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PAPA VAROS POLGARMESTERE
8500 PAPA, F6 u. 12.

Tel: 89/324-585

Fax: 89/515-083

E-mail: polgarmester@papa.hu

Tisztelt KépviselOtestiilet!

Az Integralt Viérosfejlesztési Stratégiaban foglalt feladatok végrehajtasaként az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv Kozép-dunantili Operativ  Program keretében, ,,Papa
varoskozpont funkciobdvitd rehabilitacidja” cimmel palyazat keriilt benyujtasra.

A palyazati eljaras soran a benyujtott dokumentumok pontositasra keriiltek. A birdld bizottsag
véleménye és a kiadott irdnymutatas alapjan elkésziilt a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft.
tizleti terve, szervezeti ¢s miikodési szabalyzata, amelyek az eldterjesztés mellékletét képezik.

A palyazat a Fo tér rekonstrukcidjat, a F6 u. 5-7-9. szam alatti ingatlanok felgjitasat, valamint a
Dedk Ferenc utcaban talalhatdo mozi homlokzatanak feltjitasat és biifé kialakitasat tartalmazza.
Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott ezen feladatok végrehajtasat, a
Képviseldtestiilet 99/2009. (V1.3.) hatarozataval megalapitott Papai Varosfejlesztd Tarsasag
Kft. végzi.

Kérem az eléterjesztésben foglaltak alapjan a hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Osszeallitotta: Schmidt Lajos vallalkozasi osztalyvezetd
Dr. Lukécs Endre iigyvezetd

Papa, 2010. janius 23.

Dr. Kovacs Zoltan sk.
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

1. Papa Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete tigy hatérozott, hogy a ,,Péapa
varoskdzpont funkcidbdvitd rehabilitacidja” palyazat keretében a Fo tér, a F6 utca és a
Dedk Ferenc utcdban elvégzendd a fejlesztési feladatokat a Papai Varosfejlesztd
Tarsasag Kft.-t végzi el.

2. Péapa Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6testiilete
a. a Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. 2010. évi lizleti tervét és
b. a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. szervezeti és mitkodési szabalyzatat jovahagyja.

Felhatalmazza a Polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételére.

Hatarid6: azonnal

Felelds: Dr. Kovacs Zoltan polgarmester
Schmidt Lajos véllalkozasi osztalyvezetd
Dr. Lukécs Endre ligyvezetd
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Papa Varos Onkorminyzata Képvisel6testiiletének
.../2010. (...) onkormanyzati rendelet-tervezete
a varos-rehabilitaciohoz kapcsolodo feladatok ellatasarol

Papa Varos Onkormdanyzatidnak Képvisel6testiilete (a tovabbiakban: Képviseldtestiilet) a
komplex varosfejlesztési feladatok megvaldsitasa érdekében a helyi 6nkormanyzatokrol szolo
1990. évi LXV. térvény (a tovabbiakban: Otv.) 16. § (1) bekezdése alapjan - figyelemmel az
Otv. 8. § (1) bekezdésében foglaltakra is - a véros-rehabilitacidhoz kapcsolodo feladatok
ellatasarol a kovetkezo rendeletet alkotja:

A rendelet hatalya

1.§

E rendelet hatalya a rehabiliticiés programban megvaldsitandd fejlesztési feladatokban
kozremtikodd szervezetekre, természetes €s jogi személyekre, jogi személyiséggel nem
rendelkezd gazdasagi tarsasdgokra és a rehabilitacios teriileten 1€v0, a rehabilitacioval érintett
ingatlanok tulajdonosaira, bérldire, hasznaloira terjed ki.

Ertelmezé rendelkezések

2.§

E rendelet alkalmazasa soran:

a) akcioteriilet: az akcidterlileti tervben nevesitett rehabilitacios teriileten beliil 6nallo
fejlesztésre kijelolt 6sszefliggo teriilet.

b) akcioteriileti terv: a kijelolt teriiletre vonatkozo részletes rehabilitacios vagy fejlesztési
programot tartalmaz6 dokumentum.

C) integralt Varosfejlesztési stratégia (a tovabbiakban: \VS): olyan fejlesztési szemléletii
dokumentum, amelynek célja a varosban a teriileti alapu, teriileti szemléletli tervezés, a
varosrészre vonatkozé célok kitlizése és annak megvalositasa.

d) rehabilitacio: elavult, de értéket képviseld telepiilésrész, tomb olyan felajitdsa, amely
soran az Uthaldézat és az épiiletdllomany erre érdemes elemeinek megtartasaval,
korszertisitésével, az alkalmatlan épiiletek, épiiletrészek elbontasaval, azok 11 épiiletekkel
torténd potlasaval torténik az érintett teriilet értékének a kornak megfeleld fizikai és
funkcionalis szinvonalra emelése.

€) rehabilitacios teriilet: az TVS akcidteriileti tervében lehatarolt és nevesitett teriilet,
amelyet a Képviseldtestiilet 6nallo fejlesztésre, és rehabilitaciora kijeldlt.

f)  szocialis akcioteriilet: kiilon kozszolgaltatasi programokkal fejlesztett akcioteriilet.

Q) vdros-rehabilitacios tevékenység: a varos-rehabilitacios programban tamogatasi
szerzddéssel rendelkezd projektek megvaldsitasanak menedzselése, az VS idészakos
feliilvizsgalata, a kovetkez0 akciotervi iddszakra vonatkozo akciodteriileti tervek
eldkészitése.



Kozszolgaltatasi feladatok

3. §

(1) Az akcidteriileten ellatand6 kozszolgaltatasi feladatok:

a) teleptilésfejlesztés;

b) telepiilésrendezés;

c) épitett €s természeti kornyezet védelme;
d) ingatlangazdalkodas.

(2) A szocialis akcioteriileten ellatandd kozszolgaltatasi feladatok:

a) kozremiikodés a helyi foglalkoztatasban;

b) kozosségi tér biztositasa;

C) a lakossag onszervez0dd kozosségei tevékenységének tdmogatdsa, egyiittmiikddés a
kozosségekkel.

(3) Az akcioteriiletek fejlesztésének sorrendjét, az 1VS-ben foglaltak figyelembevételével

(4)

(D

Papa Viros Onkorményzata Képviseldtestiilete (a tovabbiakban: KépviselStestiilet)
hatarozza meg.

A tovabbi varos-rehabilitacids akcioteriiletek kijelolésének feltétele az elfogadott
akcioteriileti terv, és az akcioteriileti terv pénziigyi megvalosithatdsagi tervének
elfogadésa.

A fejlesztések végrehajtasa

4.§

A rehabilitacios teriileten tervezett fejlesztések teljes korli megvalositasaval a
Képvisel6testiilet a Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft.-t (a tovabbiakban: Kft.) bizza
meg.

(2) A feladatellatast a Kft., az egyes akcioteriiletekre vonatkozd megbizasi szerz6dés (a

tovabbiakban: szerz6dés) alapjan végzi.

(3) A szerz6désnek tartalmaznia kell kiil6nosen:

a) a varosfejlesztési tevékenységet, mint a szerzddés targyat, a felek kotelezettség-
vallalasat;
b) az érintett akcioteriilet, rehabilitacios teriilet megnevezését;
) a megvaldsitando fejlesztési célkitlizéseket;
d) a megvalositas hataridejét, litemezését;
e) a szerz6dés keretében ellatott tevékenyseégeket, feladatokat;
ea) elokészitési feladatok (akcioteriileti tervek készitése; rendszeres feliilvizsgalata; az
IVS feliilvizsgalata; tervek, engedélyek, tanulmanyok készitése; tertilet-
elokészités; ingatlanvasarlas; eszkdzbeszerzés; palyazat-készités)
eb) kivitelezés-szervezési feladatok
ec) finanszirozassal 0sszefiiggd feladatok
ed) menedzsment tevékenység ellatasa
f) a fejlesztések megvalositasanak, és a feladatok ellatasara szolgald forrasok
rendelkezésre bocsatdsanak maodjat, pénziigyi litemezesét;
g) a rendelkezésre bocsatott forrasokkal torténd elszamolas modjat;
h) a szerzddésben foglalt tevékenységek fedezetéiil szolgaldo megbizasi dij mértékét;



i) a Kft. a varosfejlesztési tevékenységbdl szarmazé bevételeinek a szerzédésben szerepld
fejlesztési célokra forditasat;

J) a Kft. évenkénti beszamoléasanak, az akcioteriileti terv évente torténd aktualizalasanak
rendjét;

K) az dnkormanyzati ellen6rzés modjat;

1) a kozremiikddok bevonasanak rendjét;

m) a fejlesztések megvaldsitdsdban, a feladat-ellatdsban résztvevd Onkormanyzati
intézmények, gazdalkodo szervezetek, kozosségek, maganszemélyek
kozremiikodésének modjat.

(5) A Kft. feladatainak megvalositasa soran egyiittmiikodik kiilonésen mas Onkormanyzati
részvétellel miikodo gazdasagi tarsasagokkal és az onkormanyzati intézményekkel.

A végrehajtas forrasai

5. §

(1) A varos-rehabilitacios feladatok forrasai:
a) az Onkormanyzat éves koltségvetésében az e célra biztositott dsszeg,
b) palyazatok utjan elnyert Osszegek, allami és Onkormanyzati szervekt6l kapott
tamogatasok,
C) természetes személyek, jogi személyek, jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi
tarsasagok, tarsadalmi szervezetek 6nkéntes befizetései.

(2) A Képviselotestiilet a varos-rehabilitacid megvaldsitasahoz sziikséges pénzeszkozok
biztositasa érdekében vallalja, hogy a projekt Onrészét a mindenkori éves
koltségvetésében biztositja.

Egyéb szabalyok

6. §

(1) A Kft. dontés-elokészité és végrehajtd tevékenysége soran a koordinaciot Papa Varos
Jegyzdje latja el.

(2) A Kft. tlgyvezetésének kiilon jogszabalyban foglaltak szerinti ellendrzését a Kift.
Feliigyelobizottsaga latja el.

(3) A Kft. el6késziti, szervezi és lebonyolitja a rehabilitacios teriileten megvalositando

fejlesztésekhez sziikséges kozbeszerzési, beszerzési eljarasokat.

Z.aro rendelkezés

7.8

Ez a rendelet a kihirdetése napjan 1ép hatalyba.

Pépa, 2010.junius 21.

Dr. Kovécs Zoltan Kanozsainé dr. Pék Maria
polgarmester jegyzo



INDOKOLAS

Papa Varos Onkorméanyzatinak KépviselStestillete 99/2009. (VI.30.) hatdrozataval
megalapitotta a Péapai Vdrosfejlesztd Tarsasag Kft.-t azzal a céllal, hogy az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban (a tovabbiakban: IVS), valamint az egyéb fejlesztési célokat
megfogalmazdé tervekben, palyazatokban meghatarozott fejlesztési feladatokat végezze el.

Az IVS végrehajtasaként benyujtottuk a ,,Papa varoskoézpont funkciobovitd rehabilitacidja”
cimii palyazatot, amelyet a Kézép-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugyndkség befogadott. A
varosfejlesztd tarsasagok létrehozasaval és miilkodtetésével kapcsolatos — a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség honlapjan kozzétett - iranymutatds a csatolandd dokumentumok
korérél ugy rendelkezik, hogy rehabilitdciés rendelet, vagy alapszerzddés legyen az
onkormanyzat és a varosfejleszto tarsasag kozott. A fenti valasztasi lehet6ségtol eltérdéen a
palyazati birdl6 bizottsag kotelezéen varosfejlesztési rehabilitacios rendelet megalkotéasat irta
elé annak ellenére, hogy az irdnymutatds megfogalmazéasa szerint a varosfejlesztési célok
teljesiiléséhez ,,a jelenleg fennalld jogi koriilmények kozott, egy varos-rehabilitacids rendelet
a legbiztonsagosabb megoldas”.

A palyéazat eredményessége érdekében kezdeményezziik az irdnymutatasban foglaltak alapjan
elkészitett varos-rehabilitacids rendelet megalkotédsat.

1-2. §-hoz
A rendelet hatdlyara, valamint az értelmezd rendelkezésekre vonatkozd szabalyokat
tartalmazza.

3. §-hoz
Az iranymutatasban foglaltak figyelembevételével keriiltek meghatarozasra az akcioteriileten
ellatando kozszolgaltatasi feladatok.

4. §-hoz

Ezen paragrafus rendelkezik az akcioteriileti fejlesztések végrehajtasarol, valamint a Papai
Varosfejleszté Tarsasag Kft. (tovabbiakban: Kft.) tevékenységére vonatkozo szerzddés
tartalmarol. A Kft. kijelolése a kozbeszerzésekrdl szolo 2003. évi CXXIX. torvény 2/A. §
alapjan torténik.

5. §-hoz

A Kft. a feladatai ellatasa soran felmeriilé személyi, miikodési, fejlesztési, beruhazasi
kiadasok fedezetéhez megfeleld bevételi forrassal kell, hogy rendelkezzen. A forrasokat
tartalmazza a rendelet-tervezet ezen szakasza.

6-7. §-hoz
Az egyéb szabalyokat és a zar6 rendelkezést tartalmazza.

Osszeallitotta: Kanozsainé dr. Pék Maria jegyzd
Schmidt Lajos vallalkozasi osztalyvezetd

Pépa, 2010. jinius 21.

Dr. Kovacs Zoltan sk.
polgarmester



1.
PAPAI VAROSFEJLESZTO TARSASAG KFT.
2010. EVI UZLETI TERVE

1. A Tarsasag létrehozasa, miikodése

Papa Véaros Onkormanyzatanak KépviselStestiilete a 2009. junius 30-an tartott iilésén a
99/2009. (V1.30.) hatarozataban dontott arrdl, hogy szaz szazalékos dnkormanyzati tulajdona
korlatolt feleldsségli tarsasagot alapit a varosfejlesztési célkitlizések megvaldsitasa érdekében.
A Papa Varoskdzpont Funkei6bdvitd Varos-rehabilitacidja projekt palyazati kiirasi feltetelel
és az Onkormanyzat altal véllalt kotelezettségek kozott is szerepel egy ilyen tarsasag
felallitasa.

A varosfejlesztd tarsasdg az integralt varosfejlesztési stratégia (IVS) az erre ¢épiild
akcioteriileti tervek (ATT), valamint konkrét fejlesztési-beruhazasi projektek végrehajtasanak
eszkoze.

A tarsasag éves iizleti tervét alapvetéen az Onkormdanyzattal kotott megbizasi szerzodés
hatarozza meg.

A megbizasi szerz0dés az egyiittmiikodés fobb szabalyait a tarsasdg tevékenységének ¢és
kompetenciainak pontos korét, a hozza delegalt feladat — és hataskoroket allapitja meg.

A megbizasi szerzddés keretében a tarsasag elészor a KDOP-2007-3-1-1/A kodszamu
palyazatban benyujtott Papa Varoskdzpont Funkcidbdvitd Varos-rehabiliticidja projekt
elokészitési és megvaldsitasi szakaszaban a projektmenedzseri feladatokat végzi el, majd az
akcioteriileti tervben meghatarozott varosfejlesztéseket, illetve palydzati projekteket hajtja
végre.

A tarsasdg a projekt végrehajtasa, a kovetkezd fejlesztési iitem elkészitése, valamint a
megvalositashoz kapcsolodo szolgaltatasok vonatkozasaban az Onkormanyzat nevében jar el,
mig a projekt — menedzsmenttel 0sszefiiggésben a tarsasag sajat nevében jogosult eljarni.

2. A Papai Varosfejleszto Tarsasag Kft. misszioja

Papa Varos Onkormanyzata az Integralt Varosfejlesztési Stratégidban elérevetitett
akciotertileti fejlesztéseket a létrehozott Varosfejlesztd tarsasdg szervezete révén kivanja
megvaldsitani.

A véros-rehabilitaci6 stratégiai céljait az IVS, a fejlesztési célokat az ATT tartalmazza.

Az 0sszehangolt projektsorozat végrehajtasabol allo varosfejlesztési akcido meghatarozott

- 1d6 alatt

- mennyiségi és mindségi paraméterekkel

- pénziigyi mutatokkal kell végrehajtani.

A projekt menedzsmentnek ezt a végrehajtasi folyamatot eredményesen kell irdnyitania.

A munka sordn sokrétli bonyolult és esetenként egymasnak ellentmondé kdvetelményeknek
megfelelve, a fejlesztést folyamatosan fenntartva a pénziigyi egyensulyt biztositva jarnak el.

A tarsasdg alapvetden egy sajatos ¢és Osszetett gazdasagi, szakmai tevékenység
eredményorientalt és hatékony elvégzésére alakult meg. Ez a szervezet felel meg leginkabb az
operativ varosfejlesztési projekt menedzsment szervezet feladatainak.

A varosfejlesztési akcio elokészitése és megvaldsitasa céljabol 1étrehozott, rugalmas, motivalt
szervezet lehetdve teszi bonyolult kovetelményrendszer kielégitését.

A varosfejlesztési akciok végrehajtdsdnak hatékony projekt menedzsmentje folyamatosan
eldterébe kertil 2013-t6l, amikor a vissza nem téritendd tamogatasok helyét jelentds részben a
visszatéritendd tdmogatasok veszik at. Az Uj konstrukcidoban az akcidteriileti fejlesztés
megvaldsitdsahoz felvett varosfejlesztési tamogatast varhatéan vissza kell fizetni. Ehhez
kozvetlen bevételek kellenek, amelyekre akkor lehet szert tenni, ha a tervezett ¢és
megvalodsitott varosfejlesztési akciok piaci szempontbdl is életképesek.



A leirtak alapjan a tarsasag miikodésének eldnyei egyben iranyelvei:

- az egyszemélyes tarsasag atlathato, lehetévé teszi az Onkorményzat szdmara, hogy
pénziigyileg is hatékonyan valositsa meg a varosfejlesztési elképzeléseit

- tehermentesiti az dnkormanyzati koltségvetést

- biztositja az épitési teriileteket, projekteket, élénkiti a helyi gazdasagot

- abanki egylittmikodés szorosabba valik

- lehetdvé teszi az unids programok forrdsainak felhasznalasat

- bdviti a varosfejlesztés eszkoztarat.

3. Feladatok, célkitiizések

A tarsasag 2010. — 2011. évi legfontosabb feladata a KDOP-2007-3-1-1/A koédszamu
palyazatban benytjtott Papa Varoskozpont Funkciobovité Varos-rehabilitacidja projekt
elokészitése, ezt kovetden a végrehajtasi szakasz projekt — menedzsmentje.
- A véros rehabilitacids projektek kétfordulds projekt eljarasrendben keriilnek kivalasztasra,
mely szerint a sikeres els6 fordulot kovetéen keriil sor a masodik fordulora, a részletes projekt
dokumentacid benyujtasara és a végleges timogatasi dontés meghozatalara.

3.1. 4 tarsasag alapvetoen a megbizasi szerzodésben foglalt feladatokat latja el

A kozbeszerzési eljardsok kapcsan

- valamennyi, a projekt megvaldsitasahoz sziikséges kozbeszerzési eljaras elokészitése és
lefolytatasa

- kozbeszerzési eljaras részvételi, ajanlati felhivasainak 0sszeallitasa, dontések elokészitése,
az eljaras bonyolitasa

- egyeztetés a Kozremiikodo Szervezettel

- ¢értékelések megszervezése

- eljarasok eredményérol szolo hirdetmények feladasa, szerz8déskotés elokészitése,

- szerzOdésmodositasok €és a potmunkak/ kiegészitd beszerzések ligyintézése

A projekt végrehajtasa kapcsan

- egyeztetés az épitéshatosaggal, a kivitelezok, beszallitok képviseldivel,

- a lakossag tajékoztatasa,

- pénziigyi-szamviteli nyilvantartasok vezetése, s auditalasok, jelentések készitése,
- jogi feladatok,

- belsd ellendrzés és monitoring,

- kozremiikodés az ellenérzésben,

- egyeztetés a Kozremiikodd Szervezettel.

A projekt lezarasa kapcsan:

- ellendrzés végzése,

- értékelés,

- a kiils6 szerv altal végzett ellendrzésben kdzremiikodés,
- egyeztetés a Kozremiikodd Szervezettel.

Megbizott atfogd feladatai, kitelezettségei a projekt végrehajtasa soran

- szakértelem biztositasa,

- akciodteriileti €s pénziigyi tervek elkészitése és Megbizohoz elfogadasra vald benyuljtasa
(tobb éves, éves, negyedéves akciotertileti €s pénziigyi tervek)

- beszamolok elkészitése €s onkormanyzathoz elfogadéasra vald benyljtasa (tobb éves, éves,
negyedéves pénziigyi beszamolok)

- rendezési munkak megvaldsitdsanak szervezése a kozteriileteken (kdzmiikonstrukcid, utak,
parkolok, zoldfeliiletek kialakitasa)



- fejlesztési akcioba bevont épitési munkak eldkészitése (terveztetés, engedélyeztetések
bontasok, kozmiufeltételek biztositasa)

- maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordindlasa

- a varosfejlesztési akcid pénziigyi egyensulyanak biztositasa

- adminisztrativ, informacios feladatok ellatasa

- szocialis, kozdsségi jellegli beavatkozasok szervezése.

A Megbizott jelen szerzodésben meghatarozott feladatai ellatasa érdekében részt vesz a varos
kapcsolodd pénziigyi tervezésben, kiilondsen az éves koltségvetés tervezésének
kialakitasaban. A Megbizott varhatéan a Munkacsy Mihdly Altalanos Iskola feltjitasaval,
bovitésével, valamint az Esterhazy kastély rekonstrukciojaval kapcsolatosan ellatja a
projektmenedzsmenti feladatokat.

3.2. Szakmai és pénziigyi célkitiizések

A tarsasdg az Onkormanyzattal megkotott Varos-rehabilitaciés Megbizasi Szerzédésben
meghatarozott feltételek mellett 1atja el a tevékenységét.

A dijazasra a fedezetet a projekt megvalositdsara elkiilonitett menedzsment koltségek
biztositjak. A miiszaki ellendrzésre a projekt konyvvizsgalatara és a marketing akciokra az e
célokra elkiilonitett, illetve tervezett koltségek nyujtanak fedezetet.

A tarsasag személyi allomdnydnak feltoltése, a munkatdrsak felvétele az elsd projekt
kivitelezésének megkezdéséig torténik meg. A miikodési koltségek forrasat a projekt
megvalositasara biztositott pénziigyi keret aranyos része képezi. A pénzek felhasznalésa fiigg
az elvégzendo feladatokhoz sziikséges er6forrasoktol és a szakmai kdzremitkodés mértékétol.

Az lzleti terv részét képezd eredmény kimutatisban arbevételként betervezett Osszeg, az
alkalmazottak bér és egyéb koltségeire, valamint kdzbeszerzési-, jogi-, konyvelési és miiszaki
szakemberek, tervezok, szakértok, régészeti kutatasok igénybevételére ad fedezetet.

Az ligyvezetd kezdetben térités nélkiil 1atja el feladatat.

Igénybevett szolgaltatdsként jelenik meg a miikodéssel Osszefliggd koziizemi €s ligyviteli
koltség.

2010. évben a tamogatasi szerzOdés megkotését kovetden a kivitelezési munkak
kozbeszerzésének lebonyolitdsa, a miiszaki ellendr kivalasztasa és az ezekhez kapcsolodod
szerzOdéskotések képezik a fo feladatokat.

Fontos elem, a kivitelezési munkédk megkezdése el6tt a régészeti probafeltaras, az ehhez
szilkséges engedélyek beszerzése és szerzddéskotés a Kulturalis Orokségvédelmi
Szakszolgalattal. A  mérleg kismértékli  nyereséget tartalmaz, amely 0Osszeg
eredménytartalékba helyezendd.

A tarsasag ingatlangazdalkodassal oOsszefiiggd kozép ¢és hosszatavi tevékenysége
tékebevonast igényel, amelyet az alapité dnkormanyzat biztosit.

Lathato, hogy az 1 millié forintos torzstOke csak szlik mozgéasi teriiletet biztosit a tarsasag
részére. A tarsasag csak akkor tud hatékonyan részt venni az dnkorményzat ingatlanfejlesztési
projektjeiben, ha ehhez megfeleld pénziigyi fedezet all a rendelkezésére.

4. Eréforrasok, kompetenciak
A tarsasag a Szervezeti ¢s Muikodési Szabalyzat szerint végzi feladatat. A felvételre keriild

alkalmazottak szakirdnyu végzettséggel rendelkeznek ¢és birtokdban vannak a szakmai
feladatok ellatasahoz sziikséges tapasztalattal és képességekkel.



A cél olyan szervezeti ¢s milkodési feltételrendszer megteremtése, amely alkalmassa teszi a
tarsasagot az I\VS-ben szerepld projekt elokészitésére, végrehajtasara és menedzselésére.

Az elso {litemben sor keriil a napi munkavégzés feltételeinek megteremtésére, az alapvetden
sziikséges eszkOzok beszerzésére. A tarsasag kezdetben 3-4 f6 munkatéarssal kezdi meg
muikodését.

e ligyvezetd

e gazdasagi vezetd

e miuszaki vezetd

e asszisztens

Az alkalmazottak, megbizottak kompetencidai

Ugyvezetd

Az lgyvezetd felelds az akcioteriileti tervek elkészitéséért, és az akcioteriileti fejlesztések
megvalositasaért. Ez magaban foglalja az Onkorményzat szdmara az akcidteriileti
fejlesztéssel/ rehabilitacioval kapcsolatos el6készité munkat, és a fejlesztések végrehajtasat,
menedzsmentjét is.

Az lgyvezetd elOterjesztési jogot gyakorol a hatidskorébe tartozd akcidteriiletek
vonatkozasaban.

Az ligyvezetd gyakorolja a munkaltatoi jogokat.

Gazdasagi vezetd

Feladata a varosfejlesztd tarsasag iizleti tervének eldkészitése (amennyiben nem ©nallo
tarsasagrol van szo, az lizleti terv 6nalld fejezetként jelenik meg a tarsasag tizleti tervében);
Feladata az akcioteriileti fejlesztések pénziigyi megvalosithatosaganak —el6készitése,
koordinacidja, a tobb éves pénziigyi terv alapjan az éves és negyedéves pénziigyi tervek
elkészitése, és azok megvaldsuldsdnak nyomon kovetése,

Az akcioteriileti projekt megvaldsitasdhoz kapcsolodd pénziigyi vonatkozasti feladatok
elvégzése.

A gazdasagi vezeto a feladatait munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében latja el.

Miszaki vezetd

Feladata az akcioteriileti terv elkészitéséhez, megvalositdsdhoz sziikséges miiszaki
informaciok kozvetitése, beszerzése, koordinacioja. Feladata tovabba az akcidteriileti projekt
végrehajtdsa soran a miiszaki tartalom biztositdsa, a megvalosuldas nyomon kovetése, a
tervezokkel, bonyolitokkal, kivitelezokkel valamint a miszaki feladatokban egyiittmiik6do
szervezetekkel valé koordinacid, kapcsolattartas.

Feladatait munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében latja el.

Asszisztens

beérkezd €s a kimend {ligyiratokrol, gondoskodik a tarsasag leveleinek, egyéb iratainak
postazasarol

Segiti az ligyvezetd, a pénziigyi €s mliszaki munkatarsak feladatainak elvégzését.

Az alkalmazottak, megbizottak bérkoltségérdl, forrasardl az iizleti terv 6. pontja, valamint a
mérleg tartalmaz rendelkezéseket.

Lehetséges kiilso kompetencidak
e miiszaki tervezdk

e lebonyolitd
o koOzbeszerzési szakért6



miuszaki ellendr
projektmenedzser
kommunikacids szakértod
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. Ingatlangazdalkodasi terv

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 133/2007. (IX.25.) hatdrozataval elfogadta
az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat és az arra €piild varosfejlesztési akcioprogramot. Az
58/2008. (IX.23.) hatarozattal pedig elfogadasra keriilt Papa varosra vonatkozd Integralt
Varosfejlesztési Stratégia, valamint Papa Varos Belvarosi Akcioteriileti Terve.

A belvarosra vonatkozoan 2009. december 8-an elkésziilt és a palyazathoz benytjtasra kertlt
az 1:4000 méretaranyl akcioteriileti térkép, amely kiilon jeldli kizarolag onkormanyzati
tulajdonu, tobbségi dnkormanyzati tulajdonu, az allami tulajdonu, a tobbségi magantulajdonu,
valamint az egyhazi tulajdont ingatlanokat. Ezen dokumentumba 0sszefoglalasra kertiltek az
akcioteriileti tulajdonviszonyok a lakasalloméanyra, az tizletekre és a kozintézményekre
vonatkozoan.

A képviseldtestiileti dontéseknek megfeleléen benyujtasra keriilt ,,Papa Varoskdzpont
Funkciobovité Rehabilitacidja” cimi palydzat. A palyazat szerint a funkciobovitd
rehabilitaciora a F6 téren, a F6 utcan és a Deak Ferenc utcaban keriil sor - ahol az ingatlanok
Onkormanyzati tulajdonban vannak -, ezért a részletes ingatlangazdalkodasi terv ezen
fejlesztési teriiletrdl szol.

A belvérosi akcioteriileten beliil ezen lehatarolt részre vonatkozo jellemzdk, nem térnek el a
belvaros egészétdl. Az itt talalhato ingatlanok rekonstrukcidjanak egy szakaszan jutott tul a
varos, sok épiilet felujitasa megtortént, de még jelentds szamu épiilet felujitasra var.

Papan a hazak zome viszonylag 1j, huszadik szazadi épitésii. Az utolsé népszamlalas adatai
szerint a varos 12476 hazabol, 1909 épiilt 1919 elott. Ezek az épiiletek szinte kivétel nélkiil az
akcioteriileten talalhatok. A varosrész tarsadalma eloregedettebb, mint a vérosi atlag. Az
akcioteriileten talalhato lakasok atlagara a Kossuth utca, FO tér, FO utca esetében lényegesen
magasabb, mint a kornyez6 utcakban.

A belvaros funkcidellatottsdga minden igényt kielégit. Ide koncentralédik 1ényegében szinte
az 0sszes fontos szolgaltatasi, egészségiigyi, és hatdsagi funkcid, és a belvarosban talalhato a
legtobb kereskedelmi egység és szallashely is.

A nem lakas célu helyiségek (lizletek, irodak, stb.) legértékesebb része az akciodteriileten
beliil, a kozvetlen belvarosban (Kossuth utca, Fo tér, FO utca) talalhato. Ezen ingatlanok koziil
a legértékesebb (ingatlanar, bérleti dij tekintetében) a Kossuth utca, F6 tért6l a Dedk Ferenc
utcdig terjedé szakasza, ahol a vételar esetenként meghaladta az 500.000,-Ft/m? Osszeget, a
bérleti dij pedig elérheti az 40.000,-Ft/m%/¢év + AFA Osszeget.

A palyazatban szerepld funkciobdvitd rehabilitacioval érintett teriileten (FO tér, F6 utca, Dedk
Ferenc utca) 57 dnkormdényzati tulajdont ingatlan talalhatd, amelybdl 31 forgalomképes, 26
forgalomképtelen. Az 57 épiilet bérbeadasabol szarmazo bérleti dij bevétel ebben az évben
51.458.000,-Ft + AFA. A 26 forgalomképes ingatlan forgalmi értéke 454.157.000,-Ft + AFA.
Ezen ingatlanok hasznositdsabol szarmazo bevétel forrast jelenthet a varosfejlesztési feladatok
ellatasahoz.

Az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok esetében az értékesitési szandék - részben a piaci
viszonyok, részben az értékes ingatlanvagyon megtartasa miatt - korlatozott. A jelenben és a
jovoében a nem lakds céljara szolgald helyiségek elsddlegesen bérbeadassal lesznek
hasznositva.

Az elmult években az akcioteriiletre is jellemzd az ingatlankereslet visszaesése, és az arak
stagnalasa, illetve csokkenése. Ezen tényeket figyelembe véve, a nem Onkormanyzati
tulajdonban 1év0 ingatlanok tulajdonosai is az értékesitéssel kivarnak ¢és elsdsorban
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bérbeadassal - esetenként lényegesen csokkentett bérleti dij megéllapitasaval - kivanjak az
¢épiileteket hasznositani.

A palyazathoz benyujtott akcioteriileti terv 3.7.1. pontja részletes funkcioelemzést tartalmaz, a
3.8. pontja a tulajdonviszonyokat értékeli, a 3.9. pontja a tulajdonosi egyiittmiikodési
szandékot vizsgalja, a 3.10. pontja a piaci igényeket, lehetoségeket és ingatlanarakat elemzi,
foglalja Ossze.

6. Pénziigyi terv

A tarsasdg pénziligyi tervét az iizleti terv 1. szdmui melléklete tartalmazza, Mérleg ¢és
Eredménykimutatas forméban.

A 20009. évi tényadatok mellett a 2010. és 2011. évi tervezett szamok szerepelnek.

A tarsasag bevételi forrdsai

Alapitoi hozzajarulads

A véros-rehabilitacios tamogatdsok kedvezményezettje minden esetben az dnkormanyzat, a
tarsasag lebonyolitoként elsdsorban a menedzsment kdltségek lehivasara jogosult.

Az onkormanyzat a projektgazda, ezért az eldfinanszirozas az dnkormanyzat koltségvetését
terheli.

Piaci tevékenység

Limitalt mértékben lehetséges, mivel — az Onkormanyzattal kotott kozbeszerzés nélkiili
megbizasi szerz6dés miatt — a tarsasdg éves nettd arbevételének legaldbb 90 %-a
Oonkormanyzati szerz0dés teljesitésébdl kell hogy szarmazzEk.

A torvény altal engedélyezett 10 %-os ,.kiils6 arbevétel ,, a késébbiek soran kihasznaldsra
keriilhet.

A tarsasag kiadésai
Alapitasi koltségek
A tarsasag létrehozasaval kapcsolatos jogi és eljarasi dijak.

Miikédeési koltségek

Uj tarsasag keriilt megalapitasra, ezért szamolni kell a mitkddéssel kapcsolatos koltségekkel,
tobbek kozott az iroda berendezése, alapvetd eszkozok beszerzése, a konyvelés,
konyvvizsgalat és a bankszamlanyitas koltsége.

Alapvetd cél, hogy a tarsasdg mitkddése ne jelentsen tovabbi kiaddsokat az onkormanyzat
szamara, hanem a palyéazati tAmogatasbol a menedzsment feladatokkal osszefiiggd mitkodési
koltségeit fedezze.

Projekt elokészitéssel és végrehajtassal kapcsolatos koltségek

A tarsasag a projekt végrehajtdsa a kovetkezd fejlesztési iitem eldkészitése, valamint
megvalositasahoz kapcsolodo szolgaltatasok vonatkozasaban az dnkormanyzat nevében jar el.
A tarsasag arra torekszik, hogy a feladatok ellatasdnak koltségei beépithetdk és elszdmolhatok
legyenek a varos-rehabilitacios projektek keretében.

7. Marketingterv

Helyzetelemzés

A tarsasag, mint induld vallalkozas kezdetben a tulajdonos Onkormdnyzat alapitoi
hozzajarulasabol, tovabba az 4ltala kezelt projektekért jaré megbizasi dijakbol mikddik.

Mar a mikodés elsé évében cél, hogy a futd, illetve a késdbbiekben elinduld projektek
menedzsment  dijabol, valamint egyéb varosfejlesztési funkciokkal —kapcsolatos
feladatellatasbol szarmazo bevételek altal nyereséget realizéaljon.




Marketing célok

Az elvarasok realizalasa kozben a tarsasag rovidtavon is nyereséges mitkddésre torekszik.

A kozép ¢és hosszu tava tervek kozott szerepel a varos, tovabba a részben vagy teljes
egészében Onkormanyzati tulajdont intézmények a gazdasagi és civil szféra javat szolgalo
projektek szdmanak novelése.

A szolgaltatdsok soksziniibbé tétele magasabb bevételt és profitot eredményez a tarsasag
szamara.

Marketing stratégia

A fejlesztések célkozonségét Papa Varos polgarai képezik. A cél olyan projektek elinditasa és
végrehajtasa, amelyek gazdasagi és funkciondlis tekintetben Osszhangban allnak a lakossag
¢érdekeivel és elvarasaival.

Nagyon fontos, hogy az elmult idészak tendencidinak figyelembevétele mellett rendszeres
felmérést kell késziteni a lakossag korében, amely tiikrozi az érintettek véleményét és a
fejlesztésekhez valo hozzaallasat.

Ezt a célt szolgaljak tobbek kozott az onkormanyzat altal szervezett lakossagi forumok, a
varos-rehabilitacioval dsszefiiggésében alkalmazott elemek (kérddiv, nyilvadnos eseményeken
val6 megjelentés stb.), melyek lehetdségei jelentésen bdviilnek a tarsasag sajat honlapjan.

A honlap publikusan elérhetd forumai és egyéb eszkozei lehetdséget kinalnak a
célkozonségnek arra, hogy véleményiikkel, otleteikkel épitd jelleglh kritikdkkal a
varosfejlesztési tevékenység javat szolgaljak. Egyidejiileg barki tajékozddhat a futd projektek
aktualis allapotardl, valamint a tervezett fejlesztésekrdl. A tarsasag a honlap létrehozaséval a
sz¢leskorli nyilvanossag biztositasat célozza.

A tarsasag menedzselt tevékenységeinek tekintetében fontos elvards a gazdasagossag. Ez
egyrészt magaba foglalja azt, hogy a végrehajtott akcidknak a Kedvezményezett szamara —
esetiinkben Papa Viarosa — hozzédadott értéket kell képviselniiik. Az érték egyrészt koltség-
haszonelemzéssel kimutathatd, masrészt a végrehajtds a tarsasdg szempontjabol is
gazdasagos, azaz jovedelem és profit teremto.

A megpalyazhatod projektek szama egyértelmiien kijeldli, hogy a tarsasdgnak mar az elsd
évtdl kezdve intenziven bdoviild irdnyvonalat kell képviselnie. Elényt jelent, hogy a
varosfejlesztési palydzatok projekt menedzsment tevékenységének elnyerése tekintetében
monopol helyzetben van, ezért minden erejével és kompetencidjaval a projektek sikerére
Osszpontosithat.

A siker zaloga lehet a tarsasadg hatékony szervezete és a munkatarsak kompetenciai.

Marketing elemek
Termékszolgaltatas
A téarsasag, szolgaltatdst nyljt, melynek meghatdroz6 részét Péapa varos rehabilitacios
projekthez fliz6d6 menedzsment tevékenység teszi ki. A marketing terveknek megfeleléen

crer

példaul a t4j- és természetvédelem.

Promocio

A téarsasdgi szolgaltatasok igénybevételének f6 hordozoja a stratégiai célok kozott mar
emlitett honlap, ahol a civil szféra tagjai is részletesen tajékozodhatnak a tarsasag
tevékenységérdl, terveirdl és elért eredményeirdl. Ezen tilmenden a Tarsasag altal menedzselt
tevékenységek alakulasardl a helyi és a térségi sajtd és média is rendszerint beszdmol.



Marketing intézkedések

A belvarosi akcioteriileten megvalositandod fejlesztésekrol a mult évben (méjus 21-én) a Fo
téren projektoros kivetitd, valamint az elkésziilt tervanyagok bemutatasdval Papa Varos
Onkormanyzata kozmeghallgatast tartott. A FO téri rekonstrukciok helyszinén, a megjelent
kozel 100 6 részletesen megismerhette a palyazatban szerepld fejlesztési célokat, feladatokat
¢s a teendok varhato ilitemezését.

A mult évben ¢és ebben az évben is a varosi televizioban és jsagban tobb alkalommal volt
interju, studidbeszélgetés, riport a fejlesztési feladatok aktualis allasardl és a soron kdvetkezd
teendokrol.

Ezen informacidkbol a véros €s elsddlegesen az akciodteriileten €16k tajékozodhattak a varhatod
forgalmi és egyéb korlatozasokrol.

Jelenleg a lakossag arrdl kap folyamatosan tajékoztatast, hogy a pélyazatban foglalt
fejlesztések megvaldsitasdhoz kapcsoloddan az 1j kozlekedési rend (a Szabadsag utcaban két
végében kiépitendd korforgalom megépitésével, igénybevételével) hogyan valtozik.

A kovetkez6 fontos tdjékoztatasi feladat a FO téren elkezd6do régészeti €s épitészeti munkak
megkezdését megelézden lesz, amikor a kovetkezd iddszak teenddi és a lakossagot érintd
varhat6 valtozasok keriilnek ismertetésre.

A fejlesztés megvalosuldsaval az akcioteriileten egy megujult turisztikai termékkinalat jon
1étre, amely varhatdan jelentdsen boviti a turistak altal alkotott célcsoportot.

Az akcioteriileti fejlesztésekkel parhuzamosan pontositani és bdviteni kell a marketing
feladatokat, igy tobbek kozott teendd lesz:
e célcsoportok: (kiils6-belsd célcsoportok) azonositasa, szegmentalasa;
e a ,varostermék™: a varosi javak, szolgaltatasok és varosi tér, mint a célcsoportok
sziikségleteit kielégitd termékcsomag;
e avarostermék fejlesztése, marketingszemléletli megkozelitése;
e avarostermék arazdsa: kozszolgaltatasok ara, helyi adok és adokedvezmények;
e a varostermék kommunikécidja: kiilonds tekintettel az akcidteriileti
fejlesztésekre, valamint az azt finansziroz6 palyazat elvarasaira.

A marketing feladatok végrehajtdsdhoz (az értékesitési csatornak a reklam, az eladés-
0sztonzes, stb. koltségeire) a Kft. éves koltségvetésében, a varosrehabilitacids rendeletben
megjelolt forrasok igénybevételével kell a fedezetet biztositani.

Pépa, 2010. majus 13.

dr. Lukacs Endre sk.
ligyvezetd



Papai Varosfejleszté Tarsasag Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Szervezeti és Miitkodési Szabalyzata

1. A téarsasag neve: Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. (a tovabbiakban: tarsasag)

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, F6 u. 5.
A tarsasag tulajdonosa: Papa Varos Onkormanyzata

A tarsasag céljatevékenysége

Papa Viaros oOnkormanyzati fejlesztésének elOkészitésével, azok végrehajtasaval
kapcsolatos szolgéltatasok és feladatok, a varos-rehabilitdciés programban szerepld
projektek megvaldsitasanak menedzselése, az Integralt Varosfejlesztési Stratégia
(IVS) 1iddszakos feliilvizsgalata, a kovetkezd akciotervi iddszakra vonatkozo
akcioteriileti tervek (AT) elokészitése.

A tarsasag Dberuhdzas-bonyolitdsi ¢s projekt-vezetési feladatokat lat el, az
Oonkormanyzati varos-rehabilitacios fejlesztések elokészitése, megvalositasa soran.

A tarsasag részletes feladatait a tarsasag és az Alapitd megbizasi szerz6dés(ek) keretei
kozott rogziti.

A tarsasag miikodésének jogi hattere

A tarsasag miikodésére vonatkoznak mindazok a normak, amelyek a piaci viszonyok
kozott mikodd gazdasagi tarsasagok hatteréiil szolgélnak. Tovabba Papa Varos
Onkormanyzatanak az altala alapitott gazdasagi tarsasidgokra vonatkozd szabdlyai az
iranyadoak.
A fentieknek megfelelden a tarsasdg miikddését alapvetéen az aldbbi normak
hatarozzak meg:

e 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol,

e 2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a

végelszamolasrol,
e 1990.¢vi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrol,
e 1999. évi XXXVIIL torvény az allamhéztartasrol.

4. A tarsasaggal egyiittmiikodé onkormanyzati intézmények

4.1. A Polgarmesteri Hivatal véllalkozasi osztalya kdzremiikodik:

e a tarsasag tevékenységéhez anyagi fedezetet IS biztositd palyazatok
elokészitésében,

e apalyazatokkal 6sszefiiggé feladatokban,

e avarosrehabilitacios szerzddéssel kapcsolatos feladatok ellatasaban,

e a palyazatokkal kapcsolatos tamogatasi szerzddés Iranyité Hatdsaggal torténd
megkotésének elokészitésében.



3.2 A Polgarmesteri Hivatal miiszaki és pénziigyi osztalya kdzremtkodik

e akcioteriileti terv  elkészitéséhez  sziikséges miszaki  informdciok
beszerzésében, tovabbitasaban,

e az akcioteriileti projekt végrehajtisa soran a miiszaki, pénziigyi tartalom
megvaldsulasanak figyelemmel kisérésében, a szamlazassal, a tamogatas
lehivésaval, az elszamolassal kapcsolatos feladatok ellatasaban,

e az akcioteriileti feladatok litemezésének inditvanyozasaban.

5. A tarsasag munkatarsai

4.1. Ugyvezetd
A tarsasag vezetd tisztségviseldt megilletd jogait az ligyvezetd latja el.

Ugyvezetésnek mindsiil a tarsasag iranyitdsaval dsszefiiggésben sziikséges
mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy a tarsasagi
szerz6dés alapjan nem tartoznak a tarsasag legfobb szervének vagy mas
tarsasagi szervnek a hatdskorébe.

Az tgyvezetd felelés az akcidteriileti tervek elkészitéséért, és az
akcioteriileti fejlesztések megvalositasaért. Ez magaban foglalja az
Onkormanyzat szamara az akcioteriileti fejlesztéssel/ rehabilitacidval
kapcsolatos  el0készit6 munkat, és a fejlesztések végrehajtasat,
menedzsmentjét is.

Az 1lgyvezetd elOterjesztési jogot gyakorol a hataskorébe tartozo
akciotertiletek vonatkozasaban.

Az ligyvezetd gyakorolja a munkaltatoi jogokat.

A gazdasagi tarsasag alapitasanak, a tarsasagi szerz0dés modositasanak, a
cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek
valtozasanak, valamint torvényben eldirt mas adatoknak a cégbirosagi -
elektronikus Uton torténd - bejelentése a vezetd tisztségviseld
kotelezettsége.

A gazdasagi tarsasag munkavallaldival szemben a munkaltatoi jogokat - ha
az alapitd okirat eltéréen nem rendelkezik - a vezetd tisztségviseld
gyakorolja.

A gazdasagi tarsasdgot torvényes képviseloként a vezetd tisztségviseld
képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint birdsdgok és mas
hatosagok elott.

A gazdasagi tarsasdgot a tarsasdg vezetd tisztségviseldje irdsban
cégjegyzés utjan képviseli. A vezetd tisztségviseld cégjegyzési joga - a
bankszamla feletti rendelkezés tekintetében is — 6nallo.

A vezetd tisztségviseld a gazdasagi tarsasdg iligyvezetését az ilyen
tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhatdé gondossaggal - €és ha e
torvény kivételt nem tesz -, a gazdasagi tarsasag érdekeinek elsddlegessége
alapjan koteles ellatni. A vezetd tisztségviseld a polgari jog altaldnos
szabalyai szerint felel a gazdasagi tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a
tarsasagi szerzO0dés, illetve a gazdasagi tarsasag legfobb szerve altal hozott
hatarozatok, illetve ligyvezetési kotelezettségeik felrohatd megszegésével
a tarsasagnak okozott karokért.



4.2 Gazdasagi vezetd

Feladata a varosfejlesztd tarsasag iizleti tervének elokészitése;

Feladata az akcioteriileti fejlesztések pénziigyi megvaldsithatosdganak
elokészitése, koordindcidja, a tobb éves pénziigyi terv alapjan az éves ¢&s
negyedéves pénziigyi tervek elkészitése, és azok megvaldsuldsdnak nyomon
kovetése,

Az akcibteriileti projekt megvaldsitasdhoz kapcsolédd pénziigyi vonatkozasu
feladatok elvégzése.

A gazdasagi vezetd a feladatait munkaviszony vagy megbizasi jogviszony
keretében latja el.

4.3 Miszaki vezet6

Feladata az akcioteriileti terv elkészitéséhez, megvalositasdhoz sziikséges miiszaki
informaciok kozvetitése, beszerzése, koordinacidja. Feladata tovabba az
akcioteriileti projekt végrehajtasa soran a miszaki tartalom biztositisa, a
megvaldsulds nyomon kovetése, a tervezokkel, bonyolitokkal, kivitelezokkel
valamint a miiszaki feladatokban egyiittm{ik6dd szervezetekkel valé koordinécio,
kapcsolattartas.

Feladatait munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében latja el.

4.4. Asszisztens
vezet a beérkezd és a kimend tligyiratokrol, gondoskodik a tarsasag leveleinek,

egyéb iratainak postazasarol
Segiti az ligyvezetd, a pénziigyi €s miiszaki munkatarsak feladatainak elvégzését.

5. Kiilso szakértok

A kilsé munkatarsakkal, kiilonésen a miszaki ellenérrel, a lebonyolitoval, a
konyvvizsgaloval, a kozbeszerzési szakértével, a jogi szakértovel, a
kommunikaciés szakértével, a tarsadalmi kapcsolatok szakértéjével, a
projektmenedzsment szakértdjével, a ,,soft” elemeket menedzseld szakértovel az
igyvezetd kot szerzodést.

6. Hatalyba lépés
A jelen szervezeti és miikddési szabalyzatot Papa Varos Onkormdanyzatinak

Képviseldtestiilete ...................... hatarozataval hagyta jOVA €S .....................ee.
1ép hatalyba.

Pépa, 2010. janius

Dr. Lukacs Dénes Endre
ligyvezetd



