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1.Pedagoégiai munka feltételrendszere:

1.1.Személyi feltételrendszer:

Teriilet

Adat

Hatalyos Alapité Okirat kelte, szama

2017.07.06. - 1/289-6/2017.

Hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

2017.06.21. —24/2017.(VI.21.)

Hatalyos Pedagogiai Program

2017.08.25. - 41/2015.

Hatalyos Hazirend

2015.08.25.- 42/2015.

Az intézmény vezetdje, képviseldje

Csakvari Judit

Az intézmény telefonszama

06/89/324917

E-mail elérhet6sége

varosiovodak@gmail.com

Teriilet Adat - torvény szerint
Ovodapedagogus allashelyek szama 2017.09.01. 72
Dajkai allashely szdma 34
Pedagogiai asszisztens allashely szdma 11
Ovodatitkar allashely szama 2
Miikodtetésre engedélyezett allashely szama 9
Intézményvezetod 1
Intézményvezetd helyettes (£6) 3
Tagintézmény vezeto (f6) 8

Alapité okirat szerinti ellatando feladatai
Kozponti, Huszar Itp., Vajda P. 1tp. Ovoda

Vajda P. ltp. Ovoda
Fay A. ltp. Ovoda

Ovodai nevelés

Sajatos nevelési igényl
gyermekek nevelése

Német nemzetiségli nevelés
Magyar-angol nyelvii nevelés

Koltségvetés engedélyezett 1étszamkeret

146

Roviditések
név rovidités | megnevezés rovidités
intézményvezetod .
Papai Virosi Ovodak intézménye P.V.O.L | intézményvezets- ::Zh
helyettes .
Papai Varosi Ovodak Kozponti Ovodaja P.V.O. tagovoda-vezetd t.vez.
Papai Varosi Ovodéak Erzsébetvarosi Tagovodaja E.O. tagovoda-vezetd t.vez.
Péapai Varosi Ovodak Fay Andras ltp.-i Tagévodaja F.O. tagévoda-vezetod t.vez.
Péapai Varosi Ovodak Huszar ltp.-i Tagévoddja H.O. tagévoda-vezetd t.vez.
Papai Varosi Ovodak Kéttornyilaki Tagévodaja K.O. tagovoda-vezetd t.vez.
Péapai Varosi Ovodék Natuskerti Tagdvodaja N.O. tagévoda-vezetd t.vez.
Papai Varosi Ovodak Tapolcaféi Tagovodaja Tf.O tagovoda-vezetd t.vez.
Péapai Varosi Ovodak Tokerti Tagovodaja T6.0. tagévoda-vezetd t.vez.
Papai Varosi Ovodak Vajda Péter ltp.-i Tagdvodaja V.0. tagévoda-vezetd t.vez.

Egyéb rovidités: 6vodapedagogus — 6.ped., gydgypedagdgus - gy.ped; pedagogiai asszisztens — ped.assz., gy.felelds

— gyermekvédelmi felelés, munkak6zosség — m.koz., (drama: d.m.kéz., jaték: j.m.koz., tehetségpont: t.m.koz.,

szervezetfejlesztés: sz.m koz.) munkakozosség vezetd — m.koz.v., dajka, pedagogiai asszisztens egyiitt: nev.m.segitd

Belso onértékelési csoport - BECS, BECS vezeté — BECS vez., dvodatitkar — 6.titkéar




Kiegészitd informacié a személyi feltételekhez:

- Az 1 f6 gyégypedagogus alkalmazasat 2017.09.01-én megkezdtiik. fgy biztositott a sajatos
nevelési igényii gyermekek ellatasa, a hallas és a mozgassériilt gyermek kivételével. A kollégand
az 6vondi jelzések szerint, a problémas esetekben személyes megfigyelést is tett, €s fejlesztési
javaslattal segitette a kollégandket. Szill6i értekezletet tartva, kiilon tdjékoztatdst kaptak a
Szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek sziilei. Ebben az évben 5 6vodaban oldottuk meg az
ellatast. Fokozatosan tériink at a harom 6vodaban valé foglalkozas szervezésre.

- A 3 f6 ovodatitkar feladatmegosztasat megkezdtikk, de kozben felmondott az étkezési
adminisztraciohoz rendelt dolgozo, helyette a feladatokat a rendszerben 1évé 6vodatitkar vette at.
igy a tagintézményi, intézményi adminisztrativ feladatok ellatasara folyamatban van az allas
interju.

- A 2 f6 pedagdgiai asszisztens tovabbra is a Fay Ovoda nato csaladok gyermekeinek angol nyelvii
megsegitését, nevelését segitette.

- Eredménytelen tagdvoda-vezetdi és ovodapedagogusi palyazatok miatt az intézményvezetésre
ebben a nevelési évben a vezetdi feladatok mellett, tagovodavezetdi és csoportvezetdi feladatok
is harultak. [gy a kialakitott feladatmegosztds folyamata megszakadt, és ennek a betervezett
innovativ kezdeményezéseink lattak karat, melyeket intézményi szinten nem tudtunk bevezetni,
tovabb adni dvodaink kozott.

Tobb 6vodaban sikeriilt 6vodapedagégiai féiskolai tanulmanyaikat levelezén végz6 hallgatokat
alkalmazni, akik a szakmai tapasztalatszerzést és a kotelez6 gyakorlatot egyiitt végzik nélunk.

Személyi valtozas szamszeriisitve:

6voda nyugdij felmondas a dolgozo tartos tavollét athelyezés j dolgoz6
részérdl (tappénz, Gyes-Gyed) | fogado
6voda
E.O. - - 1 - -
F.O. 1 l 2 1 3
H.O. - l 1 4 -
Klak.O. 1 - - - -
N.O. 2 4 1 5 1
T6.0. - - 1 - 1
Tf6.0. - 1 - - 1
V.0 1 - 1 5 2
P.V.O. 1 2 - - 4

A munkaerdhiany hatasa, hogy kénnyebben, megfontolas nélkiil mondanak fel dolgozok, hiszen
biztositott az azonnali elhelyezkedési lehetdségiik. Ez megnehezitette a tagovodakban is a
munkarendek beosztasat, a csoportokban pedig a nevelémunka folytonossagét, a gyermekek

nyugalmat, szokds és szabalyrendszerének kialakitasat.

Beiratott gyermekadatok 2017/2018

Ovodak | szept.1. : Felvételt nyert oktober 1. méjus 31.
P.V.O.L 275 275 192 75
P.V.O. 52 52 38 13
E:Q. 26 26 14
F.O. 39 39 82 1
H.O. 55 55 34 20
K.O. 8 8 8 I




N.O. 36 36 31 2
Tf.O 2 2 2 4
T6.0. 19 19 15 3
V.0. 38 38 18 13
Gyermekadatok
Ovoda szept | 1étszam oktober 1 december 31 | majus 31 | SNI {6 | BTM
P.V.O.L 773 787 803 838 8 25
P.V.O. 137 138 143 149 l 7
E.O. 89 90 91 94 - 4
F.O. 100 112 [11 118 - 2
H.O. 131 138 140 151 3 6
K.O. 26 27 28 28 - l
N.O. 98 100 102 102 1 -
TE.O 18 18 18 22 - l
T6.0. 70 71 72 73 - 1
V.0. 3 3 98 101 3 3
1.2. Targyi infrastrukturalis feltételek:
Epiilet dllag
Ovoda Tertilet/Név Fejlesztés
Csoportszobak butorzat csere — 2013, festés folyamatos csoportonként 2007-2015
P almennyezet, elektromos vezeték — 2007-2009
Udvar udvari jatékok vasarlasa — 2013
. x| 2 feljitott mosdd 2008-2009, 2 csoporthoz 61t6z6 butor csere 2013
Gyermekmosdo - 51t6z6 Sl ok Lol oo
PVO 1 gyermekoltozo felujitdsa 2016-17
© 77" [ Egyéb helyiségek festés 2015
Tornaszoba ablak csere és festés — 2014, parketta - 2015
Iroda — els6 parketta részben 2014, festés — 2014
Iroda — hétsé irodatechnikai feltételek biztositva, fénymasolo cseréje 2017, ablak csere
—2014, festés 2015
Ovoda jatékeszkoz fejlesztés 2008, teljes feldjitds, bovités, butor csere - 2009,
Udvar 1 csoport energiatakarékos led lampatestek felhelyezése 2017,
EO kiils6 fal szigetelés — 2014
o Eovéb udvari jatékok vasarlasa — 2013, mdszo-vdr atalakitas 2015
eye napkollektor atalakitds, karbantartds — 2014, karbantartas, javitas
folyamatosan, megsziintetés 2017
) villamossagi feltjitas 2007
Epiilet teljes burkolatcsere, akadalymentes bejarat kialakitdsa 2011
kazancsere 2018
Galagonya csoport kialakitds épiiletbdvitéssel 2008, berendezés, tetdszigetelés 2013
Bodza csoport ablakcsere 2011, beépitett szekrény csere 2013
P IKT tabla projektorral 2012, padozat csere 2014
, Levendula csoport butorzatcsere, beépitett szekrény cseréje 2011
F.O. Kamilla csoport ablakcsere 2011, beépitett szekrény csere 2013, padozatcsere 2014
Napraforgé csoport butorzatcsere, beépitett szekrény cseréje 2011 (alapitvany altal)
Udvar eszkozok szabvanyositva - 2013
Konyha (foldszint) mosogatdgép - 2009
Mosdé Gy. WC felujitas Napraforgd cs. 2012
Tornaszoba 2009 szept.-tol -2015 aug.-ig csoportként miikodott
Iroda felajitva 2008
0o Csoportszobak gyermekbitorzat csere, padozat csere részlegesen - 2012-2014
o Udvar udvari jatékok vésarlasa - 2013.




ajtényilas befalazasa a gazdasagi részen, ajto nyitdsa a konyha és a talalo
Kenyha Koot - 2014, s o ’
Egyéb helyiségek 2017/18 palyazat szerinti beruhazas, felujitas és atalakitas
Csopottszoba tisztasagi meszelés — 29 12, karnis csere — 2015
gyermek butorok cseréje - 2013
KO Udvar udvari jatékok vésarlasa - 2013
o Konyha altalanos javitas, karbantartas - 2014
Egyéb helyiségek gyermekoltozo szekrény — 2013, 61t6z6 jarélapozas - 2016
[roda allagmegovas, felyjitas —2014
Egyéb Kazancsere 2017, mosdok feldjitasa 2017
Csoportszoba ablakcsere — 2007, bitorzat festése — 2014, parketta — 2014,
(1j butor, szényeg adomanybol —2016/17
N.O. Udvar udvari jatékok vasarlasa — 2013, iitéscsillapitd a hinta ala - 2015
Konyha ablakcsere — 2014, mosogatogép vasarlasa — 2014
Egyéb helyiségek targyalo kiépitése — 2015
Tornaszoba ablakcsere — 2007
[roda ablakcsere — 2014, parkettazas — 2014
Csoportszoba bfxtorzat cseréje — 2008, dllmennyezet, festés — 2010,
fal gipszkartonnal burkolasa 2018
T£O. | Udvar udvari jatékok vésarldsa — 2013
Mosdd, 61t6z0 felujitds, butorcsere — 2008
Egyéb helyiségek festés — 2009
Csoportszoba teljes felgjitds, bovités, butor csere - 2010
T6.0 Udvar udvari jatékok vasarlasa — 2013, melléképiilet — 2013
"7 | Egyéb napkollektor atalakitas, karbantartas — 2014, 2017,
udvar rendezés, mezitlabas taposé kialakitdsa 2018
ablakcsere minden csoportban - 2014-ig
Caporeszoba festés napsugdr csoporlt) —-2014 -
Udvar udvari jatékok vasarlasa — 2013, mezitlabas taposo kialakitdsa 2018
Konyha ablakcsere, ajtocsere — 2014
: . felnott mosdé burkolatcsere — 2014
M. | Moscp ayermekmosdo felujitds 2017
Egyéb helyiségek KLIK * specidlis csoport felajitas — 2011,
(6vondi, dajkaszoba) 6vondi és targyald helyiség 2011
Tornaszoba atalakitas, bovités — 2011
Iroda ablakcsere —2010

A Kkoltségvetésben jelzettek szerint, fontossagi sorrendben iitemeztiik és végeztik a
feladatokat. A balesetveszély elharitasa mellett, az allagmegdvas volt a f6 szempont. Az
6vodai palyazati lehetdségek tobbsége a hatranyos helyzetii telepiiléseket célozta meg, ezzel
lesziikitve a palyazok korét. Intézményiink a Nemzetgazdasagi Minisztérium kapacitasbdvités
palyazat feltételeinek megfelelve nyerte el a Huszar ltp.-i Ovoda csoportbévitésére beadott
pélyazatat, melynek megvalositasa folyamatban van. A munkalatokra 4 hét ledllast terveztiink,
2018 junius 18-t6l, de a szilldk tdjékoztatasdban jeleztiik, hogy a munkalatok befejeztérdl
mindenkinek értesitést kiildiink, addig megoldottuk a gyermekek elhelyezését a Fay, majd az
Erzsébetvarosi Ovodéban, sajat 6vondjiikkel, dajkanénikkel.

Megvalosult a Natuskerti Ovoda utan, a Fay ltp.-i Ovoda gazkazancseréje is. A Tapolcafoi
Ovoda falrepedezését karbantartoi dsszefogassal sikeriilt lefedni, gipszkarton falburkolattal.
Kéttornyulakon a tiizfal mellett, a konyhai és az udvari bejéarat fal vakoléasa €s szigetelése, a
bejaratok folé esdfogo felhelyezése, a tetdn macska-1épeso kialakitasa, bddogozasa (a tovabbi
tlizfal es6tsl valo védése érdekében), bejarati ajtok, 6ltoz6 ablakok cseréje valosult meg. A
nyari leallas idészakara a gyermekmosdo korszeriisitése és a szennyviz elvezetése litemezett.




Az Erzsébetvarosi Ovodaban a napkollektor rendszer lebontasa, mig a Tokertiben az
atalakitasa elkésziilt, a megfeleléségét a nyari kanikuldban tudjuk megitélni. A nevelési év
soran folytatddott a gyermekmosdok feltjitasa, csaptelepek cseréje.

Az 6vodak udvaran a Viarosgondnoksag és a Katasztrofavédelem szakembereinek
segitségével, az eloregedett fak metszése, kivagasa megtortént. Sziildk, onkéntesek €s az
ovodai dolgozok segitségével 30db Uj fa iiltetését is megvaldsitottuk.

A szabad, cserjék telepitésére alkalmas teriileteken Osszel folytatjuk az iltetést. A kiilsOs
tAmogatasat ez iton is koszonjiik még az udvari eszkdzok €s csoportszobdk festésében.
Folyamatban van két dvodaban Madarmegfigyeld allomas telepitése, mely azokat az
adottsagokat igyekszik kihasznalni, melyek a Szivarvany és a Vajda ltp.-1 Ovodak fas, ligetes
udvarain és kdrnyezetében €16 madarak megfigyelését szolgalja. Egyes fajok szamara koltésre
alkalmas oduk is keriilnek kihelyezésre, illetve madaretetok.

Az 6vodanként tervezett egyéb feladatok megvaldsitasa a nyari takaritasi és karbantartdsi
idészakban valésul meg. [gy eléttiink all a Szivarvany és a Huszér Itp.-i Ovoda tetészigetelése,
a beazasok miatt a bels6é almennyezet bontasa, javitdsa, festések, a Szivarvany Ovodaban a
gépjarmili bejarati Ut aszfaltozasa, mely egyben a gyermeki jarmiivek hasznélatat is
biztonsagossa teszi. A megkapott arajanlatok alapjan karbantartéi osszefogéssal keriil sor a
vilagitotestek ledes korszerisitésére.

Szinte minden 6vodaban tervezett a karbantartok altal egy-egy helyiség festése, illetve szintén
sziil6i kozos munkalatokkal egy-egy csoportszoba teljes felujitasa, falburkolat cseréje,
laminalt parketta, festés, vilagitdas korszeriisités. Mindemellett a nyéri tigyeletben a
karbantartok a szabadsagon 1évé kollégak helyett is elvégzik az udvarkarbantartasi feladatokat.
Az egyéb anyagok, eszkozok beszerzésében a koltséghatékony kozponti beszerzés
megvalodsult.

Meg kell szoknunk, hogy a szamitastechnikai eszk6zok beszerzésével nem oldodtak meg az
informatikai gondjaink, csak elkezdddtek, hiszen folyamatosan jelentkeznek problémak, akér
gépek cseréje vagy programok frissitése, telepitése terén.

A neveldi munkankhoz vasarolt laptopok beszerzését kovetden azonnal megmutatkozott, hogy
batran fordulhatunk a gyermekekhez a kezelési utmutaté bongészése helyett.

Udvaraink, kiiltéri jatszo-eszkozeink karbantartdsa Jatszoudvar-karbantartasi Szabalyzat
szerint folyamatosan zajlott. Ebben az évben valt aktudlissa a 4 évenkénti kiilsé szakértoi
feliilvizsgalat. A fa jatékok atlag életkora 5-6 év, tobb jaték nem javithatd, a bontasat kellett
elrendelni. Karbantartoink osszefogasaval tobb U hinta késziilt, melynek mar lehet egyedi
tanusitvanyt kiadni. Ez sokkal kedvez6bb lehetdség, mint egy 0j megvasarlasa.

1.3. Személyi feltétel - Képzettség — besorolas
2018-ban mindsiilt egy gyakornok és harom pedagogus kolléga 6sszel fog. Ez év aprilisban pedig
(jabb két gyakornokvizsgara és hat vodapedagdgusi mindsitésre jelentkezés lett rogzitve az OH
feliiletén. Megmérettetésiik 2019-ben torténik.
Jelenleg 25 kolléga a mindsit6 eljarast kovetéen pedagdgus kettd fokozatba keriilt atsorolédsra.
2021-ig minden 9 éve a palyan lévd pedagdgusnak kell jelentkezni mindsitésre.
Ezt el6zi meg az onértékelés. A pedagdgusok tekintetében a gyakornokok €s a nyugdij el6tt allok

kivételével ezt elvégeztiik.



] ] Tanfeliigyeleti ellen6rzés

Ov9da Erintettek neve Az onértékelés id6pontja Tipusa

V.O. Szabo Csilla vezet6i 2017 eredményesen lezarult

V.0. intézmény 2018 eredményesen lezarult

P.V.O. intézmény 2018 eltorolték

N.O. Horvathné Végh Judit vezetoi 2018 eredményesen lezarult

N.O. intézmény 2018 eredményesen lezarult

Tf6.0. Dan Rébertné vezetdi 2018 eredményesen lezarult

Tf6.0. intézmény eltorolték

H.O. intézmény eltorolték
Tovabbképzés:

Egy f6 vezetd szakvizsgaja junius végén fog megtdrténni, igy egy nyugdijba mend vezetd kolléga

utanpotlasa megvaldsul.

A 1206ra tovabbképzést minden kotelezett teljesitette. Tehetséggondozo, népi jaték és tanc
valamint agressziokezelési képzéseken nagy létszammal vettek részt a kollégdk, emellett néhany
fével dramajaték-vezetés, kiilonleges banasmodot igénylé gyermek egyiittnevelésére iranyulo,
testnevelés témakban végeztek képzéseket.

3 £6 jelenleg tanul 6vodapedagogiai fdiskolédn, 1 fo sikeresen dllamvizsgazott, 1 f6 pedig beadta
jelentkezését és sikeresen felvételizett.

A nevelémunkat segitok tovabbképzésében Munkahelyi els6segélynyijto tanfolyamon 12 f6 vett
részt.

1.4. Szervezeti feltételek

Intézményi-vezetoi feladatmegosztas

Intézményvezets-helyettesek kozotti feladatmegosztas:
e 4ltalanos vezetd helyettes — Szelencsikné Tibolt Anita

Sajnos a megkezdett kozos munka, a feladatmegosztas két 6voné azonos csoportbol valo
eltivozdsa miatt nagyon nehézzé valt, hiszen csoportvezetdi feladatok ellatdsat kellett
megszervezniink marciustol, ugy, hogy részben eredménytelen volt az 6vodapedagbgusi
allaspalyazat. igy az intézményvezetd-helyettes vette at egy uj kollégaval a csoportot, ahol
diagnosztizalt SNI gyermekek miatt, pedagdgiai asszisztenssel igyekeztiink megsegiteni a sziilok
altal is jelzett problémat. A sziilok korrekt tdjékoztatdsa, tobbszori kozos megbeszélések
eredményeként sikeriilt megvalositani a kitlizott célokat, megnyugtatni a csoportot, Ujra elnyerni
a gyerekek bizalmat, figyelmét és ragaszkodasat.

Eredménytelen tagdvoda-vezetdi palyazat miatt, az intézményvezetd-helyettesek latték el a Fay és
a Huszar ltp.-i Ovodak vezetését. Ennek nehézségét szintén érezni lehetett a vezetésben, melyet az

engedélyezett plusz egy f6 dvodatitkar adminisztracioba valo bevonasaval tudtam kompenzalni.



Ebben az évben elészor megosztottuk a tagévodak kozvetlen szakmai megsegitését, a szakmai
munka ellendrzését, segitd tanacsadast, latogatast a vezetésben:

o Csakvari Judit — Natuskerti, Vajda Ltp.-i, Kéttornyulaki Ovoda

o Szelencsikné Tibolt Anita — Erzsébetvarosi, Kozponti Ovoda

o Vargané Kis Judit — Fay Ltp.-i, Tékerti Ovoda

o Laczké Laszloné — Huszar Ltp.-i, Tapolcaféi Ovoda
A vezetk mellett a kollégandk is pozitiv visszajelzést tettek kezdeményezéstinkrol.
Tagovoda-vezet6i feladatokban a napi pedagogiai feladatok végzése, tagdvoda miikddési
rendjének megtartasa, munkarend irdnyitasa, a sztildi elégedettség, gazdasagossag, torvényesség

megtartasa is elég kihivés volt, a csoportban dolgozé kollégak részérdl.

Intézményi dontés elokészités:
A munkakozosségekben onként és szivesen vesznek részt a kollégandk. Eppen ezért valt
hangsilyosabbd, az intézményi dontésekbe vald aktivabb bevonasuk, véleményiik kikérése,
javaslataik megfontolasa, beépitése szervezetiink eredményessége érdekében. Részt vettek,
véleményt alkottak a kovetkezo teriiletekben: Belso ellenérzési terv, Beiskolazasi terv, Pedagogus
Tovéabbképzési program, Onértékelési terv, Intézményi

Minéségiranyitasi Szabalyzat,

Koltségvetés tervezés.

Intézményi ellenérzés

Ellen6rzés teriilete

érintettek kore

megvaldsulas

Csoportnaplok 6.ped. — az elektronikus naplé vezetés valt gyakorlatta,
ellendrzése teljes kori vezetése ezaltal pontosabb, kovethetdbb
Felvételi, 0.ped. — k6zponti beiratassal az adatok egy helyen talalhatok,

eldjegyzeési napld

teljes kort

nyomon kovethetd a valtozas €s a gyermekek aranyos
ovodai elosztasa

Felvételi-
mulasztési naplok

0.ped. —
teljes kort

a naplo havi bekérése, ellendrzése folyamatos, a
kitoltési utmutato pontositdsa megtdrtént az egységes
értelmezés érdekében, probléma a kiilfoldre tdvozo
gyermekek adminisztracidjanal adodott

Ovodéba jaras o.ped., szl | szintén a kiilfoldre tdvozo sziil6ktol vald igazolasok
nyomon kovetése | —teljes korli | bekérése okozott gondot
A gyermekek 6.ped. — sziil6i €s pedagdgus visszajelzés alapjan kezelheto,

fejlodését nyomon
kovetd

teljes kori

nyomon kovetheto €s a sziilo részére is bemutathato a
teljes 6vodai iddszak alatt a fejlodése gyermekének,

dokumentaciés a fejlesztési javaslat pontositasa sziikséges
rendszer

Gyermekbalesetek | 6.ped., kialakult a jelzés rendje, betartjak a kollégak,
megeldzése nev.m.segitd6 | megel6zésben az udvar rendjének, a jatékeszkdzok
tevékenység — eseti melletti felligyelet rendjének korrekcidja minden

tervezése €s
megvalositasa

évben sziikséges, a dolgozoi valtozasok miatt




SNI és BTM 0.ped., a gyogypedagogus jelenléte, megsegitd véleménye
gyermekek ellatasa | nev.m.segité | pozitiv fejlodést mutat, emellett a szakszolgalati
(csoportban) — esetl kapcsolatokban is hatékonyabb
Gyermekvédelmi 0.ped., korrekt az egyiittmiikodés a szakemberekkel, az
tevékenység €s gy.felelds — esetmegbeszélések hatékonysdga, az adatok atadasa
dokumentacidja eseti megtorténik, az adatvédelmi térvény szerint, a
személyes adatok kezelése miatt (ijabb megbeszélést
kell kezdeményezniink
Sziilokkel valo 6.ped., t.vez. | szervezetfejlesztési mappaban gyiijtott, dokumentalt,
kapcsolattartas, - teljes korii | tartalmazza az elvart informéciokat
jegyzOékonyvek
Munkaidd, minden névre sz0l9, egyéni, havi munkaid6 nyilvantarto
munkafegyelem dolgoz6 - késziilt, amelynek leaddsa, havi ellenérzése
(adminisztracio- eseti megtortént
jelenléti iv,)
Munkaido, minden szbbeli figyelmeztetést kovetéen nem kellett irasbelit
munkafegyelem dolgoz6 — adni érintett néhany dolgozdonak, a munkaidé pontos
esetl betartdsa miatt, illetve a tappénzek jelentési
kotelezettségére kellett felhivni a figyelmet
Szakmai munka 6.ped.- a vezetés latogatasai hospitalasi, nevelési értekezleti,
ellendrzése teljes korl dvodai programokhoz kapcsoléddan valdsultak meg,
melyet minden esetben megbeszélés kovetett, melyen
a fejlesztési javaslatokat megbeszélték;
ezek alapjan késziiltek az onértékelések, melyek az
OH informatikai feliiletén kertltek rogzitésre
Gyakornoki gyakornok, a gyakornoki munkanapl6 leadasra keriilt, a mindsitd
szabalyzat mentor vizsga sikeresen megvaldsult
betartasa
Kiemelt nevelési o.ped. — a szabad jaték feltételeinek javitdsa tovabbi feladatot
teriilet teljes koru ad, hiszen a fejleszt6 jatékok tulsulya talalhaté még
mindig a csoportok tobbségében,
az udvari jaték, a mozgas elengedhetetlen a gyermek
fejlodése érdekében, erre nagyobb hangsilyt kell
fektetni,
a gyermekek 6nalldsagra nevelése teriiletén nehéz
eredményt elérni, hiszen a gyermekek nagyfoku
sziilék altali kiszolgalasat tapasztaljuk
Karbantart6i karbantartd — | miikodott a hianyzasok miatti helyettesités €s a kozos
feladatvégzés esetl hatékony feladatvégzés
Ovodai 6.ped., ellenérzését Gjra kellett szabéalyozni, a havi dsszesitot
nyilvantarto lap 0. titkar, és gépi felvitt adatlapot fel kell tolteni a QNAS
(étkezés és napi rendszerbe, melynek 6sszevetését az ovodatitkarok
létszam) végzik

Intézményiink rendelkezik panaszkezelési eljarasrenddel.

A szabalyozas célja: A munkavégzés soran a sziilk, alkalmazottak korében keletkezd problémak
megfeleld szinten és a legkorabbi idépontban valé megoldasa.
Az eljarasrend érintettjei: alkalmazotti kor, tagintézményvezetd, intézményvezetOhelyettes,

intézményvezetd. A panaszok, problémak kezelése sok esetben mar az elsé szinten megoldodott,
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igy nem volt sziikség tovabbi intézkedésre. Azokban az esetekben, ahol sziikség volt a tovabb
1épésre, ott az eljarasrendben megfogalmazottak szerint tettiik meg a sziikséges intézkedéseket.
Dolgozoval szembeni panaszjelzést harom esetben kellett kezelni.

1.5. Miikodés

Nevelés nélkiili munkanapok

Nagyon jol kialakult rendje van a Nevelés nélkiili munkanapoknak. Az augusztusi nyito
értekezleten egyben az el6z6 év zarasa is megtortént, melyre épitettiik a kdvetkezd nevelési év
terveit. A félév értékelés tagdvodanként tortént, majd két szakmai és egy csapatépité nap kertilt
megszervezésre. Tartalmas programok, kozosséget €pitdé események, helyszinek segitett€k
szervezetiink 0j dolgozdinak a megismerését, a szakmaisagunk fejlodését, a fejlesztendd €s a jol

mikodo teriiletek megbeszélését.
Takaritas - karbantartas

Az 6vodai takaritasi sziinetek idépontjara megtortént a sziiloi igényfelmérés. Tapasztalatunk, hogy
nagyon magas szamban igénylik a sziilék junius, julius honapokban az évodai ellatast, melyet
minden 6voda esetében két ligyeletes Gvodaban is biztositunk. A harom hetes leallds id6szakaban
azonban konnyebb a szabadsagolasok megvaldsitasa, kevesebb nap marad az aktiv 6vodai

id6szakra.

Nyitva tartas
A sziil6i igényfelmérés 2017.09.15-ig megtértént, egy 6vodaban, egy sziiléi igényjelzést kdvetden

valt sziikségessé a nyitva tartas modositasa.

Intézményi igazgatasi feladatok

A mér megismert, megszokott feladatok mellett minden évben vannak uj feladatok, s olyanok is,
melyeknek elvégzése nehezen beillesztheté egy 6vodai vezetési, vagy adminisztrativ feladatba. PL.
energetikai statisztikai jelentés, informatikai adatjelentés. A statisztikai adatszolgaltatasban
azonban 6romhirként szolgalt, és megtapasztaltuk, hogy egyes adatokat mar a KIR személyi
nyilvantartobdl tudnak atkonvertalni. Ujabb informaciok alapjan ez a kovetkezé években még

tovabb egyszeriisodik.

Intézményi szinten minden adminisztracios adatszolgaltatashoz rendelkeziink nyomtatvannyal,
melyeket sziikség esetén aktualizaltunk. A feltsltést ebben az évben a QNAS rendszerbe végeztiik
mar el. fgy nyomon kovethetdvé és konnyen visszaellenérizhetdvé valtak a tagovodakbol kapott
jelzések, jegyzokonyvek, adatok, valtozasok, emellett a nyomtatott anyagot is csokkenteni tudtuk,

hiszen biztonsagi mentésként harom kiilon gépen tarolédnak az informaciok.
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2. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Célja: informacié atadas, tudas atadas, kapcsolatok épitése, erdsitése az intézmény, a jards €s

tavolabbi dvodai kozdsségekkel.

Feladata: Tobbféle kozosségi szinterekben, sokszinii program, tevékenység altal.
Pedagégiai — szakmai koordinaciés megbeszélések

Tajékoztatas, megbeszélés, tagovodai szinten:

- csoport pedagogusok kozott a tervezési idoszak elején €s végén, illetve sziikség szerint,

- Ovodavezetd — neveldtestiilet (tagévoda): havonta a vezetoi értekezleteket kovetden irdsban,
email csoportban, sziikség esetén megerdsitésként szoban, az értekezleten elhangzott

informaciokrol,
- csoport pedagogusok €s csoport dajka: havonta, illetve sziikség szerint,

- oOvodavezetd — dajkak: havonta irasban, vagy szoban, a soron kovetkezd feladatokat,

programokat,
- 6vodavezetd — karbantartd: napi megbeszélések szdban.
Intézményi szinten:

Vezet6i megbeszéléseket minden honapban, az idbtervben rogzitett idépontban tartottunk.

Rendkiviili 6sszehivast nem kellett elrendelni.

Intézményi innovacio

Az dvodapedagogus hiany és nagymértékt dolgozoi cserélddés miatt az innovacids terviinket nem
sikeriilt megvaldsitani. Ebben a Gazdagité programok, vagyis a tehetségigéretes gyermekeknek
sz6l6 programok kiprobalasat, véleményezését, tovabbadasat céloztuk meg. Ezek néhany
csoportunkban miikédnek. Ennek feladata a kovetkezé évekre tevédik at. Orémoémre szolgalt
azonban, hogy hat 6vodank neveldkozossége jelentkezett tehetség pont akkreditaciora. Eves
programjuk §sszeallitasa, megvalositasa, az értékelése az elkovetkezo év feladata.

A tehetségigéretes gyermekekre vald kiemelt figyelem azért is kiemelt jelentdségli, mert az
intézményi tanfeliigyeleti ellenérzések soran ezt vetették fel hianyteriiletiinknek. Azt gondolom,
hogy mindenképpen sziikséges ezt a teriiletiinket is erdsiteni, de ma az dvodainkban nagyobb

szamban, és latvanyosan beazonosithatéan sok hatranyos, magatartdszavaros, egyéb nevelési

problémaval kiizd6 gyermek tartdzkodik, akiknek a megsegitésére koncentraltunk.

Szakmai munkakozosségek megvalosult éves programja
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Munkakozosség Tartalom Résztvevok szama

Drama Ami az életben valoban szamit belsé - 12 £6, kiilsé -
J6 gyakorlat bemutatasa Takacsi 36
Oralatogatas Weores S. Alt. Isk.
Dramakucko bemutato Natuskert

Jatek Jaték elmélete belsd - 19 8, kiilsé -
A jaték feltételei 28
Szabad jat¢k fogalma
Jaték szitudcidk. Bemutato

Mentor A négy meghirdetett alkalom mellett egyéni megbeszélések, gyakornokok, palyara
hospitalasok szervezése, gyakornokok, palyara visszatérék visszatérék
egyéni €s kis csoportos megbeszélései

Tehetség gondozds | Tehetségpont regisztrcio lépései bels6 - 11 o, kiilsé -
Hagyomany Tehetségpontjanak bemutatasa 216
Natuskerti Tagévoda tehetséggondoz6 munkdjanak
ismertetése
Tokerti Tagdvoda tehetséggondozoé munkéjanak ismertetése

Szervezetfejlesztés | Mérslapok és fejlédés nyomon kévetése dokumentum

és BECS vezetése. belsé — L1 6

El6z6 nevelési év mappa ellendrzése, leaddsa.
Teljesitményértékelési szabalyzat kidolgozasa. Onértékelés
kovetkez6 szakasza. SWOT analizis.

Egymastol tanulas rendszerének megbeszélése,
tudashasznosultsag kimutatasa. — Hospitélasi rendszer
atszervezése — aktivitas novelése.

Mérolapok statisztikai osszesitése —3 €v
Teljesitményértékelés.

Kapcsolatrendszer eredményeinek kimutatasa, tovabblépés
lehet6ségei.

SWOT analizis eredményei

Intézményi onértékelés feladatai

Gyermeki elégedettség mérése

Meérdlapok osszesitése, eredmények — fejlesztendd teriiletek
meghatérozasa. Ajanlas a 2018/2019 nevelési év kiemelt
teriiletéhez.

Bels6 tudasmegosztas — Hospitalas

Minden évodaban megtartottdk a kollégandk a belsd hospitalasokat, melyen kollégandiknek
mutattdk be szakmaisdgukat. Korrekt megbeszélés kovette a bemutatdt, mely a fejlédésre €s a
kiemelkedd teriiletek kiemelésére fokuszalt. Kiilsé hospitalasra szintén a dolgozdi valtozasok

miatt kevesebb esetben keriilt sor.

Szakmai eléadas, konferencia
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Oktéberi téma az dvoda-iskola kapcsolat volt, ahova az intézmény ¢s a térség 6vodapedagdgusai
mellett, az alsés tanitok is meghivast kaptak. At kell gondolni a meghirdetés, a meghivok

eljuttatisanak 0j lehetdségét, a nagyobb létszamu latogatottsag elérése érdekében.

Juniusban keriilt megszervezésre. a kreativitds, mint a tehetséggondozas modszere €s eszkoze.
Merj a legjobb lenni cimii el6adas, ami nagy sikert aratott, hiszen egyik eléadonk régi, s kedves

vendégiink ,.kreativ”’ napjait mindig nagy érdeklddés kisérte.

Mindkét alkalommal sajat 6vodapedagogus kollégandnk is bemutatkozhatott, sajat csoportjabol
hozott j6 gyakorlataval, illetve munkakozosség vezetoként az elmult 6t év bemutatasa
visszatekintés és értékelés is volt egyben a tagok €s a vendégek szamara. Eldaddséra épiilt az

6voda-iskola kapcsolat hibait, elényeit kidomboritd eléadas, tanitdi szemszogbdl nézve.

Ovoda

Az alkalmazotti kozosség 6sszejovetelei minden tagévodara jellemzoek, valtozatos forméaban
jelennek meg. Intézményi szinten a leginkabb vart, a csapatépitd nap, melyrdl nagyon pozitivan
jeleztek vissza a dolgozok. Ebben az évben mozizas utan, gyalogos, kerékparos csoportok indultak
a kozos ebédre a Malom tohoz, ahol rogton kaptunk alkalmat a finom pogacsa €s gulyas

ledolgozasara is a k6zos tanchaz alkalmaval.

3. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Sziilok

Minden 6vodaban megvaldsult négy sziiléi értekezlet, négy fogaddora és egy nyilt nap. Ezen kiviil
tavaszi misor, juniusi évzaro, csaladi délutani program, sziilokkel kozos kirandulas. A fenti
egylittmiikodés formadit koriiltekintden szerveztilk meg, mely a sziildé — gyermek kapcsolat
megismerése mellett az 6vodank nevel munkajat, a gyermekek egyéni fejlédésének jellemzdit,

eredményeit kdzvetitette.

Tovabbra is a nyilt napok irant volt a legnagyobb az érdeklodés, leginkabb, ha valamilyen

szervezett tevékenységet is meghirdettiink.

A sziil6i értekezletekre egyes dvodakba kiilsés el6adot hivtunk, a jelenlévék pozitiv visszajelzést
adtak. A fogadddrakra megszolitott sziilok tobbsége elfogadta a meghivast, a kommunikacié a
gyermek fejlédésének csalad-ovoda egyiittmikodése megerdsitése volt a {6 célja.

Fenntarté - Papa Viros Onkormanyzata

A fenntart6 képviseletét mindig jo érzéssel jegyzik meg a dolgozok, a nyit6-zar6 értekezleteken,

szakmai napokon. Els6sorban az aktuélis, 6vodakhoz kozvetleniil és kdzvetve kapcsolodd
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informaciok atadasat varjak el. Az egyéni, vezetdi megbeszélések, egyeztetések az aktudlis

feladatok megoldasahoz adtak segitséget.

Az intézmény egyéb kiils6 kapcsolatait részletesen a tagovodai beszdmoldk tartalmazzak.
Legszorosabb az altalanos iskolakkal valé egyiittmiikodés, melyben minden dvodank érintett volt
az elmult évben is, pl. iskolaba csalogatok, sportvetélkeddk, jeles napokhoz k6t6do rendezvények,
vagy dramapedagogiai kozos 6rak, mesenap.

Pedagégiai szakszolgalat

A Pedagogiai szakszolgalatot rendje az el6z6 évekhez képest szorosabbd, pontosabba valt, mely
koszonhetd a gyogypedagdgus kolléga szakmai megbeszéléseinek, €s az dvodaknak szervezett
tajékoztatoknak, bemutatoknak. Tovabbra is elengedhetetlen volt a sziildi tdjékoztatds, egyeztetes,
ha a gyermek vizsgalatat kértiik, hiszen az egytittmiikodés az alapja a k6zos megsegitésnek,
megoldas keresésnek. Az egylittmiikodés tartalma: logopédiai szlirés, beilleszkedési, tanuldsi €s
magatartasi problémaval kiizdd, sajatos nevelési igényli gyermekek, vagy még nem diagnosztizalt

gyermekek szakértdi, nevelési tandcsadoi vizsgalata, kontroll vizsgélata, iskolaérettségi vizsgalat.

Pedagogiai szakmai szolgaltatas

A Pedagodgiai Oktatdsi Kozponttal vald kapcsolat kiszélesedett, partnerivé valt. Személyes
megsegitést, informacidt kaptam sziikség esetén, tdjékoztatasuk pontos, szertedgazd az Oktatasi
Hivatal orszagos eseményeir6l, torvényi valtozasokrdl, rendezvényekrol...A Kisgyermekkori
nevelés tdmogatasa kapcsolddd szakmai nap rendezvényén el6adoként kis meghivast kaptam, s
mutathattam be intézményi innovacidinkat, a gyermekek fejlédésének nyomon kovetését és
intézményiinket is.

Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont

Az éves intézményi beszamoldban statisztikai adatok és vélemények keriiltek megfogalmazasra.
Nagyon jo kezdeményezésnek tartottuk a tovabbi szervezett eldaddst, mely az intézmény
atszervezésérol, feladatairol, hataskorérdl is tdjékoztatast adott.

Gyermekvédelmi megbizott van minden 6vodankban, aki a kapcsolattartisban segitett az
ovodapedagogus és a szolgéaltatdé kozpont kozott. Az esetkonferencidkon jellemzoébb és

eredményesebb volt, a csoport 6vodapedagogus és a vezetd jelenléte.

Egyéb partnerek
Az intézményvezet6i munkatervben meghatarozottak szerint, a tagovodak egyénileg vették fel és
tartottdk a kapcsolatot partnereinkkel, ennek dokumentaldsa a gyermekvédelmi, a

szervezetfejlesztési dossziéban, a tagovodai éves beszamoldban rogzitett.

14



Honlapunk: az évodai események rovid bevezetdje keriilt fel a nyit6 lapunkra, mely minden
érdeklédd szamara kénnyen megtekinthetd volt. Mindemellett a kovetkezd nevelési évre tervezzik

honlapunk megujitasat, korszer(isitését.

A Papai Varosi Ovodék intézményi munkatervét kiegészité idéterve egy évre tervezve, havi

bontasban tartalmazta az intézmény és a tagintézmények eseményeit, programjait.

Ebbél minden tagévoda eseményterve adott ho elétti napokban felkeriilt honlapunkra, igy a sziilok
tajékoztatasat is tudtuk biztositani. Itt jelenitettik meg az intézmény egészét érinté informacidkat
is. Alap dokumentumaink is megtalalhatok a honlapon, mint a Pedagogiai Program, a Szervezeti
és Miikodési Szabalyzat, a Hazirend, az allaspalyazatok, az 6vodai, iskolai hirdetmények is

olvashatok itt, s helyet adtunk az alapitvanyok kételez6 nyilvanossaganak is.

4. Személyiség és kozosségfejlesztés
Teriiletei:

Az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek megismerése, képességeinek fejlesztése

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre) kulcskompetencick fejlesztése

Alkalmazott médszer: megfigyelés, megfigyelés rogzitése, fejlesztési teriilet beazonositasa,
fejleszté jatékos feladatok meghatérozasa, a gyermek fejlddésének nyomon kovetése, a sziilo
tajékoztatdsa a fejlodés/fejlesztés tovabbi lehetdségérdl, a gyermek egyéni, differencialt
megsegitése. A folyamat eljarasrendjét kidolgoztuk, megismerték és alkalmazzék a kollégandk.

(SZMSZ fiiggelék)
Egészséges életmodra nevelés

A vizhez szoktatasra, uszoda latogatasra jelentkez6k szama még mindig alacsony. Sajnos
befolyasolé tényez6 a magas dsszegli szallitasi dij, egyes idészakok kedvezdtlen iddjarasa. Ebben
a szezonban tobbségében egy 6sz eleji és egy tavasz végi iddpontra szerveztilk meg az uszodat,

egyszerre tobb csoport tudott jonni az autobusszal, és kedvez6bbé vélt az utazasi koltség.

Tovabbra is megszerveztiik az Ovi tornat, ahol 230 gyermek vett részt.

Az 6vodai programokban az egészséges életmdd, taplalkozas, folyadék bevitel fokozott figyelmet
kapott, a gyiimolcs, zoldségnapok, piac, kiskert latogatas... sziiléi tdmogatds annak ellenére
magas, hogy tapasztalatunk szerint két véglet jelent meg, az egyik a tilstlyos gyermekek, a masik
a nem evék kore. Nagyon nehéz megtanitani az étel megkostolasat, fogyasztasat, a ragas

fontossagat a gyermekeknek. Az 6ltozkddés, napi mozgas hidnyat, vagy épp szitkségét jobban
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jelzik a gyermekek. Ezen a téren az 61t6zkddés problémaja az autoval érkezd gyermekek korében

Ujra €s Ujra megjelenik, pl. nem megfeleld ruha, labbeli.

Kornyezettudatos életmodra nevelés

Pedagogiai Programunk t6bbszori atdolgozasa ellenére is megtartottuk kiemelt nevelési
teriiletként a kornyezeti nevelést, a kornyezettudatos magatartas alakitasat, formalasat, a
koérnyezettudatos életmoéd megalapozasat tevékenységeken keresztiil, cselekedtetéssel,
megtapasztalassal. Teriileteit valtozatos modon tarjak a gyermekek elé a kollégandk. Jellemzd,

hogy csaladi programokat is szerveznek kdrnyezeti vilag- és jeles napjainkhoz.

Kozosségfejlesztés

A gyermekek egylittmiikodését eldsegitd tevékenységek minden 6vodaban megjelentek, tobb
programban egyiittesen, akar a kdrnyezettudatos magatartas alakitasaval, pl. kirandulas, csaladi
délutan, vagy az egészséges életmod jelenlétével, pl. vizhez szoktatds. Ovodai kérnyezetiink
alakitasaban is tobb olyan térekvés valosult meg, mely az egészséges €letmadd, a mozgas szeretete,
a kozosségi programok, 6vodaban €s kivil, a kozosségépités célkitliizését is segitették, pl.

kirandulas, mezitlabas taposo kiépitése sziilokkel...

4.2. Gyermekvédelmi feladatok
Gyermekek biztonsaga érdekében fokozott megeldzési és intézkedési terv van érvényben, melyet

SZMSZ-iink tartalmaz. Betartdsa minden dolgozo részérél kotelezo.

Ebben a kovetkez6 teriiletek kaptak helyet:
o teljes korl 6vodaztatas elérése,
o felkerestiik azokat a csaladokat, akik a beiratdskor nem jelentek meg;
e (voda udvarainak biztonsagi szemléje:
o ,Jatszéudvar ellendrzési tervben” meghatarozottak szerinti id6északban, modon
ellendriztiik a jatékszereket,
o biztonsagos hasznalatukra tanitottuk a gyermekeket;
e az ételallergias gyermekek szamaéra kialakitottuk az ételik, majd a sajat edényzetiik
talaldsa, tarolasa rendjét;
e gyermek sériilés, baleset esetén ismertettiik minden dolgozdval a teend6k mikéntjét;
e azelsésegély nyujtas alapszinten megvaldsult, tanfolyami megsegitést kaptak dolgozdink;
e minden esetben feleldsségvallalasi nyilatkozat megkotésével engedélyezziik a , kiils6sok™

délutani dvodai tevékenység tartasat, mely a sziild tudomésaval, igénye alapjan torténik.
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Ebben a nevelési évben intézményi szinten 11 kisebb gyermekbaleset tortént, melyet
esetjelzésként tovabbitottunk a fenntart6 felé, de tovabbi intézkedés nem valt szitkségessé.

Felndétt baleset nem volt.

Az év soran tobb esetben vettek részt a kollégak a Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett
esetkonferencian, illetve adtak gyermek jellemzést. Sajnos tobb gyermek keriilt védelembe és
csaladbol vald kiemelés is tortént. Ennek statisztikai adatai a Csalad- és Gyermekjoléti

Ko6zpont adminisztraciojaban rogzitettek.

5. Ertékelés osszegzés, fejlesztendé és kiemelkedé teriiletek meghatirozasa
A fejlesztendd és a kiemelkeds teriiletek meghatarozasa az dnértékelés eddigi eredményei alapjan

késziilt el, melynek tervezése, feladatai folyamatosak.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Fejleszthet6 tertilet:

A pedagogiai szakmai koordinacios megbeszélések minden pedagogus részvételével torténjenek.
Kiemelked? teriilet: |

Az intézmény vezetése tamogatja a tagintézményeken beliili szakmai egylittmikodéseket.
Tervszeriien miikodé, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosséget alkotunk. Hospitalasi
rendszert miikodtetiink. Az itt szerzett tapasztalatokat igyekeznek a kollégik beépiteni a
mindennapi neveldmunkajukba. A gyermekek nevelése/oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek
tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezben egyﬁttmt’ikédnek'egyrﬁéssal és a pedagogiai
munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

Fejleszthetd teriilet:

Kapcsolat bovitése a Bolesodékkel.

Rendszeresen torténjen meg a partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, mérése.
Kiemelkedo tertlet:

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti. Az intézmény aktivan részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben is.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejleszthetd tertilet:

A tanfeliigyeleti ellendérzés szerinti jelzés, javaslat figyelembe vételével a mérérendszeriink
feliilvizsgalata, tovabbfejlesztése.

Kiemelked¢ teriilet:

A gybgypedagdgiai megsegités jelenléte.

Gyermekvédelmi feladatok

Fejleszthetd tertilet:

Kornyezetkultira ismereteinek bévitése, gyakoroltatasa.

Kiemelked¢ teriilet:
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Az intézményiink kozosségi programokat szervez intézményen beliil és kiviil is, mellyel a
kozosség érzésének erdsitését valositja meg. Feltérképezzik az elérhetd programokat, kiilonféle
latogatasi helyszineket, érdekességeket varosunkban és a kdrnyékén. Segitséget, dtleteket kér €s
fogad el a sziiloktl, mint az intézmény elsédleges partnerétél. Az o6vodapedagdgusok a
tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez szakszer(i utmutatast ¢s megfelelo,
kiemelkedden esztétikus, kreativ eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

Pedagogiai folyamatok

Fejleszthetd teriilet:

A pedagogus, vezetodi onértékelések folytatasa.

Kiemelked®d teriilet:

Tervezés: A stratégiai tervezes eredménye a pedagodgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljadk az intézményi pedagogiai folyamatot (Pedagdgiai Program, Munkatervek,
Intézkedési terv).

Megvalositas: A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei (Pedagdgiai program, Munkatervek, Tovabbképzési terv,
Intézkedési terv céljai, feladatai).

Ellen6rzés: Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréschez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Ertékelés: A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Korrekcid: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatarozasa.
Eredmények

Fejlesztheto teriilet:

Intézményi eredmények sszesitése, elemzése. Kiils6 elismerés ndvelése.

Kiemelked® teriilet:

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Tisztelt Képviseld Testiilet!

A 2017-2018 évi intézményvezetdi munkaterv juniusi idoszakaig tartd értékelését készitettem el,
mutattam be, mely a 9 6voda adatai beszamoloi alapjan késziilt.

Kérem a Tisztelt Képviselo Testiiletet beszamoldm elfogadasara.

Tisztelettel: Csakvari Judit
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