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BESZAMOLO A KOZSZOLG KFT ES UGYVEZETOJE 2012-13. EVI
TEVEKENYSEGEROL

l. A Kkiindulo allapot bemutatasa
1. A megbizatas:

A Kozszolg Kft ligyvezet6i feladatainak ellatdsara a Tarsasag Taggytilésének 11/2011.
(XII.13.) szadmu hatdrozata alapjan 2012.01.01-t61 2013.12.31-ig sz616 hatarozott idejti
munkaszerzddést kotdttem, ennek alapjan az tigyvezetdi feladatokat 2012.01.01. 6ta
latom el. Az ligyvezetd feladat- és hataskorét a Tarsasagi Szerzddés és a 2006. évi [V
torvény szabalyozza.

2. A munka megkezdésekor észlelt allapot:

a. Az eldzd ligyvezetés — a Taggylilés és a Feliigyeld Bizottsag egyetértésével — a
2011. évben megbizast adott a Kisfaludy és Tarsai Bt részére a Kozszolg Kft
szervezeti rendszerének és tevékenységének konyvvizsgaloi atvilagitasara. A
megbizott az ellendrzés soran tett megallapitasai alapjan 11 pontban dsszefoglalt
javaslatcsomagot készitett, ebbdl kiindulva az ligyvezetés — a Felligyel6 Bizottsaggal
egyeztetve - 2011. oktoberi keltezéssel ugyancsak 11 pontban 6sszefoglalva
,.Intézkedési Terv”-et készitett.

b. A cég konyvviteli feladatait kiilsé konyveldiroda latta el, ebbdl fakaddan az
ligyvezetés részére nem allhattak rendelkezésre naprakész informéciok a
gazdalkodasrdl, 1ényegében az egyetlen informacio-forrast az éves beszamolok
jelentették. A konyvviteli rendszer nem alkalmazott a vezetdi dontéseket megalapozo
kalkulaciok elkészitéséhez sziikséges koltséghelyek és tevékenységek szerinti
koltségnyilvantartast ( 6-7-es szamlaosztalyok), igy a két f6 tevékenység
eredményességének elkiilonitett vizsgalata sem volt megoldhato.

C. A bérezésben ugy jelentek meg ,,mozgdbér” jellegii elemek, hogy azok nem
jelentettek valddi motivaciot a munkatarsak teljesitményének javitasara

d. Mindkét szolgaltatasi teriilet esetében gyorsan beigazolddott, hogy az
tigyfelekkel kapcsolatos adatokat (pl. szamlakiegyenlitések) rogzitd és kezeld
informacios rendszer elavult, korszertsitésre szorul. Barmilyen adat kinyerése csak a
programrendszert fejlesztd és karbantarté megbizott informatikus kozremiikodésével
volt lehetséges, ez a koriilmény nagyban gatolta a hatékony munkat.
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e. A hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi teriileten dolgoz6 fizikai végrehajto
allomany kozvetlen iranyitasa ,,megmerevedett” szokasok alapjan tortént, hidnyzott a
folyamatosan valtozo6 koriilményekhez valé rugalmas alkalmazkodas.

f. A cég az éltala végzett kdzszolgaltatasokkal kapcsolatos lakossagi informalas
céljara nem hasznalta fel a korszerti marketing- és PR eszkozoket.

g. Hianyzott az ilyen jellegli tevékenységeket folytatd cégtdl a 21. szd-ban
elvarhato ISO szabvéanyok szerinti mindségiranyitasi és kornyezetiranyitasi rendszerek
bevezetése és mitkodtetése. ( Ezekre egyébként a Tarsasag az EBH rendszer
szerzOdéseiben is kotelezettséget vallalt.)

h. A Kozszolg Kft tigyfélszolgalati iroddinak ( hulladékgazdalkodas: Ruszek koz,
kéményseprés: Anna tér ) nyitvatartasi rendje nem volt ,,ligyfélbarat”-nak nevezhetd,
illetve nem felelt meg a Fogyasztévédelmi térvényben megfogalmazott 1ij
elvardsoknak sem. Tovabbi probléma a telefonos iigyfélszolgalati tigyintézés hianya.

I. A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas teriiletén a szerz6déses adatallomanyt
az ingatlanokra vonatkozé 6nkormanyzati adatokkal 6sszevetve kidertilt, hogy tobb
szaz haztartas hianyzik az ligyfélkorbdl, igy a kotelezd kozszolgaltatas dijat sem fizeti.
Problémat jelent ezzel kapcsolatban az is, hogy nem all rendelkezésre naprakész
adatallomany a varos lakédingatlanairdl.

A bevezetett intézkedések

1. Az 1/2/a pontban emlitett Intézkedési tervben foglaltak végrehajtasa néhany
pont tekintetében mar a 2011. évben megkezdddott, nagyrészt azonban a terv eleve
2012. évi hataridoket jelolt meg. A tervben foglalt feladatok végrehajtasa az idékozben
felvételre keriilt gazdasagi vezetd és a szakag-vezetdk bevonasaval nagyrészt a 2012.
évben megtortént. A végrehajtasrol szolo jelentés jelen beszdmold mellékletét képezi.

2. A gazdasagi vezetdvel egyetértésben a 2012. év elején intézkedtem arrol, hogy
a konyvelési feladatokat ezen évtdl kezdve a cég allomanyaba tartozo fékonyveld
végezze, ennek megfelelden a kiilsé konyveldiroda megbizasat megsziintettem. Ettol
az intézkedéstdl azt vartam, hogy a sziliken értelmezett konyvviteli feladatokon tal a
konyvelés naprakész gazdalkodasi informaciokat szolgéaltasson a megalapozott
dontéshozatal érdekében. Az azota eltelt idoben ez a varakozasom beigazolddott.

A 2013. évtdl kezddédden a konyvelésben bevezetésre kertilt a 6-7-es szamlaosztalyok
alkalmazdasa, azaz a vezetdi szamvitel, aminek eredményeként a rendelkezésre alld
informaciok ,,hasznalhat6saga” tovabb javult.

3. A fizikai dolgozok bérezési rendszere atalakitasra kertilt, az alapilletményen
feliili ,,mozgdbér” objektiven mérhetd teljesitményadatok alapjan kertil
meghatarozasra.

Néhany tligyviteli dolgozo esetén a teljesen indokolatlan ,,mozgobér’-t megsziintettem.
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4. A nagy mennyiségli iigyfélinformaci6 €s a konyvviteli adatok atlathaté és
hatékony kezelése és feldolgozasa érdekében az eddig foglalkoztatott informatikus
megbizdsat megsziintettem, az altala fejlesztett és lizemeltetett, a korszerti igényeket
teljes egészében kielégiteni nem képes programrendszer helyett a kor
kovetelményeinek megfeleld vallalatiranyitasi programrendszer keriilt megvasarlasra
¢s bevezetésre. Az informacios rendszer lizemeltetését a cég allomanyaba tartozo,
kdrnyezetvédelmi teriiletrdl szarmazo tapasztalatokkal rendelkezd informatikus
kolléga végzi.

(A megorokolt, korszertiitlen adatallomanyok megtisztitasa, rendbe tétele és az j
rendszerbe torténd beillesztése kb. 1 évet vett igénybe.)

A kéménysepro-ipari kozszolgaltatas tekintetében 2013-t61 1), specidlisan a
kéménysepro-ipari kdzszolgaltatas adatait kezeld célszoftver keriilt bevezetésre, az 1j
programrendszer fokonyvvel vald dsszekapcsolasa folyamatban van.

5. A hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi teriileten dolgozok munkajanak
iranyitasara szigoru szabalyozas ¢€s ellendrzési rendszer lépett életbe. A
szallitojarmiivek tevékenységének ellendrzésére GPS alapu nyomkdvetd rendszer
bevezetésérdl dontottem, ami a 2012. évben tortént elinditasa 6ta a bejart Gitvonalak
pontos, idobeli rogzitése mellett az lizemanyag felhasznalast is nyomon koveti és
dokumentélja. A sziikséges egyéb dokumentumok (pl.: menetlevél szallitdlevél,
mérlegjegy) folyamatos és szoros ellendrzésével egyiitt igy megvaldsult a szallitdsok
teljes korli kontrollalhatosaga.

6. A 2012. év eleje oOta a helyi sajto kiilonbdzd csatorndin keresztiil ( Papa és
Vidéke folyoirat, Papa Varosi Televizio, stb...), valamint a cég sajat honlapjan
folyamatosan aktualis informaciokat juttatunk el a lakossaghoz.

7. A 2012. év soran bevezetésre és tanusitasra keriiltek a MIR/KIR rendszerek.

8. Ugyfeleink kényelmes kiszolgalasa érdekében bevezetésre keriilt
igyfélszolgalatainkon a hosszabbitott nyitva tartas, mely eredményeként csiitortoki
napon 08 ora és 20 ora kozott van mod tigyintézésre a ,,hulladékos” ligyfélszolgalaton,
mig a kéménysepro ligyekkel kapcsolatosan szerdai napon 07 dra és 19 ora kozott van
lehetdség az ligyintézésre.

A telefonos tligyfélszolgalat 1étrehozésa a kozeljovo terveiben szerepel, jelenleg nem
adottak a technikai feltételek az adatvédelmi és fogyasztovédelmi jogszabalyokban
rogzitett eldirdsoknak megfeleld telefonos ligyfélszolgalat miikodtetéséhez. (Egyrészt
biztositani kell az ligyfél egyértelmii beazonosithatdsagat, masrészt biztositani kell a
beszélgetés visszakereshetd modon vald rogzitését. A megfeleld miiszaki
infrastruktura kiépitésére arajanlatokat kértem, ezek feldolgozasa folyamatban van. A
telefonos tligyfélszolgalat kiépitése €és fenntartasa az elobbieken tul 1étszdmbovitést is
igényel, ami komoly mértékii kdltségtobblettel jar, aminek a fedezetét a
kozszolgaltatasi dijbevételbdl kell biztositani.)
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9. A 2012. év folyaman a kiilonbz6 elérhetd nyilvantartasok (pl.:
lakcimnyilvantartd) atvizsgalasaval felderitettiink mintegy 500 olyan lakodingatlant,
melyek nem szerepeltek az ligyfélkdrben, ezek tulajdonosait a foldhivatali
nyilvantartas segitségével beazonositottuk, 6ket az egyedi kdzszolgaltatasi szerzodés
megkotésére felszolitottuk, illetleg 2012. januér 1-ig visszamendleg a kdzszolgaltatas
dijat a vonatkozo helyi rendeletben foglaltaknak megfelelden 120 1-es edényméret
alapjan kiszamlaztuk.

10. A megel6z0 évek gyakorlatatol eltérden a 2012. évtdl kezdve a vonatkozd 1)
jogszabalyoknak megfelelve a lakossagi lomhulladékok begytiijtésének feladata a
Varosgondnoksagtol a Kozszolg Kft-hez kertilt.

A szolgaltatas ellatdsdnak modjaval és a varhatdé mennyiségekkel kapcsolatosan az év
elején felmértiik a lakossag €s az dnkormanyzat elvarasait. Ennek soran két f6 igény
meriilt fel. Egyrészt annak az igénye, hogy a lomtalanitas sordn a korabbi gyakorlattol
eltéréen ne valjon a varos hetekre szemétteleppé a guberalok és a sz¢€l egyiittes
»tevekenysége” eredményeként. Masrészt az az igény is hatarozottan felmeriilt, hogy a
szolgaltatast csak az arra jogosultak tudjak igénybe venni.

A fenti igények kielégitése érdekében az tigynevezett hazhoz mend lomtalanitast
vezettiik be, amit az arra jogosultak elézetes telefonos egyeztetés alapjan vehetnek
igénybe. Az 0j szolgaltatasi forma és annak részletszabdlyai meghirdetésre és
népszerusitésre kerliltek, majd megkezd6dott maga a szolgaltatas. A lakossagtol és az
onkormanyzattdl folyamatosan érkez6 visszajelzések alapjan az 01j szolgaltatasi forma
sikert aratott, elnyerte a varos polgarainak tetszését, amit a szolgaltatas
igénybevételének objektiv mutatdi is alatdmasztanak.

Az EBH rendszer indulasaval kapcsolatos tevékenységek

1. A Ko6zszolg Kft mindenkori ligyvezetdjének a 2009. évben tortént
szerzddéskotések ota egyik kiemelten fontos feladata a Tarsasag, €s ezen keresztiil
véleményem szerint egyben Pépa varos képviselete az EBH rendszer kiilonbzd
forumain (EBH Konzorcium — Konzorciumi Testiilet, EBH Kft — Taggyiilés).

2. Munkaba allasom o6ta a fentieknek megfeleléen igyekszem aktivan, a Tarsasag
¢s annak tobbségi tulajdonosa érdekeit szem eldtt tartva tevékenykedni az emlitett
testiiletekben.

A legfontosabb elért eredmény:

a. El6zmény: Az EBH rendszer iizemeltetésének fedezetére beszedendd
kozszolgaltatasi dijak eredetileg a rendszer miikodését gazdasalilag megalapozo —
fliggetlen szakértd szervezet altal elkészitett - CBA elemzésben kertiltek kiszamitésra,
ez kertilt be a Téarsulas ¢és a Konzorcium kozott megkotott Kozszolgaltatasi
Szerzddésbe.

A kalkuléci6 a beszedendd dijat a felhasznalds szempontjabol két részre bontja:
gylijtés-szallitasi dijrész — ez hivatott fedezni a ,,helyi” koltségeket, valamint
lizemeltetési dijrész — ez a kozos tulajdontl infrastruktura tizemeltetésének fedezete.
A dokumentumok attanulményozasa soran feltlint, hogy mig a tobbi 6t gytijtékorzet
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esetén ez a dijmegoszlas kozelitéleg 45%-55%, addig a papai gyljtokorzet esetében a
gyljtés-szallitas karara ettdl lényegesen eltér, mintegy 30%-70%-os ardnnyal.
(Egyszeriibben fogalmazva: mig a tobbi gylijtékorzet esetében a meghatarozott dij
nagyjabol fele marad helyben, addig a mi esetiinkben csak mintegy egyharmada).

b. Megoldas: a fenti aranytalansagot a rendszer 2012. évi elindulésaig sikeriilt az
ligy folyamatos napirenden tartasaval rendezni, azaz elérni a ,,méltanyos”
dijmegosztasi aranyt Papa tekintetében.

C. Javaslat: a fentiekben leirt egyszeri megoldas véleményem szerint hosszl tavon
nem rendezi a kérdést, igy a megfeleld forumokon folyamatosan szorgalmazom a
koltség- és dijszerkezet teljes korii Gijrakalkulalasat, a mai allapotnak megfeleld
frissitett kiindulé adatokkal. (A rendszer ,,k6z0s” koltségeinek viselése az
alapdokumentumokban foglaltak szerint a gylijtékorzetek lakossaganak ardnyaban
kell, hogy torténjen. Ez egyrészt az én szamitdsaim szerint jelenleg nem teljesen
valosul meg, mésrészt érdemes lehet elgondolkodni més alapelv, pl. a beszallitott
hulladékmennyiség szerinti koltségfelosztas alkalmazasan.)

3. A 2011. évben tortént probalizem soran, illetve a 2012. év elején tortént
részletes belsd feliilvizsgalat soran beigazolodott, hogy a Szab6 Dezs6 utcai
atrakoallomas és valogatdcsarnok tobb, az lizemelést 1ényegesen megnehezité miiszaki
problémaval bir. (Részben az lizemelést fizikailag akadalyozd, részben
munkabiztonsagi jellegii hianyossagok.)

Ezen problémadkat tobbszor jeleztiik a Tarsulds képviseldinek, majd a Tarsulassal
egyeztetve intézkedtem a feltart hibak és hianyossagok sajat koltségen torténd
elharitdsara, a raforditasok késdbbi elszamolasanak reményében. Erre a Téarsulas
Tanacsanak egy korabbi hatarozata a kozszolgaltatokat felhatalmazta.

Megjegyzendd, hogy Papa esetén az atrakoallomas esetleges tizemképtelensége esetén
nincs jogszerti ,,alternativ’” Gtja a begyijtott hulladék kezelésének, igy a fenti
beruhdzasok gyakorlatilag elkeriilhetetlenek voltak.

4. 2012. juliusdban megkezdte mitkodését az EBH rendszer, vele egyiitt a papai
Szab6 Dezs6 utcai atrakdallomas €s hulladékvalogato is. Ezzel az el6z6 évtizedek
gyakorlatahoz képest nagysagrendekkel korszeriibb, a kornyezetterhelést 1ényegesen
csOkkentd hulladékkezelési rendszer kertilt beltizemelésre.

Az 1j telephelyre valo atkoltozést kovetden a Tarsulas beruhdzasaban — és az EU
KEOP programjanak tamogatéasaval - megkezdddhetett a Téglagyari uti felhagyott
hulladékleraké rekultivacidja.

5. A 2012. év soran, szintén a Tarsulas beruhazasaban elkésziilt a Szabo Dezso
utcai telephelyhez kapcsolodoan a hulladékudvar, amelynek lizemeltetését a sziikséges
szakhatdsagi engedélyek beszerzése utan a 2013. év nyaran megkezdtiik.

Ezzel a 1épéssel megoldddott a lakossag korében felhalmozodo olyan jellegli, részben
veszélyes hulladéknak szamit6 hulladékok kezelésének problémadja, amelyeknek
jogszerl elhelyezésére a megel6z6 id6szakban legkozelebb Gydrben volt lehetdség.
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Fontosabb jogszabalyi valtozasok, és azok hatasa a Kozszolg Kft tevékenységére
1. Hulladékgazdalkodas teriiletén:

2013. januar 1-én hatalyba Iépett a hulladékrdl szol6 2012. évi CLXXXV. torvény
(tovabbiakban: Ht.), mely hatalyon kiviil helyezte a hulladékgazdalkodasrol sz616
2000. évi XLIIL térvény. A torvényi valtozasokkal parhuzamosan szamos végrehajtasi
rendelet is hatalyat vesztette, illetve jelentésen modosul, tovabba tjak 1éptek hatalyba.

Fontos valtozas, hogy 2013. jinius 12-én hatalyba Iépett a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenység mindsitésérdl szolo 2013. évi CXXV. torvény is, mely
egyrészt jelentésen modositotta a Ht.-t, masrészt ezzel kialakult a kdzszolgaltatoi
mindsités eljarasrendje is.

Viltozott a kdozszolgaltatd status betoltésének feltétele, mely az eddigieken tul
megkdveteli a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi engedély beszerzését, az OHU
mindsités beszerzését, és a gazdalkodd nonprofit gazdasagi tarsasagként torténd
lizemeltetését 2014. januar 1-t6l. (Jelenlegi ismereteink szerint a nonprofit jelleg
eléirasanak datuma 2014. jalius 1-re fog médosulni, egy jelenleg az Orszaggytilésben
targyalt torvényjavaslat elfogadasa esetén.)

A KOZSZOLG Kft. a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi engedélyt az orszagban
masodikként 2013. jinius 8-4n, az OHU mindsitést elséként 2013. augusztus 30-an
beszerezte.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsi engedélyhez kotddéen elkészitettik a
Kozszolgaltatéi hulladékgazdalkodéasi tervet, az OHU mindsitéshez kotédéen a
jogszabaly altal eléirt Kdrnyezetiranyitasi programot.

2013. janius 25-én a KOZSZOLG Kft. megkapta a hulladékudvar megnyitasahoz
sziikséges hulladékgazdalkodasi engedélyt, mely alapjan a hulladékudvar 2013. julius
15-én megkezdte miikddését.

A szolgaltatas bdviiléséhez kotddden kiegészitésre kerliltetek szabalyzataink is.

2. Kéményseprés teriiletén:

A kéményseprd ipari szolgaltatas teriiletén is jelentds valtozasokat hozott a 2013.
januar 1-én hatalyba lépett a kéménysepré-ipari kdzszolgaltatasrol szolo 2012. évi XC.
torvény, mely hatalyon kiviil helyzete az egyes helyi kozszolgaltatasok kotelezo
igénybevételérdl szold 1995. évi XLII. torvényt.

A kéménysepro-ipari szolgaltatas az alabbi jelentdsebb véaltozasokon ment keresztiil az
elmult iddszakban:

Pontositasra keriilt, illetve jelentdsen boviilt a kozszolgéltatas keretében elvégezendd
vizsgalatok, mérések kore.
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2013. januar OI-t6l 1j, a hatadlyos jogszabalyoknak megfeleld adattartalommal
rendelkez0 tanusitvany kertil kiallitdsra minden ingatlan tekintetében.

A II. felévtdl plusz két f6 kéményseprd szakmunkds keriilt alkalmazasra, igy a
tevékenységet 7 f6 szakmunkas ¢és 1 f0 kéményseprd mester latja el.

3. A KOZSZOLG Kft. jelenlegi gazdasagi helyzetére jelentds hatast gyakorol a
Ht. altal életre hivott szamos U fizetési kotelezettség (lerakasi jarulék, feliigyeleti
dijak, stb.) és a kéménysepro-ipari szolgaltatds nyujtdsanak modjaban bekovetkezett
szamos valtozas. A Kft.-nek tovabbi jelentds terhet jelent 2013. julius 1-tdl a rezsidij
csokkentések végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. térvényben, valamint a szippantott
szennyvizre vonatkozo rezsicsokkentésrél, valamint egyes torvényeknek a tovabbi
rezsicsokkentéssel Osszefiiggd modositasarol szold 2013. évi CXIV. torvényben
foglaltaknak megfeleld kozszolgaltatasi dijcsokkentés végrehajtasa is.

V. Szamszeriisithet6é adatok a Kozszolg Kft tevékenységérol
1. Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység:
a. személyi allomany:

kozépvezeto: 316

adminisztrativ: 2 16

gépkocsivezeto: 10 6

gépkezeld: 2 16

rakodd, valogato: 10 6

b. targyi eszk6zok:

vegyes hulladékgyiijtd jarmi: 4 db
szelektiv hulladékgytijtd jarmii: 2 db
lancos konténerszallitd jarmii: 5db

gorgds konténerszallito szerelvény: 2 db

C. begyljtott és kezelt mennyiségek:
atrako- és valogatomi (2013. I-XI. ho):

vegyesen gytijtott hulladek: 8000 to
lom hulladék: 82 to
szelektiv hulladék: 182 to

hulladékudvar (2013. VII-XI. ho):
veszélyes hulladék: 1 to
nem veszélyes hulladék: 144 to
(épitési-bontasi: 96 to, zold: 42 to)

d. szerzédésallomany:
2012.01.01.:
lakossagi szerzédés: 9907 db, ebbdl lakatlan: 571 db

2013.11.15.:
lakossagi szerzddés: 12727 db, ebbdl lakatlan: 1313 db
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2. Kéménysepro ipari tevékenység:

a.

személyi dllomany:
kozépvezeto:
adminisztrativ:
kéménysepro:

1 6
116
7 16

ellatas mennyiségei:

hasznalatban levo kémény: 19,5 Edb
tartalék kémény: 1,5 Edb
(korzet: Papa + 47 telepiilés)

3. Gazdalkodasi adatok:

a. Eredmény adatok:

2012. év:
értékesités arbevétele: 467,0 MFt
egyeb bevételek: 28.6 MFt
osszes bevetel: 495,6 Mft
anyagi jell. raforditas: 252,6 MFt
személyi jell. raforditas: 155,8 MFt
egy¢eb raforditas: 46,0 MFt
osszes raforditas: 454,4 MFt
2013. év [ - IX. honap:
értékesités arbevétele: 322,6 MFt
egyéb bevételek: 1,7 MFt
osszes bevetel: 324,3 Mft
anyagi jell. raforditas: 163,0 MFt
személyi jell. raforditas: 116,0 MFt
egyeéb rafordités: 17.0 MFt
osszes raforditds: 296,0 MFt

A 2013. évi adatok nem tartalmazzak az eléviilt, illetve
behajthatatlannak mindsitendd kintlévdségek értekvesztési leirasat,

illetve visszairasat.
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b. Fobb mérleg adatok:

2012.12.31.:

Befektetett eszkozok: 44,6 MFt
Forgoeszkozok: 372,4 MFt

(készletek: 11,1 MFt, kovetelés: 204,4 MFt, pénzeszkoz: 156,9 MFt)

Aktiv idobeli elhatarolas: 1.9 MFt
Eszkozok osszesen: 418,9 MFt
Sajat toke: 340,5 MFt
Céltartalék: 21,0 MFt
Kotelezettség: 57.4 MFt
Forrasok osszesen: 418,9 MFt
2013.09.30.:

Befektetett eszkozok: 102,7 MFt
Forgbdeszkozok: 310,0 MFt

(készletek: 11,1 MFt, kovetelés: 207,9 MFt, pénzeszkoz: 89,2 MFt)

Aktiv idobeli elhatarolas: 0,1 MFt
Eszkozok osszesen: 412,8 MFt
Sajat toke: 380,5 MFt
Céltartalék: 9,7 MFt
Kotelezettség: 22,6MFt
Forrasok osszesen: 412,8 MFt

Mellékletek:

1. Jelentés a 2011. oktober 25-én kelt ,INTEZKEDESI TERV” — ben foglaltak
megvalosulasarol

2. Meérleg és eredmény kimutatas a 2013. évi I-IX. honaprol

Papa, 2013. 12. 11.

Mészaros Csaba

ligyvezeto
kapja:  PVO PMH (e-mail)
irattar




