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Tisztelt Képviseld Testiilet!

A Beszamolom alapjat a Pépai Vérosi Ovodak 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 évek
munkatervei képezik, amely az érvényes jogszabélyok alapjan keriilt elkészitésre. A beszémold az
Oktatdsi Hivatal nértékelési, tanfeliigyeleti és mindsitési kézikonyve elvarasai szerint épiilt fel.
A 2020/2021 nevelési év idészakaban intézményi dtszervezés zajlott, 2021 szeptemberétdl a Vajda
Péter lakotelepi Tagovoda az evangélikus egyhaz fenntartasaba keriilt. Uj neve: Csodavéar Ovoda.
Az atadds zokkenomentesen tortént.

A Papai Vérosi Ovodak szervezeti felépitése 2021. szeptember 1.-t6l: székhely intézmény és 7

tagintézmény, 32 csoport.



1.Pedagoégiai munka feltételrendszere:

1.1.Személyi feltételrendszer:

A koltségvetésben engedélyezett létszamkeret a beszamold iddszakaban nem valtozott: 147 £6. Ez
a keret a torvényi és a fenntarté altal engedélyezett létszambol tevédik 6ssze, melyben
folyamatosan fenntartott iires (jelenleg 5) Ovodapedagdgusi allashely sziikséges, bizva a
palyaztatas eredményességében.

Az 6vodapedagdgus és a pedagdgiai asszisztens torvényi €s tényadat létszam valtozasat az alabbi

tablazat mutatja: (adott év szeptember 1. adat)

évek 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
munkakor allashely | tényadat | dllashely [ tényadat | llashely | tényadat | alldshely tényadat
6vodapedagégus | 76 765 |16 66 76 54 68 46
pedagogiai 12 14, 12 24 12 34 10 32
asszisztens | } l

A tablazatbdl kitinik az o6vodapedagdgus hidny, illetve a miikodés biztositisa érdekében a
pedagogiai  asszisztens " létszam - erhelkedése. Az dvodapedagégus alldsok pélyaztatasa
folyamatosan tortént. A soproni ‘Beriedek Elek Pedagdgiai Karral térténd egyiittmikodés
eredménye, hogy nevelési évenként 8-10 6vodapedagdgus hallgatoval sikeriilt tanulmanyi
megallapodas kotni. A kdz0s megegyezés a palyakezdd bér kiegészitése és tanulmanyi szabadsag
megéllapitasa mellett, a mentor jelenldtét, timogatdsat, munkakdzosségekben vald részvétel
lehet6ségét, az allamvizsga 6vodainkbanyalé megvaldsitasat és a gyakornoki vizsgara valo sikeres
felkészitést is rogzitette. A jogviszony fénntartasaban 5 évet véllaltak a hallgatok. A palyakezddk
alkalmazésa hatarozatlan idejii szerz6déssel tortént.

Tovabbi pedagdgus végzettségli kollégandk segitik a neveldmunkat, igy 5 tanits, 2
szocidlpedagogus, 2 éltalanos pedagdgiai végzettségli és 2 csecsemd és kisgyermeknevelé van
jelenleg a rendszertinkben.

Emellett a pedagogiai asszisztenseknél is kikotés, hogy minimum ezen teriilet(l, emelt szint{i OKJ
vizsgaval rendelkezzenek.

A kinevezések nehézsége azonban egyrend, hiszen 6vodapedagogus iires allasra nem lehet egyéb
pedagdgus végzettségli kollégat hatarozatlan idére alkalmazni, de a gyermekek ellatasa érdekében
hatékonyabb és tamogatdobb a pedagogiai teriileten végzettek alkalmazasa.

A pedagdgiai asszisztensek az 6vodapedagdgus neveldmunkdja mellett, a sajatos nevelési igényii
(SNI) gyermekek ellatdsaban is segitenek, ahol ezt a szakért6i vélemény rogziti. Az SNI
gyermekek szama az elmult években megemelkedett (lasd gyermekadatok tablazat), szembetiind
az autista, autisztikus tiinetek jelenléte. Emellett az SNI gyermekek ellatdsdnak Oraszama
gyermekenként 3-4, melyhez nehéz oéraadd gyogypedagdgust hivni. Két gydgypedagdgus

alkalmazasdaval tudtam megoldani az SNI ellatast, akik hdrom 6vodaban, egyedi esetekben a
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sziilével egyeztetve ettdl eltéren végzik a fejlesztést. Emellett szakmai tanacsadéssal segitik a
kollégandket és a sziil6ket.

A neveld, oktatd munkat segité (NOKS) dajkék, a csoport gondozasi feladatai mellett, a
talalokonyhdk mikodéséért, rendezettségéért is felelnek. A 6-7 csoportos 6vodékban csak kiilén
konyhas dajkaval lehetett megvaldsitani a tdlald konyhai feladatok elvégzését, mely az
engedélyezett [étszamkeretbdl biztositott.

Az 6vodatitkari feladatok béviilése miatt kiilon kellett valasztani az étkezések jelentésével, a
téritési dijak kezelésével megbizott és az intézményi adminisztraciot végzok feladatait, melyet
2021 marciusdig két-két kollégans latott el. Az intézmény onéalldan gazdalkodd statuszba
helyezésével tovabbi személyi és munkakdri boviilés tortént 2021. aprilis 1-t8l. A létrehozott
gazdasagi csoport 6 fovel mitkodik. Koziiliik 1 6 részmunkaidében, illetve a sikeres gazdasagi
vezetdi palyazatig egy f6 ideiglenes megbizassal a vezetdi feladatokat is végzi. A gazdasagi
csoport feladat atvétele és elosztasa zokkenSmentesen tortént. Az intézményi dokumentumok
elkésziiltek, a miikodés folyamatat latva aktualizalasuk folytatodik.

Az intézményben ez év augusztus 31-ig 7 karbantarté a miikodést segité feladatok mellett
karbantartdsi, feldjitasi és beruhazasi munkalatokat is elvégzett. A koltséghatékonysag mellett a
szakember hidnyt is kompenzaltak. (Leginkdbb asztalos munkak, épiilet kisebb javitasai, festés,
almennyezet készités, udvari tarolo, jatékeszkozok javitdsa valdsult meg.)

Tablazat: 6vodanként, munkakdrdnként az aktiv dolgozok létszama, 2021.09.01. (Vajda Péter

lakételepi Ovoda nélkiil)

ovoda ccsoport ' | dvodapedagdgu ovodapedagdgus pedagdgiai dajka
: szama ‘ hallgaté asszisztens
székhe[y; 7 ' 33 1 5 8
Erzsébetvarosi 4 1S 0 5 4
Fay 5 |8 0 3 5
Kéttornyulaki 1 )2 0 0 2
Natuskerti 4 ‘ ‘5 | 3 1 4
Szivérve’my 6 /7 ‘ 1 7 7
Tapolcafbi 2 2 ! 0 3 2
Tékerti 3 4 9 1 3
intézményvezetd | intézményvezetd | megbizott gazdasagi ovodatitkar karbantartd
helyettes gazdasagi csoport
vezetd
| 2 1 3 2 6

Sajnos az 6vodapedagogusi palyazatok mellett, eredménytelen volt a tagovoda-vezetdi €s az
intézményvezetd-helyettesi palydzat is. Emiatt az intézményvezetésre a vezetéi feladatok mellett,

tagovodavezetdi és csoportvezetdi feladatok is harultak.



fgy a kialakitott feladatmegosztis folyamata megszakadt, és ennek a betervezett szakmai
latogatasaink, innovativ kezdeményezéseink lattak karat, melyeket intézményi szinten nem
tudtunk bevezetni, tovabb adni 6voddink kozott, (példaul: tehetséggondozds, z6ld Gvoda,

Ovodakert program, ovi sportpalya latogatas/sport program).

Személyi valtozas:
Az oktatés stratégidja az egész életen 4t tart6 tanulds, ami nem csak 6vodasaink jov6jét érintd

feladat, hanem az 6vodai dolgozoké is. Az intézmény korféjat tekintve az eloregedés lassan atvalt,
egyensulyba keriil a fiatalok alkalmazasaval. A napi nevelési nehézségek, a csaladok megvaltozott
gyermeknevelési tuddsa, szokdsa megsegitése mellett, a képzettség hidnyaval érkezé fiatalok
»tanitasa” is komoly feladatot r6 az id6sebb kollégakra. Emellett a két nagyon eltérd generacié
egylittes jelenlétére is késziilni kell, amiben az egyiittmiikodés, az alkalmazkodas, a megértés és a
Kompromisszumra €épiilé kommunikaci§ folyamatos jelenléte elengedhetetlen. Mindemellett a
tagovodai kozosségekben az €v kozbeni személyi véltozdsok szama is magas; (nyugdijazs,
felmondas, elkéltozés, sziilés). A dolgozok gyakoribb mentélhigiénés problémai miatt belsd
munkacsoportok ¢€s kiils6s eldadasok, szakmai taldlkozok keriiltek megszervezésre, illetve a
vezetOk egyéni megbeszélései, csoportlatogatasai is hangsulyt kaptak gy dolgoz6i, mint vezetdi,
szilldi jelzés ‘esetén. Ezek gyakorisagat a fentebb irt problémék és a veszélyhelyzet alatt a

programok korlatozasa miatt, a kovetkez6 nevelési idészakban sziikséges lesz emelni.

Személyi valtozas szamszerisitve:

Megszﬁnés(‘m()dja/ 2018.09-12.hé 2019y 2020. 2020.01-08. ho 2020.09-
Idészak ’ ;' 12.h6é
Nyugdijazas 1 ! 7 | 14 4 2

Ko6z0s ‘ 1 7 | 13 5 1
megegyezéssel 1

Egyéb médon (pl. 4 3 | 3 3 1
hatarozott id6 |

lejarta, k6ltozés,

athelyezés, stb.)

A 2018-2021 idészakéban ‘10 6 sziilési !szabadségra ment, koziilik 2 f6 ez év szeptemberében
visszatér az dvodaba.

A munkahely valtas oka elég valtozatos képet mutatott, illetve azt tapasztaltam, hogy a pedagégus
hiany miatt sokkal hamarabb véltottak munkahelyet a kollégak. A palyakezdok, fiatalok leginkabb
anyagi megfontoldsbdl tették, illetve csalddalapitds miatt mas telepiilésre, vagy vidékre koltoztek,
de az id6sebb generaciondl is megjelent ez a trend, bar 6k egy nevelési probléma, egy sziili

konfliktus és a széles kereslet miatt is vallaltak a valtast.

Az év kdzbeni valtozasokat, a nyugdijba men6 kollégak helyettesitését/ utanpdtlasat a nevelési
évek folyamaén talora kifizetésével, vagy mar nyugdijban 1évé kolléga visszahivasaval tudtam

megoldani.



Gyermekadatok a beszamolas idészakaban

Ovoda 2018.10.01. | 2018.1231. | SNI(12.31.) |BTMN(I231.) |2019.08231.
Erzsébetvarosi 87 89 1 1 93
Féy A. ltp-i 115 121 1 0 119
székhely 152 154 2 3 158
Kéttornytilaki 26 26 0 0 27
Nétuskerti 92 93 | 0 0 98
Szivérvany 145 149 | 3 3 150
Tapolcaf6i 26 27 ; 0 0 30
Tokerti 67 67 | 0 0 71
Vajda P.ltp-i 87 87 | 3 0 96
Osszesen: 797 813 10 9 842
Ovoda 2019.10.01. 201911231 | SNI(1231) | BTMN(1231) | 2020.0831.
Erzsébetvérosi 83 80 ' 0 3 76
Féy A. Itp-i 124 124 | 0 0 119
székhely 140 145 | 10 8 148
Kéttornytlaki | 23 22 | 0 0 23
Nétuskerti 95 94 0 2 99
Szivarvany 149 150 | 3 6 149
Tapolcafdi 27 | 28 | 0 0 32
Tokerti 64 67 | 1 0 71
Vajda P.Itp-i 92 94 | 4 4 98
Osszesen: 797 804 | 18 23 815
Ovoda 2020.10.01. | 2020[12.31. | SNI(1231) | BTMN(I1231) | 2021.0831.
Erzsébetvarosi 75 78 ‘ 1 4 78
Fay A. ltp-i 114 114 0 1 121
székhely 131 133 | 8 11 131
Kéttornytilaki 19 19 0 0 19
Nétuskerti 08 98 ! 0 5 94
Szivarvany 138 140 | 3 6 134
Tapolcafdi 31 31 1 1 29
Tokerti 72 72 1 1 72
Vajda P.ltp-i 91 91 5 4 86
Osszesen: 769 776 19 33 764




Az intézményiinkbe jelentkezo korzetes gyermekek felvétele a nevelési évek soran folyamatosan
biztositott volt, felvétel elutasitasara nem keriilt sor. Az iires féréhelyek betoltésére az év kezdést
kovetden vidéki és a nem 6vodakételes gyermekek esetében is sor keriilt. A beiratds jogszabalyi
véaltozasa miatt, 2020-ban beliigyminisztériumi adatbézisbol megkapva tértént az dvodakételes
gyermekek beiratasa.

A személyes jelenlét elmaraddsa megnehezitette az év kezdést, az informéciok atadasaban itt is a
tagintézményekben létrehozott zart facebook csoportokat tudtuk segitségiil hivni. Emellett az év
kozbeni valtozés, beiratkozds elektronikusan tortént, mely mara beépiilt a mindennapjainkba, ez
évben is sok sziild €lt ezzel a lehetdséggel. A gyermekekkel valé taldlkozéast nyilt napok
szervezésével probaltuk megvaldsitani, 2021-ben 70 f516tt volt a latogatdi szam.

Az év kozbeni gyermeklétszam folyamatosan valtozott, mely sajnos nagyon jellemzévé valt az
elmult években. A tablazat 2019-ben 45;2020-ban 22 {6 emelkedést, 2021-ben 12 6 csékkenést
- mutatott az oktoberi statisztikhoz képest, valojaban évente nagyon magas a vandorlas, pl. 2019-
2020 nevelési évben 71 gyermek tavozott az intézménybdl. Leggyakoribb okok a koltézésre:
anyagi helyzet romldsa, a csalidszerkezet 4talakuldsa, munkahely keresése, vagy munkanélkiiliség
miatt a lakohely elhagyasa, a Kdénadn-hdz befogadé képessége volt. Nem egy esetben
csaladsegitovel kozosen kerestiink csaladokat, akik jelzés nélkiil eltiintek. A csaladi problémak a
gyermekre is atvetitédtek. Nott a beilleszkedési, tanulasi és magatartas zavarral kiizdd, (BTM)
gyermekek szdma. Esetlikben biztositottuk a csoporton beliili fejleszté foglalkozasokat a szakértdi
vélemény alapjan, a gy6gypedagdgus és fejlesztépedagdgus iranymutatasaval.

+ 2019-t6l a gyermeklétszam csokkenése tovabbi két okra is visszavezethetd, egyrészt a 6 évesek
kotelezd iskolaztatasa, masrészt a telepiilésen a gyermeklétszam csokkenése.

2020. szeptembertdl a kialakult helyzet miatt meg kellett véltoztatni az ij gyerekek befogadasanak
szabalyait. At kellett gondolni, hogy hogyan lehet ugy a befogadast a koriilményekhez képest
zokkenOmentesen megvaldsitani, hogy kozben minden érintett egészségének védelmére

maximalisan oda figyeljiink.

1.2. Targyi infrastrukturalis feltételek

A beszamol6 id6szaka alatt a legnagyobb értéket képviseld beruhdzas az udvari jatékeszkoz
fejlesztés volt (28 milli6é Ft), melyet az informatikai eszk6zok vésérlasa kovetett (10.5 millié Ft).
Mindkét tétel (udvari jaték €s informatika, mint okos tabla, bee bot robotka, laptop) a gyermekek
valtozatos €s a kor igényéhez igazodo tevékenységkindlatat szélesitette. Emellett folyamatos
fejlesztést végeztiink az informatikai eszkdzok tekintetében a vezetés, az adminisztricid, a

gazdalkodéas mikodtetéséhez.



A tonkrement haztartdsi eszk6zok helyett tobb dvodaba vasaroltunk Gjakat: mikrohulldma siitd,

porszivé, moségép, és ANTSZ jelzés szerint kialakitottuk a dolgozoi élelmiszer trolasanak helyét

és kiilon hiité/tarolo feltételét. (1.5 millid Ft)

A csoportszobdk berendezése mellett fontos a dolgozok munkakériilményeinek a javitdsa,
melynek érdekében a butorzatok cseréje, illetve karbantartdink altal torténd elkészitése is
megvalésult. Az 6vodai talalokonyhak: berendezés felujitdsa jelen idészakban a Szivarvany
Tagdévodaban és a Kéttornyulaki Tagévodaban tortént meg. (4 millié Ft)

Az egycb beruhdzas jellemzben mikodést célzd eszkozok, gépek, arnyékolok, redényok
vasarlasabdl tevédott 6ssze (1 millié Ft).

Az 6nkormanyzati beruhdzasok is jelentdsen segitették a miikodésiinket.

- Gézkazanok cseréjére a Natuskerti, a Fay ltp.-i, a Vajda ltp.-i, a Tapolcaféi Tagévodékban
volt sziikség.

- A Kéttornyulaki Tagévodaban a cserépkalyhak helyett elkésziilt a gz kozponti fiités. Itt a
falak vizesedését is sikeriilt ezzel megallitani. 2020-ban a csoportokban a régi lambériak
lebontésra keriiltek, faljavitast kovetden tjat helyeztek fel a karbantarték. Ez év
augusztusaban pedig a tet6 felGjitasa tortént meg.

- - Fantasztikus élmény volt a Natuskerti Tagovodaban az elsé ovi-foci pélya felavatisa is,
melyet a sz€khely 6voda, és rovidesen a Szivarvany Tagoévoda kévet. A gyermekek
mozgaskulturdjanak valtozatossaga mellett, a palya boritdsa alkalmassé teszi haszndlatot

egy esdsebb iddszak utan is.

Felijitas: Az épiiletek allagmegérzésében inkabb a belsé helyiségekre, terekre fektettem
hangsulyt. A kozponti vezetés és pénzfelhaszndlas eredménye, hogy a vezetdkkel egyeztetettek
szerint tudtunk nagyobb feladatokat tervezni és megvaldsitani, melyben a fontossagi sorrend is
dontott. A felgjitdsok sordn folyamatosan zajlott a gyermek csoportszobak, mosdok, 6ltozék
festése, parkettdzasa, felnott mellékhelyiségek tisztasagi meszelése, jardlapozésa. Bizom benne,
hogy az elmaradt nyilaszar6 cserék, az épiiletek kiilsé felujitasai is hamarosan megkezddhetnek,
hiszen nem csak energetikai szempontbdl sziikséges, de az ablakcserék, kiilsé kabelek elvezetése
utdn sem valosultak meg teljesen a helyreallitasi, szinezési munkalatok.

Sarkalatos pontja az 6voddknak a viz és szennyviz vezetékek feltjitésa, ehhez a gyermekmosdok
korszertsitése, melyet 2018-ban megkezdtiink.

2019 8szén harom 6voddaban sikeriilt megvalositani az aszfaltozast, mely a gépjarmii bejard mellett
a gyerekeknek KRESZ palya kialakitasat tette lehetévé.

2020-2021-ben a legnagyobb munkélatnak és szervezésnek szamité feladat a Szivarvany
Tagévoddban a talalokonyha és a gazdasagi rész feldjitasa volt. (18.2 millié Ft) Ez a korszerlisités

var még a sz€khely €s a Natuskerti Tagévoda talalékonyhdjara és gazdasagi bejaratara is.



2021-ben az intézmény gazdasagi helyiségeinek 4t és kialakitasa nagyon gyors szervezést kivant,
a munkalatokban a karbantartok egyiittes munkaja mellett viz, gaz, villany és épitdipari
munkalatok egyarint megjelentek. Aprilis elsején a megszépiilt és berendezett iroddkban
fogadhattuk 4 kollégainkat.

A beruhazasok és felujitasok koltségének emelkedését egyéb jarulékos (dologi) kiadasok is
novelték, igy a mikodés és a biztonsdg szabélyainak valé megfelelést is megvaldsitottuk,
(feltoredezett jarda megsziintetése, tormelék elhordds, Gj udvari eszkozok alatt kavics

ttéscsillapité feltoltés, fold, gyepszonyeg vasarlas, terités).

51.3. Személyi feltétel - Képzettség — besorolas

Alkalmazotti ko6zosség mutatoi
Gyakornoki vizsga
Intézményiinkben a gyakornoki szabélyzat szerint torténik a palyakezdd pedagdégusok segitése,
felkészitése a gyakornoki vizsgéara, melynek id6tartama két év. A 9 gyakornok jelentkeztetését a
mindsitd vizsgara megtettem, mindannyian sikeresen vizsgaztak, Pedagégus I fokozatba keriiltek.
Az Oktatasi Hivatal az altala- kozzétett tdjékoztatoban hatdrozta meg az adott évi

- pedagogusmindsitési keretszamokat. Célom az volt, hogy tamogassam, akiknek kotelezd volt a
jelentkezés és Osztondzzem, akiknek Jehetdséget adott. Emellett, mentor mesterpedagdgus
intézményvezetd segitette a portfoli6 iras és a védés menetét a kollégandknek. Az alabbi tablazat
a mindsitésben részt vevok szamat mutatja.

" o_r

Pedagégus 1I. fokozat mindsit6 eljaras

Pedagdgus ll. fokozat
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2019-ben egy intézményvezetd-helyettes kivalé eredménnyel vett rész a mesterpedagégus
mindsitd eljarasban.

Tovabbképzésen valé részvétel:

Intézményiinkben fontosnak tartom a szakmai munka fejlesztését a magas szinvonalon végzett

nevelémunka érdekében. Folyamatos szakmai fejlédésiinket, ismereteink bévitését a jol
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megvalasztott tovabbképzések segitették, illetve segitik jelenleg is. A tovabbképzések az Gtéves
tovabbképzési tervben tervezettek és az éves beiskoldzasi terv és megvaldsulas szerint
dokumentaltak. A tervben a Pedagdgiai Programunk célkitlizése és kiemelt nevelési teriiletei
mellett, mint az anyanyelvi nevelés, a kérnyezettudatos nevelés és a szabad jaték megvalésitasa,
az innovativ témak is megjelentek.

Tovabbra is folyamatosan részt vettiink a Székesfehérvari Pedagdgiai Oktatasi K6zpont altal
szervezett téritésmentes képzéseken, illetve helyben szervezett képzés lehetdségiikkel is éltiink.
A Pépai Vérosi Ovodak nevelési programjanak sajatossdgai mellett, a megijulasra val6 igény és
az eléadok személye is meghatrozdja volt a tematika vélasztasnak. Elényben részesitették a
kollégandk a helyben szervezett képzéseket, egyre tobb esetben éltek az online képzési formakkal.
, Ennek elterjedése a pandémia id@szakaban tovabb folytatodott.

Az 6vodapedagbgusok 6nképzését folyamatosan tdmogattam, kiadvanyokkal, szakkényvekkel, az
egymasnal valé hospitilasi lehetoségekkel, konferencidkon, nyilt napokon—eléadasokon vald
részvétellel, az informatikai eszkozok folyamatos rendelkezésre allasaval. A jarvanyhelyzet ideje
alatt a dolgozok informatikai ismeretei sokat fejlodtek, segitséget nyujtottak egymdsnak a
magasabb szintli tudas elmélyitésében (online konferencia ZOOM hasznélata, egyéni digitélis
kapcsolattartés, szerkesztést eldsegité programokkal valé ismerkedés, gyermekeknek padletek

szerkesztése, tevékenység kinalat az otthon t5ltott idészakban).

Jelenleg 5 kollégand tanul 6vodapedagdgiai féiskolan, 2 6 2021 szeptemberében kezd, 4 fo

sikeresen &llamvizsgazott. Gyeses tanul6 2 6

A 120 éra tovabbképzést minden kotelezett teljesitette.
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Onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités

A 2013. szeptember 1-jén indult pedagbgus életpalyamodell t6bb szintii, t6bb elemi értékelési
rendszert foglal magéaba. Elemei (6nértékelés, tanfeliigyelet, mindsités) megkozelitdleg egységes
szempontrendszer alapjan €értékelik, mindsitik a pedagogust, valamint a vezet6t és az intézményt.
Az értékelés kulcselemei az un. kompetencidk, melyek meglétét, fejlettségét kiilonbozé
eszkozokkel, modszerekkel vizsgaljak a pedagdogusok, szakért6k. Az elvégzett 6nértékeléseinkbol
egyértelmiien kitlinik, hogy 6vodapedagogusaink szdmara az onértékelés a szakmai fejlédés
szempontjabol a tanulds motorja, amelynek sordn folyamatos visszacsatolast kapnak magardl a
tanuldsrol (folyamatrdl, tanulési sziikségletekrol) és az elvarasokrol.

A fejlédéshez sziikséges (szakma altal elfogadott és szakmai minimumként meghatarozott
rogzitett elvarasok) elvarasrendszer megismerése biztositott volt. Oromteli, hogy mar megjelentek
a kollégandk altal’ fontosnak tartott elvarasok is, mint 0j médszertani eljrdsok megismerése,
bevezetése, az integracié mellett a reflektiv neveldi attitlid elveinek alkalmazasa.

Az Onértékelések az 5 éves tervnek megfelelden a tanfeliigyeleteket, mindsitéseket figyelembe
véve, a neveldtestiiletben tortént valtozasokhoz alkalmazkodva keriiltek megvaldsitasra, a
torvényeknek, rendeleteknek, = jogszabalyoknak a figyelembevételével. Rendszeriink
eredményeképpen elmondhaté, hogy felkészitett a (6vodapedagogusok, tagintézményvezetok)
. vezet6i, intézményi tanfeliigyeletre, illetve mindsitésre.

Kollégaindink gazdag portfoliok révén dokumentaltdk, prezentdltdk és igazoltdk szakmai
karrierjiik, életitjuk nagy 4llomésait, sikereiket, eredményeiket, tanulmanyaikat. Valamennyien
magas értékii mindsitést szereztek.

Pedagbgiai Szakmai Ellen6rzésre (Tanfeliigyelet) 2018-2019-ig terjedd id6szakban 3 tagévodank
lett kijeldlve intézményi szinten. Az eljéras sikerrel zarult. Tobb teriileten jelSltek a tanfeliigyel6k
kiemelkedd eredményeket, de fejlesztésre szoruld teriiletek is megfogalmazasra keriiltek,
melyekbdl a tagévodak nagyobb onallosaganak biztositasaval csak részben értettem egyet, ez
jegyzokonyvezésre keriilt. A vezetdkkel egyeztetve, a tagovodakban a szakmai, modszertani
szabadsag, vagyis a nevelémunka gyakorlatban t6rténé megvaldsuldsa, a sziil6kkel vald
programok, az adott vdrosrész sajatossdgai tekintetében valosultak meg. Intézményi szintfi
iranyitas mellett, sziikséges, hogy egységes elvet kovessiink, egységes dokumentaciot kezeljiink,
és ez adja az alapot a miikodéshez, tervezéshez, dokumentum vezetéshez, adatszolgaltatashoz.
Ehhez a Pedagégiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat sziikséges. Emellett az
intézményvezetés a kozpontban torténik a gazdalkodési csoport és a vezetés altal, ezzel
tehermentesitve a csoportban dolgoz6 tagévodavezetdket.

A 2020 -2021-es nevelési évben a kitiizott intézményi tanfeliigyleti latogatasok a jarvany helyzet

miatt torlésre kertiltek, a mindsitd eljarasokat uj idépontra helyezték 4t.
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Az életpalya elemeinek sikeres teljesitése mindenképpen 6szténzd volt a kollégandk szamara, a

pénziigyi el6relépés mellett, az erdsségeik kiemelése és a fejlédés utjanak meghatarozéasa

tekintetében.
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1.4. Szervezeti feltételek

Intézményi-vezetoi feladatmegosztis

A vezet6i feladatmegosztast is nehezitette a nyugdijazas, illetve a vezetdi feladatokrdl vald
lemondaés.
A beszamol6 idészakaban tortént valtozasok:

- két 16 szerzett vezet6i szakvizsgat:

o egy {6 tartds betegség miatt nem tudta megkezdeni a vezet6i feladatokat,

- két f6 nyugdijba ment,

- egy 16 4j érkezett,

- két f6 elhagyta az intézményt,

- két £6 lemondott,

- képzettség nélkiil, hdromszori eredménytelen palyaztatas miatt két f6 keriilt kinevezésre.

‘A vezet6ség (intézményvezets €s két helyettes) feladatmegosztasaban a tagovodak kodzvetlen
szakmai megsegitését, a szakmai: munka ellendrzését, segité tandcsadast, latogatast is
megvalositottuk. A nevelOtestiilet, az alkalmazotti kozosség Osszejovetelein, a sziildi
értekezleteken, rendezvényeken is részt vettiink, illetve egyéni megbeszéléseken, sziil6i
problémajelzések esetén, gyermekek megfigyeléseiben is segitettiink.

A tagbvoda-vezetoi feladatokban ‘a napi pedagogiai feladatok végzése, a tagovoda miikodési
rendjének megtartdsa, munkarend iranyitdsa, a sziil6i elégedettség, gazdasagossag, torvényesség

megtartasa is €lég kihivas volt a csoportban dolgozé kollégak részérél.

Intézményi dontés elokészités:

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban foglaltak szerint a dontési, véleményezési jogkorrel
élnek a dolgozok egyénileg és a ‘munkakozosségekben kozos allasfoglalassal. Ennek
megvalésitdsdhoz tagovodankénti email bazist hoztam létre, melyben kiildésre keriiltek a
dokumentumok, a véltozast elokészitd, szakmai anyagok, a véleményezés hataridejével. ‘A
visszaérkezett valaszok relevans esetben beépitésre keriiltek az adott tematikdba. Ezt kovette a
hatérozat az elfogadasr6l, melyet jegyz6konyvben hitelesitettiink. Tapasztalatom, hogy inkabb

szakmai, mint torvényi valtoztatasok esetében éltek a dolgozdk a véleményezéssel.

A munkakozosségekben onként €s szivesen vettek részt a kollégandk. Eppen ezért valt
hangsulyosabbd, az intézményi dontésekbe valo aktivabb bevonasuk, véleményiik kikérése,
javaslataik megfontolasa, beépitése szervezetiink eredményessége érdekében. Részt vettek,

véleményt alkottak a kovetkezd teriiletekben: Pedagégiai Program, Bels6é ellenérzési terv,
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Beiskolazasi terv, Pedagégus Tovabbképzési program, Onértékelési terv, Intézményi

Mindségiranyitasi Szabalyzat, koltségvetés tervezés.

Intézményi ellenérzés

Az intézményi ellendrzés tertiletei (végzodi a vezetbség és a tagovodavezetdk):

- A dokumentumok ellendrzése '(csoportnaplo, mulasztasi napld, gyermekek egyéni
megfigyelésének rogzitése, hidnyzas igazolasa, 6voddba jards nyomon kovetése,
munkarend és jelenlét/hidnyzas vezetése) a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat
eljarasrendjei szerint torténtek; nehézséget a pandémia idészakaban a zarva tartdsok, az
Ovoda tigyeleti idészakai, a csoport 6sszevonasok és az atszervezések idészaka okozott,
melyhez kiegészitettiik az eljarasrendeket a kollégandkkel egyeztetettek alapjan.

- Munkafegyelem: a munkakdri leirasban foglaltak mellett, a munkara alkalmas 4llapotot, a
dohényzést és a pontos munkakezdést is ellendriztiik. Alkoholos allapot miatt egy esetben,

* dohdnyzis miatt két tagévodaban egy-egy esetben kellett figyelmeztetni.
A pontos munkakezdés miatt tobb kollégat kellett figyelmeztetni. A magan probléma miatti
késés esetén, telefonon jeleztek vezetSjiiknek. A tappénzek bejelentése telefonon a
titkarsagra megszokotta valt, hiszen a KIR rendszerbe val6 azonnali rogzités a biztositéka,
hogy idében megkapjak illetményiiket a dolgozdk.

- Gyogypedagogiai ellatas: ugy ‘a kiilsds, mint az intézmény alkalmazdsidban 1évé
gyogypedagégusoknak az SNI gyermekekrol vezetendd egyéni fejlesztési naplé a normativ
tamogatds igazolé dokumentuma; naprakész vezetését egyeztettem és ellendriztem, illetve
a 6vodaban torténik a tarolasa.

- Kapcsolatok: a belsé szakmai kapcsolatok mellett a sziilokkel valé kapcsolattartést
kiemelten kezeltiik. A sziil6i értekezletek latogatottsaga év elején és a félévi értekezleten
magas, mig a tavaszi €rtekezleten mar kevesen jelennek meg. Sziil6i visszajelzés szerint,
minden informécié dtadasra keriil a zart facebook sziiléi csoportokban. A fogadd orakra
alkalmaztuk a meghivast a sziilok részére, a gyermekekrél vald érettség, fejlettség
megbeszélése téméban, illetve javasoltuk adott korosztaly szilleinek részvételét, mely
leginkabb az iskolaérettség megbeszélésekor mutatott aktivitast.

- A karbantartéi feladatok ellen6rzése minden vezetd feladata. 2021-t61 miiszaki teriileten
beiskolazasra keriilt egy karbantartd, aki igy a feladatok irdnyitasa mellett, mar révidesen
az drajanlatok elkészitésében, illetve egyes munkafolyamatok ellenérzésében is
engedéllyel rendelkezik, azokat végezheti.

- Azétkezés igénybevételének jelzésére 1ij program keriilt bevezetésre. A feliilet nagyon sok

esetben nem megfeleléen mikodott. A sziil6i jelzéseket a felelds dvodatitkar segitette
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orvosolni, illetve tartotta a kapcsolatot a programozoékkal. Ez év nyarara igérték a program

feliilvizsgélatat. Bizom benne, hogy kevesebb problémajelzéssel tudjuk kezdeni az 1j

nevelési évet.

Intézményi igazgatasi feladatok

- A mér megismert, megszokott feladatok mellett ebben az évben az 6nallé gazdalkodd
intézményi atszervezés 1j feladatokat adott. A gazdasagi csoport tagjai egymast segitve,
_illetve Onkormanyzati intézményi €s osztaly tdmogatdsaval, valamint belsd ellendr
- alkalmazédsdval - atjutott a  kezdeti nehéz idészakon. Megtapasztaltuk, hogy az
adminisztracié koézpontositasdval gyorsabb és hatékonyabb a gazdalkodds miikodése, az

informéci6 dramlasa és a hataridok teljesitése.
- Intézményi szinten minden . adminisztraciés adatszolgaltatishoz rendelkeziink
nyomtatvannyal, melyeket sziikség esetén aktualizaltunk. A feltltést tovabbra is a NAS
rendszerbe végeztiik el. fgy nyomon kdvethet6 és visszaellenérizhetd az adatszolgaltatas a

tagovodakbol és vissza feléjiik.

1.5. Miukodés
Nevelés nélkiili munkanapok
A nemzeti koznevelésr6l szolé torvény szerint 5 nevelés nélkiili munkanap keriilhet

megszervezesre nevelési évenként, melynek nagyon jol kialakult a rendje intézményiinkben.

- Az augusztusi nyit6 értekezleteken egyben az el6z6 évek zardsa is megtortént, erre
épitettiik a kovetkezd nevelési év terveit.

- A félévértékelés tagbvodanként tortént,

- majd két szakmai és egy csapatépité nap keriilt megszervezésre. Tartalmas programok,
kozosséget €pité események, helyszinek segitették szervezetiink 0j dolgozéinak a
megismerését, a szakmaisagunk fejlodését, a fejlesztendd és a jol mikodd teriiletek

megbeszélését.

A Covid jarvéany idején sajnos nevelés nélkiili munkanap nem keriilhetett megszervezésre. A 2021-
es nevelési év kezdd teljes alkalmazotti értekezletiinket eldvigyazatossagbdl csak tagévodai

alkalmazotti korben tartottuk meg.

Takaritas - karbantartas
A 2018 -2019 —es nevelési évben az 6vodai takaritasi sziinetek id6pontjara megtortént a sziildi
igényfelmérés. Tapasztalatunk, hogy nagyon magas szdmban igénylik a sziildk junius, julius

hénapokban az 6vodai ellatast, melyet minden 6voda esetében két iigyeletes 6vodéban is
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biztositottunk. A harom hetes leallas id6szaka fontos, egyrészt a teljes dvodai takarits elvégzése

miatt, de egyes nagyobb beruhazasok is erre az id6szakra tervezettek.

Emellett az 6vodapedagdgusoknak itt lehet biztositani a szabadsag kiadasat, igy kevesebb nap
marad az aktiv 6vodai idészakra. A Covid jarvany ideje alatt 6voddink a nyari id6szakban is teljes
nyitvatartdsi idében fogadtdk a gyermekeket. 2021-ben harom 6vodadban valt sziikségessé az
aprilisi kormany altal elrendelt leallason kiviil is zrva tartds: Szivarvany Tagovoda teljes
gazdasagi folyosé lapozasa, felnétt illemhely felujitasa, Kéttornyulaki Tagévoda tetScserép
cseréje, székhely 6voda udvar 4talakitdsa, jatékeszkozok telepitése, terasz bontisa miatt. Az

ligyeletet biztositottuk a gyermekeknek a két legk6zelebbi 6vodaban.

Nyitvatartas
A sziil6i igényfelmérés minden nevelési év kezdetekor megtértént, egy Gvodaban, egy sziiléi

igényjélzést kovetden valt sziikségessé a nyitvatartasi modositas.

2. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Célja: informacié atadas, tudas atadas, kapcsolatok épitése, erdsitése az intézmény, a jaras és

tavolabbi 6vodai k6zosségekkel.
Pedagdégiai — szakmai koordinaciés megbeszélések

Fontosnak tartom, hogy a szakmai péarbeszéd az intézmény legkisebb kozosségében, a
- csoportkollégak kozott épp gy megvaldsuljon, mint intézményi szinten. A dolgozéi cserél6dés

miatt ez még hangsiilyosabb volt az elmult években. Az év eleji alkalmazotti k6zosség értekezletét
“minden esetben kovette a csopoft pedagdgusai és dajkaja kozotti megbeszélés. Ennek folyémata a

csoportnaploban rogzitett neveldmunka tervezését is segitette.

A mikodéshez elengedhetetlen volt a: karbantartéi egyeztetés is, hiszen hatékonyabba valt
munkavégzésiik, amikor egyes feladatokat egyiitt végeztek el, pl. sovénynyirss, jatékjavitas,
lambériazas, parkettazas. 2021 marciusatédl sajat gépjarmiivet kapott intézményiink, mely alkalmas

a tinyirétraktor és tovabbi szerszamok, eszkdzok szallitaséra, igy intézményi hasznélatra.

A tagovodavezetSi értekezletek a havi intézményi vezetdi értekezleteket kovetSen keriiltek
megtartasra, igy az aktualitdsok, feladatok ataddsa pontosan tortént meg. A rendszeres
id6kozonként valo taldlkozas pedig a megvalosulas és a problémak megbeszélésére, megoldésara
is lehetoséget adott. A covid id6szakdban leginkdbb a személyes megbeszélések elmaradésa
okozott a miikddésben problémat, hiszen azonnali intézkedések valtak sziikségessé, melyben nem

volt lehet6ség az atbeszélésre, a végrehajtas kontrolljara. Emellett nem valt be a protokoll, hiszen
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ujabb és ujabb egyedi esetekkel keriiltem szembe. Oktatdsi Hivatal felé csoport bezarast 20,
tagovoda zarast 5 esetben kellett jelezni és azonnali tigyeletet szervezni. Tobb esetben a miikodést

a dolgozdk mas munkakorbe valo aktiv bedllasaval tudtunk csak megoldani.

A marciusban orszagszerte kialakult vératlan jarvanyhelyzet alapjaiban megvaltoztatta eddigi
pedagdgiai munkank megvaldsitasinak lehetdségét. A legfontosabb a sziilokkel valé kapcsolat
Gjraépitése volt, melyben a zart facebook.csoportokon kozvetitett informaciok mellett, a telefonon

tortént tanacsadas, beszélgetés lehetdségét is felajanlottak a kollégak.

Szakmai munkakozosségek megvalosult éves programja

A munkakozosségek az el6zetesen jelzettipedagdogus javaslatok alapjan alakultak meg. Ez a tavalyi
év kivételével, minden évnyito  értekezleten megbeszélésre és elfogadasra keriilt. Vannak
hagyomannyal bir6, 10 évet meghaladé munkak6zosségek és vannak atalakulok, nyugdijazas, egy
téma aktualizdldsa, vagy épp torvényi elvards, de 1 agilis kolléga érkezése esetén is. A
munkakozosségek szakmai szerepe €s hatékonysidga megnovekedett.

Fontos feladatunk lett a szakmai munka szinvonaldnak megtartdsaban és az intézmény szervezeti
kulturajanak alakitasaban, folyamatos fejlesztésben. A munkak6zosségek nyitottak, minden
tagdvodabol képviseltetik magukat 6vodapedagogusok, pedagogiai asszisztensek, igy munkajuk
hatékonyabb, sikeresebb, tobb dvodara kiterjedd. A munkakozosségek a pedagégusok szakmai
miihelyei, segitséget nyujtanak a tagoknak munkajukban, és egyfajta ellenérzést is biztositanak

munkajuk felett a teljesitményértékelés, a tanfeliigylet, a min6sités kapcsan.

Munkakézosségek kiemelt értékei:
- drdmapedagégia — Ujszeri eljardsok gyakorlatban torténé bemutatasa, kiprobalasa,
bemutatok tartdsa, 6voda-iskolakapcsolat erdsitése, kiemelt témaja a befogadas, elfogadas,
a massag megismerése és megismertetése gyermekkel, sziilével, kollégaval;

- néptanc — gyermektanc fiizérek bemutatasa, elsajatitasa k6zben mozgasra 6szténzd zene,
viddm hangulat mellett;

- jaték — a szabad jaték nem egyenld a szabatossaggal, a jaték gyermekre gyakorolt fejlesztd
hatédsa, a hely, id6, eszkdz harmas egyensulya a jaték folyaman;

- kornyezettudatossdg — a “kornyezeti nevelés mellett, a fenntarthatésig és a
kornyezettudatossdg megmutatasa mar gyermekkorban, a pedagogus érzékenyitésével
kezdddik, tematikéja valtozatosan, tobb helyszinen mutatta be a lehetéségeket a téméaban;

- mentor- intézményiinkben a palyakezd6, a palyara visszatéré és a pedagdgus foiskolai
hallgatok megsegitéséhez kidolgozta a gyakornoki programjat, melynek megvalositasdban
segit a csoport. Emellett, az egyéb pedagogus végzettségli kollégak is tAmogatast kaptak
szakmai, (szaktargyi, oktatasi, nevelési), szakmai identitas, k6z6sségi beilleszkedés
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tamogatdsa, konfliktuskezelés, kommunikacio teriileteken ebben a kozosségben,
csoportban, egyénileg egyarant.

- szervezetfejlesztés — dokumentumok aktualizalasahoz javaslattétel, kapcsolattartds a varos
HEP gyermekcsoport tagjaival, kerekasztal taldlkozok szervezése, bolcsdde,

gyermekvédelem, védondk részvételével.

Bels6 tudasmegosztas — Hospitalas

Minden 6vodaban megtartottdk a kolléganék a belsé hospitalasokat, melyen kolléganSiknek
mutattdk be szakmaisidgukat. Korrekt megbeszélés kovette a bemutatot, mely a fejlodésre és a
kiemelkedo teriiletek kiemelésére fokuszalt. Kiilsé hospitalasra szintén a dolgozéi valtozasok és a

veszélyhelyzet miatt kevesebb esetben keriilt sor.

Szakmai eléadas, konferencia

2019. oktoberi szakmai napunk fovédnoke Egyhadzi Andrea, a Papai Tankeriileti Kozpont
igazgatdja volt. Neves eldadok fogadtak el meghivasunkat: Dr. Varga Léaszl6: Nevelés és/vagy
nevetés; Prof. Dr. Héjj Andreas: Intézményi 1égkor; Dr. Téth-Merza Katalin: Pedagdgus-sziild
kapcsolata. Délutan szekciokban Mundy Péter, Dr. Molnér Katalin, Kissné Dr. Zsamboki Réka,
Horvath Tamasné, Nagy Ildiké Maria tartottak értékes és érdekes el6adasokat. Bizom benne, hogy
" hamarosan visszaallhatunk a minden évben megtarthatd, megszervezhetd szakmai napunkra,
melyre nem csak intézményiink alkalmazottai varnak, de a jaras 6vodaibol, illetve szomszédos
megy¢kbdl is sokan érkeztek az elmult években.
Az SNI gyermekek szdmanak emelkedése mellett az autista gyermekek jelenléte egyre nagyobb
kihivas a kollégandk szdmdra. + Ezért olyan specidlis, gyakorlatorientdlt képzést is
megvalositottunk, ahol a kolléganok felkészitését segitették, mind a gyermek befogadasa, mind a

neveldmunka tervezése, megvalositasai teriileteken, (Autizmusban €l6 gyermek a tobbségi
intézményben).

Tovabbi képzés témaink voltak: - Tehetséggondozas; Innovaci6 a koznevelésben;
Intézményfejlesztés; Egészséges életmddra nevelés; Korszeri médszerek az 6vodéban. Tobben

vettek részt a POK és az Ovodai Nevelés szakosztaly 4ltal szervezett szakmai konferencidkon is.

Ovoda

Az alkalmazotti k6z6sség Osszejovetelei minden tagévodara jellemzodek, véltozatos formaban
jelennek meg. Intézményi szinten a leginkabb vart a csapatépitd nap, melyrél nagyon pozitivan
jeleztek vissza a dolgozdk. 2019-ben Zircre latogatott a teljes alkalmazotti k6zGsség, ahol
arborétumba, muzeumokba latogattunk. Bizom benne, hogy a 2020/2021 nevelési év kihagyasa

utan jra tervezhetjiik.
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3. Az intézmény kiils6 kapesolatai

Sziilék

A 2018 -2019 —es nevelési évben minden 6vodaban megvaldsult négy sziil6i értekezlet, négy
fogaddora és egy nyilt nap. Ezen kiviil tavaszi misor, juniusi évzard, csaladi délutani program,
sziilokkel k6zos kirandulas. A fenti egyiittmikdés formait koriiltekintoen szerveztik meg, mely
a szlild6 — gyermek kapcsolat megismerése mellett az 6vodank neveld munkajat, a gyermekek
egyéni fejlodésének jellemzoit, eredményeit kozvetitette. Tovabbra is a nyilt napok irant volt a
legnagyobb az érdeklddés. A sziil6i értekezletekre egyes dvodékba kiilsds eldaddt hivtunk, pl.
gyermekcsoportban el6fordulé tilzott nemi érdeklédés vagy agresszio, beilleszkedési-befogadasi
gondok..., a jelenlévdk pozitiv visszajelzést adtak, a kollégak eredményességrl szamoltak be. A
fogadédrakra megszolitott sziil6k tobbsége elfogadta a meghivast, a kommunikacio f6 célja a

gyermek fejlodése ismertetése, a csalad-6voda egyiittmiik6dése, megerdsitése volt.

A 2020' -2021 —es nevelési évet nehezitette a Covid 19 virushelyzet, melynek

kovetkezményeképpen minden tagévodank ligyeleti rendben mitkodve fogadta a gyermekeket.

A dolgozok részére készitettem a tdvmunkéra vonatkozd szabalyzatot, mely nagymértékben
koordinalta a dolgozok kozotti munkavégzést. A tagdvoda-vezetok megszervezték a sziilékkel
val6 kapcsolattartas formait (facebook, messenger). Az online munkét a vezet6ség folyamatosan
nyomon kovette, értékelte. A dajkék, pedagogiaiasszisztensek az iigyelet mellett folyamatosan
végezték az Ovoda épiiletének fertdtlenitését, az Ovoda nagytakaritdsat, meszelési, festési
munkdélatokat, babaruha és maszk varrdsat, mas tagintézményben valé fertétlenitd takaritast, de

kerités festést is.

Intézményiink rendelkezik panaszkezelési eljarasrenddel.

A szabdalyozés célja: A munkavégzés sordn a sziilok, alkalmazottak korében keletkezd problémak
~ megfeleld szinten és a legkorabbi idépontban vald megoldéSa.

Az eljarasrend érintettjei: alkalmazotti kor, tagintézményvezetd, intézményvezetShelyettes,
intézményvezetS. A panaszok, problémik kezelése sok esetben mar az elsé szinten, a csoport
pedagdgusai és a sziilok kozott megoldddott, igy nem tortént tovabbi intézkedés. Azokban az
esetekben, ahol sziikség volt a tovabb I€pésre, ott az eljarasrendben megfogalmazottak szerint
tettiilk meg az intézkedéseket.

Tag6vodavezetdi szintli megbeszélést 8 esetben folytattak le a vezet6k. A sziiléi panaszjelzések
eseteiben a legjellemzébb a gyermekek kozotti agresszid, SNI, BTM gyermek elfogadasanak
nehézsége, masik sziilé nevelési stilusanak kritizalasa, két dolgozoval szemben pedig a talzott

hangerd és elvaras teljesithetetlensége.
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Intézményvezetoi intézkedés 12 esetben volt. 3 autista SNI gyermeknél az dvodaban elt6ltends
id6 fokozatos emelését, a csoportba a befogadas megsegitését, gyogypedagdgiai megtamogatasat
kellett megbeszélni, melyben a gyermek érése volt a dontd. Hiperaktiv gyermekek szintén nehezen
viselik a csoportszabalyokat, melyek gyakran okoznak konfliktust. Egy esetben mésik csoportba
valo athelyezést kellett megtenni, egy esetben a sziil6 egyhazi 6vodaba vitte el gyermekét. Sajnos
vannak Ovodai csoportok, ahol évente tobbszor tortént dolgozovaltds, mely miatt sziil6i
- értekezleten kellett a helyzet megoldasarol tajékoztatét adnom.

Két esetben kiilsé szakember segitségével tudtuk megoldani a problémat, ahol sziil6i értekezlet, a
sziilének egyéni nevelési tanacsadas €s a csoportban pszichologus tanacsadas tortént. Egy esetben
nem sikertilt eredményt elérniink, a’ gyermek tragar kommunikécidja, kollégakkal vald
kiszamithatatlan viselkedése sajnos csak idészakosan csokkent. A csaladsegitd kozremiikodésével
folyik a' csaladterapia. Dolgozdval szembeni panaszjelzést két esetben kellett kezelni, a nem

megfelel6 kommunikacié és konfliktuskezelés miatt.

Fenntart6 - Piapa Varos Onkormanyzata

Intézményiink szabalyzatainak (melyek az elmult idoszakban tobbszor is mddositasra keriiltek)
megléte a legfontosabb alapja a torvényes miikodésnek. A fenntartéval vald kapcsolat a torvényes
mikodés ellenérzése mellett, a szakmai munkdnkba vald betekintésben is jelen volt. Az
értekezleteinken, szakmai napjainkon val6 személyes jelentlétet mindig jo érzéssel jegyezték meg
a dolgozok. Els6sorban az aktualis, 6vodakhoz kozvetleniil és kdzvetve kapcsolddo informaciok
atadasat vartak el.

Az intézmény egyéb kiilsé kapcsolatait részletesen a tagévodai beszamolok tartalmazzik.
Legszorosabb az altalanos iskolakkal val6 egytittmiikodés, melyben minden tagévodank érintett
volt az elmult évben is, pl. iskoldba; csalogatdk, sportvetélkedok, jeles napokhoz kot6do
rendezvények, vagy dramapedagégiai k6zos 6rak, mesenap.

Pedagogiai szakszolgalat

A Pedagbgiai szakszolgalattal a kapcsolat az el6z6 évekhez képest szorosabba, pontosabba valt,
mely koszOnhetd a gyogypedagdgus kolléga szakmai megbeszéléseinek, és a tagovodaknak
szervezett tajékoztatoknak, bemutatokniak. Tovabbra is elengedhetetlen volt a sziil6i tajékoztatas,
egyeztetés, ha a gyermek vizsgalatat kértiikk, hiszen az egyiittmiik6dés az alapja a kozos
megsegitésnek, megoldds keresésnek. Az egylittmiikodés tartalma: logopédiai sziirés,
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémaval kiizdd, sajatos nevelési igényl gyermekek,
vagy még nem diagnosztizalt gyermekek szakértdi, nevelési tanacsaddi vizsgalata, kontroll

vizsgalata, iskolaérettségi vizsgalat.
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Pedagégiai szakmai szolgaltatas

A Pedagégiai Oktatasi Koézponttal (POK) valé kapcsolat kiszélesedett, partnerivé valt.
Személyes megsegitést, informdaciot kaptam sziikség esetén, tdjékoztatasuk pontos, szerteagazé az
Oktatasi Hivatal orszdgos eseményeirdl, to6rvényi valtozasokrdl, rendezvényekrol. A
Kisgyermekkori nevelés tdmogatidsa kapcsolodé szakmai nap rendezvényén el6addként is
meghivast kaptam, s mutathattam be intézményi innovacidinkat, a gyermekek fejlédésének
nyomon kovetését és intézményiinket is. Erre 2020 augusztusdban a térségi szaktandcsaddi
értekezleten  Gjabb lehetdségem adodott, melyet intézményiinkben tartottak, latogatisaval a
székesfehérvari POK Osztalyvezetd Asszonya is megtisztelt benniinket.

Csalad-és Gyermekjéléti Kézpont

Minden évben az intézményi beszdmoloban statisztikai adatok és vélemények Kkeriiltek
megfogalmazasra. Nagyon j6 kezdeményezésnek tartottuk a kdzpont altal szervezett eldadast,
mely az intézmény atszervezésérol, feladatairdl, hataskorérol is tajékoztatast adott.
'Gyermekvédelmi megbizott van minden tagévodankban, aki a kapcsolattartasban segitett az
6vodapedagégus és a szolgaltatdo' kozpont kozott. Az esetkonferencidkon jellemzébb és

eredményesebb volt, a csoport 6vodapedagogus és a vezeto jelenléte.

Egyéb partnerek
Az intézményvezetdi munkatervben meghatarozottak szerint, a tagovodak egyénileg vették fel és
tartottdk 'a  kapcsolatot partnereinkkel, ennek dokumentdldsa a gyermekvédelmi, a

szervezetfejlesztési dossziéban, a tagovodai éves beszamoldban rogzitett.

Honlapunk: az dvodai események rovid bevezet6je kertiilt fel a nyit6é lapunkra, mely minden
érdekl6do szamara konnyen megtekintheté volt. Mindemellett tervezziik honlapunk megujitasat,

korszerusitését.

A Pépai Vérosi Qvodé.k intézményi ‘munkatervét kiegészité idGterv egy évre, havi bontasban
tartalmazta az intézmény és a tagintézmények eseményeit, programjait. Ebbdl minden tagévoda
eseményterve adott hoé el6tti napokban felkeriilt honlapunkra, igy a sziil6k tdjékoztatasat is tudtuk
biztositani. Itt jelenitettiik meg az ;intézmény egészét érintd informéciokat is. Alap
dokumentumaink is megtalalhatok a honlapon, mint a Pedag6giai Program, a Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzat, a Hézirend, az allaspalyazatok, az dOvodai, iskolai hirdetmények is

olvashatok itt, s helyet adtunk az alapitvanyok kételez6 nyilvanossaganak is.
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4. Személyiség és kozosségfejlesztés
Teriiletei:

Az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek megismerése, képességeinek fejlesztése

(kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre) kulcskompetencidk fejlesztése

Alkalmazott moédszer: megfigyelés, megfigyelés rogzitése, fejlesztési teriilet beazonositasa,
fejleszt6 jatékos feladatok meghatarozasa, a gyermek fejlodésének nyomon kévetése, a sziilé
tajékoztatasa a fejlodés/fejlesztés tovabbi lehetdségérdl, a gyermek egyéni, differencialt
megsegitése. A folyamat eljarasrendjét kidolgoztuk, megismerték és alkalmazzék a kollégan6k.

(SZMSZ fuiggelék)
Egészséges életmddra nevelés

A vizhez szoktatdsra, uszoda latogatdsra jelentkezok szama még mindig alacsony. Sajnos
_ befolyasol6 tényez6 a magas 6sszegli szallitasi dij, egyes iddszakok kedvezbtlen idjarasa. 2018-
2019-ben egy 0Osz eleji €s egy tavasz végi idOpontra szerveztilk meg az uszodat, egyszerre t6bb

- csoport tudott jonni az autdbusszal, és kedvezobbé valt az utazasi koltség.

Az Ovi torna eseményét minden évben varjék a gyermekek, amikor a sportcsarnokban lehetnek
egylitt a varos iskoldba mend nagycsoportos koru gyermekei, 2019-ben 240 gyermek vett részt a

programon.

Az 6vodai programokban az egészséges €letmdd, taplalkozas, folyadék bevitel fokozott figyelmet
kapott, a gytimélcs- és zoldségnapok, piac, kiskert latogatds minden 6vodaban megvaldsult. A
sziiléi tdmogatas ezek megszervezésében €s megvaldsitidsdban annak ellenére magas, hogy
tapasztalatunk szerint két véglet jelent meg a gyermekek kozott, az egyik a tilsulyos gyermekek,
a masik a nem evék kore. Nagyon nehéz;megtanitani az étel megkostolasat, fogyasztasat, a ragas
fontossagat a gyermekeknek. Az idéjarashoz igazodd oltozkodést, a mozgas hidnyat, vagy épp
sziikségét jobban jelzik a gyermekek. Az 61t6zkddés problémajat azok a sziilok tudjak generalni.
akik autdval hozzak gyermekiiket, és nem biztositjak az id6jarasnak megfelelé évodai ruhazatot,

labbelit.

Kornyezettudatos életmodra nevelés

Pedagbgiai Programunk t6bbszori atdolgozasa ellenére is megtartottuk kiemelt nevelési
terliletként a kornyezeti nevelést, a kornyezettudatos magatartds alakitasat, formadlasat, a
kérnyezettudatos életmod megalapozasat tevékenységeken keresztiil, cselekedtetéssel,
megtapasztaldssal. Teriileteit valtozatos mddon tarjak a gyermekek elé a kolléganbk. Jellemzd,

hogy csaladi programokat is szerveznek kornyezeti vilag- és jeles napjainkhoz.
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Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja médosult, ezért ehhez igazodva mi is 4tdolgoztuk
Pedagégiai Programunkat. Legfobb teriiletek mely nagyobb hangsulyt kaptak: egészséges

taplalkozas, nemzeti identitas, sziil6f61d, népi hagyomanyok.

Kozosségfejlesztés

A gyermekek egyiittmiikodését elosegité tevékenységek minden tagovodaban megjelentek, tébb
programban egylittesen, akédr a kdrnyezettudatos magatartas alakitdsaval, pl. kirandulas, csaladi
délutdn, vagy az egészséges életmod jelenlétével, pl. vizhez szoktatss. Ovodai kornyezetiink
alakitisaban is tobb olyan torekvés valosult meg, mely az egészséges életmdd, a mozgés szeretete,
a kozosségi programok, Ovodaban ésikiviil, a kozosségépités célkitiizését is segitették, pl.

kirdndulas, mezitlabas taposoé kiépitése sziilokkel.

- A veszélyhelyzet ideje alatt a 'legnagyobb kart ép ez a teriilet, a személyiségfejlesztés,
kozosségépités szenvedte meg. A gyermekek kozosségi életének, a szocializacidjanak nem volt
lehet6sége fejlédni, a programok, a kozosséget erdsitd tevékenységek elmaradtak €s a gyermekek
lelki sériilése mellett, a sziilokre harulé teher miatt, az otthoni 1ét is gyak;an ingeriiltebbé,

tiirelmetlenebbé tette a csaladokat.

4.2. Gyermekvédelmi feladatok
Gyermekvédelmi feladatainkat a Pedagégiai Programunkban megfogalmazottak szerint végeztiik.

~Minden 6vodapedagogus alapvetd feladata és kotelessége a rabizott gyermekek nevelése, ezen
beliil a gyermekvédelmi feladatok ellatdsa. A csoport pedagdgusok és az 6voda vezetése minden
gyermek szocidlis helyzetérdl megfeleld informécidval rendelkezett, igy a sziikséges beavatkozast,
megsegitést meg tudta tenni. A huzamosabb ideig ugyan azon 6vodéba jaré gyermekek esetében
volt pozitiv eredmény, a gyakori 9vodavaltds, vagy hosszti hidnyzasok gatoltdk az
eredményességet.

SZMSZ=iink tartalmaz. Betartasa minden dolgozo részérdl kitelezd.

Ebben a kovetkez6 teriiletek kaptak helyet:
e teljes korii 6vodaztatas elérése,
o felkerestiik azokat a csalddokat, akik a beiratdskor nem jelentek meg;
e (Ovoda udvarainak biztonsagi szemléje:
o ,Jatszoudvar ellenOrzési tervben” rogzitettek szerinti id6szakban, mddon
ellendriztiik a jatékszereket,

o biztonsagos haszndlatukra tanitottuk a gyermekeket;
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e az ételallergias gyermekek szamaéra kialakitottuk az ételikk, majd a sajat edényzetiik
talalasa, tarolasa rendjét;

e gyermek sériilés, baleset esetén ismertettiik minden dolgozoéval a teend6k mikéntjét;

e az elsésegély nyujtas alapszinten megvalosult, tanfolyami megsegitést kaptak dolgozoink;

e minden esetben felelosségvallalasi nyilatkozat megkotésével engedélyezziik a , kiils6sok™

délutani 6vodai tevékenység tartasat, mely a sziil6 tudomasaval, igénye alapjén torténik.

Gyermekbaleset
2018 — 2021 idGszakban 6 felsd végtagtorés gyermekbaleset és 1 feln6tt baleset tortént
intézményiinkben. Rogzitésiik, jegyzokonyvezésiik a KIR nyilvantartisdba megtortént. A

fenntart6 felé minden esetben tovabbitjuk a sziikségesnek itélt eseteket.

A Gyermekjoléti Szolgalat részére minden évben megtettilk az adatszolgaltatst, melyben
torekedtiink az objektiv tények rogzitésére. A csaladlatogatdsok nagyon j6 alkalmat adtak a
gyermek életkoriilményeinek megfigyelésére, emellett a csaladi kapcsolatok, nevelés, sziil6-
gyermek kommunikacié terén is. Sajnos a sziilok altal igényelt csalddlatogatasok szamanak

csokkenése, illetve a tavalyi év veszélyhelyzete miatt ez az informécios lehetdség lecsokkent.

5. Fejlesztend6 és kiemelkedo teriiletek meghatarozasa

Eredmény

Egyéni fejlédés nyomon kovetése

Ovodank szakmai munkak6zossége 2009-ben Jatéktar cimmel szakmai anyagot adott ki, az akkori
elnevezésti Varosi Ovodak vegyes é€letkoru gyermekcsoportjai részére, mely a csoport
6vodapedagogusok segitését célozta meg. 2012-ben konyvként is megjelentetésre keriilt. A
Honnan hova cimii kényviink médszertani ajanlés volt. Kiprobélasat, bevezetését kovetden mar
minden csoportban alkalmaztuk a gyermekek egyéni fejlodésének rogzitése, a sziildk felé vald
tajékoztatas és fejlodés tervezése teriileteken. Az orszagos terjesztése révén tobb 6vodaba is
eljutott, ahonnan a mai napig kapunk visszajelzést és adunk a bevezetéshez szakmai Gtmutatéast. A
gyermek megfigyelés modszerének :fejlesztése folyamatos, épit az Oktatdsi Hivatal
allasfoglalasara, a gyljtott tapasztalatainkra, a kor kovetelményeire. Késziilt egy kiegészitd
melléklet, mely fejlesztdé célu jatékokat tartalmaz, egy - egy ismeret, készség, képesség
felismerését, meglétét segitik, mindemellett visszatérd alkalmazéséaval a gyermek fejlodése, adott
készség, képesség fejlodési foka is megfigyelhetd.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleldé formaban a

gyermeknek.
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Kiszirhetdk a részképesség, képességzavarok, illetve a tehetséges gyermekek. Egyértelmi,
vilagos fejlesztési terv készithetd a felmérés eredményeire alapozva egyéni és 6vodai szinten.
Sikernek tekintjiik, hogy intézményen beliili és kiviili szakmai tovabbképzések, konzultacidk
keretében kiadvanyunk segitségével bemutathattuk jé gyakorlatunkat az érdekl6dd
ovodapedagdgusoknak, intézményeknek.

Kollégandinkkel nem 4&lltunk meg.' A tovabbi fejlesztés, az intézményi nevelémunka
dokumentumainak §sszehangolasa a . gyermekek egyéni. fejlodésének nyomon koévetésével,

parhuzamban mar 2020-ban megkezd6dott.

Terv

Helyi' nevelési programunkban kiemelt: helyen szerepel a kornyezeti, ezen beliil a kirnyezet
- védelmére nevelés, a gyermekek kornyezettudatos magatartdsanak formdldsa, alakitdsa.
Nemcsak irasban fogalmaztuk meg az e;cél érdekében megvaldsitand6 feladatainkat, hanem az
elmult években tettekben, és kiilonbozé tevékenységi formakban is torekedtiink feladataink
megvalositasara (székhely dvoda: Madarbardt 6voda, Fay Andras lakotelepi Tagovoda Zold
ovoda).

A komyezetvédelmi nevelés 6vodank minden dolgozdjanak sziviigye, érzékenyek a kdrnyezet

gondjai irant, szémélyes példamutatassal torekszenek céljaink megvalositasara.

A Virkert Pépa belvarosdnak legnagyobb 6sszefiiggd zoldfeliilete egy kincs Pépa szivében, egy
z06ld sziget, ahova mindig j6 belépni. A koézeljovoben tervezett Gshonos fak telepitésével még
inkabb, méltan kiemelkedd orokségvédelmi értéket képvisel, ebbdl kifolyolag a benne fellelhetd

természeti értékek élményszerli megismertetése dvodasaink szamara kiemelt fontossagti lehetne.

Tavasszal, a ,,Platanfa titkos kertje” projektben, egy délel6ttét a Varkertben toltenének a
gyermekek. ,,Mesedsvényen” ismerkedhetnének az itt talalhato élGvilaggal. a természet adta
kincsekkel, az 6vodapedagogusokkal létrehozott interaktiv dlloméasokon jatékos mddon, aktiv
részeseivé valhatnak az ismeret begytijtésnek. Terveink kozott szerepel az évszakok valtozéasai
szerinti latogatas is. Meggy6z6désem, hogy a résztvevd dvodasaink szadmara az élményGsvény, a
projekt 6vodan beliili tovabbi feldolgozésa, folytatdsa, a fenntarthatdsagot segité megismerés és a

kérnyezetszeretet egyiittesen ad emlékezetes napokat és ttravalot a kornyezettudatossagra.

Fejlesztendd és kiemelked6 teriiletek

Az intézmény fejlesztend6 €s kiemelkedd teriileteinek meghatarozasa a tanfeliigyeleti ellendrzések
megallapitdsai és az onértékelés eddigi eredményei alapjan késziilt el, melynek tervezése, feladatai
folyamatosak, alapjat képezik a kovetkez6 tanfeliigyeleti ellen6rzésnek tigy egyéni, mint vezetdi

és intézményi szinten. Szempontjai meghatarozottak, ismertek szamunkra (OH kézikényv).
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Belsé kapcsolatok, egyiittmitkédés, kommunikacié
Fejleszthetd teriilet:
A pedagdgiai szakmai koordinaciés megbeszélések minden pedagdgus részvételével torténjenek.

- Ez inkabb tagdvodai szinten tud személyesen jelenléttel mikodni.

Kiemelked? teriilet:
Az intézmény vezetése tdmogatja a ‘tagintézményeken beliili szakmai egyiittmiikodéseket.
Tervszeriien miikodd, folyamatos megtijulasra képes, innovativ kozosséget alkot.

- Hospitalasi rendszert miikodtetiink. Az itt szerzett tapasztalatokat igyekeznek a kollégak
beépiteni a mindennapi nevelc’imunkéjukba. A gyermekek nevelése/oktatasa érdekében a
szakmai k6zosségek tevékenységén til a vpedagégusok kezdeményezden egytittmiikdnek
egymassal és a pedagodgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild problémak
megoldéasaban.

Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Fejlesztheto tertilet:
Kapcsolat bovitése a bolesodékkel, iskolakkal.

- Ennek els6 1épése volt a Kerekasztal a gyermekekért forum megtartasa tébb izben, aktualis
témakkal.

Fontos az intézmények kozotti atmenet zokkendmentessé tétele.

- Ehhez intézmény tipusonként az elvarasok kozelitése sziikséges. Minden intézményben a
gyermek életkordnak megfeleld elvaras szerint kell a fejlddés megsegitése, idot.
lehetéséget adva a» lassabban, vagy épp szarnyald gyermekeknek az egyéni kiteljesedésre
is.

Rendszeresen torténjen meg a partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, mérése.

- Sziil6i kérdoives felmérés 2018-ban tortént, (teriiletei: intézménymiik6dés, dokumentacio,
elégedettség mérés -neveldmunka, -kapcsolattartas, gyermekek fejlddésének tdmogatéasa).
Az értékelése soran kapott eredmény szerint adott tagévodat ismeri csak a sziil6k tobbsége.
Val6jaban mégis folyamatos Osszehasonlitast tesznek. Ezért fontos megismertetni az
intézmény egészét, a tagévodak szakmai munkajat, az elvek azonossagat és a helyi
igényekhez, lehetoségekhez mért modszertani eltéréseket. A kapcsolat adott tagévodaval
pozitiv.

Kiemelked® teriilet:
Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. Az intézmény aktivan részt vesz a kiilonb6z6 tarsadaimi,

szakmai szervezetek munkdjéban és a helyi kozéletben is.
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Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto tertilet:

Egyéni fejlodés nyomon kovetése rendszeriink feliilvizsgalata, tovabbfejlesztése;
- megkezdddott.

Kiemelked? teriilet:

A gyogypedagdgiai megsegités jelenléte.

- Akét kollégand alkalmazasaval nem csak az SNI ellatas biztositott, de a kollégandk felé a

tdmogatd neveldi:maddszerek ataddsa és a sziilokkel valo kommunikacio is.
Gyermekvédelmi feladatok
Fejleszthetd teriilet:
- Kornyezetkultira ismereteinek bovitése, gyakoroltatasa.

- A gyermekek 6nkiszolgalasa, a csaladok bevondasdaval az egészséges életmdd

kortilményeinek javitasa, fontossadga a munkatervben megjelend kiemelt feladat.
Kiemelked? tertilet:
Az intézmény k6z8sségi programokat szervez intézményen beliil és kiviil is, mellyel a kozosség
érzésének erdsitését valositja meg.

- Feltérképezziik az elérhetd programokat, kiilonféle latogatasi helyszineket, érdekességeket
varosunkban és a kormyékén. Otleteket fogadunk el a sziiloktél, mint az intézmény
elsddleges partnerétl. A tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez szakszerti
utmutatast és megfeleld, kiemelked6en esztétikus, kreativ eszkozoket biztositanak
‘kollégandink, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.

Pedagégiai folyamatok

Fejleszthetd tertilet:

A pedagbgus, vezetdi 6nértékelések teljes korii lefolytatdsa. Redlis értékelés onmagarol és
tarsair6l.

Kiemelked¢ teriilet:

Tervezés: A stratégiai tervezés eredménye az intézményi pedagédgiai program, amely rogziu a
célokat, befolyasolja az intézményi 'pedagdgiai folyamatokat (alatdmaszté dokumentum:
Pedagdgiai Program, Munkatervek, Intézkedési terv egymaésra épiilése).

Megvaldsitds: A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei (aldtdmaszt6 dokumentum: Pedagdgiai program, Munkatervek,
Tovabbképzési terv, Intézkedési terv céljai, feladatai).

Ellendrzés: Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréschez, értékeléschez sziikséges mutatokat, (aldtdmaszt6é dokumentum: csoportnapld, gyermek

egyéni fejlodési naploja, munkaterv beszamolo).
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Ertékelés: A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
Korrekeid: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa
(munkaterv értékelés, tagintézményi).
Eredmények
Fejleszthet6 teriilet:
Intézményi eredmények dsszesitése, elemzése. Kiilsé elismerés novelése.
Kiemelked6 tertiilet:

- A gyermekek fejlodése kovetésének kialakult rendje, eljardsa van.

- A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézményvezetéi munkaterv. alapjan a tagbvodak részletes éves tervet készitenek,
meghatdrozva az idészakot, a feleldsoket, a feladatokat. Evenként irasos értékelést készitenek,

* iktatjak rendezvényeik, programjaik megvalosuldsat alatdmaszté dokumentumokat.

Tisztelt Képviselotestiilet!

Beszamolom a 2018. szeptember 1. — 2021. augusztus 31. nevelési idészakardl késziilt.

Kérém a Tisztelt Képviseltestiiletet beszamolom elfogadasara.

Tisztelettel: Csakvari Judit intézményvezetd
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