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1. Altalanos bevezeté

A Grof Esterhazy Kérhaz és Rendelbintézeti Szakrendelé a miikédési engedélyben meghatarozott
szakmakban és ellatasi terlleten, a finanszirozasi szerz6désben foglalt feltételekkel fekvd-, és
jarébeteg szakellatast nyujté kozfeladatot ellatdé intézmény. A telepulési dnkormanyzatok
fekvébeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolodd egyes torvények
modositasardl széld 2012. évi XXXVIIIl. térvény értelmében 2012. majus 1-i hatallyal a kérhaz
allami fenntartasba kerilt. Az azéta eltelt id6szakban a GYEMSZI, majd 2015. marcius 1-jétdl az
AEEK Kozép-Dunantuli Terlleti Igazgatésaga kdzvetlen iranyitasa alatt miikddik az intézmény.

1.1. Az intézmény struktaraja

2012. julius 1-jétdl érvényes struktira a nappali kérhazi ellatassal bévult 2017. év majusatol (1.
abra).

Fekvébeteg ellatas Egynapos sebészet Nappali kérhaz Jarobeteg ellatas Diagnosztika
Belgyogyaszati Mozgasszervi - " Labor Diagnosztikal
Jardbeteg szakellatas
Osszevont Osztaly rehabilitacio gEz Osztaly
. . . - . Képalkotd
Sebészeti Osztal Jarébeteg gondozas
Y _ 99 Diagnosztikai Osztaly
Szlilészet- Foglalkozas- Transzfuziologiai
négyogyaszat egészségligyi alapell. Osztaly
Gyermekgycigyaszatl Fogorvosi szakellatas , P?tologla.l es )
Osztaly Kérszovettani Osztaly
Orr-flil-gégészeti - -
Fizikoterapia
Osztaly p!
Surgosscg-)sgzlgle;egellato Egynapos sebészet
Intenziv Betegellaté
Osztaly
Mozgasszervi
Rehabilitaciés Oszt.
Kronikus Osztaly
Apolasi Osztaly
1. abra

Az intézmény betegellato strukturaja
Az aktiv fekvObeteg ellatasra rendelkezésre allé agyszam, illetve ezzel parhuzamosan az dsszes
agyszam 28-al csokkent 2012-ben, igy jelenleg 141 agyon, 7 osztalyon térténik.

A krénikus ellatds Osszes agyszama 135, mely a 2012. évi strukturavaltast kdvetben az
alabbiakbdl tevédik 6ssze: 30 mozgasszervi rehabilitacio, 30 krénikus és 75 apolasi agy.

A jarébetegellatas heti 1.213 szakorvosi és 225 nem szakorvosi éraszamon teljesdl.

Az egynapos sebészeti ellatas szemészeti és uroldgiai szakmakban a kialakitott rendnek
megfeleléen mikodik.
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1.2. Az intézmény ellatasi teruletének bemutatasa

A strukturavaltashoz kapcsolédoan - a fekvdbeteg ellatasra vonatkozoéan - Ujra definialasra kertlt a
terlleti ellatasi kotelezettség, ami az eddigi ellatasi teruletet szakmanként eltérd, de atlagosan 10
ezer lakossagszammal névelte meg. Az ellatandoé terlilet déntéen a papai jarasra (2. abra) terjed
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vizsgalatok soran mar nem tartoznak :}
az ellatasi teriletiinkhéz, ahogy mitét
elétti kivizsgalas soran is terlleten
kivili betegnek minéstilnek. 2.4bra

A jaro- és fekvébeteg ellatas teriileti Papai jaras

ellatasanak kulonbségeit igyekszink oly mddon orvosolni, hogy az a beteg szamara a
legkedvezbbb legyen, vagyis ne kelljen kiulonbozé ellaté helyekre jarnia, ezeért terileten Kivdli
betegként kerllnek ellatasra a jarébeteg rendeléseken.

salamon

1.3. Az intézmény miikddése és finanszirozasa

Az intézmény valamennyi midkoddé szakmara vonatkozdéan rendelkezik finanszirozasi
szerz6déssel. A finanszirozasi szabalyok valtoztak a 2012. évben. A teljesitmény volumen korlat
feletti tevékenység tiz szazalékig lehetéséget biztositott a degressziv finanszirozasra. Ennek
ismeretében a szabad kapacitas terhére ellatta a kérhaz a terlleten kivili betegeket is, amely
teliesitményben és finanszirozasban kimutathat6 tobbletet eredményezett. A koérhaz tovabbra is
rendelkezik szabad kapacitassal a mitétes szakmak teruletén. A targyi feltételek mellett a human
eréforras is rendelkezésre all a tevékenyseég biztositasahoz.

2. Struktaran beluli szakmai tevékenység bemutatasa

2.1. Fekvdbeteg ellatas

A 2012-ben lezajlott strukturaatalakitas kovetden az intézmény sikeresen alkalmazkodott a
megvaltozott korilményekhez.

A Belgyogyaszati osszevont osztdly 60 agyon (45 altalanos belgyogyaszat és 15
gasztroenteroldgia) latja el feladatat. A belgyogyaszat az altalanos belgydgyaszati betegségek
ellatasat biztositja, mig a gasztroenteroldgia az emésztdszervi betegségek konzervativ és
endoszképos ellatasara specializélodott. Az ERCP az epe utak elzarédasakor terapias
beavatkozas végzését teszi lehetbveé, amire lehetéség van az osztalyon. Az endoszkopos
vérzéscsillapitd eljardsok a nyel6cs6-, és a gyomorvérzések végleges ellatasat hivatottak
biztositani, nagymértékben javitva ezzel a beteg gyogyulasi esélyeit. Az osztaly életében fontos
valtozas tortént 2017 juliusatol, mivel sikerult betolteni a tobb éve eredménytelenul hirdetett
osztalyvezetdi allast. Az osztaly élére Dr. Pandur Tunde féorvos asszony kerult, aki mar jol ismerte
az intézményt, hiszen koézrem(ikdddként tébb éve dolgozott heti egy napot az endoszkdpos
laborban. Komoly kihivast jelent az osztaly részére az id6s betegek szocidlis, illetve apolasi
problémainak megoldasa. A kronikus ellatas kapacitasa nem képes a megndvekedett igénnyel
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Iépést tartani, ami az aktiv osztalyra bekerilt, de mar otthonukba 6énalléan 6nmagukat ellatni nem
képes betegek vonatkozasaban gyakori eset. (6nellatd képesség csbOkkenése esetén a
hozzatartozé csak ritkan vallalja az idés beteg apolasat, feligyeletét).

A 29 agyas Sebészeti osztaly megujult, komfortos kérnyezetben fogadja betegeit. A folyamatos
suirg6s ellatasok mellett a Il. progresszivitasu szint(i besorolasat megtartva elvégzi a tervezett
gyomor, béltraktus, emld, valamint a pajzsmirigy mitéteket, az érmtétek széles palettajat. Ezek
az osztaly profiljat is meghatarozzak. Egyre tdbb az endoscopos beavatkozasok szama, mely
elvarasként fogalmazédik meg a betegek részérdl, mint Uj technikai megoldas (kevésbé invaziv,
gyorsabb gyégyulast és rehabilitaciot is eredményez) Tovabbra is nagyszamban végzik a gyomor-
és béldaganatok sebészeti beavatkozasait, a tObbletkapacitasi eljaras keretében befogadott
egyedi finanszirozasi eszkdzként tamogatott gyomor- bérvarrégépek felhasznalasaval. Sajnos
egyre tobb a panaszok, illetve sziirévizsgalatokat kovetd emlémiitétek szama, s ugyanez
mondhaté el a végtagi amputacidk szamanak emelkedésérdl is, melynek elvégzését a
népbetegségnek szamitd cukorbetegség szévédmeényeként kialakuld sulyos foku érszikilet tesz
szikségessé.

A Szulészet-nbégyogyaszati Osszevont osztaly 15 agyszammal (10 szllészeti és 5
négyogyaszati), részben megujult kérnyezettel varja a betegeket. Szintén palyazati forras és
onerd, valamint egyéb tamogatasnak kdszénhetéen két komfortos koérterem kertlt kialakitasra a
gyermekagyas kismamak részére, Atépiilt a sziildszoba, Uj tarsalgd biztositia a zavartalan
latogatast. Megfelel§ el6készités utan bevezetésre kerilt a 24 6ras rooming-in rendszer (a baba
az édesanyjaval kerUl elhelyezésre a nap 24 érajaban). Az osztaly szakorvosi ellatottsaga jé.

Dr. Mozejko Laszlé vezetésével tobb kolléga is csatlakozott az ellaté teamhez, igy biztonsaggal
megoldhatd az osztalyon az Ugyelet, a készenlét, valamint a szakrendeléseken is biztositott a
szakorvosi jelenlét. A Projekt HOPE a szakmai programok tamogatasa mellett
eszkOzbeszerzéseket is segitette az Ujszllott osztalyt, (inkubator, kékfény kezel6 egység, komplett
Ujszulott ellatd egyseéq)

A Gyermekosztaly valtozatlan 15 agyon latja el elsédlegesen az akut betegségekkel jelentkezé,
illetve beutalt gyermekeket, altalanos profillal. Az osztaly orvos csapata két kolléganével bévilt, és
megkezdddott a gyermekpulmonoldgiai szakrendelés is. Az elmult években tdbbszor eléforduld
szakorvosi létszam probléma ugy tlinik hosszabb tavon megoldddott a hazi gyermekorvosok
bevonasaval, biztositva ezzel a varos és a kornyékbeli gyermekek strgdsségi, és ugyeleti ellatasat
is. Nagyon fontos problémat oldottunk meg a gyermekorvosi rendeld kialakitasaval. 2017 évig a
szakrendelés az osztaly vizsgaldjaban mikodott, zavarva ezzel az osztalyon fekvé gyermekek
nyugalmat, illetve a jarobeteg ellatasra érkezd gyermekek részére sem tudtunk megfelelé helyet
biztositani. Alapitvanyi tamogatasbol elkészilhetett a régi belgydgyaszati szakrendel6 helyén a
gyermekrendeld. A helyiség teljes felujitdsa megvaldsult, igy mind a betegeket, mind a dolgozdkat
kellemes, biztonsagos kérnyezet varja. Alapitvanyi tamogatasbodl tébb eszkdzt, csecsemd agyakat
szereztink be. A felujitds, komfortositas nem fejez6dott be, a 2018-2019 évben valamennyi
helyiséget érint6 atépitést tervezink.

A Ful-orr-gégészeti osztaly 12 agyas |l. progresszivitasi szint besorolasu osztaly. A szint
besorolasbdl adddéd lehetéségeket nem tudja kihasznalni. Bar .félmegyés” az ellatasi terileti
kételezettség, a betegek csupan a papai jarasbdl jutnak el hozzank. Az osztaly sajat forrasok
bevonasaval elkdltdozott a felvjitott ,régi” sebészeti osztaly helyére. A betegek elhelyezése most
mar kényelmes, komfortos, kis agyszamu kortermekben torténik. A muitéteket az osztaly mellett
kialakitott, és felszerelt m(td helyiségben végzik, igy a betegeket nem kell a kdzponti mité
éplletébe atszallitani. Ezen az osztalyon lehetéség nyilt egy masodik apolasi egység kialakitasara
39 agyon. Kozos, bdvitett létszamu névér csapat latja el a két egység betegeit és tobb - a
kézfoglalkoztatasbdl mar jol ismert - segédapolo felvételére is sor kertilt.

A Siirg6sségi osztaly a TIOP palyazat keretében korszerUsitésre kerult, kialakitottuk a triazs
vizsgaldt, a fektet6t, és elkllonitd kortermet, a sebészeti ellatast nyujtd szakrendeléseket pedig
egy oldalra csoportositottuk at. 2017 juliusatdl Dr. Juhasz Vera féorvos asszony vezeti az osztalyt,
aki nagy gyakorlattal rendelkezik a siirgésségi ellatdsban és annak szerevezésében is. Uj
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orvostechnikai berendezésekkel, EKG készllékkel és monitorral is gazdagodott az osztaly. A
betegek komfortérzetét javitja a vizsgaldba és a korterembe felszerelt klima berendezés.

Az altalanos profild Intenziv osztaly agyszama 8-r6l 6 agyra csokkent, ami a betegforgalmi
mutatok, illetve a megmaradt aktiv agyszam alapjan realisan kerllt meghatarozasra. Az elmult
években sikerilt kialakitani a stabil orvos csapatot igy biztonsaggal miikédik az osztaly, és az
aneszteziologia. Fenntartoi és palyazati tamogatasokbal - Uj kdzponti monitor rendszer beszerzése
mellett - az infuzids pumpak, lélegeztetd gépek cseréjére is sor kerdilt.

Az atadas ota eltelt 15 évben az eszk6zék elhasznaldédtak, cseréjikre a gyakori meghibasodasok
miatt szikség volt, de a tObbletforrasok nélkul, 6ner6bdl ez nem finanszirozhato.

A Kroénikus belgyogyaszati osztaly 30 agyon mikaodik, 2017. évtél Dr. Udvardy Tibor féorvos ur
vette at az osztaly vezetését, biztositva a belgyogyaszati szemléletli gyogyitast az aktiv ellatast
kovetd idbészakban. Az osztalyon legfeljebb 6 hoénapig tartézkodhat a beteg, a jogszabalyban
meghatarozott modon.

Az Apolasi osztaly valtozatlanul 75 agyon latja el a betegeket, a mar emlitett két (udvari
éplletben, és a fll-orr-gégészeten) kialakitott egységek mellett, a krénikus osztalyon is
elhelyezésre kertlt 5 apolasi agy, mivel csak igy lehetett a 75 agynak helyet kialakitani. A kréonikus
ellatasokra varolistaval rendelkezunk, mivel nagyon magas - 95% feletti - az agykihasznaltsag.
Nagyon nagy az igény az apolasi osztalyos elhelyezés irant. Gyakran el6fordul, hogy csak hetek,
esetleg hénapok mulva tudjuk felvenni az apolasra szorulé beteget. A szocialis ellaté halézattal
szoros kapcsolatba vagyunk, amennyiben valaki krizishelyzetbe kerul soron kivuli elhelyezést
biztositunk. A j6 kapcsolatnak kdszdnhetéen ezen helyzetek megoldasaban hatékonyan tudunk
egyuttmikodni.

A Mozgasszervi rehabilitacios osztaly elsédlegesen a kronikus degenerativ betegségeket kezeli
és a m(tét utan szikséges rehabilitaciés ellatast nyujtja, kdzel 100% agykihasznaltsag mellett. A
2015. évben atadott, Ujonnan kialakitott épulletben, a kor elvarasainak megfeleld kornyezetet
tudunk biztositani és Uj orvostechnikai felszerelések segitik a hatékony gydgyulast. Az osztaly
el6jegyzéssel mikodik, jol szervezetten folyik a betegellatas és a betegek részére pedig minden
szempontbdl optimalis gydgyulasi feltételeket biztositottak.

2.2. Jarobeteg ellatas

A jarobeteg ellatas a szakmai iranyvonalak mentén az egészseégugyi ellatas rendszerében
prioritast élvez, hiszen koltsége joval alacsonyabb a koérhazi ellatdasokhoz képest. A beteg
szempontjabdl is elényds, hiszen kevesebb idét kell csaladjatédl elszakadva, kérhazban tdlteni a
gyogyulasi id6t, és csdkken a korhazi fertézések kialakulasanak esélye.

A megsziné aktiv agyak terhére a strukturavaltaskor kapott jarébeteg szakorvosi éraszam
ndvekedés a szakmai igényeknek megfeleléen teljes mértékben felhasznalasra kertilt.

A megnovekedett 6raszamu kardiologiai szakrendelés munkajat a volt rémai rész helyén kialakitott
masodik rendeld segiti. Igy egyidében parhuzamosan két szakorvos lathatja el a betegeket a teljes
meértékben megujult orvostechnikai eszk6zokkel.

Az érintett szakmak mindegyikér6él elmondhatd, hogy hianypétld moédon a megndvekedett
betegellatasi igényt szolgaljak.

A gasztroenterologiank az orszagos sziréprogramban kijeldlésre kerllt mint vizsgalohely, igy a
haziorvosok altal kisz(irt betegek vizsgalata biztositott lesz a szakrendelésen.

Magyarorszagon, €s ezen belul Veszprém megyében az onkologiai betegségek statisztikai adatai
alapjan a daganatos betegek szama folyamatosan nd. Ellatdsuk az onkoldgiai szakrendelés
keretében torténik, ahol a beteg vizsgalata, a megfeleld§ progresszivitasi szintl ellaté helyre a
beutalasa megtorténik. Fontos, hogy a beteget a megfeleld onkoldgiai centrumba iranyitsak, ahol
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az aktiv daganatellenes kezeléseket megkapja, majd a tovabbi vizsgalatok, kiegészité kezelések
az onkolégiai szakrendelésen folytatédnak.

A diagnosztikai ellatas az érintett idészakban a TIOP palyazatnak kdszonhetben oriasi valtozason
ment at. A radiolégiai osztalyra a teljes felljitasat kdvetden Uj digitalis gépek kertltek felszerelésre
(CT késziilék, felvételezd, atvilagito rtg berendezések, UH késziilékek), és a tavleletezést lehetbvé
tevd informatikai rendszer is beszerzésre kerult. A régi elavult berendezések cseréjével a j6
minéségl orvostechnikai eszkd6zok altal biztositott felvételek nagymértékben segitik a pontos
diagnézis felallitasat.

A palyazat sajnos nem érintette a mammograf késziléket, ami tovabbra is foszforlemezzel
mikodik (direkt digitalis) és mikoédése a folyamatos meghibasodasok miatt bizonytalan.

A tavleletezéssel és a készenléttel folyamatosan biztositott a slirgésségi ellatashoz
nélkulozhetetlen diagnosztikai hattér.

Szintén a TIOP palyazat keretében uUjulhatott meg a korszdvettan, mint kiemelt fontos
diagnosztikai osztaly. A 2015. év végén atadott épllettdbmb alagsoraban kapott helyet. A
szdvettani mintak feldolgozasahoz, értékeléséhez szilkséges valamennyi eszkdz meguijult. igy
rovidebb id6 alatt kapunk diagndzist, ami a beteg tovabbi terapiajaban meghatarozo lehet.

A kozponti betegiranyitdé rendszer épitészeti és informatikai kiépitése szintén palyazatokbdl
valésulhatott meg. Nagymértékben javitotta az eldjegyzés, betegfelvétel kérilményeit, hiszen csak
az a beteg tartozkodik a helyiségben, aki éppen ugyet intéz. A szamitogépek cseréjével az
Ugyintézés is gyorsabb lett. Ma mar alapvetd elvaras, hogy ne a folyosén kelljen a személyes és a
betegségére vonatkozo informacidkat megosztania betegeknek.

A 2017. évben palyazati és kiilsé tamogatdk adomanyaibdl, és sajat forrasbdél a régi rémai rész
atépult, ahol az alabbi szakrendelések mikddnek:

diabetoldgia,
endokrinoldgia,
belgyégyaszat, nefroldgia,
kardiolégia,
aneszteziologia.

A rendel6khoz tartozé aula biztositja a kulturalt varakozas korulményeit.

2.3. Egynapos sebészet

Az egynapos sebészeti ellatas a beteg szamara kisebb terhelést jelent. Az ilyen tipusu ellatasok
koltséghatékony mikddést tesznek lehetbvé. A kérhaz 2012. julius 1-jétdl él ezzel a lehetéséggel,
onalléan finanszirozott médon.

Ez az uroldgiai és szemészeti szakmat érinti. A mitéti beavatkozasok technikajanak fejlédése és a
non-invaziv ellatasok bevezetése a kérhazi apolasi napok szamanak csokkentéseét, az egynapos
ellatas fejlédését hoztak. A szemészeti beavatkozasok nagy része elvégezheté egynapos
formaban. Az egység kialakitasa a volt fil-orr-gégészeti osztaly felujitasaval toértént. Itt talalhaté a
szemeészeti mitd a szukséges kiszolgald egységekkel, a szemészeti és urologiai vizsgalok,
kértermek és kényelmes fektetok.

2.4. Rehabilitaciés nappali kérhazi ellatas

2017. év tavaszan sikerllt hosszas el6készités és engedélyezési eljarast kdvetben elinditani a
nappali kérhazi ellatast, napi 12 beteggel. Az Uj helyre koltozott egynapos sebészeti ellatd egyseg
keretei kozoOtt, de szakmai iranyitasaban a mozgasszervi rehabilitacios osztalyhoz csatoltan
mikodik. A térség lakossaganak megbetegedési mutatdi az ellatasi terllet kisteleplléses
szerkezete, a betegek kezelésre torténé bejarasanak nehézségei, valamint az ezzel kapcsolatosan
felmerll6 tobbletkoltségeket ismerve a nappali kérhazi ellatas bevezetésének szilkségessége
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egyértelm( volt. Ezzel a rehabilitacid és a kezelés idétartama lerévidult, csokkentve ez altal a
betegség és tappénzes allomany idejét. Az ellatast biztositdé szakdolgozok felvételére az EFOP
humaneréforras fejlesztést tamogato palyazat keretében kerult sor. A betegek az ellatas folyamata
soran joval révidebb idé alatt megkapjak a sziikséges kezeléseket, igy elégedettek ezen ellatasi
formaval.

Sikerult a kihasznaltsagot 81%-ra emelni de a cél, hogy minél tdbb beteg igénybe tudja venni az
ellatas ezen formajat.

3. Betegforgalom alakulasa

3.1/a. Aktiv fekvébeteg ellatas

2014. 2015. 2016. 2017.
Felvett beteg 8 217 8071 8077 7604
Eltavozott beteg 8 219 8070 8 068 7615
Apolasi nap 39 882 38 405 38 488 35575
Agykihasznaltsag ( % ) 77,49 74,62 74,58 69,12
Atlagos apolasi nap 4,92 4,88 4,88 4,82
Elhunytak szama 269 268 317 299
Halalozasi szazalék 3,27 3,32 3,93 3,93

A felvett betegek szama 2014-2017 id6szakban lassu csoOkkenést mutat, ami annak a
szakmapolitikai elvnek kdszénhetd, hogy kevesebb betegség esetén sziikséges ma mar a korhazi
felvétel, ezen betegek ellatdsa ambulans kezelés formajaban torténik.

Az agykihasznaltsag csokkenésének csupan egyik oka az esetszam csdkkenése, a masik az,
hogy a betegek koérhazi ellatasa rovidebb id6t vesz igénybe a modern beavatkozasoknak
készdnhetéen. A haldlozasi szazalék emelkedést mutat, amit a sulyos allapotu, idés betegek
aranyanak emelkedése magyaraz.

3.1/b. Krénikus fekvébeteg ellatas

A kronikus ellatasban felvett betegek szama ndvekszik. Ez azzal magyarazhato, hogy a kézel 100
%-0s kihasznaltsaggal mikodd osztalyokrol a szocialis munkas segitségével igyekszink a
betegeket szocialis otthonban elhelyezni, igy az el6jegyzett betegek varakozasi ideje csokken,
hamar felvételre kertlnek.

2014. 2015. 2016. 2017.
Felvett beteg 831 793 773 923
Eltavozott beteg 845 790 765 908
Apolasi nap 47087 44507 45977 50901
Agykihasznaltsag (%) 95,56 90,32 93,05 97,82
Atlagos apolasi nap 55,72 56,34 60,11 56,07
Elhunytak szama 159 207 193 216
Halalozasi szazalék 18,82 26,2 25,23 23,79
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posel | Monis | Rehanilacies
Osztaly
Felvett beteg 252 240 313
Eltavozott beteg 246 239 313
Apolasi nap 27186 10566 10915
Agykihasznaltsag (%) 99,3 96,49 99,68
Atlagos apolasi nap 110,51 44,21 34,87
Elhunytak szama 102 114 0
Halalozasi szazalék 41,46 47,7 0

Az agykihasznaltsag mindegyik osztalyon kozeliti a 100 %-ot. Legmagasabb (99,68 %) a
Mozgasszervi Rehabilitaciés Osztalyon. Az atlagos apolasi id6 értelemszerien az Apolasi
Osztalyon a legmagasabb, atlagosan 110,5 nap, a Kronikus Osztalyon a legalacsonyabb (44,21
nap).

3.2. Jarobeteg szakellatas és diagnosztika

Négy terlletre lehet felosztani a jarébeteg ellatast:
1. laboratériumi vizsgalatok
2. radioldgiai vizsgalatok
3. mozgasszervi ellatas (fizikoterapia, reumatoldgia, mozgasszervi rehabilitacio)
4. szakrendelések, gondozok

A jarébeteg ellatasok betegforgalmanak bemutatdasara a megjelentek szamat (esetszam), az
elvégzett vizsgalatok szamat és a teljesitett pontszamot lehet felhasznalni.
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Esetszamok megoszlasa 2017.

u Labor
m Radiologia
B Mozgdsszervi

Szakrendelés

Vizsgalatszamok megoszlasa 2017.

u Labor
® Radiologia
m Mozgdsszervi

Szakrendelés

Pontszamok megoszlasa 2017.

u Labor
m Radiologia
u Mozgdsszervi

Szakrendelés
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3.2.1. Laboratériumi vizsgalatok:

Ev Eset Beavatkozas Pont Vizsgalat/ ont/
Eset Vizsgalat
2014. 50 039 611 833 67 294 695 12,2 110
2015. 49871 618 572 69 122 985 12,4 112
2016. 51147 648 054 74 396 617 12,7 115
2017. 49621 654 032 76 164 519 13,2 116

A vizsgalt id6szakban a megjelentek szamaban nem mutatkozik Iényeges valtozas, az évi 50 ezer
eset allandénak tekinthetd, ami a megel6z6 idészakhoz képest emelkedést jelent.

A beavatkozasok szama kismértékl folyamatos emelkedése azzal magyarazhatd, hogy egyre
szélesebb a laboratoriumi vizsgalati paletta és egyre tobb azon betegségek szama, ahol a
rendszeres kontroll vizsgalat a szakmai eléiras részét képezi. A laboratériumi diagnosztika mind az
alapellatas, mind a jarobeteg szakellatas soran nélkilézhetetlen.

3.2.2. Radiolédgiai vizsgalatok:

Ev Eset Beavatkozas Pont Vizsgalat/ Pant/
Eset Vizsgalat
2014. 26 201 68 300 68 098 205 2,7 997
2015. 27 096 66 983 81 402 793 2,5 1215
2016. 27 862 69 281 86 915 043 2,5 1254
2017. 26 563 60 048 81 507 469 2,3 1357

A vizsgalt idészakban a megjelentek szamaban nem mutatkozik jelentés valtozas. A vizsgalat
pontértéke 2017-ban megemelkedett, annak ellenére, hogy az esetszam és a beavatkozasok
szama is csOkkent. Ennek magyarazata, hogy magasabb pontértékl vizsgalatok végzése kerult
el6térbe, mivel szakmailag mar a CT felvétel biztositja a pontos diagnézis feldllitasat, igy egyre
nagyobb az igény ezen vizsgalatokra.

3.2.3. Mozgasszervi ellatas:

Fizikoterapia — mozgasszervi rehabilitacio - reumatolégia:

- . Vizsgalat/ Pont/
Ev Eset Beavatkozas Pont Eset Vizsgalat
2017. 35716 282 534 55 734 809 7,9 197
2016. 36171 275 979 54 124 636 7,6 196
2015. 34 527 308 347 60 686 085 8,9 197
2014. 35193 314 414 61 456 648 8,9 195
3.2.4. Szakrendelések - gondozok:
Ev Eset Beavatkozas Pont ek _Pon'E/
Eset Vizsgalat
2014. 140 831 387 803 179989 511 2,8 464
2015. 133 635 367 356 158 233 733 2,7 430
2016. 138 368 361 166 168 841 359 2,6 467
2017. 136 609 358 014 170 139 840 2,6 475
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3.3. Egynapos sebészet

Az egynapos sebészetben a beavatkozasok dontd részét a szemészeti és uroldgiai mitétek
jelentik. A szemészeti mitétek szama minimalis ingadozas mellett allandénak tekinthetd, mivel
volumenkorlatos ellatas. 2015-ben mutatkozott egy jelentésebb emelkedés, ami a vardlista
csokkentése érdekében kapott plusz TVK-nak volt kdszénhetd.

2014. 2015. 2016. 2017.
Szemészet 524 664 576 561
Urolégia 231 226 239 304
Belgydgyaszat 16 40
Sebészet 1
Négyogyaszat 104 90 92 252
Osszesen 842 980 923 1158

3.4. Rehabilitacios nappali kérhazi ellatas

A nappali kérhazi mutaté 2017-re, a tavaszi indulast kovetéen:

Nappali

ellatas
Felvett beteg 118
Eltavozott beteg 110
Apolasi nap 2234
Agykihasznaltsag ( % ) 80,94
Atlagos apolasi nap 20,35
Elhunytak szama 0
Halalozasi szazalék 0

4. Betegellatashoz kapcsolédé egységek

A Koézponti miitében az atadasat kdvetéen az elmult 15 év soran felljitas és eszkdzbeszerzés
nem tortént Fenntartéi tamogatassal azonban 2017. évben a folyamatosan meghibasodoé
altatogépeket kicseréltuk, valamint egy mitélampa és egy sebészeti vago beszerzésére is sor
kerilt, alapitvanyi tamogatasbdl. Szintén az alapitvanynak készdnhetjik, hogy az elmult 4 évben
toébb alkalommal kézi-miiszer, laparoszképos eszk6zok potlasa is megvaldsult. Sajat er6bdl kerilt
beszerelésre egy fotocellas ajt6 a mité folyosdjara, ami lehetetlenné teszi megkodzelitését
idegenek szamara.

A Kozponti sterilizalo terlletét csdkkentettik. Az eszkdzpark hasonléan a mitéhéz 15 éves

mult, és a folyamatos hasznalattdl gyakran szikséges a javitasuk. Tobb palyazaton, probaltunk
forrashoz jutni a teljes eszkézpark cserére, de ez eddig eredménytelen volt.
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A Kérhazhigiénés Szolgalat a kdzponti sterilizaléhoz szorosan kapcsolédva mikodik. A korhaz
fertézések megelézésében egyre nagyobb szerepet kap tevékenységlnk, hiszen szamunkra is
fontos, hogy mindent megtegylnk a fert6zésveszély és a nemkivanatos események elkerllése
érdekében. Folyamatos a higiénés oktatas, és szamonkérés az osztalyokon, a betegbiztonsag
palyazat pedig a kézfertétlenitd adagoldkkal, és a betegazonositasi rendszer kialakitasaval
eléseqiti a biztonsagos betegellatas feltételrendszerének kialakitasat.

Az Intézeti gydgyszertarat sikerult a régi vérado épuletébdl palyazati finanszirozasbaol kialakitott uj
egységbe atkoltoztetni. A régi belgyogyaszati kortermek atalakitasaval kdézponti helyre kerllt, igy
minden osztaly, és a beszalliték is kénnyen megkdzelithetik. Részmunkaidds fégydgyszerész
segiti az osztalyok munkajat.

5. Gazdasagi egységek

A Miiszaki osztaly az elmult években a napi karbantartasi, és egyéb feladatok ellatasa mellett a
sajat fejlesztések szakipari munkait is elvégezte. A folyamatos felijitasok mellett a
rekonstrukciokhoz kapcsolodd koéltozések is novelték feladataikat. Az Uj éplletek, és napelemes
rendszer felligyelete, a garancialis id6szakhoz kapcsolddé ellendrzések, Ugyintézések szintén a
miszaki osztaly kotelezettségébe tartoznak.

Az intézményben sajat Mosoda mikodik, sajnos elavult gépekkel, korszer(tlen technolégiaval. A
gyakori meghibasodas, a munka napi szint(i megszervezését teszi szilkkségessé, alkalmazkodva a
betegellatd egységek valtozé igényeihez. Gyakran kerll sor délutani, hétvégi miszak
szervezésére a megfeleld tiszta textilia ellatdas érdekében. A mosodai gépek cseréjére tébb
palyazatot szerettlink volna benyujtani, de eddig ez eredménytelen volt.

Az Elelmezés eszkdzparkja szintén amortizalddott. Az elmult években tébb kisebb konyhai gép
cseréjére nyilt lehetéseég, 2018 évben fenntartéi tamogatassal az Ustok, és a hitékamra cseréje,
munkakat sajat er6bdl igyeksziink megoldani (kisebb fejlesztések, festés, csempézés, szocialis
helyiség felujitasa).

6. Humaneroéforras gazdalkodas

6.1. A humaneroforras altalanos mutatéinak ismertetése

A Grof Esterhazy Koérhaz és Rendelbintézeti Szakrendel6 141 aktiv és 135 kronikus agyon, illetve
1213 jardbeteg rendelési 6raban 401 f6 kdzalkalmazottal és 36 megbizasi szerz6déses kollegaval
és 46 kdzrem(ikdddvel (2017. évi atlag alapjan) biztositja a folyamatos betegellatast. A betegellaté
és a kiszolgalo egységek zavartalan mikoédéséhez ez a lIétszam megfeleld.

A koézalkalmazott dolgozdék lakdhely szerinti dsszetételére jellemzd, hogy nagy része a papai
kistérségben élnek. A kornyékbeli telepllésekrél bejaré dolgozdk aranya 47%. A kdzremikoddk
kozul kevés a helybeli lakos, a tobbség Veszprémbdl, illetve a kornyékbeli megyekbdl jar at.

A korhazban névérszallon van lehetéség a dolgozok elhelyezésére, hét szobaban, sajnos
meglehetésen rossz kértiilmények kozott.

Nyugdijpolitikai elvek érvényesiulése

A kozszféraban alkalmazanddé nyugdijpolitikai elvekrél sz6l6 1700/2012. (XI1.29.) Korm. hatarozat,
és a kozszféraban alkalmazandé nyugdijpolitikai elveknek az egészséglgyi dolgozok
vonatkozasaban torténé érvényesitésérdl, és végrehajtasarol szolé 124/2013. (IV.26.) Korm.
rendelet el6irasai alapjan a kormany foglalkoztatasi tdAmogatasara két izben kerllt benyujtasra
igény. A nyugdijkorhatart elért munkatarsaink kozul 12 f6 foglakoztatdasanak engedélyezésére
kerult sor.
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Kozfoglalkoztatas

Az intézmény évek ota részt vesz a kozfoglalkoztatasban. Elsésorban a szakképesitést nem
igénylé kisegité feladatok ellatasaban nyujt segitséget a kozfoglalkozatas keretében felvett
dolgozok munkaja.

Az esélyegyenlfség jegyében palyakezd6knek, 50 felettieknek, roma szarmazasuaknak és
kisgyermekes szlléknek is lehet6séget biztosit a korhaz a kdézmunkaprogramba vald
bevonasukkal.

Az elmult évek tapasztalata alapjan elmondhatd, hogy tébb olyan megiresedd koézalkalmazotti
munkakoérbe kerllt el6zbleg kdzfoglalkoztatasban részt vevé munkatars (26 f6), aki munkajaval
kivivta feletteseinek, munkatarsainak elismerését, igy felvételt nyerhetett a megiresedett

allashelyre.
idészak idészak kézhasznuak ebbdl ebbol ebbdl
kezdete vége szama segédapolé | segédmunkas | adminisztrator

2013.11.01 | 2014.04.30 8 0 8 0
2013.09.01 | 2014.04.30 5 0 5 0
2013.12.01 |2014.04.30 1 0 1 0
2014.03.01 | 2014.04.30 2 1 1 0
2014.05.06 | 2014.07.31 25 18 7 0
2014.06.11 | 2014.08.31 3 2 1 0
2014.06.11 | 2014.07.31 4 2 2 0
2014.08.01 |2014.08.31 5 5 0 0
2014.09.01 | 2014.10.31 10 6 4 0
2014.11.01 |2015.01.31 13 11 2 0
2014.11.01 | 2014.11.30 3 3 0 0
2014.12.01 | 2015.02.28 11 11 0 0
2014.12.01 | 2014.12.31 2 0 2 0
2015.03.04 | 2015.06.30 30 20 10 0
2015.09.01 | 2016.02.29 30 20 10 0
2015.11.01 | 2016.06.30 4 4 0 0
2015.11.25 | 2016.02.29 1 0 0 1
2016.03.01 | 2016.08.31 32 16 13 3
2016.09.01 | 2017.02.28 32 16 13 3
2016.12.01 |2017.02.28 22 13 8 1
2017.03.01 | 2017.07.31 8 8 0 0
2017.03.01 |2017.11.30 17 10 5 2
2017.12.01 |2018.01.31 17 10 5 2
2017.10.10 |2018.01.31 3 3 0 0

288 179 97 12

Veszprém megyében, illetve a jarasban is az a szerencsés helyzet allt el6, hogy minimalisra
csokkent a munkanélklliség, ami azzal is jart, hogy kevesebb a kozfoglalkoztatasba bevonhaté
személy.
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4.2. Munkakori csoportok bemutatasa

Orvosi humaneroforras bemutatasa

A szakorvosi létszam harom kllénb6zé foglalkoztatasi formabdl tevédik dssze:

. kdzalkalmazott 32 f6
. kézrem(kddé 40 6
. szellemi szabadfoglalkozas (megbizasi szerzédés) 15 f6

A kdzremikodok és a megbizasi szerz68déssel foglalkoztatott orvosok kdzul sokan egy-egy napot,
Ugyeletet, néhany o6ra szakrendelést latnak el. A korhazban minden orvos egy, illetve két
szakvizsgaval rendelkezik.

Az orvosok atlag életkora 56,2 év, ami joval magasabb a szakdolgozoi atlag életkornal. Ez
Onmagaban is jelzés értékli, nagyon kevés a fiatal orvos. A kdzalkalmazotti jogviszonyt az elmult
5-8 évben egyre nagyobb aranyban a koézrem(ikodéi szerzdéssel torténd feladat-ellatas valtotta
fel, ami magaval hozta a differencialt piaci dijazas kényszer( kialakitasat. Az elmult évek
béremelésének hatdsa azonban részben kompenzalta a piaci, és kbzalkalmazotti bérek kozti
kulonbséget, ma mar nincs olyan mértéki eltérés a jogviszony alapjan a bérezésben.

A szakorvosok esetében is komoly problémat jelent az utanpdétldas hianya. Az orszagosan is
hianyszakmanak minésitett szakmak vonatkozasaban az intézmény - néhany kivételtdl eltekintve —
hasonld nehézségekkel kizd. A folyamatosan megjelend allashirdetések tobbsége sikertelen,
jellemzébb a személyes kapcsolatok altal térténé megkeresések eredményessége. Sikerként éltik
meg a belgyogyaszati és SBO osztalyvezetd féorvosi allasanak a betdltését. A magas atlagéletkor
miatt a kovetkez6 években az utanpodtlas biztositasa jelent szamunkra igazi kihivast. Ahogy az
egyes szakmaknal mar jeleztem, tobb teruletre is sikerult U kollégakat megnyerni, és vagy
kézalkalmazottként, vagy kdzremiikdddként az intézménybe felvenni.

Szakdolgozoi humaneréforras bemutatasa

Az intézményben 305 f6 kdzalkalmazott valamint 15 f6t megbizasi szerz6déses szakdolgozot
foglalkoztatunk. A magasan kvalifikalt szakdolgozok szamanak ndvekedése az intézmény
szakmapolitikajanak eredménye. Tamogatjuk azokat a munkatarsainkat, akik szeretnének
magasabb szakképesitést szerezni.

Az egészségugyi szakdolgozok kozil a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya 9,2%, a
kozépfoku végzettséglek (apold, feln6tt szakapold) aranya pedig 85,6%. Az alapfoku
szakképesitéssel rendelkez6 segédapolok és a szakképesités nélkil foglalkoztatott beteghorddk
aranya 5,2%.

A jardbeteg ellatasban és a diagnosztikaban 106 szakdolgozo latja el a feladatot, ami az 6sszes
egészseglgyi szakdolgozé 33%-a. Ezzel szemben a fekvébeteg ellatasban apolé munkakérben
214 névér dolgozik (67%).

A szakdolgozok atlagéletkora 48 év, ami hosszabb tavon biztositja a megfelel§ szamu munkaeré
meglétét.

Jelenleg 16 szakdolgoz6 dolgozik nyugdij mellett, ebbél 9 f6 kézalkalmazott 7 f6 pedig megbizasi
szerz8déssel foglalkoztatott.

A szakdolgozoi utanpotlas hosszu tavon komoly nehézségekbe Utkozik. Minden lehetbséget
megragadunk, hogy fiatalokat vegylink fel és tdmogassuk a képzésiket. 2016. évtél aktivan részt
vallalunk a felnéttképzés keretében megvaldsulé gyakorld apold képzésben. Bar ez a hivatasunk
népszeritlenségét is jelenti, ennek ellenére, évek o6ta nem sikerll nappali képzés keretében a
gyakorléapolé szakot elinditani.

Amennyiben érettségizett szakképzetlen jelentkez6t tudunk felvenni, lehetéséget biztositunk tobb
szakterllet megismerésére, és igyekszink az altala valasztott szakterileten beiskolazni.

16/31



Két nappali tagozatos képzdhely mikodik a megyében 1-1 osztallyal, de a végzett hallgatok
sajnalatos mdédon nem kertlilnek az egészségligy rendszerében, vagy csak kis szamban..

Kisegité tevékenységet végzé humaneréforras bemutatasa

A rendelkezésre allé 40 f6 kdzalkalmazott munkaja altal biztositott a mosodai, élelmezési,
miszaki-karbantartasi feladatok ellatasa. Az egyes munkakorOkben az utanpotlas mar itt is
problémat jelent.

Szellemi

Osztaly ) . Fizikai allomany Osszesen
allomany
Mosoda 116 916 10 f6
Elelmezés 4 f6 15 6 19 6
Milszak 216 916 1116
Osszesen: 76 336 40 f6

A kozfoglalkoztatasnak a miszaki karbantartd, mosodai és élelmezési tevékenységek soran még
mindig nagy jelent6séggel bir. Nem csupan segédmunka, de tdobb alkalommal szakmunkas
foglalkoztatasara is lehet6ség adddott, ami a napi munkavégzésben is, de kuléndsen a
szabadsagok kiadasa, tartds betegség esetén lehetdvé tette a problémamentes munkaszervezeést.
A karbantartasi feladatok nagy terhet ronak a miiszaki osztalyra, hiszen egyrészt a napi problémak
azonnali megoldasa tartozik feladataik k6z€, masrészt a palyazati forrasbdél megvaldsuld épitészeti
beruhazasokhoz kapcsoldédé nagyszamu feladat terheli a kevés |étszamu osztalyt.

4.3. Képzés, tovabbképzés

A harmadik EFOP palyazat a motivaciés 6sztdondijat is tartalmazé képzési program, ami a
dolgozok szamara kivald lehetéséget biztosit a tudas bovitésére. Az intézmény mindig igyekszik
lehetéséget adni a tanulasra.

A ,Képzési programok tamogatasa a Grof Esterhazy Kérhaz és RendelSintézeti Szakrendel6ben”
cimd EFOP-1.10.3-17-2017-00043 azonositoszamu projekt fejlesztési tartalma: intézményi
hianyszakmakban szakdolgozok uj szakképesités megszerzésére iranyuld képzése 11 képzésben,
Osszesen 20 f6 bevonasaval.

Tervezett képzések: Silrgdsségi szakapold
Anesztezioldgiai szakasszisztens
CT, MR szakasszisztens
Egészséglgyi gyakorlatvezetd
Felnétt intenziv szakapolo
Fert6tlenits-sterilez6
Geriatriai szakapolé
Mitéssegéd gipszmester
Betegkiséré
Epidemiologiai szakapold
Endoszkopos szakasszisztens

A 2012. évtdl bevezetésre kerult a szakdolgozoi tovabbképzési rendszerben is - hasonléan az
orvosok szamara el6irt tovabbképzéshez - a kotelez6 szakmacsoportos tovabbképzések
teljesitése.

A 40 oras programot - 5 éves ciklusba - egy alkalommal kell teljesiteni mindenkinek.
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Az intézményben megtartott szakmacsoportos tovabbképzés

Résztvevok Intézménybdl Kilsé
Szakmacsoport megnevezése szama résztvettek résztvevok
(0sszes f6) szama(fo) szama(fo)
Felnétt apolas és gondozas
szakma_lcsopo'rt 84 48 36
Betegbiztonsag
2015. november 26.-27.
Felnétt apolas és gondozas
szakmacsoport 127 68 59
Transzkulturalis apolas
2017. oktdber 18.-19.

Két alkalommal a felnétt apolas és gondozas szakmacsoport részére Betegbiztonsag, és
Transzkulturalis apolas cimmel koételezé szakmacsoportos tovabbképzést tartottunk a kérhaz
ebédl6jében. A tovabbképzésen az alapellatasi intézet és a kérhaz dolgozéi koézul 211 f6 vett
részt.

e |l. Nemzetkdzi Projekt HOPE Workshop Tréning: 2014. junius 14. ,Krénikus léguti
betegségek gyermekkorban” gyermekorvosok, haziorvosok, gyermekapoldok, védénék
Budapest, Veszprém, Krakkd, Amerika kérhazaibdl eléaddk. 68 f6 vett részt.

o |ll. Nemzetkdzi Projekt HOPE Workshop Tréning: 2015. marcius 21. ,Jobb Ujszil6tt
ellatasért. Csecsemd ellatas az elsé év alatt”
Itt gyermekorvosok, haziorvosok, gyermekapoldk, szilésznék, szilész orvosok, vedéndk
vettek részt, az eléadok Budapest, Veszprém, Krakkd, Angol Amerika kérhazaibol
érkeztek, 65 f6 vett részt.

e A program keretében a Veszprémi korhazzal egyutt szervezve 2015. marcius 25.-én
,,UjszUIbtt szll6szobai ellatas” cimmel a veszprémi kérhaz orvosainak részvételével
gyakorlat orientalt tovabbképzés volt a szllészobai ellatasban részt vevé dolgozdéknak 27
f6 részvételével.

e A felmerllt igények alapjan kerllt megszervezésre 2015. szeptember 3.-an a
,Droghasznalat serdulékorban” cimi tovabbképzés a szinhazban helyi és budapesti
eléadok részvételével. (120 f6) A rendezvényen pedagdgusok, szocialis, és egészségugyi
dolgozok vettek részt. Helyi és budapesti eléadok részvételével.

e IV. Nemzetkozi Projekt HOPE Workshop Tréning: 2016 junius 18.-an ,A varanddsgondozas
és a szllészeti ellatas aktualitasai”. Az Ujraélesztd trénerképzésen 15 f6 vett részt.

e V. Nemzetkdzi Projekt HOPE Workshop Tréning “Infekciokontroll az alapellatastél a korhazi
ellatasig” 2017.06.03. 78 f6 részvételével.

e Szoptatasi trénerképzé program keretében 27 6t képeztink ki.
Valamennyi tovabbképzéstinket akkreditaltuk, pontszerzé.
2018. januar 5.-én kerillt megrendezésre a MESZK papai helyi szervezete, és a Grof Esterhazy
Korhaz szervezésében a ,Kossuth Zsuzsanna szakdolgozoi tudomanyos Ulés”. A rendezvényre a
kérhazban, az alapellatasban, a mentésben dolgozoé kollégak jottek el nagy szamban, igy kdzel

150 fét kdszonthettlink a programon.

Osszességében elmondhatd, hogy tovabbképzések szempontjabdl rendkiviil aktiv éveket zart a
korhaz, amely tébbek kdzott a palyazati forras biztositotta lehetéségnek is kdszonheté.
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A tovabbképzés a szakmai fejlédést, az uj eljarasok megismerését, a ritkan alkalmazott készségek
fejlesztését jelenti, ami minden esetben a betegellatas szakmai szinvonalanak emelkedésével jar
egyutt.

7. Az intézmény gazdalkodasa
7.1. A kérhaz gazdalkodasanak alakulasa 2014-2017. évben

7.1.1. Kiadasok alakulasa ezer Ft-ban

adatok ezer Ft-ban

Valtozas
Kiadasok 2014. 2015. 2016. 2017. 2014. évrol
2017. évre
Személyi juttatasok 1087 768 1113782 1214753 1451 210 133.41 %
M.adét terh. Jarulékok 292 300 293 617 319 899 320 673 109.71 %
Dologi kiadasok 957 494 1170422 1 009 894 1021031 106.64 %
Beruhazasok 75 538 1509 121 69 196 113 559 150.33 %
Felujitasok 0 34 664 7072 28 459
Visszafiz. kotelezettség 161 208 130 80.75 %
Osszes kiadas 2413 261 4121 606 2621022 2 935 062 121.62 %
Statisztikai allomanyi
létszam 374 f6 373 f6 379 f6 401 f6 107,22 %

A Grof Esterhazy Korhaz es RendelGintézeti Szakrendeld kiadasainak
megoszlasa 2017. évben

a7\
&

Dologi kiadasok

m M.adot terh. Jarulékok

m Szemeélyi juttatasok

= Beruhazasok = Felijitasok Visszafiz. Kitelezettség

A koérhaz kiadasainak egy jelentds részét tovabbra is a személyi jellegi kifizetések és
annak jarulékai teszik ki, 6sszesen a kiadasok 45,72 %-at. A 2017. évi személyi juttatdsok
valtozasa 2014. évhez képest 33,41 %-os ndvekedést mutat, mely a dolgozdk jogszabaly szerinti
bérnévekedésének tudhaté be. A munkaadd jarulékok ndvekedésének ennél kisebb meértékd,
mely a jarulék mértéke csdkkenésének tudhaté be.
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2014. évhez képest az egészségugyi szakdolgozok bére (291 fét érintve) atlagosan kdzel 50 %-
kal, a orvosok bére (33 f6t érintve) valamelyest 60 %-ot meghaladé mértékben, mig a nem
egeszsegugyi dolgozok bére (kézel 80 fét érintve) a minimalbér valtozasanak 6sszegében 25 %-ot
meghalad6 és a szakképzett dolgozok esetében a valtozas 6sszege meghaladja az 35 %-ot. A
béremelés pozitiv hatasa ellenére a folyamatosan hirdetett kdzalkalmazotti orvosi allaspalyazatok
rendszerint sikertelenek, érdekl6dés is csak ritkan van. Az orvosok bérezése ma Magyarorszagon
tobbnyire piaci alapon torténik és nem a kozalkalmazotti bértabla szerint, az orvosbérek
novekedésének mértékét meghaladdan van csak lehetéséglink orvosok foglalkoztatasara, legtdbb
esetben vallalkozasi formaban.

Tovabbra is feszlltséget okoz a korhazi dolgozék korében, hogy a bérfejlesztés sajnos nem volt
teljes korl, csak az agy mellett dolgozdkat, illetve a kdzvetlen betegellatasban foglalkoztatottakat
érintette. A miiszaki, gazdasagi és kisegité allomanycsoportok a béremelésbdl kimaradtak, bérik
csak a minimalbér illetve garantalt bérminimum novekedésével valtozott, igy az atlagbéruk
mértéke egyre alacsonyabb az egészségugyi dolgozékhoz viszonyitva.

Intézménylnk munkavallaldinak létszama 2014. évhez képest nem valtozott, 2017. év nyaratdl van
lehetbségink a szakdolgozoi létszam 18 fével torténd (2 6 orvos, 16 f6 szakdolgozd) bévitésére
az EFOP-1.10.2-17-00027 szamu palyazat keretében év végére mar betdltésre kertlt 10 allashely,
és az engedélyezett l1étszam emelését kezdeményeztik a fenntarténal. A projekt idétartama 18
hénap, s ugyanennyi ideig vallatuk a kollégak tovabbfoglalkoztatasat. Ezen tulmenden féként
kdzfoglalkoztatottak munkaba invitalasaval van lehetéségunk féként a nem egészségugyi dolgozoi
hiany enyhitésére.

Mint latszik a dologi kiadasok mértéke 2014. évhez képest alig emelkedtek (6,64 %-kal
4 év tavlataban). Tekintettel arra, hogy bevételeink ndvelésének lehetésége rendkivil korlatozott,
igy a dologi kiadasainkat is probaljuk azonos szinten tartani, mivel azonban az aremelkedések
folyamatosak, igy megtesziink mindent a dologi kiadasokban rejl6 tartalékok feltarasaban és azok
kiaknazasa érdekében. Az eszkdzparkunk folyamatosan bévilésének és modernizacidjanak
egyetlen hatranya, hogy a koételezd karbantartasi kiadasaink névekednek, mely azonban a késébbi
javitasi kiadasokat el6zi meg.

Dologi kiadasok k&zott szerepelnek a kérhaz miikddéséhez szikséges alap- és segédanyagok,
készletek és kiildnféle igénybevett szolgaltatasok, adok, dijak (AFA, rehabilitaciés jarulék, stb.)
kiadasai. A kiadasi szemléletben készitett beszamolokban kimutatott 6sszegek nem a ténylegesen
felmerdlt koltségeket mutatjak, hanem csak a pénzugyileg teljesitett kiadasok 6sszegét.

A dologi kiadasok kozott szerepelnek a vallalkozé orvosok, szakdolgozok dijai is, melynek aranya
jelentés a dologi kiadasokon belll. Az 6sszes dologi kiadas kb. 1/3-a is ,személyi jellegl
kifizetés”-nek tekinthets. igy &sszességében a személyi jellegii kifizetések aranya az 6sszes
kiadashoz képest mintegy 72 %-ra tehetd.

A beruhazasi és felujitasi kiadasok aranya évrdl évre valtozd, ennek dsszege féként
attél flgg, hogy palyazati, illetve fenntartéi (vis maior, konszolidacios, stb.) forrasbdl mekkora
Osszeget tud fejlesztésre forditani korhazunk.

A visszafizetend6é dsszegek aranya elenyészd az dsszes kiadasunkat tekintve, ezen
kiadasok altalaban elére nehezen megtervezhetd kiadasok utélagos elszamolasabdl eredd
eltérésekbdl adodnak.
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7.1.2. Bevételek alakulasa ezer Ft-ban

adatok ezer Ft-ban

Valtozas
Bevételek 2014. 2015. 2016. 2017. | 2014. évrél
2017. évre
Miikddési tamogatasok 2136138| 2097626 2392104| 2686872| 125.78%
Felhalmozasi tamogatasok 161 298| 1 706 640 137 754 64 310 39.87%
Sajat bevételek 108759| 116687 126044| 139177 127.97%
Felhalm. Kolcson visszatér. 219 66 22 29 13.24%
Atvett pénzeszkdzok 888 7 894 1937 8099| 912.05%
Osszesen 2407302| 3928913| 2657861 2898487| 120.40%
Finanszirozasi bevételek |  74338] 208131]| 43901 133466] 179.54%
Osszes bevétel | 2481640 4137044] 2701762 3031953] 122.18%

A Grof Esterhazy Korhaz es Rendelbintézeti Szakrendeld rendeld beveteleinek
megoszlasa 2017. évben

4,59% 0,27%

0,00% 4,40%

2,12%

m Wiikadési tamogatasok

n Felhalmozasi tamogatasok

Sajatbeveételek

= Felhalm. Kélcsdn visszatér. = Atvett pénzeszkizik Finanszirozasi beveételek

A bevételeink dont6 hanyada tovabbra is a tarsadalombiztositasi alapbdl kapott
finanszirozas (ez az allamhaztartasi szamvitel alapjan miikodési tamogatas, de ténylegesen a
korhaz az elvégzett teljesitménye utan kapja), melyet az egészségugyi teljesitménytnkért kapunk.
Ennek 2014. évhez viszonyitott valtozasa kizardlag az egészségugyi dolgozok béremelésének
fedezetével emelését tartalmazza. Tekintettel arra, hogy a kérhaz altal elvégezett teljesitményre
tovabbra is volumenkorlat (TVK) van meghatarozva, ezért ezen bevételink mértékét névelni nem
tudjuk. A TVK feletti teljesitményért is kapunk finanszirozast, de degressziven csdkkendt, mely a
tobbletteljesitmény koltségeit sem fedezi legtdbbszér, igy ezt kizarélag a betegellatas
zavartalanabb mikddése miatt vallalja be intézményunk.

A fenntartonak van jogosultsaga arra, hogy a térségben keletkezett volumen megtakaritasokat
(amennyiben a térség kérhazai koézul valaki nem teljesiti a TVK-jat) azt atadja mas kérhaznak.
Ezzel a lehet6séggel igénybejelentés formajaban a papai kérhaz is tdbbszor élt, azon esetekben,
amikor jelentésen meghaladtuk a TVK-t, igy keletkezhetett tobbletbevételink, a fenntarté tébb
alkalommal is modositotta a teljesitmény volumen korlatot: a fekvébeteg aktiv ellatasban a
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volumen korlatot 95 HBCS-vel, a jarébeteg ellatasban a teljesithetd és finanszirozott német pontot
6 millioval megemelte 2017. évben.

A felhalmozasi tamogatasok aranya is évrél évre valtozo, ennek dsszege féként attél
figg, hogy palyazati, illetve fenntartoi (vis maior, konszolidacios, stb.) forrasbdl mekkora 6sszeget
tud realizalni kérhazunk.

A fenntartd 2014-2017. évben a vis maior alapbdl és a struktUramoédositasra tamogatasban
részesitette a kérhazat tobb alkalommal is. Vis maior alap terhére tortént fejlesztések 185,1 mFt
0sszegben, mig a konszolidacios tamogatasbdl 58,1 mFt Osszegben (vilagito testek
korszer(isitésére, napelemes rendszer megvaldsitasara, konyhatechnoldgia fejlesztésére)
részesduiltink, s tudtunk tobb jelentds fejlesztés megvaldsitani.

Sajat bevételeinket is csak korlatozott mértékben tudjuk névelni. 2014. évhez viszonyitva
kozel 28 %-kal nétt a sajat bevétele kérhadzunknak, mely egyrészt kdszonhetd a
foglalkozasegészségigyi tevékenységlink ndvekedésének, masrészt a  téritéskoteles
egeészseglgyi szolgaltatasaink dija kerllt megemelésre.

Az atvett pénzeszkdzok kozott kérhazunk a HOPE program keretében keletkezett
tamogatasokat, illetve a korhaz alapitvanya altal adott tdmogatasokat tartjuk nyilvan. Ennek
mértéke is folyamatosan valtozd, de Osszességében ndvekvd tendenciat mutat, s jelent6s
segitséget jelent korhazunk szamara féként eszk6zok beszerzésében.

7.1.3. Teljesitmények alakulasa

Valtozas
2014. 2015. 2016. 2017. 2014-r6l
2017-re
Aktiv ellatas 0
(HBCS) 5909,34 5935,23 5693,57 5739,49 97.13%
TVK ala nem tartozo 499,69 508,34 49451 516,57| 103.38%
Egynapos ellatas 433,89 429,84 466,43 500,49|  115.35%
(HBCs)
Jarobeteg ellatas 321929 170| 315610 861| 310963 484| 310 056 784 96.31%
(német pont)
Labor vizsgalatok 66 405044| 68081877| 72815780 75940367| 114.36%
(német pont)

A fenti tablazatbdl jol latszik, hogy a strukturavaltashoz igazodva atalakult az intézmény
teliesitménye. Jelentésen névekedett az egynapos ellatasok (uroldgia, szemészet) szama, mellyel
egyidében csokkent az aktiv ellatasok szama.

A jarébeteg ellatasban egy folyamatos, de nem jelentés csdkkenés tapasztalhatd, mely szintén
magyarazhato egyes ellatasok atalakulasaval.

A labor diagnosztikai vizsgalatok, melyek alapjai minden mas gyogyitd ellatasnak szama
folyamatosan névekszik, valamint az Uj tipusu vizsgalatok még jobban novelik a teljesitményt. A
labor beutalasi rendjének és finanszirozasanak felllvizsgalata elkertlhetetlen, mind a betegellatas
(az indokolatlan vizsgalatkérések terhelik a betegeket), mind a kérhaz szempontjabdl (a jelentds
veszteség csokkentése érdekében).
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7.1.4. Adéssagallomany alakulasa

Idpont Osszes adc_Ssség Lejart tartpzés
(ezer forint) (ezer forint)
2014. december 31. 295 029 152 786
2015. december 31. 213 487 123 258
2016. december 31. 154 250 54 702
2017. december 31. 78 297 127

A konszolidaciés tamogatasok 6sszege javitott a kérhaz addssagallomanyanak helyzetén, de
sajnos ez csak atmeneti jellegli. A végleges megoldas a teljesitett ellatasok valés koltség alapu
finanszirozdsa. A fenntarté tudatdban van annak, hogy a finanszirozas 6sszege nem fedezi a
kérhazunk koltségeit, ezért minden évben konszolidaciés tamogatasban részesuliink, melynek
Osszege az alabbiak szerint alakult:

Ev Széllitoi tartozasok | 15,55 tsmogatas
rendezésére
2014. 29811
2015. 109 461
2016. 151 657
2017. 122 554 84 405

Sziikséges lenne a finanszirozast megalapozé HBCS, és a jarébeteg ellatasba a beavatkozas
értékét meghatarozé német pont felllvizsgalata, mivel az 1994-es bevezetése 6ta minimalisan
emelkedett csupan, a forint értéke tébb alkalommal korrigalasra kertlt, de ez nem elegendé.

Az aktiv ellatasban, a jardbeteg ellatasban és a laboratdriumi ellatasban az ellatasok tényleges
koltségeit fedez6 finanszirozas oldana csak meg véglegesen a kérhaz pénziigyi nehézségeit.
Koérhazunkban, mint minden hasonlé koérhazban a laboratériumi diagnosztikai vizsgalatok
finanszirozasa a legalacsonyabb, a bevételeink az dsszes koltségeink alig 2/3 részét fedezik, igy
jelentdsen hozzajarulva a kérhaz veszteségéhez.

8. Fejlesztések, tamogatasok a Grof Esterhazy Kérhazban

8.1. Lezarult Eurdépai Unids tamogatasbél megvalésult palyazatok

A lezarult Eurdpai Unids palyazati tamogatasok 6sszege dsszesen 1.998.174.224,- Ft. A palyazatok
lehetévé tették olyan infrastruktura fejlesztés megvaldsitasat, amely Uj épulet megépitésével 90
beteg részére tud komfortos 3 agyas kortermekben térténd elhelyezést biztositani, ami az 6sszes
agyszam 33%-at, és a legnagyobb szakmat képviseld belgydgyaszati osztalyt is érintette. A harom
diagnosztikai (laboratérium, radiolégia, kérszdvettan) tertletbdl kettd teljesen Uj gépparkkal
dolgozhat, biztositva a pontos, gyors diagnozis lehetéségét. Az uj épulet, illetve a gépmiszer park
megujulasa mellett tobb palyazati konstrukcid segitette a humaneré forras fejlesztését,
megtartasat, a foglalkoztatasi, és a képzési palyazat altal.

A jarobeteg ellatas fejlesztés elsd Iépéseként a kodzponti betegfogadd egység kialakitasaval
betegeink részére az elbjegyzés és a betegfelvétel korliiményeit kulturaltabba, kényelmesebbé
tudtuk tenni.
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Megvalésitas

Projekt célja Tamogatas ideje

30 agyas mozgasszervi rehabilitacios osztaly épitése,
teljes felszerelésének, eszkdzparkjanak beszerzése

60 agyas belgyogyaszati osztaly és patoldgia épitése,
radioldgia, SBO, sebészet felljitasa és radiologiai géppark | 1.494.777.551,- Ft| 2013-2015.
cseréje

15 szakdolgozo képzése és 158 dolgozd részvétele
tovabbképzésben

1 f6 slrgbsségi orvos és 5 f6 szakdolgozé
foglalkoztatasanak tamogatasa

1 db mobil rontgen és 2 db sebészeti képerbsitd cseréje
korszer(ibb, energiatakarékosan mikodtetheté késziilékre
Kbzponti betegiranyité rendszer Kkivitelezési munkai,
rehabilitdcios  osztalyon  ablaknyitok  felszerelése,
szakrendel6 bejarati ajtdé cseréje, festési munkalatok a
surgbsséqi, és a sebészeti osztalyon

Telefonkdzpont javitdsa. Szllészeti osztaly, egynapos
sebészeti osztaly épitészeti kialakitasa, valadékszivo, és
laborcentrifuga, k&ézponti monitor rendszer beszerzése.
Kdzponti betegiranyitas, és behivé rendszer kialakitasa.

151.467.511,- Ft | 2013-2015.

69.773.362,- Ft | 2013-2014.

49.864.832,- Ft | 2013-2014.

178.115.723,- Ft 2015.

18.044.048,- Ft 2015.

54.175.245,- Ft 2015.

A projektek részletes adatai az 1. sz. mellékletben talalhaték.

8.2. Hatékony gazdalkodast célzé konszolidaciés palyazatok

Konszolidaciés palyazati tamogatasok oOsszege Osszesen 58.335.800,- Ft. A Vvilagitas-
korszerUsitéssel és a napelemes rendszer kiépitésével a palyazati kiirasnak megfelel6en
gazdasagosabb mikddést céloztuk meg. Eredményeként 2017. évben 3.988.944,- Ft
megtakaritast értlink el. A LED vilagitas, és a napelemes rendszer teljes éves miikddésével pedig
évi 6.800.287 .- Ft megtakaritas érhetd el.

Projekt célja Tamogatas Menga;})esnas
Vilagitas korszerlsités, napelemes kiserémii kiépitésével 48.335.800,- Ft | 2016-2017.
Konyhatechnolégia fejlesztése 10.000.000,- Ft | 2017-2018.

A projektek részletes adatai az 2. sz. mellékletben talalhatok.

8.3. Fenntartéi Vis maior tamogatasok

Vis maior tdmogatasok Osszege Osszesen 239.086.152,- Ft, amelybél kiemelkedéen fontos
eszk6zok kerlltek beszerzésre, amelyek a szakmai szinvonal megtartasa, fejlesztése érdekében
elengedhetetlenek. Részben diagnosztikai eszkdzok, UH készllékek a palyazatban nem érintett
szakmak részére (n6gyogyaszat, kardioldgia), EKG, terheléses EKG készllékek, részben a
gyogyitd tevékenység soran hasznalt eszkdzok altatdgépek, lélegeztetdé gépek, de felujitasi
munkalatokra és eszkdz javitasok koéltségére is forditottunk a tdmogatasbdl. A textilia beszerzés
szintén jelentés mértékl fejlesztés volt, ami a fekvObeteg osztalyokon hasznalt agynemdiket, a
matdi textiliakat és a munkaruhat érintette.
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Ev Osszeg Beszerzés

2013. 54.000.000,- Likvid tamogatés a Dalkia Kft felé

2014. 12.000.000,- 9 db Etelszallitd kocsi beszerzése

2015. 24.300.000,- Sterilizald javitasa,

N6gyogyaszati és kardiologiai UH készulékek beszerzése

2016. 73.175.000,- 1 db Altatégép,

1 db Lélegeztetd gép,
Konyhai eszk6zok,

EKG,

EKG hordozhato,
Fest6automata,
Hideglégsterilizald,

EKG javitas és bérleti dij,
3 db Altatogeép,
Sebészeti kézimlszer

2017. 75.611.152,- Orvosi eszkdzdk javitasa,

Agynem, textilia, munkaruha,
Funduskamera-réslama,

Futépad,

Sebészeti vago készilék,

Vakuum extraktor,

Kezelbéagy beszerzése,

Orr-fll-gége osztaly atalakitasi munkalatai,
Telefonkdzpont javitasa,
Szennyvizelvezetd csatorna atépitése,
gasztroszkop miszerek javitasa,

3 db lélegeztetd gép beszerzése

8.4. Konszolidacios tamogatasok

Konszolidaciés tamogatasok o6sszege Osszesen: 643.888.800,- Ft, mely a koérhaz
gazdalkodasanak egyensulyat biztositotta, igy fejlesztések 6nerébdl térténd finanszirozasat is
lehetbveé téve.

Ev Ft
2013. 146.000.000,-
2014. 29.811.200,-
2015. 109.461.000,-
2016. 151.657.000,-
2017. 206.959.600,-

8.5. Folyamatban 1évd Eurépai Uniés elnyert palyazatok

Folyamatban 1évé Eurdpai Unids elnyert tamogatédsok Osszege Osszesen (képzés nélkul):
663.554.380,- Ft. A jarébeteg ellatas eszkodzparkjanak fejlesztése az eddig nem érintett szakmak
gép-miszer beszerzését biztositia szamunkra. A fejlesztés érinti a négyogyaszati, a
gasztroenteroldgiai,  fll-orr-gégészeti, szemészeti, uroldgiai, traumatoldgiai jardbeteg
szakrendeléseket, az egynapos sebészeti ellatast és a nappali kérhazi ellatast. A megfelelé
higiénés feltételek kialakitasahoz a kéz higiénés rendszerek a betegbiztonsag palyazat révén
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kerllhetnek beszerzésre. Szintén ezen palyazat keretében valdésul meg a betegbiztonsag javitasat
célzo, komplex betegazonositd rendszer kialakitasa, a humaneréforras fejlesztés tamogatasa a
foglakoztatas tamogatasan keresztul.

Megvalésitas

Projekt célja Tamogatas ideje

Jarobeteg ellatas fejlesztése (ful-orr-gégészet,
szemeészet, gasztroenteroldgia, traumatolédgia,
négyogyaszat, uroldgia, mozgasszervi rehabilitacio,
egynapos sebészet, ambulans miité)

272.366.620,- Ft | 2017-2018.

Betegbiztonsag fejlesztése (betegazonosité rendszer,
endoszképmoso, kézfertétlenité adagoldk, kézszkenner és 157.238.834,- Ft | 2017-2018.
ellenérzé rendszer)

Foglalkoztatas tamogatasa (2 f6 szakorvos és 16 f6

. 148.677.046,- Ft | 2017-20109.
szakdolgozo)

Képzések tamogatasa (11 képzésben, dsszesen 20 f6
bevonasaval)

85.271.880,- Ft | 2018-2020.

A projektek részletes adatai a 3. sz. mellékletben talalhatok.

8.6. Alapitvanyi tamogatasok

Alapitvanyi tamogatasok felhasznalasa olyan, tdbbnyire kisebb 6sszegil eszk6zok beszerzését
eredményezte, melyek a napi munkahoz nélkilozhetetlenek, a beszerzésik nem halaszthatd. A
tamogatott szakmak kdzil kiemelend6 a gyermekellatas, ahol a felszerelések, eszkdzdk, mobilidk
beszerzésén tul a gyermekgydgyaszati szakrendel§ kialakitasa is megtortént. A masik kiemelt
alapitvanyi tdmogatasokban részesdlt tertlet a kozponti mité, ahol tobb alkalommal is sor kerult
kézimlUszerek beszerzésére, illetve mitdasztal, mitélampa cseréjére. A kdzponti mité a
sebészeti, szilészet-n6gyogyaszati, az uroldgiai és a fll-orr-gégészeti mitéti tevékenység
feltételeit kell, hogy biztositsa. Az elmult négy év alapitvanyi tamogatasa 29.124.481,- Ft volt az
alabbi megoszlasban:

- Tamogatas 14
Ev értéke Felhasznalas
2014. 1.429.064,- Ft | Kézi miszerek beszerzése a mitd részére

2015. 7.969.286,- Ft | Holter rendszer 2 felvevével, Labor centrifuga, Kézi miszerek
Szamitégép konfiguracié 2 db, LG TV 2 db, Hltészekrény 2 db,
Olajradiator 5 db,Vizforralé, Mobiltelefon = Samsung Edge,
Gyermekagyneml, Kézi miiszerek adenotomok

2016. 1.729.243,- Ft | Vérnyomasmérd, monitorozd, Videoprinter, Mammo-set 4 db-o0s,
Mobiltelefon APPLE IPHONE, Szemészeti csipeszek, Dell Inspiron
laptop

2017. | 17.996.888,- Ft | Vérnyomasméré ABPM 2 db, Klinikai holter rendszer, Szamitogép és 2
db monitor, Kézimilszerek, Sonnenburg miszerel§ asztal 3 db
Mennyezeti mitélampa, Klimaberendezés 2 db, Butorzat

8.7. Sajat forrasbol megvalosult fejlesztések

Sajat forrasbol megvaldsult fejlesztések dsszes koltsége 28.7 millié Ft. Az allami, fenntartéi és
Eurdpai Unidés tamogatasok segitségével megtakaritasokat sikerult elérnink, ami fedezetet
biztositott felujitasok, beszerzések koéltségére. A palyazatokbdol megvaldsult Uj épiletek mellett, a
nem érintett terlletek jogos felujitasi igényét is ki tudtuk elégiteni, komfortos elhelyezést biztositva
a betegek részére.
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Fejlesztés Millié Ft

Rdémai rész atalakitasa, diabetoldgiai, endokrinolégiai és
e . P 7,0
kardiologiai szakrendelés kialakitasaval
Sebészeti osztaly vizesblokkjainak és kértermeinek felljitasa 2,4
Gégészeti osztaly és apolasi részleg felujitasa, komfortos
\ . ey . 3,5
korterem kialakitasaval
Nappali kérhazi ellaté egység feltételeinek kialakitasa, feldjitas 3,7
Szllészeti osztaly vizesblokk felujitasa, tarsalgo, dolgozoi

tartézkodo kialakitasa, kértermek komfortositasa 3.2
Orvosi szobak kialakitasa felljitasa 0,5
Sorompods beléptetd rendszer kiépitése 2,2
Videomedgfigyel6 rendszer kiépitése 0,7
Villamvédelmi rendszer felujitasa 4,0
Cystoscop beszerzése 15

8.8. Tamogatasok hatasa a Grof Esterhazy Kérhaz tevékenységére

Az elmult 5 évben az allami, fenntartéi és Eurdpai Unids palyazati tAmogatasok 3,6 Milliard forintot
meghaladé 6sszeget értek el.

Tamogatas tipusa Tamogatas 6ssEege 2013-
2017 években 6sszesen

Lezarult Eurdpai Unids palyazatok 2.016.218.272,- Ft
Hatékony gazdalkodast célzé konszolidacios 58.335.800,- Ft
palyazatok

Fenntartoi vis maior tdmogatasok 239.086.152,- Ft
Konszolidaciés tamogatasok 643.888.800,- Ft
Folyamatban [év6 Eurdpai Unidés elnyert 663.554.380,- Ft
palyazatok

Tamogatasok ésszesen: 3.621.083.404,- Ft

Az egészségugyi ellatod struktura és az egészségpolitikai prioritasok valtozasahoz kapcsolodoan
2012. juliusatol moédosult a kérhaz strukturaja is. A hangsuly az ellatas tertletén a gyors és pontos
diagnosztikara, a korhazi tartozkodas leroviditésére, az egynapos sebészeti ellatas és a nappali
korhazi ellatas és a rehabilitacio fejlesztésére helyezddott at.

A megfelel§ szinvonalon folytatott ellatas tdbb tényezé egyittes hatasan alapszik, amib8l harmat
emelnék ki.

A megfelel6 infrastruktura rendelkezésre allasa a betegek és hozzatartozéik szamara kiemelt
fontossagu, de az ellatasban részt vevd munkatarsak tevékenységét is meghatarozza. A munka
soran hasznalt kezel6k, vizsgalok, rendelék elhelyezkedése, felszereltsége, a kortermek mérete,
az elhelyezett betegek szama, az informatikai eszkdzdk rendelkezésre allasa, a fertétlenitd
adagoldk szama, elhelyezése, a megkdzelithet6ségek, tavolsagok mind befolyasoljak a végzett
munka min&ségét.

A masodik meghatéarozé tényez6 az eldirt és szakmailag is megfelelé modern eszkdzok hianya
nem csupan a diagnosztikdban okoz problémat, idéveszteséget, de a kezelés, mitét soran is
nélkilézhetetlenek a gyorsabb gyogyulas eléréséhez.

A harmadik, de nem kevésbé jelentés tényezd a humaneréforras helyzete. Amennyiben a
megfeleld létszam nem all rendelkezésre, az el6z6 két tényezd megléte esetén sem tudunk
megfeleld ellatast biztositani.

Az elmult évek fejlesztéseit sorra véve jol lathatd, hogy a meghatarozé tényezék mindegyikében
sikerult komoly eredményeket elérni. Az Uj épuletek teljes egészében megfelelnek, mind a betegek
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részérdl elvarhato feltételeknek, mind a megfelel6 munkakoérilményeknek. A palyazatokban nem
érintett éplletekben pedig sajat, alapitvanyi és vis maior tamogatassal Ujitjuk fel a kértermeket,
kezelbket, vizes blokkokat.

Felujitasra kerult a ful-orr-gégészeti osztaly, az egynapos sebészeti osztaly, a sebészeti osztaly, a
rehabilitaciés nappali kérhazi ellaté egység, a sziilészet-négyodgyaszati osztaly, valamint a
gyermekgyogyaszati, a diabetolégiai és a kardiologiai szakrendelések, mig a belgydgyaszati
osztaly, a mozgasszervi rehabilitacios osztaly és a patoldgia az uj épuletébe koltdézhetett.

Osszességében az elmult évek eszkdzbeszerzései szinte minden szakmat érintettek. Kiemelt
mértékben és teljes korlien a radiolégia és korszdvettan esetében érvényesllt. Az intenziv és a
mitéti ellatas fejlesztése is meghaladta a 100 millié forintot. EImondhat6, hogy az orvostechnikai
eszkb6zOk cseréjével, Uj eszkdzOk beszerzésével a modern gyogyitas feltételei rendelkezésre
allnak.

A betegek biztonsagos ellatdsa és gyogyulasa érdekében a folyamatban 1évé betegbiztonsag
palyazat megvaldsitasa soran beszerzésre kerll6 kézhigiénés és betegazonositd rendszerek, mint
ujonnan bevezetendd komplex egység segiti majd a munkankat.

A humaneréforras megtartasa, az utanpoétlas biztositdsa szamunkra is komoly kihivast jelent,
hasonléan mas egészséglgyi intézményekhez. A foglalkoztatds tamogatasa, Uj munkahelyek
létrehozasa az atstrukturalt feladatok miatt sziikséges, mint példaul a rehabilitacios nappali kérhazi
ellatashoz szikséges rehabilitacios munkatarsak. A dolgozok szamara a munkavegzés
korulményei nagyon fontosak. Az infrastruktura és az eszkdzpark fejlesztése visszahat a
humaneré helyzetére is. A mar befejez6ddtt és folyamatban 1évd képzési palyazatokkal
kapcsolatban rendkivil pozitiv a visszajelzés. Akik a képzésben részt vehetnek, azoknak tudasa
bévll, j6 gyakorlatokat hozhatnak mas intézményekbdl, motivacios 6sztdndijban részeslinek és az
iskola befejezésével magasabb fizetési osztalyba kertinek at. A dolgozdk lehetéséget latnak az
elérelépésre, akar mas munkateruiletre torténé atképzeésre is.

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képvisel6testiilet!

A 2014-es Beszamold készitésekor csupan reménykedhettiink abban, hogy az uniés forrasok
elnyerését kovetben intézménylnk betegellatdsa a fenntartovaltast kévetd strukturalis
valtozasoknak megfelelve el tudja latni nemes feladatat. Bar a kdzép és hosszu tavu fejlesztési
tervinkben megfogalmazottak felllirodtak, intézményunk jo iranyba halad. Célunk tovabbra is
csak az lehet, hogy betegeinknek a legbefejezettebb gyodgyitast szolgaltassuk. Ezen elvarasnak
meglatasom szerint az elnyert és folyamatban levd fejlesztéseinkkel teljes mértékben meg tudunk
és meg akarunk felelni.

Engedjék meg, hogy beszamolomat a kévetkezé gondolatokkal fejezzem be:
»,Az alombdl nem mindig lesz valdsag, de a j6v6 valdsagat csak az tudja formalni, akinek vannak
almai! Mult és jovd hataran, a jelenben, a szikla megvan, de épiteni nekink kell ra. Mig nélad van

a stafétabot, nincs mas dolgod, mint fuss teljes erével, hogy tébbet hagyj hatra az utdkornak, mint
amennyit te kaptal el6deidtél!”
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9. Mellékletek

1. sz. melléklet
Lezarult Eurépai Uniés tamogatasbdl megvaldsult palyazatok

1. Rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztése a Kozép-dunantuli Régiéban

Palyazat cime: Rehabilitacids szolgaltatasok fejlesztése a K6zép-dunantuli Régidban
Palyazati azonosité: KDOP-5.2.1/C-11

Tamogatas: 151.467.511 Ft

A projekt tartalma: 30 &gyas mozgasszervi rehabilitdciés osztaly épitése, teljes
felszerelésének, eszkdzparkjanak beszerzése

Megvalésitas ideje: 2013-2015

2. Struktaravaltast tamogaté fejlesztés

Palyazat cime: Strukturavaltast tdmogaté fejlesztés a Grof Esterhazy Korhazban

Palyazati azonosité: TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0020

Tamogatas: 1.494.777.551

Projekt tartalma: Uj épiilet épitése a patholdgia és a 60 agyas belgydgyaszat szamara.
Radioldgiai osztaly teljes feldjitasa, 1 digitalis rontgen és 1 digitalis felvételi atvilagitd
berendezés, 1 CT, 2 ultrahang késziilék és PACS beszerzése a radiolégia szamara. 123
db kulonb6zd eszkbz beszerzése 4 osztaly szamara. Sebészeti és surgésségi osztaly
egyes részeinek felljitasa.

Megvalédsitas ideje: 2013-2015

3.Tovabbképzések tamogatasa a GEKSZ-ben

Palyazat cime: Képzési programok az egészségligyi agazat szolgaltatasfejlesztése
érdekében

Palyazati azonosit6: TAMOP-6.2.2/A/11/1

Tamogatas: 69.773.362 Ft

Projekt tartalma: 2 f6 slirgésségi szakapold, 2 f6 felnétt anesztezioldgiai és intenziv
szakapold, 1 f6 endoszkdépos szakasszisztens, 1 f& kardiologiai és angiologiai
szakasszisztens, 1 f6 CT, MRI szakasszisztens, 1 f6 szonografus szakasszisztens, 1 f6
onkoldgiai szakasszisztens, 2 f6 hospice szakapold, 4 f6 geriatriai szakapold képzése,
valamint 158 f6 menedzsment jellegl képzésben részesitése a tdmogatas segitségével
Megvaldsitas ideje: 2013-2014

4. Foglalkoztatas tamogatasa a GEKSZ-ben

Palyazat cime: Foglalkoztatas tamogatasa egészségugyi intézmények szamara

Palyazati azonosit: TAMOP-6.2.4/A/11/1

Tamogatas: 49.864.832 Ft

Projekt tartalma: 1 f6 slrgbsségi orvos, 2 f6 gyogytornasz, 2 f6 gydégymasszér, 1 f6
laborasszisztens foglalkoztatasa

Megvalédsitas ideje: 2013-2014

5. Energia-megtakaritast célz6é eszkdzbeszerzés a GEKSZ-ben

Palyazat cime: Egészségugyi eszkdzdk energia-megtakaritast célzd beszerzése a Grof
Esterhazy Kérhaz- és RendelSintézeti Szakrendel6 részére

Palyazati azonosité: KEOP-5.6.0/E/15-2015-0055

Témogatas: 178.115.723 Ft

Projekt tartalma: Egészséglgyi eszkdzok energia-megtakaritast célzé beszerzése a Grof
Esterhazy Korhaz és Rendelbintézeti Szakrendeld részére, 2 db sebészeti képerdsitd és 1
db mobil réntgen beszerzése

Megvalésitas ideje: 2015
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6. Infrastruktuira fejlesztést célzé tamogatas

Palyazat cime: Infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa a Grof Esterhazy Korhaz és
Rendelbintézeti Szakrendel6ben- ,B” komponens

Palyazati azonosité: TIOP-2.2.8.A-15/1-2015-0033

Tamogatas: 18 044 048 Ft

Projekt tartalma: Kozponti betegiranyitdé rendszer Kkivitelezési munkai, rehabilitacios
osztalyon ablaknyitok felszerelése, szakrendel6 bejarati ajtd cseréje, festési munkalatok a
slirg6sségi és a sebészeti osztalyon

Megvaldsitas ideje: 2015

7. Infrastruktara fejlesztést célzé tamogatas

Palyazat cime: Infrastrukturalis fejlesztések megvalésitasa a Grof Esterhazy Kérhaz

és Rendelbintézeti Szakrendel6ben,A” komponens

Palyazati azonositd: TIOP-2.2.8.A-15/1-2016-0054

Tamogatas: 54 175 245 Ft

Projekt tartalma: halézati egységek, telefonkdézpont javitasi koltsége. Szilészeti
osztaly,egynapos sebészeti osztaly épitészeti kialakitasa, valadékszivd és
laborcentrifuga, kdzponti monitor rendszer beszerzése. Kdzponti betegiranyitas, és behivo
rendszer komplex rendszer kialakitasa.

2. sz. melléklet
Hatékony gazdalkodast célzé konszolidaciés palyazatok

1.Energiahatékonysagi beruhazas EMMI-OEP tamogatassal

Palyazat cime: ,Energiahatékonysag javitasa, energiatakarékos vilagitas kialakitasaval”
Palyazati azonositd: E5232/456-1/2016

Tamogatas: 48.335.800 Ft

Projekt tartalma: A palyazat soran elnyert 6sszeg az energiahatékonysag noévelését célozta
meg, egyrészt a meglévl elavult vilagitasi rendszer 1800 db LED vilagitotestekre torténd
cseréjével, ami energia felhasznalas csokkentésével jarult hozza a cél eléréséhez.
Masrészt a napenergia felhasznalasat biztosité 64 MW teljesitményl napelemes kiserémi
kiépitésével megtermelt energia mértékével csokkentve a villamos energiara forditott
kiadasokat.

Megvalésitas ideje: 2016-2017

2. Konyha felujitasat célzé beruhazas EMMI-NEAK tamogatassal

Palyazat cime:

Palyazati azonositd: E5232/450-8/2017

Tamogatas: 10.000.000 Ft

A projekt tartalma: Gazdasagilag hatékony struktura kialakitasa: Konyhatechnoldgia
fejlesztése a Papai Kérhazban

Megvalésitas ideje: 2017-2018

3. sz. melléklet
Folyamatban 1évé Europai Unios elnyert palyazatok

6.5.1 Jarobeteg ellatas fejlesztése

Palyazat cime: ,A papai Grof Esterhazy Kérhaz és Rendel6intézeti Szakrendeld jarébeteg-
szakellaté szolgaltatasainak fejlesztése Uj eszk6zdk beszerzésén keresztul”

Palyazati azonosité: EFOP-2.2.19-17-00051

Tamogatas: 272.366.620 Ft

A projekt tartalma: A projekt soran a fill-orr-gégészet, a szemészet, a gasztroenterolégia, a
traumatolégia, a négyogyaszat, az uroldgia, a mozgasszervi rehabilitacié és az egynapos
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sebészet rendeléseinek fejlesztése torténik meg. Osszesen 57 db Uj eszkéz kerll
beszerzésre brutté 253 MFt kdltséggel.
Megvalésitas ideje: 2017-2018

6.5.2 Betegbiztonsag fejlesztése

Palyazat cime: ,Betegbiztonsag novelését célzé komplex infrastrukturalis fejlesztések a
Grof Esterhazy Korhaz és Rendelbintézeti Szakrendel6ben”

Palyazati azonosité: EFOP-2.2.18-17-2017-00033

Tamogatas: 157.238.834 Ft

A projekt tartalma: A kézhigiéné fejlesztése az oktatast és ellendrzést segitdé rendszer, a
kézhigiénés gyakorlat ellen6rzését célzo kézszkenner, a 369 db kézfertbtlenité adagold
berendezés és az endoszképos laboratériumba az endoszkép mosoé fertétlenitd
beszerzésével valésul meg 32,2 MFt Osszegben. A bevezetésre kerll6 komplex
betegazonosité rendszer a betegazonositas biztositasra szolgal. Koltsége, amely 119
vonalkéd olvasot, 18 db karszalag és 24 db vonalkdéd nyomtatot, 33 db tabletet, 1 server
gépet és a telepitéshez kapcsolodo koltségeket tartalmazza, 6sszesen brutté 112.719.104
Ft.

Megvalésitas ideje: 2017-2018

6.5.3 Humaneréforras tamogatasa

Palyazat cime: ,Egészséglgyi humanerbéforras-fejlesztés a Groéf Esterhazy Korhaz és
Rendelbintézeti Szakrendelében”

Palyazati azonosité: EFOP-1.10.2-17-00027

Tamogatas: 148.677.046 Ft.

A projekt tartalma: A projekt keretében a hianyszakmaknak minésulé 2 f6 szakorvos és 16
fé6 szakdolgozé foglalkoztatasat tamogatjia. A projekt eredményeként csokken a
szakember hiany a Kérhazban, kisebb lesz a meglévé dolgozdk leterheltsége.
Megvaldsitas ideje: 2017-2019

6.5.4. Képzések tamogatasa

Palyazat cime: ,Képzési programok tamogatasa a Grof Esterhdazy Korhaz és
Rendelbintézeti Szakrendelében”

Palyazati azonosité: EFOP-1.10.3-17-00043

Tamogatas: 85.270.880 Ft

A projekt tartalma: Az intézményi hianyszakmakban szakdolgozok Uj szakképesités
megszerzésére iranyuld képzése 11 képzésben, dsszesen 20 f6 bevonasaval.
Megvaldsitas ideje: 2018-2020
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