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I. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 

A Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. a Pápa és Vidéke Lapkiadó, 

Hirdetésszervező Kft. átalakulásával 2011-ben létrejött társaság, amely az alapítása óta eltelt 

években folyamatos növekedésen és változáson ment keresztül. 

 

2021. január 1-től Pápa Város Önkormányzatával kötött közszolgáltatási szerződés keretében a 

társaság látja el a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a 

közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvényben meghatározott, a Gróf Esterházy Károly 

Múzeum, a Jókai Mór Művelődési és Szabadidő Központ és a Jókai Mór Városi könyvtár 

alapító okiratában rögzített közfeladatokat. 

 

2022. évtől a 2020. október 1-től a Pápai Platán Nonprofit Kft. feladat ellátási helyeként 

működő Médiacentrum tevékenysége kibővült az FM Pápa 95,7 helyi kereskedelmi rádió 

működtetési feladataival. 

 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 46/2022 (V.26.) határozatával a 

településrészek közösségi házainak üzemeltetésével kapcsolatos feladatot 2022. június 1. 

napjától átadta a társaság részére közfeladat-ellátási kötelezettséggel. 

 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 129/2023 (XI.30.) határozatával a városi 

rendezvények kiszolgálása, lebonyolításában való közreműködés, közterületek fellobogózása, 

karácsonyi díszkivilágítás üzemeltetése, közterületi szobrok és kisemlékek karbantartása, 

utcabútorok, szabadtéri színpad karbantartása feladatokat 2024. január 1. napjától átadta a 

társaság részére közfeladat-ellátási kötelezettséggel. 

 

A társaság feladata továbbá az általa üzemeltetett, a város idegenforgalmi kínálatát döntő 

mértékben meghatározó kiállítóhelyek és a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások szűkebb és 

tágabb turisztikai piacon történő versenyképes megjelentetése.   

 

Az alapító tulajdonos által megfogalmazott elvárások, valamint a hosszú távú célkitűzések 

megvalósítása érdekében a társaság folyamatosan törekszik az általa üzemeltetett egységek 

szolgáltatási színvonalának emelésére. 

 

A társaság székhelye és a központi ügyintézés helye Fő tér 1. sz. alatt az Esterházy-kastély 

épülete. 

 

Miután a társaság esetében a megelőző két üzleti év átlagában a nettó árbevétel meghaladta a 

300 millió forintot, az átlagosan foglalkoztatottak létszáma pedig az 50 főt, a számviteli törvény 

alapján kötelező a könyvvizsgálat.  

 

 



A 2024. év feladatai:  

 az új feladatok beépítése a működésbe,  

 az átvett munkatársak integrálása a Pápai Platán Nonprofit Kft. munkaszervezetébe,  

 a feladat ellátási helyek együttműködésének további erősítése,  

 a közös elvégzendő projektek, feladatok számának növelése,  

 a tulajdonos önkormányzat elvárásainak és a jogszabályoknak megfelelő működési 

feltételek és környezet fenntartása, további optimalizálása,  

 a saját üzemeltetésű és a város további idegenforgalmi szempontból kiemelkedő 

jelentőségű kiállítóhelyeinek és szolgáltatóinak egységes, egymás pozícióját erősítő 

népszerűsítése a turisztikai piacon.  

Reméljük, hogy az elmúlt évek tapasztalatai hozzájárulnak ahhoz, hogy sikeresen meg tudjuk 

valósítani a 2024. évre kitűzött céljainkat és a hozzánk látogató vendégek, valamint a tulajdonos 

önkormányzat is elégedett legyen az általunk nyújtott szolgáltatások színvonalával és 

minőségével. 

 

II. A VÁLLALKOZÁS ÁLTALÁNOS BEMUTATÁSA 

 

A vállalkozás adatai 

A társaság teljes elnevezése:    Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai   

                       Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

A társaság rövidített elnevezése:  Pápai Platán Nonprofit Kft. 

A társaság jogi formája:   Korlátolt felelősségű társaság 

A társaság tagja:    Pápa Város Önkormányzata (100%) 

A társaság székhelye:    8500 Pápa, Fő tér 1. 

Telefonszáma:     +3620 326 0072 

E-mail:     boros.katalin@papaiplatan.hu 

      tarso.nikoletta@papaiplatan.hu 

A társaság pénzforgalmi jelzőszáma: 10300002-13491809-00014905 MBH Bank 

10300002-13491809-00024904 kastélyfenntartási 

alap MBH Bank 

A társaság adószáma:   12988718-2-19 

Cégjegyzékszáma:    19-09-506820  

A társaság alapítása:    2003.02.10. 

Számviteli nyilvántartás módja:  kettős könyvvitel 

A társaság adózási rendje:   ÁFA alany 

A társaság könyvvezetését végző cég:  Topitax Kft., 8500 Pápa, Harmat u. 10. 

A társaság könyvvizsgálója:  Raab-Audit Kft., 9021 Győr, Szent István út 10. 

1. em. 3. 

A társaság jegyzett tőkéje 2014.01.29-től: 218.251.000,- Ft (105.000.000,- Ft pénzbetét, 

113.251.000,- Ft apport) 



A vállalkozás fő tevékenysége:  9499 M.n.s egyéb közösségi, társadalmi 

tevékenység 

 

A vállalkozás története 

A társaság jogelődje a 2003. február 10-én alapított Pápa és Vidéke Lapkiadó, Hirdetésszervező 

Kft. Cégbírósági bejegyzés dátuma: 2003. március 3. 

A Pápa és Vidéke Kft. fő tevékenysége időszaki kiadvány készítése volt. 

A társaság alapító tagjai voltak: 

- Pápa Város Önkormányzata 

- Pápai Ipari Park Kft. 

A társaság törzstőkéje 5.000.000 Ft 
 

A Pápa és Vidéke Lapkiadó, Hirdetésszervező Kft. 2011.03.17-én kelt társasági szerződés 

alapján alakult át Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társasággá. Fő tevékenysége: üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás. 
 

A társaság tagjai: 

- Pápa Város Önkormányzata 

- Pápai Termálvízhasznosító Zrt. 
 

2011.07.01-i társasági szerződés módosítás alapján a Pápai Platán Városmarketing és 

Turisztikai Nonprofit Kft. 100 %-os tulajdonosa Pápa Város Önkormányzata.  

A Pápai Platán Nonprofit Kft. fő tevékenysége: 94.99’08 M.n.s egyéb közösségi, társadalmi 

tevékenység. 

 

III. A VÁLLALKOZÁS BEMUTATÁSA 

 

A társaságot az alapító eredetileg azzal a céllal hozta létre, hogy a város és vonzáskörzetének 

lakói számára meghatározó tájékozódási forrásként szolgáló időszaki kiadvány, a Pápa és 

Vidéke lap kiadása mellett ellássa a város turisztikai kínálatához, megjelenéséhez kapcsolódó 

feladatok egy részét is.  

A társaság feladata a turizmussal, a kiemelt idegenforgalmi jelentőségű látványosságokkal és a 

hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások ellátása. 

A 2020. október 1. óta a társaság működteti a Pápa Városi Televíziót, a Pápa és Vidéke közéleti 

magazint és a papaesvideke.hu online hírportált és 2022. áprilisától az FM Pápa, 95,7 helyi 

kereskedelmi rádiót magába foglaló Médiacentrumot. 

Pápa Város Önkormányzata Képviselőtestületének 116/2020, (IX.25.), a 117/2020. (IX.25.) sz., 

és 118/2020. (IX.25.) határozatai alapján a Jókai Mór Városi Könyvtár, a Gróf Esterházy 

Károly Múzeum és a Jókai Mór Művelődési és Szabadidő Központ önkormányzati 

költségvetési szervként ellátott feladatait 2021. január 1. napjától közfeladat-ellátási 

kötelezettséggel a Pápai Platán Nonprofit Kft. látja el, továbbá az Mt. 36. § (1) bekezdése 

alapján a fennálló munkaviszonyokból származó jogok és kötelezettségek az átadóról az átvevő 



munkáltatóra szálltak át. Pápa Város Önkormányzata Képviselőtestülete a feladat ellátásához 

szükséges ingó és ingatlan vagyont a társaság rendelkezésére bocsátotta. 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 129/2023 (XI.30.) határozatával a városi 

rendezvények kiszolgálása, lebonyolításában való közreműködés, közterületek fellobogózása, 

karácsonyi díszkivilágítás üzemeltetése, közterületi szobrok és kisemlékek karbantartása, 

utcabútorok, szabadtéri színpad karbantartása feladatokat 2024. január 1. napjától átadta a 

társaság részére közfeladat-ellátási kötelezettséggel. 

 

IV. MŰKÖDÉSI TERV 

 

Szakmai tevékenység 

Turizmussal, a kiemelt idegenforgalmi jelentőségű látványosságokkal és a hozzájuk 

kapcsolódó szolgáltatásokkal kapcsolatos tevékenységek: 

 

Az Esterházy-kastély üzemeltetése 

A kastély 2011-ben indult részleges üzemeltetését követően a 2013-2015-ben „Turisztikai 

attrakciófejlesztés Pápán – A pápai Esterházy-kastély komplex, környezetbarát üzemeltetést 

lehetővé tevő újjáépítése és családbarát szolgáltatásokkal történő fejlesztése” című KDOP-

2.1.1/A-09-2f-2010-0002 kiemelt projekt megvalósítása óta egy teljesen megújult, korszerű 

épületben, új programokkal és kibővített szolgáltatással várjuk a látogatókat.  

 

A kastély 2024. évi feladatairól, programjairól az Esterházy-kastély szakmai programja nyújt 

tájékoztatót, amely jelen üzleti terv 4. sz. melléklete. 

 

A 2017. április 1-jén megnyitott kávézót nem saját üzemeltetésben működtetjük, külső 

szolgáltatóval kötött bérleti szerződés keretében kívánjuk megoldani. A kastélykávézóban a 

helyiségbérleti szerződésben foglaltak szerint előzetes egyeztetés alapján nyitvatartási időn 

kívül is lehetnek rendezvények, programok, továbbá szintén előzetes egyeztetés alapján saját 

programokra és rendezvényekre is használhatjuk a kávézó tereit. 

Jelenleg nincs érdeklődő a kávézó üzemeltetésére, a tereket bérlet útján hasznosítjuk családi és 

céges rendezvényekre. 

 

A zsinagóga üzemeltetése 

A zsinagóga épületében a Pápa és Környéke Zsidó Kulturális Egyesület 2012-ben bemutatott 

időszaki kiállításának bővített anyagát tartalmazó állandó tárlat 2019 novemberében, elsőként 

korlátozott, a téli időszakra vonatkozó nyitva tartással megnyitott, azóta látogatható. 2024-ben 

előzetes bejelentkezés alapján látogatható a kiállítás a téli nyitva tartás szerint (szerdától 

vasárnapig, 09.00-től 17.00 óráig). A nyári időszakban, amikor nagyobb létszámban várhatók 

látogatók, nyitva tartási idős szerint, az őszi időszaktól kezdődően pedig ismét előzetes 

bejelentkezés alapján fogadunk látogatókat. 



A Pápa és Környéke Zsidó Kulturális Egyesület rendszeresen szervez az egykor Pápán élt 

közösség életét, hagyományait, szokásait bemutató rendezvényeket, melyek helyszíne több 

alkalommal szintén a zsinagóga épülete. 

Jelenleg nem ismert olyan pályázati vagy egyéb forrás, amely a zsinagóga megújítását 

szolgálná. 

 

A Fő tér üzemeltetése 

A Fő tér üzemeltetésnek keretében a társaság közreműködik intézmények, civil szervezetek 

térre tervezett programjainak előkészítésében, koordinálásában, lebonyolításában is. 

 

Jégpálya működtetése 

2022 decemberében a magas energiaárakra tekintettel nem helyeztük üzembe a jégpályát. 2023. 

novemberben a kedvezőbb energiaáraknak köszönhetően elindítjuk a jégpályát, a szezon 

tervezett időszaka 2023. november vége – 2024. január 31.  

A jégpályához az alábbi kiszolgáló egységek tartoznak: 

 pénztár 

 korcsolyakölcsönző (28-astól 45-ös méretig) 

 büfé 

 melegedő 

 ruhatár 

 WC 

A kiszolgáló egységek egy részét – pénztár, korcsolyakölcsönző, ruhatár és WC – komfortos 

körülmények közt biztosítjuk a kastély épületében, továbbá a kastély pénztárában kiépített a 

kártyás fizetés, így mind bankkártyás, mind SZÉP kártyás fizetés lehetőségével tudnak élni a 

látogatók.    

 

Galéria Bisztró üzemeltetése 

A tulajdonos Pápa Város Önkormányzata 87/2012 (V.30.) határozatával 60 millió Ft törzstőke 

emelést hajtott végre, továbbá a társaságba apportálta a Pápa, Fő tér 21. szám alatti 3533 hrsz-

ú „kivett lakóház, udvar” megnevezésű felépítményből a 638 m² térmértékű nem lakás célú 

helyiségeket, amely üzlethelyiségekből és a volt Somogyi Galéria tereiből állnak. 

Az épületben kialakított éttermet 2016. október végéig üzemeltette a Pápai Platán Nonprofit 

Kft. 2016. november 1-től határozott idejű, 5 éves időtartamú bérleti szerződés keretében 

hasznosítottuk a Galéria Bisztró tereit, mely bérleti szerződést 2021. november 1-vel további 5 

éves határozott időtartamra újra megkötöttük az üzemeltetővel. 

 

Tourinform Iroda működtetése 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 154/2017. (XI.30.) határozata alapján 2018. 

január 1. óta a pápai Tourinform Iroda működtetését a Kft. látja el, így még szorosabb és 

közvetlenebb a Tourinform Iroda és a Kft. együttműködése a városmarketing terén. 

Amennyiben elkészül a Tourinform Iroda új helyisége a Fő téren, a 2024. évre kezdeményezni 

fogjuk az iroda nyitva tartásának bővítését a nyári időszakban a hétvégéken. 



 

Médiacentrum 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 103/2020. (VIII.28.) határozatában 

foglaltak szerint a Kft. 2020. október 1-től a Kft. látja el a Pápai Városi Televízió által 2020. 

szeptember 30-ig ellátott közfeladatokat. A Kft. így a 2018. januárja óta a saját szerkesztésben 

készülő, továbbá saját terjesztésű Pápa és Vidéke magazin mellett a Médiacentrumon részeként 

működteti a televíziót és a www.papaimediacentrum.hu online portált, valamint a 2022. április 

18-án indult Rádió Pápa kereskedelmi rádiót.  

A Pápa év Vidéke magazin a hetilapot váltotta, tematikus közéleti magazinként jelenik meg 

minden hónap harmadik csütörtökén. A magazin terjesztését külsős szolgáltató végzi. 

A Médiacentrum 2024. évi feladatait szakmai programja tartalmazza, amely jelen üzleti terv 5. 

sz. melléklete.  

 

Közművelődési feladatellátás 

Pápa Város Önkormányzatának képviselőtestülete a muzeális intézményekről, a nyilvános 

könyvtári ellátásról és a közművelődésről 1997. évi CXL. törvény (továbbiakban: 

közművelődési törvény) 77. §-ban kapott felhatalmazás alapján a Magyarország helyi 

önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjában 

meghatározott feladatkörében eljárva a közművelődésről szóló 33/2020. (XII.15.) 

önkormányzati rendeletben határozta meg, hogy a helyi közművelődési tevékenység 

támogatása kötelező önkormányzati feladat ellátásáról a Pápai Platán Városmarketing és 

Turisztikai Nonprofit Kft-vel kötött közművelődési megállapodás útján gondoskodik. 

A Kft. közművelődési feladatait a 

o a Jókai Mór Művelődési Központ 

o és a Kópé-Vár üzemeltetésével látja el. 

2022. októberétől energiatakarékossági szempontok miatt a Huszár Közösségi Házat nem 

használjuk. Miután a korábban az épületben elhelyezett kisközösségeknek a Jókai Mór 

Művelődési Központ és a Jókai Mór Városi Könyvtár épületében egész évben tudjuk biztosítani 

a helyszínt az összejöveteleikhez, 2024-ben szeretnénk visszaadni a Huszár Közösségi Ház 

épületét a tulajdonos önkormányzatnak. 

A közművelődési törvényben előírt közművelődési alapszolgáltatások biztosításáról, a 

művelődési központ 2024. évi feladatairól, programjairól a Jókai Mór Művelődési Központ 

szakmai programja nyújt tájékoztatót, amely jelen üzleti terv 1. sz. melléklete. 

 

Múzeumi feladatellátás 

A közművelődési törvény 46. §-ban és 48. §-ban foglaltaknak megfelelően a Pápai Platán 

Nonprofit kft. a Gróf Esterházy Károly Múzeummal területi múzeumi feladatokat végez és a 

Kékfestő múzeum működtetésével közérdekű muzeális kiállítóhelyet tart fenn. Mind a Gróf 

Esterházy Károly Múzeum, mind a Kékfestő múzeum vonatkozásában rendelkezésünkre állnak 

a két muzeális intézmény módosított működési engedélyei. 

http://www.papaesvideke.hu/


A Kékfestő múzeum épületének emeletén található irodákat 2022 októbere óta 

energiatakarékossági szempontok miatt nem használjuk, a kollégák a múzeum Esterházy-

kastélyban található irodáiban végzik a munkájukat. 

A területi múzeumi és a Kékfestő múzeum működtetésével kapcsolatos 2024. évi feladatokat a 

Gróf Esterházy Károly Múzeum szakmai programja tartalmazza, amely jelen üzleti terv 2. sz. 

melléklete.  

 

 

Könyvtári feladatellátás 

A közművelődési törvény 64. §-ban foglalt települési könyvtári ellátás biztosítását a Pápai 

Platán Nonprofit Kft. a Jókai Mór Városi Könyvtár működtetésével látja el. A Jókai Mór Városi 

Könyvtár az Eötvös Károly Megyei Könyvtárral kötött megállapodás alapján közreműködik a 

Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszerben (KSZR) történő együttműködés keretében a 

nyilvános könyvtárral nem rendelkező kistelepülések lakói számára a könyvtári szolgáltatások 

magas színvonalú biztosításában.  

A Jókai Mór Városi Könyvtár települési könyvtárként és a KSZR-ben végzett 2024. évi 

tevékenységéről, feladatairól a könyvtár szakmai programja nyújt tájékoztatót, amely jelen 

üzleti terv 3. sz. melléklete. 

 

Pályázatok 

 

Az alábbi táblázatban találhatók a jelenleg még megvalósítás/elszámolás alatt álló és az újonnan 

benyújtott pályázatok.  



A Pápai Platán Nonprofit Kft. folyamatban levő pályázatai 

 

Sorszám Projekt azonosító 

száma 

Projekt megnevezése Támogatás 

összege 

Megjegyzés  Várható kifizetések  

1 TOP-7.1.1-16-H-

ERFA-2020-

00640 

A „…mint a vízbe dobott 

kavics…” c. 

pályázatunkhoz 

kapcsolódóan 2 db 

közösségi csomópont 

kialakítása 

          14 212 400 Ft  A két közösségi csomópont (Képző 

u. 20., Fő tér 23.) kialakítása 

megtörtént 2022 októberében, a 

2022.09.06-án benyújtott 

módosítási kérelmünket a MÁK 

még nem bírálta el. 

   10 659 300 Ft 

2 TOP-5.3.1-16-

VE1-2017-00006 

...Mint vízbe dobott 

kavics... 

           5 784 664 Ft  Konzorcium: Pápa Város 

Önkormányzata (kedvezményezett) 

és a Pápai Platán Nonprofit Kft 

(konzorciumi tag).  A pályázatot 

2023.01.31-ig megvalósítottuk. A 

MÁK tájékoztatása szerint 

informatikai probléma miatt nem 

történik meg a kifizetés. 

               1 612 283 Ft  

 

3 29106/00076  60 év 60 tárgy Időszaki 

kiállítás megvalósítására 

a pápai Kékfestő 

Múzeum 60 éves 

évfordulójára 

 1 250 000 Ft  2022.07.01. - 2023.06.30., 100% 

előfinanszírozott. Az elszámolást 

benyújtottuk, még nem fogadták el.                            

 

 

 

4 103106/02619 

 

Fényben, árnyékban 

címmel Kaiser Ottó 

egyéni kiállításának 

megrendezésére  

            365 748 Ft  

 

2023.07.01.- 2024.12.31, 100% 

előfinanszírozott 

 

 



5 209111/00243 

 

Barabás Miklós: Fáy 

Andrást ábrázoló 

festményének 

restaurálására 

            600 000 Ft  

 

2023.07.01. – 2024.08.31., 100% 

előfinanszírozott 

 

 

6 205107/04087 

 

Kultúrházak éjjel-nappal 

című program 

megvalósítására Pápán 

            439 567 Ft  

 

100 % előfinanszírozású, a program 

megvalósult, a támogatói okirat 

megérkezését követően benyújtjuk 

az elszámolást. 

 

7  A2033/N8231 

 

32. Pápai Játékfesztivál 

 

10 000 000 Ft 2023.11.08-án benyújtott pályázat, 

még nem született döntés 

 

 

8 KBFT-E-22-0535 Kulturális bérfejlesztés a 

Pápai Platán Nonprofit 

Kft-nél 

          28 571 077 Ft  2022.01.01. - 2022.12.31. 

100 % előfinanszírozású. Az 

elszámolást 2023.03.28-án 

benyújtottuk, még nem fogadták el.                            

 

9 CSP-CSBM-22-

0090 

Családbarát intézkedések 

a Pápai Platán Nonprofit 

Kft.-nél 

 2 000 000 Ft  2022.02.04 - 2023.06.30; 

Az elszámolást benyújtottuk, még 

nem fogadták el. 

 

10 CSP-CSBM-23-

0135 

 

Családbarát intézkedések 

a Pápai Platán Nonprofit 

Kft.-nél 

2 000 000 Ft 2023.07.01. – 2024.06.30.  

11 EFOP-4.1.8-16-

2017-00035 

A pápai Jókai Mór Városi 

Könyvtár tanulást segítő 

infrastrukturális 

fejlesztése 

          40 580 337 Ft  A fenntartási időszak vége: 

2024.06.21. 

                                   



Működési feltételek 

 

A társaságban az elmúlt években nagymértékű fejlődés és növekedés történt. A cég törzstőkéje 

2013-2014 időszakban 5.000e Ft-ról 218.251e Ft-ra emelkedett, közel 100 millió forint értékű 

beruházást hajtott végre. 

2021. január 1-től Pápa Város Önkormányzata Képviselőtestülete a közművelődési 

feladatellátáshoz szükséges ingó és ingatlan vagyont is a társaság rendelkezésére bocsátotta.  

 

Az üzemeltetésre átvett ingó és ingatlanok esetében a működéshez szükséges jogszabályi 

feltételek folyamatos biztosítása a kiemelt feladat. 

 

A 2024. évre a feladatellátási helyeinkre a szükséges és előírt karbantartásokon, javításokon 

felül nem terveztünk beruházást. 

 

A Kékfestő múzeum épületegyüttesén a tető több helyen beázik. A beázást okozó műszaki 

problémák megszüntetése meghaladja az üzemeltetési szerződés keretében ellátandó javítási, 

karbantartási feladatainkat (a műhelyépület esetében a tető teljes cseréje szükséges), ezért a 

tulajdonossal közösen egyeztetést kezdtünk az MNV Zrt-vel a szükséges beruházások 

megvalósítása érdekében. 

 

A Jókai Mór Városi Könyvtár épületének tetőszerkezete javításra, felújításra szorul, az épület 

közösségi tér része beázik, továbbá a főépület tetőszerkezetén a cserepek elmozdulnak és 

leesnek, a tetőlécezés nagy felületen elkorhadt. Pontos felmérést követően lehet megállapítani, 

hogy a szükséges beavatkozás javítás vagy beruházás lesz. 

 

 

V. MARKETING TERV 

 

A marketing tevékenységünk részeként végezzük a közművelődési tevékenységünk 

népszerűsítését is a turisztikai attrakciók mellett. Ezek elsősorban a nagyrendezvények, de 

kiemelt figyelmet fordítunk a közösségi programok, a közösségek tevékenysége és az egyes 

feladat ellátási helyeken folyó tevékenység bemutatására és népszerűsítésére.   

 

A kastélyba érkező vendégek nagy része a kastély honlapjáról tájékozódott. Mind az egy-egy 

utazást, hétvégi programot tervező, mind a városban vagy a környező településen megszálló 

vendégek egyre gyakrabban tájékozódnak internetes keresőprogramok (elsősorban Google) 

segítségével a környék látnivalóiról, programjairól, így fontos volt, hogy a kastély honlapja is 

megújuljon, alkalmazkodjon ahhoz a trendhez, hogy a keresések nagy részét már nem asztali 

számítógépekről, hanem mobil eszközökről indítják, ezért ennek is meg kellett felelnie. 

A Kékfestő múzeum és a Jókai Mór Művelődési Központ megújult honlapjai a programok iránt 

érdeklődők számára minden információt tartalmaznak. 

 



2023-ra kialkítottunk egy felületet a saját és a velünk együttműködő szervezetek részére, 

amelyen rögzíteni lehet a tervezett programokat. A felület célja többek közt, hogy elkerülhető 

legyen az azonos célcsoportoknak szóló programok egy időpontra történő szervezése vagy 

olyan programok ütközésének elkerülése, amelyek ugyanazon technikai igényekkel 

rendelkeznek. A felület az alapja annak a havi programajánlónak, amelyet a Jókai Mór 

Művelődési Központ állít össze, továbbá a Rádió Pápa és a Médiacentrum felületein 

megtalálható programajánlóknak. Úgy látjuk, hogy a 2023-as évben sikerült megvalósítani a 

felület kialakításával elérni kívánt célokat. 

 

A jegymester.hu oldalon látogatóink elővételben is meg tudják váltani belépőjegyüket a 

kastélyba, továbbá a felületen lehetőségünk van célzott hirdetések elhelyezésére pl. a 800.000 

felhasználót elérő hírlevélen keresztül. Az egységesített jegyértékesítési rendszer bevált, az 

Esterházy-kastély mellett a Kékfestő Múzeumban és a Jókai Mór Művelődési Központban is a 

Jegymester programját használjuk, így megvalósítható a kombinált jegyek értékesítése és a 

keresztértékesítés is (pl. Kékfestő múzeumban színházi előadásra jegy váltása). 

 

Facebook oldalak 

Az Esterházy-kastély Facebook oldalának kezelésében szerzett tapasztalatainkat használjuk fel 

az új feladat ellátási helyeink közösségi oldalainak működtetéséhez. Az oldalak folyamatosan 

frissülnek, egyre több érdeklődőt elérnek.  

 

Az Esterházy-kastélynál és a Kékfestő múzeumnál az egyes kiemelt rendezvények esetében 

célzott reklámmal rövid idő alatt költség hatékony eszközökkel nagyon széles kört érhetünk el. 

A facebook hirdetéseket az idei évben is nemcsak rendezvényekhez, hanem a kastély 

programkínálatának népszerűsítéséhez is használjuk. 

 

Miután a kastély és a Kékfestő múzeum programjai és szolgáltatásai összetételüket tekintve 

egyéni és csoportos utazóknak, diákcsoportoknak, kisgyermekes családoknak a felnőtt és az 

idősebb generációnak egyaránt szólnak, az online marketing eszközök használatával, a 

korosztály, az érdeklődési kör behatárolásával az egyes programok esetében a kiválasztott 

célcsoport arányaiban sokkal kedvezőbb költségek mellett lefedhető.  

 

A közművelődési feladat ellátási helyek esetében a közösségi követőinek és látogatóinak 

számát kívánjuk a jelenlegiről növelni. A látogatókkal, olvasókkal, nézőkkel való 

kapcsolattartás, az információk gyors eljuttatásának lehetőségét, új felhasználók 

megszólításának eszközét és lehetőségét látjuk benne. 

Ehhez a Médiacentrum közreműködésével olyan tartalmakat is készítünk, amelyek a helyi 

televízióban történő megjelenés mellett vagy akár önállóan is elhelyezhetők az egyes oldalakon. 

 

A PPC kampányt indokolt az idei évben is folytatni. (A PPC (Pay per Click) alapú hirdetések 

abban mások a „hagyományos” hirdetésekhez képest, hogy kulcsszavakra és kifejezésekre 



célzottan jelennek meg a hirdetések. Előnye, hogy pontosan célozható, a hirdetéseket csak a 

nekünk fontos látogatóknak jeleníthetjük meg.) 

 

A tapasztalataink továbbra is azt mutatják, hogy az offline marketing eszközök kevésbé 

hatékonyak a turizmus területén. A napilapokban, kiadványokban megjelent térítésmentes vagy 

fizetős hirdetések sok olvasót elérnek, de kevés látogatót hoznak.  

 

Az offline marketing eszközök közül a jövőben  

- a turisztikai attrakcióink esetében a saját készítésű szórólapjainkat, prospektusainkat 

kívánjuk megtartani, ezen kiadványokat pedig elsősorban szálláshelyeken és partner 

szolgáltatóknál helyezzük el, 

- a közművelődési tevékenységünk esetében pedig az elsősorban a pápaiaknak szóló 

fontos információk eljuttatásában a Pápa és Vidéke magazin nyújtotta lehetőséget 

használjuk ki. 

 

VI. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 
 

A társaság szervezeti felépítése egyes feladat ellátási helyekhez igazodik. Társaság vezetése, a 

működést érintő döntések meghozatala és ellenőrzése az ügyvezető feladata. A társaság 

gazdasági, pénzügyi ügyeit a gazdasági vezető fogja össze. A társaság üzemeltetési, műszaki, 

technikai feladatai a műszaki vezető hatáskörébe tartoznak.  

Az egyes feladat ellátási helyek vezetése a szakmai vezetők feladata, akik az ügyvezetőnek 

tartoznak beszámolási kötelezettséggel.  

A zsinagóga és a jégpálya működtetése valamint a marketing feladatok ügyvezetői hatáskörbe 

tartoznak, az ügyvezető munkáját ebben az egyes területeken dolgozó munkatársak segítik. 

 

2023. január 1-jén a foglalkoztatottak létszáma 70 fő.  

 

2010. február 1-től a tulajdonos önkormányzat döntése alapján felügyelő bizottság működik a 

társaságnál. A felügyelő bizottság tagjai: 

Orbán András elnök   

Mészáros Szabolcs tag 

Dr. Varju András Richárd tag 

 

 

 



 

PÁPAI PLATÁN NONPROFIT KFT. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 

 

 
 

 

Pápai Platán Nonprofit Kft.

ügyvezető

Jókai Mór 
Művelődési 

Központ
szakmai vezető

Jókai Mór Városi 
Könyvtár

szakmai vezető

Gróf Esterházy 
Károly Múzeum és 
Kékfestő múzeum

szakmai vezető

Médiacentrum

szakmai vezető

Esterházy-kastély

szakmai vezető

Pénzügyi,gazdasági terület

gazdasági vezető

Műszak

műszaki vezető

Informatika

ügyvezető



Az egyes feladat ellátási helyeken foglalkoztatott munkatársak esetében kiemelt szempont, 

hogy rendelkezzenek a munkakörük betöltéséhez szükséges szakirányú végzettséggel, ezért 

támogatjuk a munkatársak képzését. A képzés történhet intézményi (főiskola, egyetem, képző 

szervezetek pl. NMI) keretek közt vagy belső képzés, tudásmegosztás formájában.  

A munkatársak kiválasztásakor fontos szempont, hogy új kollégánk olyan tudással és 

képességekkel rendelkezzen, hogy ne csak egy feladat ellátási helyünkön tudjuk foglalkoztatni. 

 Az egyes feladatok esetében a jövőben is folyamatosan mérlegeljük, hogy a feladat saját 

munkavállalóval történő ellátása vagy külső szolgáltató megbízása kedvezőbb a társaság 

részére. A külső szolgáltató igénybevételét a jövőben az is indokolhatja, hogy nem találunk 

munkavállalót, illetve a munkavállalóink elhagyják a céget kedvezőbb feltételeket – magasabb 

fizetést – kínáló munkahelyek felé.  

 

VI. GAZDÁLKODÁSI, PÉNZÜGYI TERV 

 

A 2024. évi költségvetésben a bevételek és kiadások tervezésekor a célunk továbbra is a 

hatékonyság és eredményesség folyamatos biztosítása és lehetőség szerinti további javítása, a 

működés finanszírozási igényének racionalizálása. Ennek érdekében a jövőben is keressük 

azokat a pályázatokat, amelyek az egyes feladatok ellátásához (pl. rendezvények, programok 

szervezése, beszerzések) nyújtanak anyagi támogatást. 

A 2024. évi költségvetés tervezésekor a 2024. január 1-től ellátandó feladatok tekintetében a 

Pápai Városfejlesztő Társaság Kft. által a feladatokhoz tartozó 2023. évi személyi jellegű és 

egyéb dologi kiadásokat vettük figyelembe. 

 

A 2024. évi költségvetésben az előző évihez képest növekedést jelent  

- az új feladatok beillesztése, 

- az Esterházy-kastély esetében a villamos energia díjának emelkedése 

- a tervezett 15%-os béremelés 

 

A társaság által lefedett területek kiegészültek a közművelődési tevékenységgel és továbbra is 

a város turisztikai kínálatát, vonzerejét hivatottak erősíteni. Ezért a gazdaságos működtetés 

mellett legalább olyan fontos, hogy a társaság szolgáltatásait igénybe vevő pápaiak és 

idelátogató vendégek számára kiemelt minőséggel és színvonallal találkozzanak. 

 

Fontos továbbá a feladatok ismeretében az is, hogy a cég nonprofit gazdasági társaság, nem 

elsősorban jövedelemszerzésre irányuló gazdasági tevékenység folytatására alakult.  A 

tevékenységéből származó nyereség a tagok között nem osztható fel, az a társaság vagyonát 

gyarapítja. A Kft. nem rendelkezik más társaságban részesedéssel.  

 

A tulajdonos önkormányzattól 2024-re a Pápai Platán Nonprofit Kft. Esterházy-kastély és 

Médiacentrum üzemeltetési feladatainak ellátására 374.822e Ft, a Fenyves Büfé üzemeltetésére 

4.822e Ft, a közművelődési feladatellátásra 393.201e Ft biztosítását kérjük.  

A tevékenységeinkből származó saját bevételként 146.200 e Ft-ot tervezünk.  



A 2024. évre tervezett költségek: 

Esterházy-kastély 252.431 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 81 303 

- értékcsökkenési leírás 10 127 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 161 001 

 

Médiacentrum 145.815 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 69 921 

- értékcsökkenési leírás 1 670 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 74 223 

 

Jókai Mór Művelődési Központ 228.347 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 118 541 

- értékcsökkenési leírás 5 886 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 103 919 

 

Jókai Mór Városi Könyvtár 100.399 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 90 744 

- értékcsökkenési leírás 279 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 17 669 

 

Gróf Esterházy Károly Múzeum 104.249 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 85 602 

- értékcsökkenési leírás 762 

-  anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 29 035 

 

Közösségi házak 11.501 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 10 666 

- értékcsökkenési leírás 0 

-  anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 835 

 

Fenyves Büfé 5.297 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 2 246 

- értékcsökkenési leírás 0 

-  anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 3 050 

 



A pénzügyi terv az összeállításakor rendelkezésre álló információkon alapul, figyelembe veszi 

a társaság éves tervezett bevételeit és költségeit, a jogszabályi előírásokat és a tulajdonosi 

elvárásokat. 

 



1. sz. melléklet 

MUNKATERV 

2024. 

 
JÓKAI MÓR MŰVELŐDÉSI KÖZPONT 

KÓPÉ-VÁR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Készítette:  

Horváth Dorina 

szakmai vezető 

 

 

 

 

Pápa, 2023. november 30.  
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Az előttünk álló évre megfogalmazott legfőbb célkitűzésünk az igényes és színvonalas 

kulturális kínálat megteremtésén túl egy olyan időmenedzsment kialakítása a 

munkafolyamatainkban, amivel még hatékonyabban tudjuk feladatainkat elvégezni az év során. 

Úgy gondolom, az utóbbi három év változásainak hatása, (intézményi átalakulás, Covid, 

energiaválság) az ezekből fakadó tanulási folyamat egy magas szakmai fejlődést is 

eredményezett a Jókai Mór Művelődési Központ munkatársai körében. Ennek köszönhetően a 

következő évre tervezett programok előkészítése és szervezése már novemberben 

megkezdődött. Ezen felül a 2024-es évben mindennapi munkavégzésünk során szem előtt 

tartjuk a Minősített Közművelődési Intézmény Cím megszerzéséhez szükséges szempontokat, 

mert célunk az ezt következő évben (2025) a cím megpályázása. 

Szakmai tevékenységünk rendkívül szerteágazó, felöleli a közművelődés egész területét, 

mely magában foglalja a kulturális szolgáltató funkció magas színvonalú ellátását, a kiemelten 

támogatott területek, rendezvények színvonalas gondozását, a város anyagi, szellemi és 

művészeti értékeinek, hagyományainak megismertetését, gondozását és gyarapítását, a 

nemzeti, nemzetiségi és egyetemes kultúra megismertetését, a lakosság egészségmegőrzésének 

elősegítését. Felnőtt-, ifjúsági-, gyermekszínházi bérletekkel, kamarabemutatókkal, klasszikus 

zenei koncertekkel és rendezvényekkel segítjük a színház- és zeneművészet emberközeli 

befogadását a közönség számára. Mindezeken túl változatos programokat kínálunk minden 

korosztály számára a szabadidő hasznos eltöltése és a kulturális kompetenciák fejlesztése 

céljából. 

A Jókai Mór Művelődési Központ a jogszabályban meghatározott 7 közművelődési 

alapszolgáltatás közül 5 szakmai feladatot vállal. A közművelődési intézmények és a közösségi 

színterek követelményeiről szóló 20/2018. (VII.9.) EMMI rendelet értelmében készítjük el éves 

szolgáltatási tervünket, mely tartalmazza vállalt feladatainkat, közösségi programjainkat, 

tevékenységeinket, azok megnevezését, közművelődési alapszolgáltatásokba való besorolását, 

céljuk rövid ismertetését, rendszerességét illetve tervezett időpontját és helyszínét, a résztvevők 

várható számát, valamint a helyi lakosság részvételének, bevonásának módját. 

Szakmai tevékenységünket az alábbi 5 közművelődési alapszolgáltatásba soroljuk:  

- Művelődő közösségek létrejöttének elősegítése, működésük támogatása, fejlődésük 

segítése, a közművelődési tevékenységek és a művelődő közösségek számára helyszín 

biztosítása 

- A közösségi és társadalmi részvétel fejlesztése 

- Az egész életre kiterjedő tanulás feltételeinek biztosítása 

- A hagyományos közösségi kulturális értékek átörökítése feltételeinek biztosítása 

- Kulturális alapú gazdaságfejlesztés 
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1. Művelődő közösségek létrejöttének elősegítése, működésük támogatása, fejlődésük 

segítése, a közművelődési tevékenységek és a művelődő közösségek számára helyszín 

biztosítása 

A 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet szerint biztosítunk helyszínt közösségeinknek 

foglalkozásaik, közösségi tevékenyégeik megtartáshoz. A csoportok a színházépületben és a 

Jókai Mór Városi Könyvtár termeiben kapnak helyet. 

Közösségeinknek idén is szeretnénk bemutatkozási lehetőséget biztosítani a Játékfesztivál 

keretein belül, hiszen az idei évben is nagy sikere volt a Fő tér 23. Fellner udvarban 

megszervezett Közösségek Napjának. Emellett szeretnénk felkarolni és támogatni 

közösségeinket olyan rendezvények megszervezésével, amelyekbe aktívan tudjuk őket bevonni 

és tevékenységüket állítja középpontba. Ezzel igyekszünk ösztönözni őket a fejlődésre. Így a 

2023-as év végén szerveztük meg először a Nagy Társasjáték Kihívást a Pápai Társasjátékosok 

klubjával karöltve, amelyet további alkalmak megszervezésével folytatunk a következő évben. 

Hosszú távú célunk, hogy az ilyen jellegű kisközösségek idővel annyira megerősödjenek, hogy 

szervezetté, egyesületté váljanak, így nagyobb perspektíva, pályázati lehetőségek nyílhatnak 

meg előttük. 

Ezen gondoltak mentén tervezünk április 6-ra egy egészség napot, amelynek keretein belül 

együttműködünk a városban működő, az egészség védelmét és rekreációt fontosnak tartó civil 

szervezetekkel és kisközösségekkel.  

 

2. Közösségi és társadalmi részvétel fejlesztése 

Rendezvényeink elsődleges célja, hogy a városon belül és az egész település szintjén 

létrejöjjön egy aktív, kulturális programokat fogyasztó közösség. A közösségi élet egyik fő 

színtere a színház, ahol minden korosztály számára kínálunk programokat, színházi előadásokat 

egyedi és bérletes formában is. 

A 2023/24-es színházi évad második felében öt felnőttszínházi darabot mutatnunk be, 

ebből a székesfehérvári Vörösmarty Színház Kartonpapa című előadását január 13-án tűzzük 

műsorra. A további felnőtt, gyermek és ifjúsági előadások időpontjainak egyeztetése 

folyamatosan zajlik, a színházakkal egy-másfél hónappal korábban lehet tárgyalni ezzel 

kapcsolatban. A középiskolásoknak egyedi előadásokat hirdettünk meg, így ez a korosztály 

nem bérletes rendszerben, hanem az egyes előadásokra történő jegyvásárlás mellett juthat 

színházi élményhez. Számukra tervezzük meghirdetni februárban a Darázs című érzékenyítő 

előadást az iskolai zaklatás témakörében, márciusban pedig a Petőfi rock zenés kamaradarabot. 

A 2024/25-ös színházi évad előkészületeit tavasszal kezdjük meg. A bérletek 

összeállításánál figyelembe vesszük a közönség támasztotta igényeket, mely szerint látogatóink 

szeretnének egyszerre tartalmas, látványos és szórakoztató előadásokat látni. Fontosnak tartjuk, 

hogy a közönségigények kiszolgálása a minőség megtartása mellett valósuljon meg, hiszen a 

tömegkultúra a színházművészetben is jelen van. A darabok kiválasztásánál fontos szempont 

az igényes színészi játék, a dramaturgiai, valamint a színpadi kivitelezés is. 

 

Januárban indítjuk új beszélgetős sorozatunkat, a Kis esti SztoriTime című előadásainkat. 

A hónap minden negyedik csütörtökén pápai származású, országosan ismert művészek 

mesélnek életükről, tapasztalataikról, osztják meg az ismertté válás néha rögös útjának 
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élményeit. Szeretnénk ráirányítani a figyelmet azokra a személyekre, akik méltán öregbítik 

városunk hírnevét, és közben igyekszünk az ő életútjukon és sikereiken keresztül bátorítani és 

inspirálni a fiatalokat a művészeti ágakban való részvételre. 

 

Május 11. Esélyegyenlőségi nap 

Egészségügyi szervezetekkel karöltve szervezzük meg az Erzsébet ligetben és a 

színházépületben az esélyegyenlőség napját, amely során szeretnénk rávilágítani a testi és 

szellemi fogyatékossággal élők mindennapjaira, közelebb hozni és megmutatni hétköznapi 

életüket, támogatni az integrációjukat és elfogadottságukat társadalmunkban. Láthatatlan 

kiállítással és siket szoba kialakításával is készülünk az érzékenyítés könnyebb megvalósítása 

érdekében. Az esélyegyenlőségi világnap (május 5.) egybeesik anyák napjával, ezért a 

következő hétvégén szervezzük meg a programot. 

 

Május 26. Gyereknap 

Május utolsó vasárnapján a gyerekeké a főszerep, az Erzsébet ligetet igazi gyerekparadicsommá 

alakítjuk erre az alkalomra. Játékokkal, színpadi programokkal készülünk a legkisebbeknek. 

 

Június-Augusztus Nyári gyermektáborok 

A Pápai Platán Nonprofit Kft. feladatellátási helyei közösen szerveznek napközis táborokat a 

városban, beépítve egymás tematikus programjait a kínálatba. A JMK táborok három héten 

kínálnak játékos és sportfoglalkozásokat, kézműveskedést, a színházépület megismerésével 

egybekötött mozizást és kirándulást. A foglalkozások elsődleges helyszíne a Kópé-Vár. A Pápai 

Platán Nonprofit Kft. által hirdetett nyári táborokat egy JMK-hoz tartozó kolléga fogja össze. 

A programok szervezése márciusban kezdődik. 

 

December 6. Városi Mikulás 

December 6-án este a Színházépületbe is megérkezik a Mikulás színes, látványos műsorral 

egybekötött program keretében, és minden gyermek kap egy kis ajándékcsomagot is tőle. 

 

3. Az egész életre kiterjedő tanulás feltételeinek biztosítása 

A Jókai Mór Művelődési Központ mindig nagy hangsúlyt helyezett az iskolai prevenciós, 

ismeretterjesztő programok megvalósítására. Pár év kihagyás után idén újraindítjuk 

Függetlenül c. sorozatunkba, és két célcsoportot megszólítva fellépni az egyre terjedő 

szenvedélybetegségekkel szemben. Meggyőződésünk, hogy a prevenciós munka nemcsak a 

fiatalok körében fontos, hanem a felnőttek, a szülők esetében is. Ezért a programsorozat májusig 

havi rendszerességgel szólítja meg nemcsak a diákokat, hanem a szülőket is. A nyári szünetet 

követően pedig tovább folytatjuk rendhagyó osztályfőnöki órákkal, előadásokkal prevenciós 

sorozatunkat. 

A sorozat minden programjánál arra teszünk kísérletet, hogy a „száraz” előadások helyett 

az interaktivitásra, élményszerű ismeretszerzésre helyezzük a hangsúlyt, így a prevenció és a 

probléma iránti érzékenyítés esetenként a színházművészet eszközeivel, máskor a sporttal, a 

játékkal vagy éppen csoportos, közös feldolgozásban történik. A programok során 
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együttműködünk mentálhigiénés szakemberekkel, a rendőrség bűnmegelőzési munkatársával 

és a témával aktívan foglalkozó szervezetekkel.  

Folytatjuk a mentális és lelki egészség megőrzésével kapcsolatos Ápold a lelKEDD című 

előadássorozatunkat. 2024 februárjában Kádár Annamária, májusban pedig Pál Feri atya 

előadásával várjuk a közönséget. Ezzel párhuzamosan és a témát kiegészítve elevenítjük fel a 

Tudatos Szülők Iskolája című sorozatot, amely során neves szakemberek előadásain keresztül 

igyekszünk segítséget nyújtani az érdeklődő szülőknek a gyereknevelés jelenlegi legfontosabb 

kérdéseiben (pl. online kamaszok). Az őszi évadban ezt szeretnénk továbbvinni és kiterjeszteni 

olyan témákkal, mint a különböző művészeti ágak, sportok jótékony hatása a gyermekek 

fejlődésére. Ehhez folyamatosan keresünk és hallgatunk meg olyan előadókat, akik a téma 

szakértői. 

 

4. A hagyományos közösségi kulturális értékek átörökítése feltételeinek biztosítása 

Feladataink közé tartozik az ünnepi alkalmak, megemlékezések szervezése, hiszen ezeken 

keresztül tartjuk életben a történelmi, nemzeti hagyományainkat, azokat az eseményeket, 

amelyek formálták és formálják kulturális értékítéletünket, identitásunkat.  

Január 14. A Doni áttörés évfordulója 

A Pápai Huszár Egyesülettel közösen szervezett megemlékezés az Esterházy út – Szent István 

út kereszteződésénél található emlékműnél történik. 

Január 27. Nemzetközi Holocaust Emléknap 

A Zsinagóga épületében a Születési helye: Auschwitz című magyar dokumentumfilm vetítésével 

emlékezünk a holokauszt pápai áldozataira. 

Február 25. Kommunista diktatúra áldozatainak emléknapja 

Rövid műsor keretében méltó megemlékezés zajlik a kommunista diktatúra áldozataira és 

koszorúzás a Sulyok Dezső szobornál és Katona István emléktáblájánál. 

Március 15. Az 1848/49-es forradalom és szabadságharc évfordulója 

A tavalyi évhez hasonlóan Móczár Bence és Tegyi Kornél rendezésében készül a városi ünnepi 

műsor, amelyben a város diáksága és egyesületei is szerepet kapnak majd. 

Június 4. Nemzeti összetartozás napja 

Az 1920. június 4-i békeszerződés aláírásának évfordulóján koszorúzással egybekötött 

programot szervezünk az Országzászló Emlékműnél, az elcsatolt országrészekre emlékezve. 

Augusztus 20. Államalapító Szent István ünnepe 

Az államalapítás ünnepén az Országzászló koszorúzását követően a Szabadtéri színpadon lesz 

látható ünnepi műsorunk. 

Október 6. Nemzeti gyásznap 

Az aradi vértanúk kivégzésének emléknapján a Március 15. téren valamely pápai oktatási 

intézmény diákjainak közreműködésével szervezzük meg a városi megemlékezést. 

Október 23. Az 1956-os forradalom és szabadságharc emléknapja 

A Deák Ferenc és Mándi Márton utcai emléktáblák koszorúzását követően az ünnepi műsort a 

Színházteremben tartjuk, majd a Magyar pieta 1956 szobor koszorúzásával zárjuk a 

megemlékezést. 
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Nemzeti ünnepeink, megemlékezéseink mellett fontos hagyományőrző értékkel bírnak 

egyéb ünnepi alkalmaink, amelyek során magyar és helyi kulturális örökségeinket adjuk 

tovább. Ezen gondolatok mentén a Kópé-Várban a jeles napokhoz kötődő kézműves-

foglalkozásokat szervezünk az év során. 

Január 22. A magyar kultúra napja 

A magyar Himnusz 200. évfordulójára készült „A nagy Himnusz sztori– Jó kedvvel, bőséggel” 

című előadást hozzuk el a kultúra kedvelő és támogató közönségnek január 20-án szombaton a 

JMK színháztermébe. Az Óbudai Társaskör produkciójában Nyáry Krisztián és Bősze Ádám 

kötetlen formában beszélget Himnuszunkról és általában a himnuszokról. Az Anima Musicae 

Kamarazenekar formációjának öt kiváló muzsikusa, vonósötösre hangszerelt kompozíciókban 

szólaltatja meg „A nagy Himnusz sztori” zenei idézeteit, ezzel színesítve a két előadó 

mondanivalóját. 

Március 29.-április 1. Húsvéti ünnepkör 

Húsvét alkalmából a Kópé-Várban az ünnephez kapcsolódó kézműves-foglalkozással várjuk a 

kicsiket a pénteki napon. Szombaton a Kultúrházak éjjel-nappal rendezvényen sikert aratott 

nyomozójátékot valósítjuk meg kifejezetten gyerekek részére, tojáskereséssel és közös tojásfa 

díszítéssel. 

Május 4. Városi Ballagás 

A város középfokú oktatási intézményeinek diákjai a hagyományoknak megfelelően végig 

ballagnak a város fő utcáján, és a Szabadtéri színpadon ünnepélyes keretek között vesznek 

búcsút pápai diákéveiktől. A város polgármestere a ceremónia részeként minden végzős diákot 

pápai felnőtt polgárrá fogad. A műsor összeállítását, a szerepet vállaló diákok megkeresését és 

kiválasztását február közepéig megtesszük.  

Kultúrházak éjjel-nappal 

A Magyar Népművelők Egyesülete hirdeti meg a Kultúrházak éjjel-nappal országos 

programsorozatot. Az országos kezdeményezés célja, hogy felhívják a figyelmet a 

közművelődési szakma fontosságára. Az utóbbi években a rendezvény időpontja szeptember 

vége volt, amihez idén is csatlakozunk. Folytatjuk a 2023-ban nagy sikert aratott 

nyomozójátékunkat, ezúttal más szereplőkkel. Természetesen nem marad el a kulisszajárás 

sem, és kisközösségeinket is igyekszünk bekapcsolni a programba. 

November 9. 

A Márton-napi hagyományokat felelevenítve Liba-tourt szervezünk a családoknak, a Pápai 

Platán Nonprofit Kft. feladatellátási helyeivel együtt dolgozva. Így a gyerekek játékos módon 

ismerhetik meg épületeinket és Szent Márton legendájához kapcsolódó hagyományokat, 

népszokásokat. 

December 1-22. Advent 

A belvárosi üzlettulajdonosok és vállalkozók javaslatára 2023-ban a Gyertyafényes Advent 

mellett megszerveztük a December a Kossuth utcán elnevezésű programot, ami a sétálóutcát 

aktívan vonja be a karácsonyi készülődésbe. Így pápai kiscsoportok, közösségek lépnek fel a 

belvárosban felállított színpadon, az üzletek pedig hosszabbított nyitva tartással várják vevőiket 

ez idő alatt. Ezt a programot a következő évben is megszervezzük és 2024-ben már ősszel 

felhívást indítunk az üzletek körében karácsonyi kirakatszépségversenyre. Étel-és italkínálattal, 
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kézműves árusokkal, színpadi programokkal töltjük meg a belvárost, bevonva a helyi 

közösségeket, egyesületeket, oktatási intézményeket és felekezeteket. Az adventi vasárnapokon 

a hagyománynak megfelelően közös gyertyagyújtással készülünk az ünnepre. 

A Pápai Platán Nonprofit Kft. feladatellátási helyei egy-egy hétvégén önállóan szervezik meg 

adventi programjukat. Alkalmunkon látogatóinkkal közösen készülünk a karácsonyra, meghitt 

zenei programot, előadást, kézműves foglalkozást hirdetve erre a napra. 

 

5. Kulturális alapú gazdaságfejlesztés 

Június 14-16. Pápai Játékfesztivál 

A Játékfesztivál a pápaiak háromnapos ünnepe, koncertekkel, élményekkel, finom ételekkel, 

olyan esemény, ahol mindenki jól érezheti magát, gyerek és felnőtt egyaránt. A pénteki napon 

a fiataloké lesz a főszerep, a Diákpárbaj felelevenítése nagy siker volt körükben, ezért 2024-

ben is ezzel indítjuk a fesztivál programjait. Az Erzsébet ligetben a párbaj után a tinédzserek 

körében népszerű zenekarok koncertjeit hallhatja majd a fiatal közönség, és meghirdetünk 

körükben egy DJ-versenyt is. Ezzel párhuzamosan a Fő téren megnyílik a gasztronómiai kínálat 

és az idősebb generáció tagjainak kínálunk koncertélményt. A szombati és vasárnapi napon a 

gyerekbirodalom elsősorban a Várkertben épül fel, szombaton a Fellner udvar ismét megtelik 

a város kisközösségeivel és a Kábítószerügyi Egyeztető Fórummal együttműködve flashmob 

akcióval hívjuk fel a figyelmet a szerhasználat veszélyeire. Ekanem Bálintot felkértük egy 

fesztivál himnusz megírására, a város diákpolgáraival pedig közösen szeretnénk megalkotni 

egy óriás Játékfesztivál feliratot. 

Május-Szeptember Városrészi napok 

Az idei évben is szerepet kapnak az egyes városrészek és csatolt településrészek lakóinak szóló 

rendezvényeink. A Felsővárosi és Erzsébetvárosi napokat összevontuk, továbbá a Vajda és 

Tókert városrészi napok is egy napon és egy helyszínen valósul meg. A rendezvények pontos 

időpontját előzetes egyeztetés alapján határozzuk meg. 

Július Haydn fesztivál 

A Budapesti Vonósokkal jelenleg folynak a megbeszélések, hogy milyen formában és mikor 

tudjuk megvalósítani komolyzenei fesztiváljukat az Esterházy-kastély udvarán. Az elmúlt 

három évben kialakult egy erős, biztos közönsége ennek a rendezvénynek, ezért mindenképpen 

szeretnénk tovább folytatni ennek hagyományát. Bősze Ádám zenetörténésszel is folynak az 

egyeztetések a fesztivál kapcsán, szeretnénk ez alkalommal még nagyobb szerepet bízni rá. 

Szeptember Pápai Csülök-, Cicege- és Borfesztivál 

A fesztivál időpontjának meghatározását követően megkezdjük a zenekarok szerződtetését, a 

programok összeállítását. 

December 31. Városi szilveszter 

A rendezvény célja, hogy az év utolsó napjának éjszakáján a város polgárai tartalmas és egyben 

szórakoztató óévbúcsúztató bulin vehessenek részt a belvárosban, ezzel is erősítve a helyi 

közösség megtartó erejét, városhoz kötődését, identitástudatát. 
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1. Szervezeti kérdések és intézményi stratégia 

 
A Gróf Esterházy Károly Múzeum és a Kékfestő Múzeum (Kluge Kékfestő Műhely) 

a Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

muzeális feladatellátó helyeként folytatja munkáját a 2024. évben is. 

Alapvető célkitűzés a hármas múzeumi feladatkör minőségi ellátására való törekvés, a 

többi feladatellátó hellyel való együttműködés.  

 

Tárgyévben kiemelt feladatok: 

- A Gróf Esterházy Károly Múzeum gyűjteményi revíziójának folytatása, 

raktárrendezés. 

- Kékfestő Múzeum gyűjteménye - digitalizálás befejezése.  

-A Petőfi-ház kiállítóhely szakmai tartalmának biztosítása. 

 
Humán erőforrás ellátottság alakulása 

 

A múzeum szakmai területen foglalkoztatott munkatársainak létszáma:   

2024. január 1-én, 6 fő  

 Szakmai vezető, néprajzos – muzeológus, 1 fő (Dr. Méri Edina) 

 Történész – muzeológus, 1 fő (Huiber Edit) 

 Múzeumpedagógus, 1 fő (Martonné Csom Adél) 

 Műtárgyvédelmi asszisztens, 1 fő (Szabó Szilvia) 

 Gyűjteménykezelő, 1 fő (Turbucz Adrienn) 

 Tárlatvezető (helytörténész), 1 fő (Simon Zsolt) 

 

A régészeti feladatellátást várhatóan továbbra is a veszprémi Lackó Dezső Múzeum látja el. Az 

üres státuszra folyamatosan keresünk gyakorlattal rendelkező régészt. 

 

A front-office feladatait 2 fő munkatárs látja el tárlatvezető-pénztáros beosztásban.  

(Zsidai Viktória, Szigethy Lenke). A Kékfestő Múzeum működtetéséhez további két 

munkavállaló szükséges 

1 fő 4 órás munkaidőben egyéb alkalmazotti beosztásban múzeumpedagógiai munkát segíti. 

(Kertai Julianna) 

 

Tárgyévben szakirányú tanulmányokat folytat: 

 

 Szabó Szilvia, műtárgyvédelmi asszisztens  

képzés: Magyar Képzőművészeti Egyetem, fém- ötvösrestaurátor szak 

időtartam: 10 félév 

teljesített: 6 félév  

 

 Huiber Edit, történész 

képzés: Pécsi Tudományegyetem, régész MA 

időtartam: a korábbi tanulmányainak elismerésének függvénye (várhatóan 4-6 félév), 120 

óra gyakorlat 

teljesített: 1. félév teljesítése folyamatban 

 

 Martonné Csom Adél, múzeumpedagógus 

képzés: Eötvös Loránd Tudományegyetem PPK, múzeumpedagógiai szaktanácsadó 
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időtartam: 4 félév, 30 óra gyakorlat tárgyévben 

teljesített: 2 félév, tanulmányait 2024 első félévében fejezi be. 

 

Diákmunka 

 

A Múzeum már több éve foglalkoztat diákmunkásokat az iskolai nyári szünet egy-egy 

hónapjában. A régészeti anyag feldolgozásában, táboroztatásban valamint digitális feladatok 

ellátásában július és augusztus hónapra szeretnénk 3 fő diákmunkást igényelni. 

 

Forum Hungaricum 

 

A Forum Hungaricum digitalizálási program keretén belül 2024. február 28-ig 1 főt 

foglalkoztatunk a Múzeumban. Feladata a történeti dokumentumtár digitalizálása. 

 

Közösségi szolgálat 

 

A fenntartó a pápai középiskolákkal kötött szerződések alapján lehetőséget nyújt a diákok 

számára előírt 50 órás közösségi szolgálat letöltésére. Folyamatosan fogadjuk a közösségi 

szolgálatra jelentkezőket mindkét múzeumban. 

 

 

2. Gyűjtés, műtárgyvédelem, feldolgozás, nyilvántartás 

 
Gyűjtemény gyarapodás 

 A Múzeumok gyűjteménygyarapítási tervének elkészítése, mely meghatározza 

a gyarapodás kereteit. 

Határidő: február 28. 

Felelős munkatárs: szakmuzeológusok 

 

 A gyűjtemény gyarapítása az év folyamán adódó felajánlások, ajándékozások 

révén figyelembe véve a gyűjteménygyarapítási tervben foglaltakat. 

 A felhalmozódott gyarapodások beleltározása. 

Határidő: folyamatos 

Felelős munkatárs: szakmuzeológusok 

 

 

Gyűjteménymegőrzés és gyűjteménykezelés 

 

Raktározás 

A Kékfestő Múzeum műtárgyraktárában a műtárgyak salgópolcokon, lemezszekrényekben, 

fából készült szekrényben találhatók.  

Feladat: A műtárgyak állapotának folyamatos ellenőrzése. Mintafák polckataszterének 

digitalizálása.  

 

Határidő: folyamatos. 

Felelős munkatárs: néprajzos muzeológus, gyűjteménykezelő, állományvédelmi munkatárs 

 

A Gróf Esterházy Károly Múzeum raktárai három helyszínen találhatók. 
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 Az Esterházy kastély padlásterében öt szakág szerinti raktárhelyiségben (régészet, 

képzőművészet, folyóirat, történettudomány, néprajz) található a gyűjteményi anyag 80 

%-a. 

 

A régészeti anyag nagy része salgópolcokon, lelőhellyel és leltári számmal ellátott dobozokban 

található. A polcokon vannak azonban kiemelt, leltári számmal ellátott, valamint leltározatlan 

tárgyak is.  

A néprajzi raktárban a polcok megközelítése sem mindenhol lehetséges. Számos tárgyról 

hiányzik a leltári szám, mivel az nem a megfelelő módon lett a tárgyon feltüntetve, rögzítve. A 

tárgyak előkeresése, beazonosítása sokszor kivitelezhetetlen. 

 

Feladat:  

A 2022-ben megkezdett raktárrendezés, revízió folytatása. 

A textilraktár átrendezése után a Győry-gyűjtemény elkülönítésének folytatása és revíziója, 

ezzel párhuzamosan a történeti dokumentumtár feldolgozása.  

A múzeum textilanyagának rendezése: polc- és fiókleltár, fotózás. A fertőzött textilek 

elkülönítése. 

Határidő: 2024. január–2024. december 31. 

Felelős munkatárs: történész muzeológus, néprajzos muzeológus, gyűjteménykezelő, 

állományvédelmi munkatárs 

 

 Dohányszárító, külső raktár 

A Dohányszárítóban elhelyezett műtárgyak tárolásának új helyszín kell találnunk és a tárgyakat 

átköltöztetése esedékessé válik. 

Feladat: A műtárgyak rendszeresen ellenőrizése, az ellenőrzés naplózása, a veszélyeztetett 

műtárgyak biztonságba helyezése. 

Határidő: folyamatos 

Felelős munkatárs: történész-muzeológus, gyűjteménykezelő, műszakos munkatársak 

 

 A Borsosgyőrön található régészeti raktárhoz önálló hozzáférésünk nem volt. 

Feladat: A műtárgyak rendszeres ellenőrzése, az ellenőrzés naplózása. 

Határidő: folyamatos, havonta  

Felelős munkatárs: történész-muzeológus, gyűjteménykezelő 

 

Állományvédelem 

A múzeumi raktárakban lévő műtárgyak jelentős része rossz állapotban van. A restaurálásra 

csak pályázati forrásból van lehetőség, ezért alapvető fontosságú a tárgyak állapotának 

megfigyelése és dokumentálása, szükség esetén a további károsodás megelőzése. Lehetőség 

pályázat formájában az állományvédelmi központ szakmai és eszközbeli segítségét igénybe 

venni, mellyel szeretnénk élni. A gyűjteményi revízió során a tárgyak állapotának rögzítése is 

megtörténik. A cél az előző években megkezdett szakmai munka folytatása. Megoldásra vár (a 

műszaki kollégák segítségével már történtek változások, a lójárgányosban lévő aknákban 

felgyűlt víz csökkentése, a lakóépület és a múzeum alatti pincejárat lehetőségeinek átvizsgálása, 

ventillátorok ellenőrzésére) a Kékfestő Múzeum lójárgányos, kisgyár épületeiben a nedvesség 

és ezzel együtt a páratartalom mérséklése.  A szerves anyagok (fa, papír, bőr, textil) károsodása 

és állapotromlása most is fennáll.  

Hasonlóan megoldásra vár az egyes raktárhelyiségek padlójának pormentesítése. Jelen 

állapotban emiatt a takarítás nehézségeivel küzdünk, műtárgyvédelmi szempontból a jelen 

helyzet nem elfogadható egy múzeumi raktározás során. A padlástégla közötti laza fuga jelenti 

az egyik problémát, a padlózat átrakása, a fuga kötőanyagának cseréje, műgyanta felület 
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kialakítása megoldás lehetne, itt ütközhet a műemlékvédelem és a műtárgyvédelem. Jelentős 

változást érhetnénk el valószínűleg egy nagy teljesítményű porszívóval és pl. kloridmentes pvc 

padlóval fedhetnénk be legalább a közlekedő részeket, tekintettel a tárgyakkal teli salgópolc-

rendszerre. 

A gyűjteményi raktárak rendezésében is tettünk előrelépést, a lehetőségekhez és a szabad 

kapacitásunkhoz mérten folytatjuk ezt a munkát.  

A 2024 évben is folyamatos feladat a kiállítási terek és raktárak rendszeres bejárása, a 

környezeti paraméterek monitorizálása, szükség szerint az azonnali intézkedés (pl. beázás).  

A hónap műtárgyának megjelenítése rendszeres havi feladat, ami a műtárgyak tisztítását és 

kiállításban való bemutatását jelenti. 

Határidő: folyamatos 

Felelős munkatárs: állományvédelmi munkatárs 

 

Gyűjtemény feldolgozás, nyilvántartás  

 

A Huntéka programban a digitalizálás- ellenőrzés 2020.01.22-én indult 1 fő közreműködésével.  

Feladat:  

- Huntékában található rekordok ellenőrzésének folytatása,  

- leltárkönyv adatainak excel táblázatban rögzítése. Éves terv: 5000 tétel rögzítése. 

Határidő: Folyamatos, a raktárrendezési munkák mellett folyamatosan végzendő.  

Felelős munkatárs: gyűjtemény- és raktárkezelő 

 

Műtárgykölcsönzések nyilvántartása és lebonyolítása 

 

A korábbi műtárgykölcsönzések iratanyagának összeállítása, a lezáratlan kölcsönzések 

rendezése. A hiányzó műtárgyak jegyzékének vezetése. 

A külső partnerek által kezdeményezett műtárgykölcsönzések előkészítése, lebonyolítása, 

dokumentálása. 

Határidő: folyamatos 

Felelős munkatárs: szakmuzeológus, gyűjteménykezelő, állományvédelmi munkatárs 

 

A vaszari Falumúzeumban található gyűjteményi anyag revíziójának véglegesítése. 

A műtárgykölcsönzési nyilvántartás naprakész állapotba helyezése. 

Határidő: 2024. június 30. 

Felelős munkatárs: szakmuzeológus, gyűjteménykezelő, állományvédelmi munkatárs 

 

3. Kiállítási tevékenység 

 
A meglévő kiállításainkhoz, Kékfestő Múzeum, Helytörténeti Kiállítás tabletre kerülő 

applikáció tartalmának elkészítése. 

Határidő: január 31. 

Felelős munkatárs: történész- muzeológus, néprajzos muzeológus 

 

A hónap műtárgya sorozatot 2021. júniusától indítottuk útjára, melynek keretén belül minden 

hónapban egy-egy tárgyat, vagy tárgycsoportot emeltünk ki és mutattunk be a Gróf Esterházy 

Károly Múzeum gyűjteményéből az Esterházy-kastély folyosóján. A hónap műtárgya sorozat 

2024-ben folytatódik. 

Határidő: minden hónap utolsó napja. 

Felelős munkatárs: történész-muzeológus 
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4. Tudományos tevékenység 

 
A Múzeumban tudományos munka folytatására két fő szakmuzeológus hivatott. 

Szakterületüknek megfelelően ez felöleli a néprajz, történettudomány és régészet 

(ókortudomány) területét.  

A Múzeumok kutatási szakterülete:  

- A magyarországi kékfestés mintakincse 

- Pápa város és kistérség története  

Tervezett publikációk száma: szakáganként 2 tanulmány  

 

Néprajz 

 Tárgyévben tervezzük a Győry Endrénével egy mélyinterjú készítését, majd annak 

digitalizálását. 

 A Kluge-féle levéltári (Veszprém megyei Levéltár) anyag digitalizálásának 

megszervezése.  

 

Történelem 

 Épülettörténeti sorozat folytatása, ehhez kapcsolható pályázat előkészítése. 

 Királyok és szent Az Árpádok kora c. digitalizációs projektben való közreműködés – a 

Múzeum Árpád-kori anyagának felmérése és digitalizálása. (Együttműködésben a Szent 

István király Múzeummal) 

 

Régészet 

 A régészeti gyűjtemény római kori fibuláinak feldolgozása. 

Határidő:2024.december 31. 

Felelős munkatárs: szakmuzeológusok, múzeumpedagógus 

 

5. Továbbképzések, konferenciák 

 
Kötelező szakmai továbbképzések: 

A múzeum szakmai munkatársai a 2024. évben is részt vesznek a Minisztérium által előírt 

kötelező továbbképzéseken. 

 

Konferenciák: 

A múzeum kollégái a következő konferenciákon szeretnének részt venni (a konkrét időpontok 

még nem ismertek) 

 Néprajzos muzeológusok továbbképzése, Múzeumigazgatók éves konferenciája, 

Kismúzeumok éves konferenciája (szakmai vezető) 

 MAMUTT, Magyar Múzeumi Történész Társulat éves konferenciája (történész-

muzeológus) 

 Múzeumpedagógiai konferencia, MOKK Szentendre (múzeumpedagógus) 

 

6. Rendezvények, programok 

 
Országos múzeumi rendezvények 

 Múzeumok Éjszakája, június 22. 

 Múzeumok Őszi Fesztiválja, október-november 
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Jeles napokhoz kapcsolódó rendezvények (családi napok) 

 Nemzeti ünnep, március 15. 

 Húsvét, március 29 ‒ április 1-ig. 

 Államalapítás ünnepe, augusztus 20. 

 

7. Múzeumpedagógia 

 
A múzeumpedagógiai feladatokat 2022. július 18-tól Martonné Csom Adél látja el, aki 

2023/24-es tanévben az ELTE PPK múzeumpedagógiai szaktanácsadó képzésén befejezi 

tanulmányait. 

A tárgyévben tervezzük a múzeumpedagógiai hasznosítási terv kidolgozását mindkét 

múzeumra és az elmúlt éveket jellemző esetleges, gyorsan változó múzeumpedagógia helyett 

egy stabil, alaposan megfontolt és tervezett múzeumpedagógia megvalósítását tűztük ki célul, 

mely követi a magyar és nemzetközi szakmai irányvonalakat. 

A 2023-as kidolgozott múzeumpedagógiai programok megtartása és új foglalkozások 

bevezetése. 

 

Kézműves foglalkozások 

Póló, kendő és táska mintázás 

 

Interaktív foglalkozások 

Meglévő foglalkozások 

 A kék manó története (4-8 éves korosztály) 

 A mintafa rejtélye (8-14 éves korosztály) 

 A vasalás története (8-14 éves korosztály) 

 Titkos térkép (12-16 éves korosztály) 

 Farmertrend (10-18 éves korosztály) 

Az új programok mellett a jól működő, már bevált foglalkozások további fenntartását, esetleges 

továbbfejlesztését tervezzük. 

 

Tervezett foglalkozások 

 Samu nyomában (4-8 éves korosztály) 2024. ősztől 

  „Legyél te is régész, történész, néprajzos….” 

 Várostörténeti óra a helytörténeti kiállításban (5-8. osztályosoknak) 2024. ősztől 

 Pályaorientációs programcsomag (5-8. osztályosoknak) 2024. ősztől 

Különleges szakmák, mint a muzeológus, régész, restaurátor, történész, 

gyűjteménykezelő, múzeumpedagógus, és tárlatvezető munkájának bemutatása 

kapcsolódva az oktatási intézmények pályaorientációs programjaihoz. 

Határidő: folyamatos  

Felelős munkatárs: múzeumpedagógus 

 

Tervezett táborok 

 2024-ben három turnusban. (Farmertrend, Kékfestés) 
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Határidő: március 31. 

Felelős munkatárs: múzeumpedagógus 

 

8. Új, terven felül adódó feladatok 

 
A Dohányszárítóban található műtárgyak elhelyezésének megtervezése. 

Határidő: 2024. december 31. 

Felelős munkatárs: a múzeum összes munkatársa, műszakos munkatársak 

 

9.  Médiamegjelenések 
 

A múzeum maradéktalanul eleget tesz a helyi és az országos média felkéréseinek, mely az 

intézmény és a város népszerűsítését segíti elő. 

 A Kékfestő Múzeum honlapjának frissítése. 

 A „pápairendezvények” oldalon frissítjük az aktuális programjainkat. 

2024-ban az online felületeken történő megjelenések gyakoriságát tervezzük fokozni. A 

közösségi média felületeken a Gróf Esterházy Károly Múzeum oldalán hetente több 

bejegyzéssel készülünk. Folytatjuk az épülettörténeti bejegyzéseket. 

 A Kékfestő Múzeum facebook oldalán a 2022-ben beindított, heti rendszerességgel 

megjelenő, múzeumpedagógiai tartalmú „Vászon Vendel” sorozat és a hozzá fűződő 

játékok folytatása. 

Határidő: folyamatos. 

Felelős munkatárs: szakmuzeológusok, múzeumpedagógus 

 

10.  Együttműködések a feladatellátási helyek közt, közösen megvalósításra 

kerülő projektek, feladatok 
 

A múzeum partner az egyes feladatellátó helyekkel való együttműködésben. A Játékfesztivál 

egyik rendezvényhelyszíne lehet továbbra is a Kékfestő Múzeum udvarrésze. Az adventi 

ünnepkör közös rendezvényeiben részt vesz a Múzeum. 

 

11.  Pályázatok 
 

A múzeum folyamatosan figyelemmel kíséri a pályázati lehetőségeket és amennyiben 

megfelel a feltételeknek benyújtja igényét az adott pályáztató szervhez.   

2023-ről áthúzódó pályázatok megvalósítása 

NKA 

Barabás Miklós: Fáy Andrást ábrázoló festményének restaurálására 

Pályázati azonosító/altéma 

kódszáma: 

209111/00243  

209111 MÚZEUM/Múzeumi Kollégium 

Igényelt támogatási összeg: 1 185 000 Ft 

Megítélt támogatási összeg  600 000 Ft 

Program kezdete-vége 2023-07-01 – 2024-08-31 

Az elszámolás határideje 2024-10-30 

A pályázat státusza támogatott, megvalósítás alatt 

Megvalósuló tartalom Barabás Miklós: Fáy Andrást ábrázoló 

festményének restaurálására 

 



3. sz. melléklet 
 

PÁPAI PLATÁN NONPROFIT KFT. 

 

JÓKAI MÓR VÁROSI KÖNYVTÁR 
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A 2024-es évre meghatározott feladatok 

 

 
Állománygondozási-selejtezési feladatok 

 

 

A vásárolt és ajándékba kapott dokumentumokat folyamatosan leltározzuk, feldolgozzuk, és a 

könyvtári integrált rendszerben rögzítjük. 

A dokumentumbeszerzésre fordítható éves bruttó 6.402.873 (2023-as év támogatása volt) fo-

rintot az alábbi megosztásban hasznosítjuk: 

 Könyvek, diafilmek, hangoskönyvek beszerzése 

 Napilapok előfizetése a könyvtár, a Médiacentrum számára a 2025-ös évre 

 Író-olvasó találkozók szervezése 

 A Szikla könyvtári integrált rendszer fejlesztése 

 Arcanum Digitális Tudománytár adatbázis előfizetése a 2025-ös évre 

 MeRSZ online okoskönyvtár előfizetése a 2024-es évre 

 

Felnőtt szakirodalmi rész rendezése és selejtezése 

Az állomány nagysága több mint 36.000 kötet. 2024 januárban a SZIKLA integrált könyvtári 

rendszerből lekérjük a listát a 2005.01.01. óta nem kölcsönzött felnőtt szakirodalmi könyvekről. 

Lista áttekintéséért könyvenként, és a selejtezendő tételek bejelöléséért a felelős: Bartos Vio-

letta, Császár Csilla, Katona Irén, Kiss Renáta.  

Az állományapasztás szempontjai: 

 tartalmi elavulás 

 fölös példányok 

 megrongálódott, elhasználódott könyvek 

 figyelünk, hogy az olyan könyvek ne kerüljenek ki az állományból, amelyeket nem ad-

nak ki újra, és olyan értéket képviselnek, amit nem tudunk pótolni 

2024. február 1 – március 31. 

A selejtezésre szánt könyvek megkeresése és leszedése a polcokról, dobozba rakása. Felelős: 

Bartos Violetta, Császár Csilla, Katona Irén, Kiss Renáta 

2024. április 1 – 30. 

Selejtezett könyvek kiírása a Szikla könyvtári integrált rendszerből. 

Selejtezési jegyzőkönyv elkészítése. Felelős: Vargáné Sipos Terézia 

2024. május 1 – június 30.  

A kölcsönzői térben a felső polcrészeken lévő raktári rész leszedése.  

Új szakrend kialakítása a felnőtt kölcsönzői térben. Duplumpéldányok elhelyezése a raktárban. 

Felelős: Kiss Renáta 

Felső polcrészek leszedése az olvasói térben. Felelős: Dolgos Béla  

2024. július 

Selejtezett könyvek árusítása. 

 

2024. március 15-ig az online statisztikai szolgáltatás elvégzése könyvtárunk esetében. 

2024 július hónapban elvégezzük a folyóiratok selejtezését. 
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Helyismereti gyűjtemény digitalizálási programjának folytatása 

 

 

Helyismereti cikkek 

A Jókai Mór Városi Könyvtár feladatai közé tartozik, hogy Pápa és környéke egykori és mai 

arculatát őrző helyismereti cikkeket minél szélesebb kör számára hozzáférhetővé tegye. Az 

adatbázisban visszakereshető másolatok alkalmasak a helytörténeti kutatómunkához, tanulmá-

nyozáshoz. A digitális cikkadatbázist folyamatosan bővítjük, jelenleg elektronikus úton több 

mint 48.000 helyismereti cikk adatai és digitális másolatai érhetők el. 

A válogatás fő szempontjai: a Pápa és vonzáskörzetébe tartozó falvak, személyek, üzemek, in-

tézmények, sportesemények. 

Az idei évben a Napló 2024-es helyismereti cikkeit folyamatosan szkenneljük, konvertáljuk, 

feldolgozzuk. Ez közel 800 db cikket jelent. Folytatjuk a helyismereti cikkek retrospektív fel-

dolgozását az 1978-as és 1979-es évvel, amely közel 2000 db cikket jelent. A Forum Hungari-

cum által biztosított munkatárs végzi ezt a feladatot. 

 

Helyismereti fényképek 

Feladatunk, hogy Pápa és környéke egykori és mai arculatát őrző képeket minél szélesebb kör 

számára hozzáférhetővé tegyük. Az adatbázisban visszakereshető másolatok alkalmasak a hely-

történeti kutatómunkához, tanulmányozáshoz. A digitalizáció célja, hogy a kevésbé használt 

dokumentumokhoz való hozzáférést biztosítsa, és egyúttal a dokumentum állományvédelmét 

és megőrzését is szolgálja. 

Az évben 200 fénykép feldolgozását és 600 db fénykép szkennelését (a Pápai Családi Fotóal-

bumok sorozathoz és a Pápai Kisgalériához kapcsolódó fényképek) tervezzük. 

A fényképek folyamatos gyarapítása érdekében a Pápa és Vidéke minden számában az Emlé-

keinket őrző képek rovatban és internetes felületeinken felhívást teszünk közzé, hogy gyűjtjük 

és digitalizáljuk a helyismereti fényképeket. Ezen kívül folyamatosan dokumentáljuk (Szabó 

Rita, Császár Csilla könyvtárosok) fénykép formájában a könyvtári rendezvényeket. 

 

Helyismereti tablók  

2024-es év ballagási tablóinak fényképezése, feldolgozása és a feldolgozott tablók átnézése és 

javítása. Felelős: Császár Csilla. 

 

Arcképcsarnok 

2024. december 31-ig Katona Irén feldolgozza az alábbi Pápához köthető személyeket: Tóth 

Lajos, Tuba János, Tulok Gábor, Udvardy Cserna János, Ujváry Elek, Vadász Lambert Antal, 

Vagács Caesar, Vághó Ignácz, Vályi Lajos, Vámos Béla, Vargha Kálmán, Varjas Endre, Va-

szary Egyed, Vécsey István, Vecsey Sándor. Ez mellett folyamatosan frissíti és ellenőrzi a meg-

lévő adatokat. 

Videók (Pápa Városi Televízió hír- és magazinműsorai) 

Feldolgozásra kerül a 2024-es év hír- és magazinműsorai a Médiacentrum munkatársai által. 

Katona Irén könyvtáros végzi az 1999.10.29. előtti anyagok feldolgozását a könyvtári integrált 

rendszerünkben. 
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Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszer (KSZR) pápai járási működtetése 

 

 

A vidék ellátására az Eötvös Károly Megyei Könyvtárral kötött szerződés alapján a Jókai Mór 

Városi Könyvtár Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszert (KSZR) működtet, amelynek 48 Pápa 

környéki település a résztvevője. 

 

2024-ben remélhetőleg hasonlóan, mint 2023-ban 31.813.940,- Ft áll rendelkezésünkre össze-

sen a községi könyvtárak fejlesztésére. 

2024. január: költségvetés és a rendezvénytervezet elkészítése 

2024. február-március: informatikai eszközök, bútorok, rendezvények igényeinek felmérése 

2024. március 15-ig a 2023. év beszámolójának és a 2024-es év munkatervének elkészítése a 

megyei könyvtár számára 

2024. március 15-ig az online statisztikai szolgáltatás elvégzése mind a 48 községi könyvtár 

esetében 

2024. március-december a 48 könyvtárban községenként 4 rendezvény szervezése. Az alábbi 

rendezvényeket ajánljuk ki a könyvtáraknak: 

Gyermek- és ifjúsági programok 

Belényesi Barnabás verses gyermekdalok 

Rosta Géza interaktív verses műsor 

Tarisznyások zenekar verses összeállítás 

RépaRetekMogyoró Duó interaktív gyermekműsora 

Kiállítások, tárlatok 

Mesteri Balázs fotókiállítás 

Horváth Géza fotókiállítása 

Közösségi programok 

Kézműves foglalkozás 

Virágkötészeti foglalkozás 

Csukárdi Sándor színelőadása 

Lang Rudolf meseelőadás 

Zanzafix Színtársulat 

Meseest felnőtteknek 

Bosnyák Viktória író-olvasó találkozó 

Programok az óvodások bevonásával 

Kerekítő foglalkozás 

Senye Ilona meseterapeuta 

Az idei évben 2 könyvtárban kerül sor könyvtárosváltásra (Bakonyjákó, Marcaltő), így ezen a 

helyeken állományellenőrzést végzünk. 

KSZR könyvtárak (48 db) részére is folyamatos a dokumentumrendelés a könyvtárosok által 

megküldött igények alapján. Folyamatosan leltározzuk, feldolgozzuk, és a könyvtári integrált 

rendszerben rögzítjük ezeket. 

2024-ben három-négy alkalommal szállítjuk ki az új dokumentumokat és az eszközfejlesztése-

ket. 

Egy alkalommal szakmai képzést tartunk a 48 községi könyvtár könyvtárosainak.  
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Könyvtári rendezvények 

 

 

 Kiállítások 

Állandó kiállításaink: 

 Bakancsos Természetjáró Kör kamarakiállítása. Terebesi József gyűjteményének 

köszönhetően immár a városi könyvtárban is betekintést nyerhetnek az érdeklődők 

a Bakancsos Természetjáró Kör több mint harmincéves múltjába. 

 70 év képekben – 70 éves a könyvtár  

A könyvtár folyosóján a könyvtár történetét fotók formájában tekinthetik meg a lá-

togatók. 

 Minikönyvtár 

 Író-olvasó találkozók 

Tervezett találkozók: 

Gyerek: 

 Bartos Erika 

 Finy Petra 

 Vadadi Adrienn 

Ifjúsági, tini: 

 Berg Judit 

 Fiala Borcsa 

 Kovács Attila/Holden Rose 

Felnőtt: 

 Dragomán György 

 Karády Anna 

 Kepes András 

 Pápai Családi Fotóalbumok rendezvénysorozat 

Tervezett időpontok, hónapok: február, május, november 

Meghívott mesélők, előadók: Dr. Hermann István, Babos Petra, Tóth Kálmán 

 Városi helyismereti séták  

Neves pápai iparosok nyomában. Időpont: május 22. 

„Kocsmatúra” – egykori vendéglők és kocsmák nyomában. Időpont: szeptember 4. 

 Mese Est felnőtteknek a Házasság hete alkalmából. Időpont: február 16. 

 Az év olvasója díj átadása három kategóriában. Időpont: február 17. 

 Magyar költészet napja. Időpont: április 11. 

 Harry Potter nap. Időpont: május 11. 

 Mesék éjszakája: Időpont: június 1. 

 Könyvvásár – leselejtezett könyvek. Időpont: július 1-31. 

 Nyári gyerektáborok. Időpont: július 1-5., július 15-19., július 29-augusztus 2. 

 Magyar népmese napja. Időpont: szeptember 28. 

 Országos Könyvtári Napok. Időpont: október 7-13.  

 Mesés advent. Időpont: december 7. 

 Honismereti Kör foglalkozásai 

Igény esetén adunk helyet a Honismereti Kör foglalkozásainak. 
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Munkatársi létszám, betöltött munkakörök 

 

 
A könyvtár szervezeti egységeiben és a betöltött munkakörökben változás nem történt.  

A könyvtár szervezeti egységei: 

 Szakmai vezető 1 fő (Polovitzerné Antal Mónika) 

 Olvasószolgálat csoport 5 fő (Bartos Violetta, Császár Csilla, Csiszárné Gyarmath 

Anett, Katona Irén, Kiss Renáta) 

 Feldolgozó csoport / Digitalizált helyismereti gyűjtemény 3 fő (Vargáné Sipos Terézia, 

Szabó Rita, Nagy Zoltán) 

 Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszer (KSZR) 1 fő (Vargáné Takács Mónika)  

 Takarító 1 fő (Szántó Szilvia) 

 Forum Hungaricum 1 fő (Szijártó Edit) 

 

 

Meglévő szolgáltatások és feladatok folytatása 

 

 

Könyvtárismereti és könyvtárhasználati órák 

Célcsoport: nagycsoportos óvodások, általános iskolások, középisoklások, klubok és csoportok. 

A résztvevőkkel megismertetjük a könyvtár fő részlegeit és használati szabályait interaktív fog-

lalkozás formájában. 2024-ben 10 foglalkozást tervezünk. Felelős: Csiszárné Gyarmath Anett 

könyvtáros. Az időpontokat előzetesen egyeztetjük az intézményekkel. 

 

Fogd, vidd és olvasd!  

A könyvtár állományából leselejtezett könyvekből 2024 augusztus – december közötti időszak-

ban naponta több kartondoboznyit helyezünk ki hétköznaponként 8-16 óráig a könyvtár bejá-

ratához, így az arra járók kedvükre válogathatnak az ingyenesen elvihető, naponta frissített vá-

lasztékból.  

 

Várkert – Pápa facebook oldal 

Szerkesztőként részt veszünk a Várkert facebook oldal gondozásában. A könyvtár fotótárában 

lévő régi Várkert képeket feltöltjük az oldalra. Célunk a megújult Várkert népszerűsítése. Fo-

lyamatosan felhívást teszünk közzé az oldalon, hogy várjuk a régi Várkert képeket. 

 

Könyvajánlók készítése 

A könyvtár munkatársai az intézmény facebook oldalán havonta ajánlanak saját olvasmányél-

ményeik alapján könyveket.  

Hetente ajánlunk új könyveinkből és rendezvényeinkhez kapcsolódóan egy felnőtt és egy gye-

rek könyvet. 

 

Pápai Kisgaléria 

A könyvtár facebook oldalán elindított „Pápai Kisgaléria” címmel online kiállítás sorozatunkat 

folytatjuk. Az idei évben művészi pályafutását és műveit ismertetjük: A. Tóth Sándor, Zsuppán 

István. 

 

Közösségi szolgálatosok fogadása könyvtárunkban 

2024-ben is fogadjuk a középiskolásokat közösségi szolgálatra. A feladataik között szerepel: 

könyvek, folyóiratok rendezése, pakolása; KSZR munka segítése, tábori munka segítése. 
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Irodalomkutatás 

Az irodalomkutatás során a szakirodalmi források feltárása és feldolgozása történik a kutatási 

célok szem előtt tartásával. A 2024-es évben is segítjük szakdolgozatokhoz, könyvekhez vagy 

családfa kutatáshoz kapcsolódó irodalomkutatás elvégzését. 

 

Online kvízjátékok (havonta kettő) 

 Pápa városához kötődő születési évfordulós személyekről, vagy jeles napokról, vagy 

könyvtári rendezvényeinkhez kapcsolódóan 

 Rejtőzködő értékek, szépségek városunkban illetve a pápai járásban (fotótárunk régi 

fotói alapján kell a játékosoknak meghatározni hol készült a fotó és miről) 

 

Papírszínház foglalkozások 

Mesék a papírszínházból címmel óvodások és kisiskolások számára gyerekkönyvtári foglalko-

zásokat tartunk Csiszárné Gyarmath Anett könyvtáros vezetésével az intézményekkel egyezte-

tett időpontban. 

 

Folyóirat ajánló 

Császár Csilla könyvtárunk facebook oldalára havonta egy nálunk olvasható folyóiratot ajánl. 

 

Könyves kihívás 

2023 novemberében indítottuk el Könyv Kaland Kihívás címmel az olvasást és könyvtárunkat 

népszerűsítő játékunkat általános iskolások számára.  

A játék 2024. június 7-ig tart. 

 

Kisközösségek fogadása 

2024-ben is fogadjuk az alábbi kisközösségeket: 

 Pápai Távközlési Nyugdíjas Klub 

 Bélyeggyűjtő Kör 

 Méhészeti Klub 

 Bruno Grönig Kisközösség 

 Textiles Klub 

 Közgáz Nyugdíjas Klub 

 Pápai Csillagászati Klub 

Igény esetén további közösségeket is tudunk fogadni. 

Könyvtárak látogatása 

2024-ben a megújult várpalotai városi könyvtárat és a tapolcai városi könyvtárat tekintenénk 

meg és ismernénk meg szolgáltatásaikat. Célunk a tapasztalatgyűjtés, a jó gyakorlatok alkal-

mazása saját könyvtárunkban is. 

 

Új kezdeményezések, projektek, innováció 

Felnőtt szakirodalmi rész átalakítása 

2024 június végére átalakítjuk a felnőtt szakirodalmi részt. A felső polcokat levesszük, az állo-

mányt selejtezzük, új szakrendet alakítunk ki. Célunk egy modernebb olvasóbarát környezet 

kialakítása. 
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Diafilmvetítés 

Óvodások és kisiskolások számára diafilmvetítéssel egybekötött gyerekkönyvtári foglalkozá-

sokat tartunk Csiszárné Gyarmath Anett könyvtáros vezetésével az intézményekkel egyeztetett 

időpontban. 

 

Diafilmkölcsönzés népszerűsítés 

2024-től a diafilmek kölcsönzése mellett diafilmvetítő kölcsönzését is biztosítjuk olvasóinknak. 

 

Médiatár átszervezési tervének elkészítése 

A médiatár helyiségét szeretnénk megszüntetni, mivel az itt lévő dokumentumok kölcsönzése 

erőteljesen lecsökkent. Elkészítjük a tervet az itt lévő dokumentumok más helyiségekben tör-

ténő elhelyezésére. pl. hangoskönyvek, dvd-k kölcsönzői polcokra kerülnének ki, míg a bake-

litlemezek a raktárba. Könyvtárunk eddigi számítógépes termében lévő minikönyvtár és a Ba-

kancsos Természátjáró Kör kiállítása és két darab olvasói számítógép kerülne át a mostani mé-

diatár helyiségébe. 

A médiatár átszervezésének tervének elkészítésének határideje: 2024. június 30. 

 

Tini-kuckó kialakítása 

A jelenlegi számítógépterem kerülne átalakításra. A tinédzser korosztály számára szeretnénk 

kialakítani egy helyiséget. A terem megtervezésébe mindenképpen bevonnánk a fiatalokat. Cé-

lunk a kamaszok bevonzása a könyvtárba. Legyen ez a második otthonuk a fiataloknak. Legyen 

egy esztétikus, szerethető hely, süppedős szőnyeggel, kényelmes fotelekkel, kütyükkel, társas-

játékokkal, csocsóasztallal, könyvekkel. 

Tini-kuckó tervének elkészítésének határideje: 2024. június 30. 

  

Könyvtár reklámfilmjének elkészítése 

Pápai Médiacentrummal közreműködve elkészítjük a könyvtárat és szolgáltatásait bemutató rö-

vid reklámfilmet. Határidő:2024. június 30. 

 

 

Együttműködések a feladatellátási helyek közt 

 

 
Esterházy-kastély 

 Múzeumok éjszakája – június 22. 

Munkatársaink az idei évben is szívesen vesznek részt segítőként a kastélyban szerve-

zett programokon. 

 

Jókai Mór Művelődési Központ 

 Az idei évben megrendezésre kerülő egyes városrészi napokon a Jókai Mór Városi 

Könyvtár részt vesz ingyen elvihető könyvekkel és programok szervezésével. 

 

Médiacentrum 

 Pápa és Vidéke nyomtatott újságban az Emlékeinket őrző képek rovatot Szabó Rita 

könyvtáros szerkeszti havonta egy alkalommal. 

 Nagy Zoltán a helyismereti videók konvertálását és vágását végzi, előkészítve így azo-

kat a feldolgozásra. 

 Könyvtári rendezvények népszerűsítéséhez videoklipek készítése. 
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Hagyományok hegye 

 Történelmi témájú bemutatók és foglalkozások tartása 

A könyvtár munkatársa (Nagy Zoltán) a hegyen szervezett gyerek és felnőtt foglalkozá-

sokon fegyverbemutatót tart. A programot színesíti íjászat és kardvívás oktatása is.  

 Március 15-től heti egy alkalommal, szükség esetén hétvégén is a könyvtár munkatársa 

(Nagy Zoltán) a hegyen dolgozik, segítve így a nyitva tartás megoldását is.  

 Hagyományok hegye facebook oldalt Szabó Rita könyvtáros kezeli, ezen kívül a szá-

mítógépes adminisztratív munkába is besegít. 

 

Pályázatok 

 

Folyamatban lévő pályázatok végrehajtása: 
 

EFOP-4.1.8-16-2017-00035 - A pápai Jókai Mór Városi Könyvtár tanulást segítő infrastruktu-

rális fejlesztése 

A pályázat ötödik fenntartási éve zárul júniusban. (5 évből) 

2024. január 1. – június 6. közötti időszakban fenntartás keretén belül az alábbi tevékenységeket 

végezzük el: 

 Zenei vetélkedő – 2 alkalom 

Felelős: Katona Irén. Időpontok: iskolákkal egyeztetett időpontok. 

 Irodalmi vetélkedő – 2 alkalom 

Felelős: Kiss Renáta. Időpontok: Időpontok: iskolákkal egyeztetett időpontok. 

 Helytörténeti foglalkozás - 2 alkalom 

Felelős: Pápai Várostörténeti Honismereti Kör Időpontok: A Körrel egyeztett időpon-

tok. 

 

 

 

Pápa, 2023. november 29. 

 

 

 

 

       Polovitzerné Antal Mónika 

        szakmai vezető 

 



4. sz. melléklet 

PÁPAI PLATÁN NONPROFIT KFT. 

 

 

 

 

 

MUNKATERV  

ESTERHÁZY-KASTÉLY 

2024. ÉVI FELADATOK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pápa, 2023. november 30.   Készítette: Poráczky Tünde  
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Bevezetés 

Az Esterházy-kastély a Pápai Platán Nonprofit Kft. egyik feladatellátási helyeként látja el 

tevékenységét. Elsődleges feladat a kastély attrakcióinak változatlan, magas színvonalon 

történő bemutatása, foglalkozások levezetése az érkező látogatók számára. Cél: a látogatottság 

orientált működés és a pozitív látogatói megítélés maximalizálása. Ennek érdekében a kastély 

kollégái munkájukat nagy odafigyeléssel és elhivatottsággal végzik.  

Az elsődleges feladaton túl fontosnak tartjuk, hogy a kastély a város egyik fontos 

kultúraközvetítő intézménye, illetve a szabadidő eltöltéséhez magas színvonalú programokat 

kínáló színtere legyen. 

 

1. Humán erőforrás 
 

2024-re tervezett foglalkoztatott munkatársi létszám: 

• Szakmai vezető 1 fő 

• Tárlatvezető (pénztáros feladatot is ellátó) 5 fő  

 

Ezt a foglalkoztatotti létszámot a széles programkínálat indokolja, mely a munkaterv 2. 

pontjában olvasható. 

 

Képzések (képzésen résztvevő kollégák) 

 

• A tárlatvezető munkatársak összetétele az elmúlt két évben megváltozott. A Pápai Platán 

Nonprofit Kft. Etikai kódexe meghatározza a cég értékrendjét, amelyben elvárja a 

munkatársaktól a látogatottság orientált működést, felelős gazdálkodást, pozitív látogatói 

megítélés maximalizálását, illetve a minőség központúságot. Ahhoz, hogy a felsorolt 

normáknak megfeleljünk, szükségessé vált egy belső fejlesztő képzés, amely az alábbi témákra 

terjed ki:  

• tárlatvezetés 

• frontszemélyzeti feladatok 

• vendégkezelés 

• kommunikáció 

• munkatársi kapcsolatok 

• csapatmunka  

• önálló munkavégzés és motiváció 

 

A hatalkalmas fejlesztő képzés január és február hónapban valósul meg. 

 

 

Diákmunka 

 

Nyári időszakban nagy segítség, ha a foglalkoztatotti létszámon felül diákokat is 

alkalmazhatunk a gördülékeny működés érdekében, ezért 2024-ben is igényt tartunk 

munkájukra az alábbi területekre: 

• 2 fő a Múzeum Éjszakája rendezvény napján 

• a kastély programjainak lebonyolításához 2 fő (1-1 fő júliusban és  augusztusban) 

• városi nagyrendezvényekre kitelepülők kiszolgálásához 2 fő 
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Közösségi szolgálat 

 

A Pápai Platán Nonprofit Kft. a helyi oktatási intézmények mellett további középiskolákkal is 

kötött együttműködési megállapodást, így az 50 órás közösségi szolgálat teljesítésére is 

lehetőségük van a diákoknak a kastélyban, mely lehetőséggel élnek is a tanulók. 

 

2. Feladatok 

 
Az Esterházy-kastély programjai 

Élő kastély tárlatvezetés: a kb. 45 perc időtartamú tárlatvezetésen látogatóink az emeleti főúri 

enteriőr terekben tett séta során bepillantást nyerhetnek a barokk főúri hétköznapokba. A 

szalonokban a Pegazus Színház munkatársai segítségével megelevenedik a barokk kor, a 

látogató pedig olyan egyedi és különleges élményben részesül, amellyel máshol eddig még nem 

találkozhatott. A terekben tudatosan kerüljük - vagy minimalizáljuk - a kordonok használatát, 

ezzel is erősítve azt, hogy a kastély él, a vendégek pedig részesei az attrakciónak. 

A vezetés része egy film megtekintése a vetítőteremben és a megújult kastélykápolna 

bemutatása is. A tárlatvezető a vetítés során négy filmből választhat: kettő az Esterházy család 

történetét dolgozza fel, egy a várost és látnivalóit mutatja be, egy pedig a kastély helyén egykor 

állt vár történetét. Azt, hogy melyik filmet vetíti, a látogatói csoport alapján dönti el (életkor, 

összetétel, honnan érkeztek, van-e pápai kötődésük stb.) a tárlatvezető. 

A tárlatvezetőink magyar nyelven tartanak tárlatvezetést és 14 nyelven biztosítjuk az audio 

guide-s tárlatvezetést (magyar, angol, német, bolgár, finn, holland, lengyel, litván, norvég, 

román, szlovén, svéd, szlovák, francia).  

 

Gyerekcsoportok (óvodák, iskolák) részére kidolgozott interaktív foglalkozások: az 5-18 éves 

korosztálynak kínált különböző tematikájú foglalkozásokon ki-ki életkorának megfelelő módon 

és eszközökkel szerezhet játékos formában ismereteket a barokk korról és az Esterházy 

családról.  

Kézműves foglalkoztató: a kastély keleti szárnyának földszintjén kialakított, konyhai 

eszközökkel felszerelt kézműves műhelyben a bon-bon- készítés fortélyaival ismerkedhetnek 

meg a látogatók. A programok indításához szükséges minimális létszám 5 fő.  

Állandó kiállítás: a nyugati szárny földszintjén a pápai kötődésű, nemzetközi hírű 

képzőművész, Nemcsics Antal színkutató, festőművész kiállítását tekinthetik meg látogatóink. 

Emellett Nemcsics Antal professzor úr tudományos és képzőművészeti munkásságának teljes 

dokumentációja megtalálható a szintén a nyugati szárny földszintjén kialakított 

kutatószobában. Az a célunk, hogy minél többen megismerjék professzor úr életművét, így 

látogatóink bármely programra jegyet váltva megtekinthetik az állandó tárlatot is.  

2022-ben az épület nyugati szárnyának 3 földszinti termében megnyílt a Gróf Esterházy Károly 

Múzeum állandó kiállítása, mely a város középkori történelmét mutatja be. 

Időszaki kiállítás: a kastély programkínálatának összeállításakor született meg a döntés, hogy 

az állandó kiállítások mellett olyan terek is legyenek az épületben, amelyek alkalmasak a 

főszezonban – március elejétől december 31-ig - tartandó színvonalas, országos vagy akár 

nemzetközi jelentőségű kiállítások szervezésére. A 2015. év nagy sikerű Klasszikusok 
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randevúja c. Herendi porcelán kiállítás után 2016-ban a kastély másik stratégiai partnere, az 

Ajka Kristály Üveggyár Kft. mutatkozott be a kastély időszaki kiállítótereiben egy különleges 

kiállítással. A 2017-ben Thomas Emmerling, német műgyűjtővel megkezdett 

együttműködésünk eredményeképp megvalósított időszaki kiállításaink: 

- 2017, Salvador Dalí Welcome into my brain (Üdvözöllek az agyamban)  

- 2018, Que Viva Picasso 

- 2019, Színek és formák Henri Matisse 

- 2020-2021 Albrecht Dürer, a reneszánsz zseni. 

- 2022, Habsburg Gabriella Szobrok és grafikák 

- 2023, Fény és árnyék Rembrandt életében és művészetében 

- 2024, Időszaki kiállítás – egyeztetés alatt 

Barokk marionett színház: A kastély nyugati szárnyának emeletén az egykori lakószobák 

sorába beillesztett marionett színházban a marionett színház történetét bemutató programot 

kínáljuk látogatóinknak. A program során mesélünk a kor kedvelt kiegészítőjéről, a legyezőről  

és megtanítjuk „legyezőül” a részvevőket. 

Gyermekbirodalom: fő célcsoportként gyerekcsoportok vagy kisgyermekes családok részére 

lehet kiemelten érdekes a gyermekbirodalom, ahol két teremben Lego kockákból készült 

várakat, kastélyokat, - így a pápai Esterházy-kastélyt is – nézhetik meg a látogatók, majd ezt 

követően a harmadik teremben a játszóházi Lego asztaloknál ők is megépíthetik saját váraikat, 

kastélyaikat. 

Barokk ruhás fotózás: vendégeink látogatásukat egy barokk ruhás fotózással is megörökíthetik. 

Az elkészült fotókat e-mailben elküldjük, kérésre ki is nyomtatjuk, továbbá lehetővé tesszük, 

hogy a látogató megossza azokat valamely közösségi oldalon. 

 

Az Esterházy-kastély szolgáltatásai 

Esküvő, esküvői fotózás a kastélyban 

A kastélyban lehetőség van mind a polgári, mind az egyházi (katolikus és ökumenikus) esküvői 

szertartás megtartására. A polgári szertartás helyszíne a Nádor-terem vagy a Vörös szalon, az 

egyházi szertartásé pedig a 2015-ben újraszentelt és eredeti funkcióját visszakapó kápolna.  

Születésnap a kastélyban.  

6-12 éves korosztály, ill. felnőttek részére egy kb. 3 óra időtartamú egyedi programajánlatot 

tudunk összeállítani (kézműves foglalkozás, játék a kastélyban, interaktív gyerek foglalkozás 

stb.)  

Családi, céges rendezvények, konferenciák a kastélyban és a kastély udvarán 

Különleges alkalmak, események helyszínéül ideálisak a kastély rendezvényterei, amelyek 20 

– max. 100 fő befogadására alkalmasak. A keleti toronyban található, max. 40 főt fogadni tudó 

terem nyitva tartástól és látogatói csoportoktól függetlenül használható. 

Nyári tábor 

Évről évre sikeresek a saját szervezésben meghirdetett táboraink, így több turnusban kínálunk 

nyári napközis tábort érdekes és változatos programokkal a szülők munkaidő beosztásához 

illeszkedve (a gyerekeket 7.30-tól fogadjuk és 17.00 óráig gondoskodunk programokról) 
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Tematikus kézműves foglalkozások 

A kastélyban vagy a kastély udvarán helyet kapó rendezvényekhez kapcsolódóan – pl. 

Múzeumok Éjszakája, Pápai Játékfesztivál, Haydn Fesztivál, Pápai Csülök, Cicege és 

Borfesztivál, Márton nap, Mikulás, advent – egyedi kézműves foglalkozásokat kínálunk, 

továbbá vannak meghirdetett és bejelentkező csoportok részére kínált tematikus kézműves 

foglalkozásaink pl. advent, húsvét stb. 

 

Ajándékbolt 

A kastély ajándékboltjában a hagyományosnak mondhatók mellett egyedi ajándéktárgyakból, 

valamint kékfestő termékekből válogathatnak a látogatók. 

 

A kastély nyitva tartása 

Karácsony kivételével minden ünnepnapon nyitva. 

A főszezonban: április 1-től az őszi szünet végéig hétfő kivételével 10.00-18.00 óra 

A főszezonon kívül: hétfő és kedd kivételével 09.00-17.00 óra 

Januárban zárva. 

 

Jegyértékesítés a Jókai Mór Művelődési Központ programjaira a kastély nyitvatartási idejében 

Február 1-től december 31-ig nyitva tartási időben az Esterházy-kastély és a Kékfestő Múzeum 

pénztárában is lehetőség van a Jókai Mór Művelődési Központ színházi előadásaira, 

programjaira bérlet- és jegyvásárlásra. 

 

3. Program- és eseményterv 

 

Január 

• Kastély zárva tart: 2024. január 1-31-ig. 
Az év első hónapjában végzünk el olyan feladatokat, melyeket a nyitvatartási időben 

nem, vagy csak nehezen tudnánk megoldani.  

Ilyen feladat például  

- a Nagyebédlőben az ebédlőasztal rendbetétele: poharak, étkészlet, terítő 

tisztítása 

- Rembrandt időszaki kiállítás bontása. 
Dátum: 2024. január 2-5. 

- Új időszaki kiállítás műveinek/alkotásainak fogadása, a kiállítás építésének 

megkezdése. 
A kiállítás információs anyagának gyűjtése. 

Dátum: 2024. január 08-tól 
 

• 2023-es évről szóló beszámoló elkészítése 
Határidő: 2024. január 15. 
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• A Családbarát Munkahely pályázat keretében Esterházy örökség Kismartonban és 

Bécsben tanulmányút 
Célja: Tapasztalat– és ismeretszerzés, hogy a jövőben is biztosítani tudjuk 

szolgáltatásaink színvonalát 

 

• Jégpályák éjszakája 

Dátum: 2024. január 20. 

 

• Jégpálya farsang 

Dátum: 2024. február 3. 

 

• Kastély és Kékfestő Múzeum tárlatvezetőinek közös napja  
Dátum: január 25. 
Cél: munkatársi kapcsolatok fejlesztése, megerősítése, a további sikeres 

együttműködés érdekében. 

 

• Nyári táborok szervezésének megkezdése 
Kapcsolatfelvétel a táborvezetőkkel, akik a 

Vajda Márta Óvoda, Általános Iskola, Készségfejlesztő Iskola és EGYMI 

pedagógusai. 

 

• Fejlesztő tréning 3 alkalommal: 

Január 8., 11. és 17. 

Témák: 

- tárlatvezetés 

- frontszemélyzeti feladatok 

- vendégkezelés 

- kommunikáció 

- munkatársi kapcsolatok 

- csapatmunka 

- önálló munkavégzés és motiváció 

 

• A kastély tárlatvezetőinek feladata a hónap folyamán: 

- jégpálya üzemeltetése 

- időszaki kiállítás anyagának összeállítása, ötletek megvalósítása 

- tárlatszövegek ismétlése, gyakorlása 

- játszóházi plédek, koktélasztal terítők és barokk ruhák mosása 

- a főúri enteriőr nagyebédlő termében a terített asztal terítőjének mosása és 

műtárgyainak tisztítása. 

Február 

• Kastély nyitása 
Az egy hónapos bezárást követően ismét nyit a kastély. 
Üzemelés: téli nyitvatartás szerint: 

hétfő és kedd zárva 
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szerdától vasárnapig 9.00-17.00 óráig 

Dátum: 2024. február 1. 

 

• Fejlesztő tréning 3 alkalommal: 

Február 5., 12. és 19. 

Témák: 

- tárlatvezetés 

- frontszemélyzeti feladatok 

- vendégkezelés 

- kommunikáció 

- munkatársi kapcsolatok 

- csapatmunka 

- önálló munkavégzés és motiváció 

 

• Szabadgyalog Sakk Egyesület sakkversenye a kávézó helyiségben 

Előzetes foglalás alapján 

Dátum: 2024. február 25. 

 

• Február első hetében – az időjárás függvényében – a jégpálya és a kastély 

párhuzamosan üzemel. 

 

 

Március 

• Időszaki kiállítás megnyitója 
 

• SAC-bál – várható rendezvény az előző évek alapján 

Szervező: Nehéz Légiszállító Ezred  

Helyszín: Nádor terem és Vörös szalon 

Dátum: 2024. március  

 

• A kastély március 15-én is látogatható. 

 

• Nyári táborok meghirdetése 
A táborok iránti érdeklődés a szülők részéről már februárban megkezdődik, ezért a 

tábori turnusok időpontját márciusban meghirdetjük. 
Tervezett dátum: 2024. március közepéig 

  

• Húsvéti készülődés – kézműves foglalkozás 

Dátum: 2024. március 23. 13.00-17.00 óráig 

 

• Húsvéti bonbon készítés a kézműves teremben 

Dátum: 2024. március 27- április 1-ig, naponta 9.00-17.00 óráig 

 

• A kastély a húsvéti ünnepek mindegyik napján látogatható. 

 

• Átállás a nyári nyitvatartási rendre 

Dátum: 2024. március 25-től 

Nyitvatartás: 
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Hétfő: zárva 

Keddtől vasárnapig naponta 10.00-18.00 óráig 

 

 

Április 

 

• A kastély április elsején, húsvéthétfőn is nyitva 

 

• IV. Pápai Nemzetközi Történelmi Filmfesztivál nyitó fogadása 

(egyeztetés alatt) 

Dátum: 2024. április 25. 

 

• IV. Pápai Nemzetközi Történelmi Filmfesztivál díjátadó rendezvény és fogadás 

(egyeztetés alatt) 

Dátum: 2024. április 27. 

  

• Sakkverseny a kastély kávézó helyiségében 

Előzetes egyeztetések alapján 

Szervező: Szabadgyalog Sakk Egyesület 

Dátum: 2024. április 28. 

 

 

Május 

 

• A kastély a május 1-jén is látogatható  

 

• Közreműködés a városi ballagás megvalósításában  

Dátum: 2024. május 4. 

                 Helyszín: Várdomb, Szabadtéri színpad 

• Holland király születésnapjának tiszteletére szervezett rendezvény 

Előzetes egyeztetés és foglalás alapján 

Szervező: Nehéz Légiszállító Ezred holland egysége 

Feladat: 

- a rendezvényhez szükséges infrastruktúra biztosítása 

Helyszín: Esterházy-kastély udvara 

Dátum: 2024. május 10. 

 

• A kastély a pünkösdi hosszú hétvége mindegyik napján látogatható. 

Dátum: 2024. május 17-18-19. 

 

 

Június 

 

• QSI Nemzetközi Iskola Magyarország, Pápa diákjainak ballagása és ballagási 

bankettje  

Előzetes egyeztetés és foglalás alapján 

Szervező: QSI Nemzetközi Iskola Magyarország 
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Helyszín: Ballagás: kastély keleti szárnyának rendezvényterme 

            Ballagási bankett: kávézó helyiségei 

Dátum: 2023. június 14. 

 

• Múzeumok Éjszakája 
A kastély egyik nagyrendezvénye. 2024-ben is csatlakozunk az országos 

rendezvénysorozathoz.  

Tervezett programok:  

- Élő kastély tárlatvezetés 

- A Strakovits-gyűjtemény tulajdonosának tárlatvezetése az este folyamán 2 

alkalommal 

- Előadás a denevérekről a Bakonyi Denevérvédelmi Alapítvány 

közreműködésével 

- Kastélybarangolás, játékok.  

- Természetesen a kastély valamennyi attrakcióját igénybe vehetik az érdeklődők. 

Nemcsak a látogatóknak, hanem a kastély munkatársainak is ez az egyik 

legkedveltebb rendezvénye, mert ilyenkor megmutathatjuk kreativitásunkat és a 

kastély máskor nem látogatható tereit is. 

Dátum: 2024. június 22. 

 

 

Július 
 

• Nyári gyermektábor 

a nyári szünidő első felében tartjuk napközis táborainkat. A szülők  

részéről nagy az igény, előszeretettel keresik ezt a lehetőséget, hiszen gyermekeiket 

biztonságban tudhatják. A gyerekek évről évre nagy örömmel jönnek hozzánk, a 

szórakozáson kívül hasznosan tölthetik el idejüket, bővíthetik ismereteiket. Idén is 

három héten át várjuk a gyerekeket a „kastélyos” táborba: 

2024. július 8-12. 

2024. július 15-19. 

2024. július 22-26. 

 

• Haydn Fesztivál 
A 24. Haydn Fesztivál volt az első, melynek helyszínéül a Budapesti Vonósok Pápa 

városát választották. 

Bízunk benne, hogy a 27. Haydn Fesztiválnak is városunk ad helyet. 

Dátum és részletek egyeztetés alatt. 

 

 

Augusztus 

 

• A kastély augusztus 19-én és 20-án is látogatható. 

 

• Államalapító Szent István ünnepe 
Feladatellátási helyünk közreműködője az állami ünnep rendezvényének. 
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Helyszín: Várdomb, Szabadtéri színpad 

Dátum: 2024. augusztus 20. 

 

  

Szeptember 

• Pápai Csülök, Cicege és Borfesztivál 
A város egyik leglátogatottabb és legnépszerűbb rendezvényének előkészítésében 

és lebonyolításában a kastély kollégái is közreműködnek. 

      Dátum: 2024. szeptember  

      Helyszín: Esterházy-kastély udvara 

 

A Fesztivál szombati napján kézműves foglalkozással színesítjük a napi programot. 

 

• Svéd Katonazenekar koncertje 
Már több éves hagyomány a Svéd Katonazenekar koncertje a kastély udvarán, ezért 

ebben az évben számítunk rá, hogy ismét megtisztelik a pápaiakat egy koncerttel. 

 

Október 

• A kastély október 23-án is látogatható. 

November 

• Átállás a téli nyitvatartásra 
A 7 hónapig tartó nyári nyitvatartást követően áll át a kastély a téli nyitvatartásra: 
Hétfő, kedd: zárva 

Szerdától vasárnapig:9.00-17.00 óráig 

Dátum: 2024. november 04-től 

 

• Pápai Jégpálya nyitása 
2024-2025-ös korcsolyaszezon nyitó napját november utolsó hétvégéjére tervezzük. 
Dátum: 2024. november 30. 

December 

• Kastély és jégpálya párhuzamos üzemeltetése. 

 

• Advent első vasárnapjára kézműves foglalkozással készülünk 
Dátum: 2024. december 1. 

 

• Mikulásváró bonbon készítéssel várjuk a látogatókat és érdeklődőket 
Dátum: 2024. december 4-től 6-ig  

• Karácsonyi ünnepek idején a kastély zárva tart 

Dátum: 2024. december 24-25-26. 

• Pápai Jégpálya ünnepi nyitvatartása: 
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December 24.: 11.00-15.00 óráig 

December 25.: 11.00-15.00 és 16.00-20.00 óráig 

December 26.: 11.00-15.00 és 16.00-20.00 óráig 

 

• Az előző évek tapasztalatai alapján az év utolsó hónapjában számítunk céges 

rendezvények, állófogadások lebonyolítására. 

 

4. Új feladatok 

 

• Strakovits Tamás műgyűjtővel egy új, – óra- gyertyatartó-bútorkiállítás létrehozását 

tervezzük a kastély nyugati szárnyának emeleti termeiben. A terek berendezése már 

megkezdődött, reményeink szerint Múzeumok Éjszakájának estéjén már 

megtekinthetik látogatóink a különleges tárlatot. 

 

5. Együttműködés a feladatellátási helyek között 

 
A tavalyi évben jól működött és idén is folytatódik az Esterházy-kastély és a Kékfestő 

Múzeum közötti együttműködés: a pénztárban mindkét feladatellátási hely kollégái 

tudják helyettesíteni egymást. A kastély két tárlatvezetője és pénztárosa tárlatot tud 

vinni a Kékfestő Múzeumban. 

A kastély és a Kékfestő Múzeum egy-egy tárlatvezetője a zsinagógában tud 

helyettesíteni szükség esetén. 

A Jókai Mór Művelődési Központ programjainak lebonyolításában a kastély 

tárlatvezetői is segítenek. 

A kastély Múzeumok Éjszakája rendezvényének lebonyolításához – az előző évekhez 

hasonlóan - várunk a többi feladatellátási helyről jelentkező kollégákat. 

 

6. Együttműködés – külső kapcsolatok 

 

Az Esterházy-kastély szoros kapcsolatban áll a Pegazus Színházzal: játékmesterei az élő 

kastély tárlatvezetés közreműködői, a főúri udvartartás megszemélyesítői. 

 

Évek óta sikeres és korrekt az együttműködés Thomas Emmerling német műgyűjtővel, 

ezt a jövőben is szeretnénk ápolni és megőrizni. 

 

Szintén sikeres együttműködést ápolunk a Strakovits-gyűjtemény tulajdonosával, 

Strakovits Tamással, aki bútorokat és kiegészítőket helyezett és helyez el tartós letétbe 

az enteriőr tereiben. 

 

Fontosnak tartjuk, hogy jó külső kapcsolatokat ápoljunk, azokat megtartsuk és tovább 

erősítsük, hogy megvalósítsuk az Etikai kódexben rögzített elvárást: 

 

„Partnereinkkel korrekt, kölcsönös érdekeken nyugvó, stabil együttműködésre 

törekszünk, termékeinket, szolgáltatásainkat megbízható, magas színvonalon kívánjuk 

nyújtani.” 

 

 



5. sz. melléklet 

                                       Munkaterv a 2024-es évre 

 

 

 

 

A Pápai Médiacentrum legfontosabb feladata a napi műsorkészítés, újságírás a 

Médiahatósággal kötött szerződés alapján. Természetesen továbbra is elsődlegesen 

a város önkormányzatát, a városi rendezvényeket, intézményeket kell kiszolgálnunk. 

Az elmúlt évtizedekhez hasonlóan a városi nagyrendezvényeket a következő évben 

is 100 százalékosan be kell mutatnunk, előzetesen fel kell hívnunk a figyelmet a 

programokra. Ez nagy odafigyelést igényel nap mint nap, de természetesen az év 

folyamán átgondolt munkával több feladatot is meg kell oldanunk. 

 

Néhány nagyobb városi rendezvényt és azok részünkről való kiszolgálását 

megemlítem, hiszen ezek mindig kiemelt személyi és technikai igényeket jelentenek. 

2024-ben a Pápai Huszár Egyesület és a Hagyományok Hegye Egyesület több 

nagyrendezvényt szervez, melyek már az elmúlt években is nagy odafigyelést és 

személyi, technikai felkészültséget igényeltek. Az elnök úrtól azt a tájékoztatást 

kaptam, hogy pályázati pénzből a kommunikációra is fordítani szeretnének, ami 

bevételt jelent számunkra. Az általában egész napos, néha több napos 

rendezvények hétvégén vannak, munkatársainkat, a szolgálatban lévő technikát fel 

kell készíteni. Hasonló a helyzet a Játékfesztivál, Borfesztivál, Adventi hétvégék 

esetében is. Ezeken az alkalmakon nemcsak egész nap szolgálatban vagyunk, de az 

utómunka is hosszú időt, erős technika-felhasználást igényel. Ezeket azért 

hangsúlyozom, mert a kollégák leterheltsége elég nagy, tovább már nem növelhető. 

A 2022-ben elment kollégánk helyett nem jött senki, feladatait átvettük. A felhasznált 

technikával is az a helyzet, hogy vannak olyan kameráink, amelyek 10 évnél 

idősebbek, a legfiatalabb is négyéves. Az elmúlt időben, főleg a vírus és a gazdasági 

nehézségek után a gyártók nagyon sok újdonsággal jelentek meg a piacon. Kisebb, 

kompaktabb kamerák, újfajta mikrofonok, objektívek, lámpák. Ezek hatékonyabb 

működést tesznek lehetővé, új látásmódot, feldolgozásmódot alkalmazhatunk velük. 

Évek óta nem volt fejlesztés a Médiacentrumban, pedig, mint szoktam mondani, ez 

egy technikai sport. 

 

Amire még figyelnünk kell 2024-ben, az a bevételek növelése. Meg kell határoznunk 

az elérni kívánt célcsoportokat, főleg azokat, akik jelenleg nem minden esetben 

választanak bennünket hírforrásnak. A fizetőképes korosztályt tekintve ez a 19-49 

éves korosztály. Őket leginkább az internetes felületeken és a social média oldalakon 

érhetjük el. Az ő bevonásukra a legmegfelelőbb a rádió, ahol a mai zenékkel és a 

gyors, pontos információkkal érhetünk el eredményeket. Eredményes lehet még az 

interakciók erősítése, játékokba bevonásukkal. Ezekre már több példánk volt az 

elmúlt években, nyitottak vagyunk a jövőben is ilyenekre. 

 

 



5. sz. melléklet 

A bevételek növelésére lehetőség a pályázatok kihasználása. 2023-ban Tv állandó 

pályázatot adtunk be. (A munkaterv beadásáig még nincs eredmény, ha nem 

nyerünk negyed év múlva újra beadjuk, ezért amiket most írok, mindenképpen 

érvényes lehet…) 

A pályázatot napi Hírműsor készítésre adtuk be. Az év minden munkanapján 12 nettó 

perc híradót kell készíteni. Figyelembe véve, hogy az elmúlt években szignálokkal, 

időjárásjelentéssel együtt szoktunk 10-12 percet készíteni, a pályázati feladat kiemelt 

személyi és technikai munkát igényel. Itt utalnék vissza az első bekezdésben 

felsoroltakra, személyi és technikai szempontból. Véleményem szerint felül kell 

vizsgálnunk az eddigi álláspontunkat a kulturális és sportegyesületek 

tevékenységének bemutatásával kapcsolatban. Ennyi hírműsor elkészítéséhez jóval 

több forgatásra és utómunkára van szükség, ennek pedig a személyi állományban és 

a technikai kiszolgálásban is meg kell jelennie. 

 

2024-ben is nagy figyelmet fordítunk a társintézmények programjainak 

reklámozására. Az eddigi sikeres gyakorlatot folytatva a JMK és az Esterházy-kastély 

programjainak megjelentetésével a nyomtatott újságban és a tv-ben, valamint online 

felületeken. Sikeresnek érezzük a filmes színházajánlókat, a programokat 

beharangozó előzetes híradókat. Folytatni szeretnénk a könyvtár programjainak 

kisfilmes, szereplős-jelenetes ajánlóit. Ezek változatossá teszik a műsorunkat és az 

elkészítésük is kihívás számunkra. 

 

Munkatársaim véleményem szerint meg tudnak felelni a feladatoknak, de a 

rendszertelen beosztás és a gyakori hétvégi, ünnepnapi feladatok miatt mondhatom 

azt, hogy nagyon leterheltek vagyunk. Véleményem szerint segíteni kell az 

embereket, hogy a héten egy-két napot tudjanak pihenni, kikapcsolódni a napi 

hajtásból. Bevett gyakorlat manapság a „wellbeing” a munkahelyeken is. Ami jelen 

esetben „jóllétet” jelent. Ez kihat a munkatársak közérzetére, hatékonyságára és 

elégedettségére. Ebben kérem a cégvezetés és a fenntartó segítségét, hogy meg 

tudjuk tartani azokat a kollégákat, akik nagy gyakorlattal, tapasztalattal rendelkeznek 

és mint az elmúlt esztendők bizonyították, képesek megújulni, új feladatokat ellátni. 

 

Ehhez kapcsolódik a kollégák szakmai fejlesztése. Mint már korábban írtam az új 

feladatokkal járó ismereteket folyamatosan sajátítják el, gyakori ellenőrzéssel, 

gyakorlati tanácsokkal segítem őket. 2023-ban részt vettünk beszédtechnikai 

képzésen, úgy érzem javultunk ebből a szempontból is. Szakmai fejlődésünkre 

kitűnően tudjuk használni az internet adta lehetőségeket. Gyakori eset, hogy pl. az 

operatőrök az új technikák megjelenését figyelemmel kísérik, az újdonságokat 

megbeszélik. Szerkesztési szempontból is ez a helyzet. Munkatársaim folyamatosan 

figyelik a tv műsorokat, online megjelenéseket és az ott ellesett megoldásokat 

alkalmazzák. Ezeket a kezdeményezéseket támogatni kell a jövőben is. 

 

 



5. sz. melléklet 

Ehhez kapcsolódik napjaink legnagyobb kihívása egy médium számára, az online 

megjelenés formája, gyakorisága, minősége. Nagyon sok felületen ott vagyunk. 

Minőségi honlapot kezelünk nap mint nap. A Facebook-on 23500-nál több követőnk 

van. A havi aktivitás 800 ezer és 1 millió között van. Fent vagyunk az Instagramon is, 

bár itt van még fejleszteni való és a legújabb és legjobban fejlődő felületre, a Tik-Tok-

ra is fel szeretnénk kerülni. Ez a 2024-es év egyik legnagyobb kihívása számunkra, 

hiszen nem elég néhány filmet feltenni, azt folyamatosan menedzselni is kell. 

 

A Pápa és Vidéke magazin a gazdasági válság miatt a mai napig lecsökkent 

oldalszámmal jelenik meg, havi egy alkalommal. Ez a terjedelem arra elég, hogy az 

önkormányzattal kapcsolatos legfontosabb hírekről, információkról tájékoztassuk az 

olvasókat, illetve a társintézményeknek jelentős értékű hirdetési felületet biztosítunk. 

A kis terjedelem ellenére törekszünk arra, hogy egy jó minőségű, színes és 

olvasmányos lapot juttassunk el a pápaiakhoz. Amennyiben a fenntartónak 

lehetősége lenne rá, a jövő évben oldalszám bővítésen vagy a megjelenés sűrítésén 

el kellene gondolkodni. Az újság terjesztését külsős cég végzi, arra sok ráhatásunk 

sajnos nincs, de a terjesztési hiányosságokra oda kell figyelnünk.   

 

Annak ellenére, hogy a média világának nagyon sok szegmensében dolgozunk, 

nagyon sok felületen megjelenünk, ezeknek kihasználása reklámozás szempontjából 

még kívánnivalót hagy maga után. Erőfeszítéseink ellenére nem állnak sorban a 

reklámozni akarók. Vannak sikeres kampányaink, vannak visszatérő, sokat költő 

hirdetőink, de véleményem szerint ezen csak egy megfelelő, hozzáértő szakember 

tud segíteni, aki fontosnak tartja ezt a feladatot és kellően motivált. 2023 során több 

lehetséges szakemberrel tárgyaltunk, sajnos nem sok sikerrel. Munkatársaim 

személyesen is tartják a kapcsolatot lehetséges reklámozókkal, ebben a jövőben is 

támogatni, motiválni kell őket. Szükségesnek tartok egy sales-marketing szakembert, 

aki megfelelő jutalék fejében segítene minket, hogy eredményeket érjünk el ezen a 

területen. 

Feladat tehát van bőven a napi műsorkészítés, online és print anyagok elkészítésén 

túl is. Amennyiben a fentiekkel egyetért az ügyvezetés és a fenntartó, ezekben 

kérem a segítségüket, együttműködésüket. 

 

 

Pápa, 2023.11.29. 

 

 

       Varga András 

 

 

 


