PAPAI SPORT NONPROFIT KFT.

ELOTERJESZTES
a Képviselotestiilet 2024. dprilis 25-i iilésére

Targy: A Papai Sport Nonprofit Kft. 2023. évi beszamoléja és 2024. évi iizleti terve

Eléado: Toth Péter iigyvezetd
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PAPA VAROS POLGARMESTERE
8500 PAPA, Fé u. 5.

Tel: 89/515-018

Fax: 89/515-083

E-mail: polgarmester@papa.hu

Tisztelt Képviselotestiilet!

A Pépai Sport Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasagi tarsasag, ennek megfeleléen a Polgari
Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4) bekezdése
értelmében a legfébb szerv hataskorét Pépa Véaros Onkorményzatanak Képviseltestiilete
gyakorolja.

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a legfobb szerv hatdskérébe tartozik a
szamviteli torvény szerinti beszamol6 jovahagyésa, melyrdl a legfobb szerv a Ptk 3:120. § (2)
bekezdés szerint a feliigyelSbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban donthet.

A Papai Sport Nonprofit Kft. az el6terjesztés mellékleteiben foglaltak szerint elkészitette
2023. évi egyszeriisitett éves beszdmolGjat, mely tartalmazza a 2023. évi mérleg- és
eredménykimutatést, valamint az ehhez kapcsolodo 2023. évi kiegészité mellékletet. Csatolta
tovabba a 2023. évi vezetdi beszamoldjat, a 2024. évi tizleti tervét és a felligyeld bizottsaga
irasbeli jelentését is.

Kérem a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. 2023.évi
beszamoléjat és a 2024.évi tizleti tervét a hatarozati javaslatnak megfeleléen fogadja el.

Osszedllitotta: Kacs6-Péapai Kinga koztisztviseld

Papa, 2024. aprilis 17.

Dr. Ald [ h

0z6 ' Tamaés | -
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Papa Véros Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete a Papai Sport Nonprofit Kft. 2023. évi
éves beszamolojat az elbterjesztés szerinti tartalommal 92 167 E Ft mérlegfoosszeggel,
3 000 E Ft jegyzett tokével, 28 691 E Ft sajat tokével, 198 016 E Ft nettd arbevétellel,
445 E Ft ad6zott eredménnyel - a felligyeld bizottsag véleményét is figyelembe véve -
elfogadja.

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete a Papai Sport Nonprofit Kft. adézott
eredményét teljes mértékben eredménytartalékba helyezi.

Papa Véros Onkormanyzatdnak KépviselStestiilete a Papai Sport Nonprofit Kft. 2024. évi
tizleti tervét az elGterjesztés szerinti tartalommal elfogadja.

Képviseldtestiilet utasitja az ligyvezetdt a sziikséges intézkedések és jognyilatkozatok
megtételére.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Toth Péter ligyvezetd
Szalai Krisztina gazdasagi osztalyvezetd



28839369-9311-572-19

Statisztikai szamjel

19-09-521556

Cégjegyzékszam

Papai Sport Nonprofit Kft.
8500 Papa, Téglagyari ut 3.

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO
2023. EV

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.

Keltezés: 2024. aprilis 15.

\ ut 3.
54 a, Téglagyar!
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Cégnév:  Pdpai Sport Nonprofit Kft. 2. oldal
Addszam: 28839369219
Cégjegyzék szam:

Normal Egyszerdisitett éves Mérleg - "A"
Beszamoldsi id6szak: 2023.01.01 - 2023.12.31

1000 Ft
ESZKOZOK (AKTIVAK) bazis id6szak targy id8szak
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 8683 8614
& I Immaterialis javak 0 0
@ Il. |Targyi eszkozok 8 683 8614
0 Ill. | Befektetett pénzligyi eszk6zok 0 0
(05 |B. |FORGOESZKOZOK 66 323 80 126
06 1. |Készletek 1599 1793
(07 1. |Kovetelések 17 327 15237
02 111, |Ertékpapirok 0
@ IV. |Pénzeszkozok 47 397 63 096
£ C. |Aktiv id6beli elhatarolasok 2539 3427
4
ESZKOZOK OSSZESEN 77 545 92 167
1 000 Ft
FORRASOK (PASSZiVAK) bazis idészak targy idészak
D. |SAJAT TOKE 27917 28 691
13 1. |Jegyzett toke 3000 3000
£ Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
£ Il.  |Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-) 0 0
16 [ |Toketartalék 0 0
£ IV. |Eredménytartalék 24 437 25246
3 |[v. [Lekotott tartalék 0 0
£ VI. |Ertékelési tartalék 0 0
£ VIl. |Addzott eredmény 480 445
£ CELTARTALEKOK 0 0
E KOTELEZETTSEGEK 42126 52572
£ I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
£ Il.  |Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
£ Ill. |Rovid lejaratu kotelezettségek 42 126 52572
76 |G. |PAssziv IDGBELI ELHATAROLASOK 7502 10 904

FORRASOK GSSZESEN 77 545 92 167
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Normal Egyszer(isitett éves Eredménykimutatas "A" tipusu
(6sszkoltség eljarassal)

Papai Sport Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam:
KSH szam:
Beszamoldsi id6szak: 2023.01.01 - 2023.12.31 1000 Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév
I Ertékesités nettd arbevétele 135170 198 016
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Ill. Egyéb bevételek 178 120 193 270
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
IV. Anyagjelleg( raforditasok (05+06+07+08+09) 147 079 197 939
V. Személyi jellegl raforditasok (10+11+12.) 158 402 184 847
VI. Ertékcsdkkenési leiras 4784 5330
VIl. Egyéb raforditasok 2423 2541
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+1+11-1V-V-VI-VII) 602 629
VIII. Pénzligyi mUiveletek bevételei 1 15
IX. Pénzlgyi miveletek raforditasai 75 37
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX.) -74 -22
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+-B.) 528 607
X. Addfizetési kotelezettség 48 162
D. ADOZOTT EREDMENY (+-C-X.) 480 445




KIEGESZIT® MELLEKLET
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOHOZ 2023.

L Altalanos kiegészités

A vallalkozas bemutatasa

A tarsasag teljes cégneve: Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3.

Cégbejegyzés kelte: 2020.11.26.

Cégjegyzék szama: 19-09-521556

Adoszama: 28839369-2-19

A tarsasag alapitdja: Papa Varos Onkormanyzata

8500 Papa, F6 u. 5.

Tarsasag jegyzett tokéje: 3.000 e Ft

A tarsasag alaptevékenysége:  93,11'08 Sportlétesitmények mikodtetése
A fenti tevékenység folytatasat torvény nem korlatozza, nem tiltja.

A tarsasag egyszemélyes Kft-ként makodik.

A tarsasagnal 3 tagu felligyeldbizottsag mukodik.

A tarsasag jegyzése az ligyvezetbre nézve 6nalld.

A tarsasag telephelyei:

8500 Papa, Varkert Ut 2. (Perutz Stadion)

8500 Papa, Vartkert Ut 4. (Varosi Sportcsarnok)

8511 Papa, Sport utca 2. (Borsosgydri Sportpalya

8598 Papa, Tapolcafdi utca 2/A (Tapolcaféi Sportpalya)

8500 Papa, Varkert Ut 6356/7. (Perutz Stadion melletti kis mUfives palya)
8500 Papa, Varkert Ut 6356/8. (Perutz Stadion melletti grund mufiives palya)
8500 Papa, Fiumei utca 3/B (Spartacus Sporttelep)

8591 Papa, Papai ut 5. (Kéttornyulaki Sportpalya)

8500 Papa, Mézeskalacs utca 3284/12 (Mézeskalacs Sportpalya)

8500 Papa, Kiilsé — Veszprémi ut 1843/4 (Teveli Uti Sportpalya)

A vallalkozas képviseletére jogosult személy, aki az egyszerUsitett éves beszamolét koteles alirni:
Név: Téth Péter

Cim: 8500 Papa, Harmat u. 12.
Beszamolo 6sszeallitasat végezete:

Név: Horvath és Tarsai Kft.

Cim: 8200 Veszprém, Ady Endre u. 35.
addszam: 11323673-2-42

A vallalkozas konyvvizsgalatra nem kotelezett.

II. Szamviteli elvek, értékelési médszerek és eljarasok

Szamviteli politika:

Abeszdmolo dsszedllitasaban a tobbszdr médositott 2000. évi C sz&mu Torvény a szamvitelrdl, valamint

az érvényben |évé addtdrvények szolgaltak. A tdrvény elbirasaitol valo eltérésre okot add korilmény
nem merlt fel. A szamviteli politikdban olyan valtozas nem tortént, mely a valos és megbizhatd kép



megitélését érdemben befolyasolta volna.

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszdmoldéban az adatok eltérd jelolés hidnyaban
ezer forintban keriilnek feltlintetésre.

Jelen beszamol6 a Papai Sport Nonprofit Kft. 2023. 01. 01-t61 2023. 12. 31-ig tart6 idészakot dlelei fel,
a mérleg forduldnapja: 2023. 12. 31.
Mérlegkészités idépontja: 2024. 03.31.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezé, korilmény nem allt fenn, a
vallalkozas a belathatd jovobeni is fenn tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem
varhaté a mikodés besziintetése, vagy jelentds csokkenése. Tarsasag a tevékenységét hatarozatlan
ideig folytatja. A tarsasag nonprofit vallalkozasként mikodik.

A szadmviteli beszamold és az ahhoz kapcsolddd kiegészitd informécidk, jelentések a székhelyen
megtekinthetdk.

Valasztott mérleg tipusa: A tipusu egyszerUsitett éves beszamold

Vélasztott eredménykimutatas tipusa:  Osszkdltség eljarasu

A Sztv. szerinti mérleg és eredménykimutatds tovabbi tagolasanak, Osszevonasanak
lehetdségével nem él a vallalkozas.

1. A Szémvitel politika szerint alkalmazott értékelési eljarasok:
»  értékcsokkenés elszamolasa:
e terv szerinti lineéris kulccsal
e 200.000 Ft beszerzési érték alatti targyi eszkdz hasznalatba vételkor egy
Osszegben
elszdmolas gyakorisdga: negyedévenként
az egyes mérlegtételeknél alkalmazott - az el6z6 Uzleti évtél eltérd — eljarasokat nem
alkalmazunk
az eredményt befolyasolé eltérések nem voltak
vagyoni, pénzligyi helyzetre, az eredményre gyakorolt hatdsukat nincsenek
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2. A szamviteli politikdban meghatérozott kivételes nagysagu, vagy el6fordulasu bevételek,
koltségek és raforditasok nem voltak.

3. Azellendrzés soran feltart jelentés 6sszegl hibak nem voltak.

4. Avezetd tisztségvisel6k, az igazgatdsag, a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott elélegek és
kdlcsdndk nem voltak.

5. A kapcsolt felekkel lebonyolitott lényeges és nem a szokasos piaci feltételek kozott
megvaldsuld tgyletek nem voltak.

6. Tartdsan adott kélcsén kapcesolt vallalkozasban nem szerepel.
7. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben nem allnak fenn.
8. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben nem &llnak fenn.

9. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben nem allnak fenn.



10. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben nem alinak fenn.

11. Kotelezettségek teljes 6sszege, amelyeknek a hatralévé futamideje tobb, mint 6t év nem volt.

12. Kotelezettségek teljes 6sszegét, amelyek zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositottak nem
volt.

13. A mérlegben meg nem jelené tételek:

» jovébeni nyugdijfizetési kotelezettségek nincsenek

» végkielégitési kotelezettségek nincsenek

» kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kdtelezettségek nincsenek

14. A mérlegen kiviili tételek, ha e tételekbdl és megallapodasokbdl szarmazé kockazatok, vagy
elényok lényegesek nem szerepelnek.

15. Visszavasarolt sajat részvények, sajat tizletrészek nincsenek.

16. Valés értéken torténd értékelést nem alkalmaztunk.

Il A mérleghez kapcsolodoé kiegészitések
A. Befektetett eszk6zok évkozi valtozasai
Nyito Valtozas Zaré
12 | Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékii jogok
1234 | Idegen ing. végzett beruhazas 4 045 055 Ft 4 045 055 Ft
1293 | Ertékcsokkenés 421 420Ft| 322046 Ft| 743466 Ft
12 | Osszesen 3623635 Ft| 322046 Ft| 3301589 Ft
13 | Miiszaki berendezések és jarmiivek
1311 | Termel6gépek 3034142 Ft| 701497 Ft|3735639Ft
1312 | Kisértéki termel6gép 3195510 Ft| 644 571Ft|3 840081 Ft
13911 | Termel6gép écs 550974 Ft| 441086 Ft| 992 060 Ft
13912 | Kisértékd termel6gép écs 3222645Ft| 617 436 Ft| 3840081 Ft
13 | Osszesen 2456033 Ft| 287546 Ft| 2743579 Ft
14 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
1411 | Uzemi gépek 1167800 Ft| 960049 Ft|2 127 849 Ft
1412 | Kisérték( Gizemigép 4750477 Ft| 1722175 Ft| 6472 652 Ft
1431 | Irodai berendezés 3556159 Ft| 541692 Ft|4 097 851 Ft
1432 | Kisérték irodai berendezés 2 061941 Ft 50380 Ft|2112321Ft
14911 | Ecs 2120239 Ft| 1536665 Ft| 3 656 904 Ft
14912 | Kisértékd écs 6812418 Ft| 1772555 Ft| 8 584 973 Ft
14 | Osszesen 2603720 Ft -34 924 Ft | 2 568 796 Ft




B. Forgdéeszk6zok
A tarsasag leltar szerinti arukészletértéke 942 793 Ft, (izemanyag leltar szerinti készletértéke
181 214 Ft, készletekre adott eléleg 668 510 Ft, pénzeszkdz készlete 63 096 234 Ft (melybdl
a bankszamla egyenlege egyezden a 2023. 12. 31-i banki kivonat zard adataival 61 588 214
Ft, pénztar egyenlege 1 508 020 Ft).

C. Elhatarolasok

e Ft-ban
2022. 2023. Valtozas
Aktiv idébeli elhatarolasok 2539 3427 +  3497%
Passziv id6ébeli elhatarolasok 7 502 5322 - 40,96%
D. Sajat toke elemeinek valtozasa

e Ft-ban
Sajattoke valtozas 2022 2023 Vialtozas
Jegyzett t6ke 3000 3000
Eredmény tartalék 24 437 25 246 809
Addzott eredmény 480 445 - 35
Sajat téke 27917 28 691 774
Sajat téke arany 2022 2023
Sajat t6ke/Osszes forrds | 27917/77545=36% 28691/92167=31%

E. Céltartalékok
Nem képzett céltartalékot a vallalkozas.

F. Kotelezettségek

Vevéktdl kapott eldleg 31 e Ft, rovid lejarati kotelezettségek aruszéllitasbol és szolgaltatasbol
(szallitok) 925 e Ft, valamint egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 51 616 e Ft.

A tarsasagnak nincs olyan vallalt kotelezettsége, amely a mérlegben ne szerepelne, illetve nincs hosszu
lejaraty kotelezettsége sem.

1 Az eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészitések
A. A tarsasag értékesités netto arbevételének megoszlasa fébb tevékenységek szerint

Kozfeladatellatas bevételei 110 733 350

A kft. a tulajdonos Onkormanyzattal kétott Kézszolgaltatasi szerzédés targyaban megjeldlt Sporttv. 55.8
(1) bekezdés b) c) d) pontja, valamint a Motv. 13.8 (1) bekezdés 15. pontja szerint fenntartja és mikodteti
az Uzemeltetésbe kapott sportlétesitményeket.

A Papai Sport Nonprofit Kft. az Uzemeltetésébe kapott sportlétesitményekkel — Papa Varos
Onkormanyzatanak kotelezé feladatellatasai kozott szereplé — a helyi sportegyesiiletek edzéseinek
mérkézéseinek, valamint iskolak testnevelési 6rainak lebonyolitdsahoz, hazai és nemzetikdzi sportagi
szakszOvetségek altal szervezett sportrendezvényekhez, edzétaborokhoz, didkolimpidkhoz biztositja a



helyszint és megfelelé sportolasi feltételeket, melyekért minimum onkdéltségen alapuld bérleti dijat
fizetnek (104 013 e Ft). Itt jelennek meg a sajat rendezésl sportesemények nevezési dijai (6 720 e Ft),
mint a CentRUN futdverseny, EFI egészségi sportnapok, Gordiilé NAP, CentRUN 400, Karacsony Kupa,
Ulti- és teke kupak stb).

Sportlétesitmény Hosszu tavu bérld sportegyesiletek/iskolak

Sport Centrum Papai Atlétikai Club
Papai Vasas TK - teke
Griff Sportegyesiilet
Papai Légtorna Sportegyesiilet
Papai Pet6fi Sdndor Gimnazium
Tirr Istvan Gimnazium és Kollégium

Varosi Sportcsarnok Papai Vasas SE - Kézilabda Szakosztaly
Sport Utanpdtlas Kft. - kosarlabda
Papai Pet6fi Sandor Gimnazium
Tarr Istvan Gimnazium és Kollégium
VM Tankertleti Kozpont
Balla DSE
Griff Sportegyesiilet
Papai Koko-Gym Kse

Perutz Stadion Papai Egyesitett Labdarigé Club
Perutz Sport Kft.

Spartacus Sporttelep Papai Egyesitett Labdarugo Club
Perutz Sport Kft.

Csatolt telepuilésrészi sportpalyak Kéttornyulaki SE
Borsosgyéri SE
Tapolcaféi SE

Vallalkozasi tevékenység netté arbevétele 87 282 415

A véllalkozasi bevételek segitik a [étesitmények fenntartasat, mikodtetését. Célunk minél szinvonalasabb
és valtozatosabb sportoldsi lehetéségeket nyujtani vendégeink szamara, tovabba az papai
sportlétesitmények (izemeltetési koltségeihez plusz forrast teremteni, konnyitve a tulajdonos
onkormanyzat pénzligyi terhét.

Vallalkozasi teriiletek rovid bemutatasa, értékelése

Sportszolgaltatas csomagok értékesitéséb6l szarmazoé netté arbevétel: 31 661 e Ft
TeremfelligyelOk és takaritd személyi jellegl kiadasai (kdzvetlen felmertlt koltség): 14 700 e Ft
Kondigépek karbantartasa szerz6dés szerint: 895 e Ft
Uzemeltetési koltségek (tisztitdszerek, egyéb): 3 200 e Ft
Eredmény: 12 866 e Ft
A Sport Centrumban értékesitett szolgaltatds csomagok tartalma:

e Alapszolgéaltatas (atoltozési-, tisztalkodasi lehetdség, Oltézdszekrény, atlétika-, streetball-,

tegball palyak, jatszotér, kiiltéri sportszerek hasznélata)
e Skate palya hasznalat
e Papa Sport Kartya (alapszolgaltatas + Skate palya hasznalat)



o Tekecsarnok bérletek (1-4 palya bérlési lehetéség alkalmi, illetve tobb alkalmas bérletek
formajaban)
e Fitness terem bérletek (napi, havi, éves hasznalat, alapszolgaltatassal + Skate palya hasznalattal)

Sport Centrum Biifé nett6 arbevétele: 15 706 e Ft

Zard arukészlet: 943 e Ft

ELABE: 9 952 e Ft

Kozvetlenil felmerdlt bérkoltség: 8 955 e Ft

Egyéb kiadasok: 588 e Ft

Eredmény: -2 846 e Ft

A Sport Centrum biiféjét a Kft. sajat vallalkozasban Gzemelteti. A hosszu nyitvatartasi idé miatt magas a
személyi jellegl kifizetések koltsége. 2 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott, valamint EFO-s
alkalmazasban alkalmi munkavallalokkal oldjuk meg a személyzetét. Atlagosan 40-50% haszonkulccsal
kalkulaltuk ki arainkat. Termékkinalatot sajnos korlatozottan lehet bdviteni, mivel a biifé presszoé jelleg(,
hidegkonyhas bulféként lehetett csak engedélyeztetni. A bifének nincs elékészité helyisége,
raktarhelysége pici, zsir-elszivd rendszer utdlagos beépitéséhez nincs lehetdség, illetve tobb millid
forintos koltséget érintd beruhazast jelentene.

A Sportcsarnok buféjét kiilsé vallalkozé mikodteti, ebbdl szarmazé bérleti bevétel: 600 e Ft.

Szallashely szolgaltatas netté arbevétele: 8 281 e Ft

Az apartmanok Gzemeltetésével kapcsolatos koltségek kdzott szerepel a takaritas, Booking és Szallas.hu
kozvetitéi dija, valamint a mosassal és rezsivel kapcsolatos koltségek és a turisztikai fejlesztési
hozzajarulas: 4 009 e Ft.

Eredmény: 4 272 e Ft.

Téajékoztatas a szolgaltatasrél: 4 db 2 agyas apartman vizesblokkal, ingyenes parkold, wifi, mini konyha.
Eltoltott vendégéjszakak szama: 625

Személyszallitas netto arbevétele: 11 085 e Ft

Uzemanyag leltar készletérték: 69 e Ft

Felmerdlt koltségek: 8 178 e Ft

Eredményesség: 2 976 e Ft

Futott km: 22 225

Személyszallitassal kapcsolatban felmerilt kozvetlen kiadasok: gépjarmivezetdk és szakmai iranyitd
bére: 3 703 e Ft, kotelezé- és CASCO biztosités, valamint az autdbuszos személyszallitds vagyoni
biztositék biztositdsanak éves dija dsszesen: 1 160 e Ft, zemanyag koltség: 1 815 e Ft, karbantartasi
dijak: 1 500 e Ft.

Fébb megrendeléink a Papai Egyesitett Labdardgd Club, Papa Varosi Ovodak, Edenkert Papai
Reforméatus Ovoda. Féként a PELC 20 utanpétlas csapatat szallitottuk labdarigd mérkdzésekre heti 2-
3 alkalommal. A Papai Varosi Ovodakkal ,Erdei Osvényeken” programsorozatra kotottiink szallitasi
szerzbdést.

Az IVECO tipusu busz garanciaja tavalyi évben lejart. Buszunk id6szakos felllvizsgalaton esik at, sajnos
jelentds szervizkoltséggel szembesiiliink folyamatosan. A 2023-as évben két nagyobb javitast kellett
eszkodzoInlink, ebbdl garancidlisan megjavitottak a klimarendszert, illetve nagyobb kiadasként a
fékrendszer elemeit kellett cserélni.

A szakmai iranyitéi feladatokat Bakos LaszIé latja el hatarozatlan id6re.



Bérleti dijakbdl szarmazé netté bevétel: 13 758 e Ft

Bérelheto6 létesitmények:
Sport Centrum
e Atlétika palya
e Kis Karoly futéfolyoséd
e Makkai Miklos tekecsarnok
e Konferencia terem
e Szoba helyiség - gyogytorna
Sportcsarnok
o Kuzddtér
e Konferencia terem
Irodak
Bemelegité terem
e Orvosi szoba
Perutz Stadion
o El6fiives nagypalya
e Mufives kispalya
e  Mdfiives grundpélya

Spartacus Sporttelep
o El6fiives nagypalya
e Mdfiives kispalya

Egyéb szolgaltatasbol szarmazoé bevétel: 6 791 e Ft
e Nem sportcélu bérleti dijak
e Kulfoldi sporttabor
e Reklamfelllet bérbeadésa
e Rendezvény szervezés és lebonyolitasa, nevezési dijak

Vallakozasi tevékenységeink eredménye a kozvetetten felmeriild koltségek fedezetét szolgalta, ezzel
hozzajarult a létesitmények fenntartdsdhoz, mikodtetéséhez, szolgéltatasaink szinvonalanak
megtartdsahoz, illetve noveléséhez. Jelentés megtakaritast eredményezett a tulajdonosi
finanszirozasbdl, igy tulfinanszirozas cimén a tdmogatas maradvanya visszavonasra kertlhetett.

Egyéb bevételek 193 270 435

Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas 189 695 e Ft

9671 A miikddés fedezetét jelentds részben a tulajdonos Onkormanyzat altal nyujtott
mukodési tAmogatas (188 641 e Ft) biztositotta

9672 Kormanyhivataltdl kapott tdmogatas 207 e Ft volt

9673 Elkilonitett alapoktél kapott 847 e Ft

Egyéb bevétel 3506 e Ft
963  Koltségtéritések, vilamosenergia betaplalasi tobblet, szponzoracié szerepelnek
Kiilonféle egyéb bevétel 69 e Ft

969



B. Igénybevett és egyéb szolgaltatasok koltségei

Az igénybe vett szolgaltatasok kdzott a létesitmények szerzédés szerinti tavfelligyeleti-, karbantartasi-
és egyéb szolgaltatasi (szemétszallitasi szolgaltatasi-, palyadpolé géppark bérlési-, kommunikacids
szolgaltatasi-, konyvelési-, lgyvédi-, szakértéi (tGzvédelmi-, munkavédelmi-, érintésvédelmi
felllvizsgalatok) dijai szerepelnek., valamint az izemeltetés soran alkalmi jelleggel felmerdlt, sziikséges
szolgaltatasi dijak, mint pl. a szerelési-, javitasi-, karbantartasi-, informatikai-, marketing-, bérleti- és
szallitasi szolgaltatasok stb. jelennek meg 78 479 e Ft.

Egyéb szolgaltatasok kozott az iddaranyos biztositasi dijak és bankkoltségek szerepelnek 4 210 e Ft.

Ebbdl vallalkozasi tevékenységet érintd koltség: 16 186 e Ft.

C. Bérkoltség és jarulékainak alakulasa

e Ft-ban

2022 2023 Valtozas

54 | Bérkoltség 135 842 145 458 9616
55 | Személy jellegii raforditas 6 650 20 834 14184
56 | Bérjarulék 16 510 18 555 2 045
Egyszer foglalkoztatds kozterhe 813 834 21
Szocidlis hozzajarulds 14 749 16 261 1512
Rehabilitaciés hozzajarulds 948 1460 512

Személyi dllomanyunk 32 {6 betoltott allashellyel indult, mely év végére 35 6 + 3 {6 feliigyelébizottsagi
tag létszdmra valtozott.

Atlagos &llomanyi létszam: 34 6

Kozfeladatelldtadsban 1évék személyi jellegl kifizetése: 124 393 e Ft, jaruléka 12 179 e Ft volt.
Vallalkozasi feladatellatasban 1évé munkavallalok személyi jellegl kifizetése: 41 898 e Ft, jaruléka 4 916
e Ft volt. A vallalkozasi szolgaltatasainkban alkalmazottak (bufé személyzet, konditerem felligyel&k,
szobalany, buszsoférok) személyi jellegl kifizetések 100%-ban, valamint a mindkét teriileten -
kozfeladatellatdsban és vallalkozasi tevékenységben - érintett foglalkoztatottak (adminisztrator,
sportszervezd koordinator, fOpénztaros és HR asszisztens) bérének egy része kerilt kimutatasra
kdnyveinkben, valamint a vezeték bérének meghatarozott %-a.

1 {6 megvaltozott munkaképességli személyt foglalkoztatunk, igy rehabilitacids koltségiink 1 460 e Ft
volt.

2 Vagyoni helyzet
sajat toke/ Osszes forras
2022 27917/77 545 = 36%
2023 28691/92 167 = 31%
A tarsasag 2023. évi adozas el6tti eredménye 607 e Ft, ebbdl vallalkozasi tevékenység eredménye 607 e

Ft. Tarsasagiado fizetési kotelezettsége 162 e Ft.
Adozott eredmény: 445 e Ft



A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Felligyel6 Bizottsaganak jelentése
a Kft. 2023. évi miikbdésének ellendrzésérdl

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag Felligyelé Bizottsaga (tovabbiakban
Felugyeld Bizottsag) éves rendes llését 2024.04.17-én tartotta, melyen megtargyalta a Papai
Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2023. évi beszamoldjat - eredmény-
kimutatas, mérleg és kiegészité mellékletek - valamint a 2024. évi Uzleti tervet.

Jegyzékonyvi kivonat a Felugyel6 Bizottsag 2024. aprilis 17-én tartott léseérdl.

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésséqii Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak

2/2024 (IV. 17.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga
a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2023. uzleti évre
vonatkozé beszamoléjat a megklildott anyagnak és az ligyvezetdi
el6terjesztésnek megfelelGen 92.167 e Ft mérlegfédsszeggel, 445 e Ft mérleg
szerinti eredménnyel elfogadja.

Hatarid6: 2024. aprilis 18.

Felelos: Toth Péter

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasaq Feliigyeld Bizottsaganak

3/2024 (IV. 17.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag Felligyel Bizottsaga
a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasag 2024. évi Uizleti tervét
a megkiildott anyagnak és az ligyvezetdi elbterjesztésnek megfeleléen
elfogadja.

Hatarid6: Folyamatos

Felelbs: Toth Péter

A Fellgyel6 Bizottsag a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag 2022. Gzleti
évre vonatkozo beszamoldjat, és a 2023. évi Uzleti tervet elfogadasra javasolja Papa Varos
Onkormanyzata Képvisel6testiiletének.

Papa, 2024. aprilis 17. 7@“%&@

Venczel Csaba
bizottsagi elndk sk.
Hernadi Tamas Pozsgai Réka
bizottsagi tag sk. bizottsagi tag sk.

Kiadvany hitelédl:

Venczel Csaba
bizottsagi elndk



JEGYZOKONYV

Készilt
a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelosségl Tarsasag
Felligyel6 Bizottsaganak tilésén
2024. aprilis 17-én
a Papai Sport Centrum (Papa, Téglagyari ut 3.) targyalotermében

Jelen vannak: Venczel Csaba a Fellgyel6 Bizottsag (tovabbiakban: FEB) elndke, Hernadi Tamas
és Pozsgai Réka FEB tagok, Toth Péter, a Papai Sport Nonprofit KFT (igyvezetdje, Dr. Aldozd
Tamas Papa varos polgarmestere a mellékelt jelenléti iv szerint.

Pozsgai Réka FEB tag elézetes kerelme alapjan on-line Google-meet videokonferencia
beszélgetesre alkalmas hang- és képtechnikai eszkozokon alkalmazasaval kapcsolddott az
Uléshez.

Jegyzokonyvvezetd: Venczel Csaba a FEB elntke
- Jegyzdkdnyyv hitelesitd: Hernadi Tamas FEB tag
Pozsgai Réka FEB tag

Venczel Csaba koszonti az Ulésen megjelenteket, majd a meghivoban szereplé napirendi pontok
megtargyalasara tesz javaslatot.

Napirendi pontok:
1. A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag beszamoldja a 2023. lzleti évrél

Eléterjesztd: Toth Péter ligyvezetd

2. A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésség(i Tarsasag 2024. évi Uzleti terve
Eléterjeszto: Toth Péter ligyvezeté

Venczel Csaba bizottsagi elndk
Megkérdezi, kivan-e valaki tovabbi napirendi ponti javaslattal éIni?
Ujabb javaslat nem érkezik.
Venczel Csaba bizottsagi elndk
Szavazast rendel el a napirendi pontok elfogadasarol.
A szavazas megtortéenik, eredménye:
A Feliigyelé Bizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil elfogadja
a napirendi pontokat.

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésséqi Tarsasaq Feliigyel6 Bizottsaganak 1/2024 (IV.
17.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga elfogadja a
meghivoban kikiildott napirendi pontokat.



Ezt koveti az 1. napirendi pont megtargyalasa:

1. napirend: A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag beszamoléja a
2023. lizleti évrol

Eloterjeszto: Toth Péter ugyvezetd

Toth Péter Ugyvezetd kiemeli, hogy a szakmai beszamold egyes reszeinek elkeszitesébe a
szakteriiletek vezetdit is bevonta, nevesitve abban sajat szakmai megallapitasaikat ugy mint:

- Programok, rendezvényszervezés: Szabo Bence sportszakmai vezetd

- Uzemeltetés: Bédai Jozsef miszaki vezetd

- Gazdalkodas: Vései Viola gazdasagi vezetd

Ezt kdovetden Venczel Csaba bizottsagi elnok megkérdezi a jelenlévéket van-e valakinek kérdése
az beszamoloval dsszefliggésben.

Toth Péter szobeli kiegészitése: Eredményes évet zartunk gazdasagi és sportszakmai szempontbol
egyarant. A gazdalkodas tekintetében a blfé tzemetetésbdl szarmazo bevételt szeretnénk ndvelni,
mukodtetéset még gazdasagosabba tenni.

Hernadi Tamas: Orommel tolti el a foldgaz felhasznalas terén elért jelentdés megtakaritasnak.

Toth Péter: Ahhoz képest amit terveztlink, 70 millio forintnyi 6sszeget nem hasznaltunk fel.

A sportcsarnokban tudtuk elérni aranyaban a legnagyobb megtakaritast.

Venczel Csaba: Az erbés ill. gyenge &aramu villamossagi felllvizsgalatok rendszeresen
megtorténnek-e ill. tartak-e fel javitandd veszélyforrasokat.

Bodai Jozsef: A villamossagi fellilvizsgalatok hataridére megtorténtek, a feltart hianyossagokat
elharitottuk.

Venczel Csaba: Megvaldsult-e belsé vagy kilsé wzsgaiat a Kft-nél és ha igen, akkor jelentésebb
megallapitasok kertltek megfogalmazasra.

Toth Péter: A fenntartd altal megbizott kontroller vizsgalta at 2024. elsé negyedéveében a Kft. teljes
miikddését. Az Ugyvezetd felé jelentdsebb szakmai hidnyossagra utald megallapitdsokat nem
fogalmazott meg.

Pozsgai Réka: Milyen az apartmanok kihasznaltsaga?

Toth Péter: Jelentés az apartmanok utani érdeklédés. A harom mellé a negyedik apartmant is
bevontuk a szolgaltatasi korbe. Jelentds a vendégéjszakak szamaban tapasztalt emelkedes (625).
Elésorban nem sportolok veszik igénybe, hanem egyéb szervezetek, maganszemélyek.

Venczel Csaba: Az Atlétikai Centrumra vonatkozo kivitelez6éi garanciak mikor jarnak le ill. altalanos
karbantartasi szerzédésekkel rendelkezik-e a Kft.

Bodai Jozsef: A kivitelezd, mint févallalkozd garancidlis kotelezettsége a mult év végén megszint.
Bizonyos alvallalkozok és termékek esetében még all fenn garancia. A hészivattyut meg sikerdlt
garancialis korben javitani, egyébkent jelentds koltségvonzata lett volna az amugy tipus hiba
szamba mend meghibasodasok javitasanak. Altalanos karbantartasi szerzédésekkel rendelkezik a

KFT.

Venczel Csaba bizottsagi elnok megkérdezi, hogy kivan-e valaki hozzaszélni.
Venczel Csaba a beszamolot kelléen részletesnek, a gazdalkodas és (izemeltetés terén kiemeli a

biztonsagra torekvést, és a mérleg szerinti eredményt megfeleldnek tartja.

Venczel Csaba bizottsagi elndk szavazast rendel el a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleléssegt
Tarsasag 2023. Uzleti évre vonatkozd beszamol6 elfogadasarol.
A szavazas megtorténik.



A Feliigyelé Bizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkil a
kévetkezd hatarozatot hozza:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésséqili Tarsasaq Felligyelé Bizottsaganak 2/2024 (V.
17.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag Feliigyelé Bizottsaga a Papai
Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag 2023. ilizleti évre vonatkozo
beszamoldjat a megkiildott anyagnak és az ligyvezetdi elGterjesztésnek megfeleléen
92.167 e Ft mérlegféosszeggel, 445 e Ft mérleg szerinti eredménnyel elfogadja.
Hatarid6: 2024. aprilis 18.

Felelés: Toth Péter

Ezt koveti a 2. napirendi pont megtargyalasa:

2. napirend: A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii 2024, évi iizleti terve

Eldteriesztd: Toth Péter Ugyvezetd

Ezt kévetéen Venczel Csaba bizottsagi elndk megkérdezi a jelenléviket van-e valakinek kérdése a
beszamoldval 6sszefliggésben.

Téth Peéter tajékoztatja a FEB-et, hogy a 2024. évi (izleti tervet Polgarmester Ur kérésére a mult év
végere elkeszitett elézetes Uizleti terv alapjan készitették. Attol jelentés mértékben nem tértlink el.
Minimalis mertékl kiegészitéseket a Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi Osztalyvezetdjének javaslata
alapjan eszkozoltek.

Venczel Csaba: Megallapitja, hogy korabbi javaslatanak figyelembevételével egy attekinthetébb
szervezeti diagram kerilt a dokumentumba. Ennek alapjan azt kérdezi az lgyvezetétél, hogy
tavolléte esetén ki a felel6s vezetdje az intézménynek?

Toth Péter: Jelenleg megosztott felelésség van tavolléte esetén a gazdaséagi, sportszakmai,
szakmai s miszaki vezetd kozott.

Venczel Csaba arra kéri az Ugyvezetét, hogy jeloljon ki egy egyszemélyi felelés vezetdhelyettest,
aki tavollete esetén felel az intézmény zavartalan mikodéséért ill. rendkivili esemény
bekbvetkezése eseten atfogd, minden szakteriletre kierjedd felelésséggel tud eljarni. Felkéri az
Ugyvezetdt, hogy erre tekintettel egészitse ki a KFT szervezeti és miikodési szabalyzatat és a
dokumentum tervezetet véleményezésre terjessze a FEB elé két honapon beldl.

Tovabbi kérdés, hozzaszolas nem hangzik el.

Venczel Csaba bizottsagi elndk szavazast rendel el a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésseég(
Tarsasag 2024. Uzleti tervének elfogadasarol.
A szavazas megtorténik.

A Feliigyel6 Bizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkil a
kovetkezd hatarozatot hozza:



A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasaq Felligyelé Bizottsaganak 3/2024 (IV.
17.) szdmu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga a Papai
Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag 2024. évi lizleti tervét a megkiildott
anyagnak és az ligyvezetdi elSterjesztésnek megfeleléen elfogadja.

Hataridé: Folyamatos

Felelés: Toth Peter

Venczel Csaba bizottsagi elndk
Koszonetet mond a jelenlévéknek a munkaért és a FEB Ulesét berekeszti.

Papa, 2024. aprilis 17.

Hernadi Tamas Pozsgai Réka
FEB tag _ FEB tag
hitelesité hitelesité sk.

A \4@&_

Venczel Csaba
a FEB elndke
jegyzokonyvvezetd




MEGHIVO

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldssegl Tarsasag feliigyelobizottsaganak tiléseét
2024, aprilis 17-én (szerdan) 18 dra 30 perces
kezdettel a Papai Sport Centrum (Papa, Téglagyari ut 3.) targyalotermébe 6sszehivom.

Napirendi pontok:

1. A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsasag beszamoloja a 2023, iizleti
évrol
Eldterjesztd: Taoth Péter ligyvezetd

2. A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag 2024. ¢vi tizleti terve
Eléterjeszt: Toth Péter ligyvezetd

vat levelemhez csatoltan kiilldom.

2
(=

Az iilésre 57610 meghivot ¢s az eldterjesztések anya

Kérem, hogy a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag iilésén megjelenni
sziveskedjek.

Amennyiben akadalyoztatasabol addoddan személyesen nem tud megjelenni az tlésen, a Papai
Sport Nonprofit Kft. Feliigyelo Bizottsaganak tigyrendje 3.2 pontjaban foglaltak szerint eljarva,
clézetes bejelentése alapjan on-line konferenciabeszélgetés ttjan is részt vehet azon. Ezesetben
a konferenciabeszélgetéshez torténd kapesolodas lehetdségét az alabbi cimen biztositom:

Papai Sport Nonprofit Kft. feliigyelobizottsaganak tilése
Aprilis 17., szerda - 18:30 ~ 19:30

Google Meet csatlakozasi informaciok

Videohivas linkje: https://meet.google.com/cxb-tuft-rnh

Amennyiben az {ilés idotartama meghaladna az | orat, az iilés folytatasara az alabbi
videohivasra bejelentkezve nyilik lehetdség:

Papai Sport Nonprofit Kft. feligyelobizottsaganak iilés folytatasa

Aprilis 17., szerda - 19:30 — 20:30

Google Meet csatlakozasi informaciok

Videohivas linkje: hitps:/‘meet.google.com’miv-hbfs-ing

Kelt: Papa, 2024, aprilis 16,
Venczel Csaba

bizottsagi elndk
sk.




JELENLETIIV

Készilt
a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Felligyel6 Bizottsaganak iilésén résztvevokrél
2024. aprilis 17-én
a Papai Sport Centrum (Papa, Téglagyari ut 3.) targyalétermében

Név megbizas Aldiras

Venczel Csaba FEB elndk \;@{,Lq@,\
pemadt famds - FEBtas Al Ner

Pozsgai Réka FEB tag

A Pdpai Sport Nonprofit Kft Y / y
Toth Péter igyvezetoje ol .
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Nyilatkozat/kérelem

Felado  Réka Pozsgai (reka0718@gmail.com)
Cimzett venczelcs@yahoo.com

Datum-  2024. aprilis 17, szerda 16:30 CEST

Kedves Csabal

Nyilatkozat

Pozsgai Réka, mint a Papai Sport Nonprofit Kft. Felligyeld Bizottsaganak tagja, a Papai Sport Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsaganak ugyrendje 3.2 pontjaban foglaltak szerint eljarva, bejelentem, hegy akadalyoztatasombdl adoddan személyesen
nem tudok megjelenni a Papai Sport Nonprofit Kft. Felligyelé Bizottsaganak 2024.04.17-i (lésén, ezért on-line
konferenciabeszélgetés Utjan kivanok részt venni azon.

Kelt: Papa, 2024.04 .17.

Pozsgai Réka

about:blank

m”m



Papai Sport Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

BESZAMOLO
A 2023. UZLETI EVROL

PAPAI
SPORT

NONPROFIT KFT.

© O

SPORT PERUTZ SPORT SPARTACUS
CENTRUM STADION CSARNOK SPORTPALYA
PAPA PAPA PAPA PAPA

e 29 o

NONPROFIT KFT.

SV AV &Y 8500 Papa, Téglagyari ut 3,
8 iroda@papaisport.hu

Bank: 11748045-24818313

Adoszam: 28839369-2-19



TARTALOMJEGYZEK

1 Vezetoi 6sszefoglalo ...........ccocoiiiieiiiiiieniiiirinicnennceessceessssnee e 3
L1 BOVEZELO ..ottt 3
12 TOMENEIEIM ettt b ettt ettt ettt s et s 4
L3 JEIEN bbbttt 5
L4 OSSZEFOGIAIAS........oeveeeveceeeeeveeee ettt tenaees 5

2 A vallalkozas bemutatasa............cccoeveiiiiiiiniiniiiiininne e 6

3 Mikodeési célok - értékelés.............oirniinnniiiniiiiiiiiiineeneees 7
31 Programok, reNdezZVENYSZEIVEZES..........ccccuririeueuiririeietrieieiee sttt 8
32 Egészségnevelés, szeml@letformalas ... 12
33 Szolgaltatdsok, NEPSZEIUSILES ........cvvriririririreieeeeee ettt 13
34 UZEMEIELES ..ottt 16

4 Szervezeti fel@pités..........cccccervviiiiiiiiiiiienrerr e 23

S CT- ¥ .Zo -1 | [Ce Yo F- T 25



1 Vezetéi 6sszefoglalé

11 Bevezetd

Par vélemény rélunk 2023-bol:

Host of World Athletics Championships 2023 g\\__A’"
MAGYAR ATLETIKAI SZOVETSEG ~
HUNGARIAN ATHLETICS ASSOCIATION MASZ

sﬁ

A Magyar Atlétikai Szovetség nevében Cyulai Miklés elndk és Deutsch Péter vezérigazgato,
ezuton kivanja kifejezni szakmai elismerését és elégedettségét a Papai Sport Nonprofit Kft. —
Papai Sportcentrum részére, a 2023-as évben a magyar valogatott szdmara a budapesti
vildgbajnoksag felkészulési idészakaban biztositott kiemelt és magasszinvonalu edzétabori
feltételek megteremtéséért.

Atlétaink és edzbink visszajelzései megerésitették a szdvetséget abbéli dontésében, hogy a
Péapai Sportcentrumot valasztottdk az idei év legrangosabb eseményének kiemelt
felkészulési helvszinévé.

Kivanjuk, hogy a 2024-es esztend&ben is az ideihez hasonlé alazattal és sikerrel Uzemeltessék
az intézmeényt és bizunk benne, hogy a jovében is folytatodik a szovetség és a sportcentrum
egyuttmukodése.

Booking.com

Nagyszert
Sport Centrum Apartman it

Papa Lassam a térképen 1,5 km-re a kdzponttél

A Sport Centrum Apartman ingyenes wifivel, kerttel, terasszal és Lassam az arakat

légkondicionalt szallassal varja vendégeit Papan. A gyorni varoshaza 45 km-re,
a gyori székesegyhaz pedig 47 km-re van a szallashelytol....

Pépai Sport ( z" u

Campingplatz Papz

—

— Tovabbi fotok

Papai Sport Centrum e

Webhely Utvonal Mentés

48 Google értékelés ©

PAPAI
SPORT
NONPROFIT KFT.

Sportlétesitmény, Papa




A kft. 2023-ban j6 évet produkdlt mind gazdasagilag, mind tevékenységeinek elismertségét és
sikerességét tekintve. Jelentésen emelkedtek Uzleti vallalkozasaink bevételei és a bevezetett intézkedések
hatésara nagymérték(i megtakaritasokat értiink el, jelentésen ellenstlyozva ezzel az energiavalsag és az
eurdpai haborus konfliktus gazdasagi, inflacids hatésait.

A tulajdonosi belsd ellenérzés soran, a kdnywvizsgaloi ellenérzés soran, az ASZ ellendrzés soran és a FEB
ellenérzé tevékenységének eredménye alapjan megallapitast nyert, hogy a kft. szabalyszerlien és
hatékonyan tevékenykedett.

1.2 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportoléra, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetiink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszereté polgarai kozil az egykori Reformatus
Kollégium tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrol, a régi
Esterhazy Strandflrdérdl, vagy a neves sportolokrol - Beschoner Alajostdl Makkai Mikloson at Orban
Evaig. Ugyancsak 6rzi a varosi emlékezet a kiilonbdzé sportagak neves edzéit, nagy tanaregyéniségeket
Vitéz Kovacs Lajos Jen6tdl Toth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kozds akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar méas alapokon, de
nagy meértékben a varosban jelenlévd gyariparnak koszonhetben (textilgyar, husgyar, elektromos
készllékgyar) tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiiletek mikodése. A
gyarakhoz kothetd sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd pélya és csapat létezett egy idbben, a
sportagak is atrétegzédtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, réplabda jelentette a korszak
sportéletétnek javat. A strandfiirdé megléte mellett pedig fedett uszoda is épiilt.
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A rendszervaltas utani idészak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Varosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettlink sporthelyszineket, vagy
korszer(ibb utdodokat kapva szlintek meg létesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épiilt, a megszint
strandfiirdé és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfirdé, amely azéta termal gydgyaszati
kdzponttal is kibovilt, valamint az egykori Textiles sporttelepen felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz
Stadion. A hosszu évekig rendezetlen sorsu Vasas Sporttelepet pedig par éve vasarolta meg a varos, allami
segitséggel.

13 Jelen

Papa Véaros Onkormanyzatanak kiemelten fontos a véros lakossaganak egészsége, kdzérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terlletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitdsdhoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentéségének megfelelé szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbdl a célbdl, hogy
gyermekeink a sporttal néjenek fel, felnéttként pedig a sporttal kiegészitve életmodjukat egészségesebb,
jobb kozérzetli, hatékonyabb munkavégzésre képes, kozdsségi emberként éljék életiiket. Ezen felll a
versenysport tovabb 6regbitheti varosunk j6 hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagaslo
eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja dsszefoglalja mindazon elveket,
melyek mentén a varosi sportélet mikodhet és fejlédhet. (A Sportkoncepcio frissitése 2024-ben aktudlis.)

A vérosi sport infrastruktdra folyamatosan fejlédik és bévil, 2020-ban rekortan futdkor létesiilt a Kilsd
Varkertben és megkezddédott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban energetikai fejlesztés
tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tdmogatasi lehetéségének segitségével teljes feltjitason
esett at az oltézéépilet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Uj futdkorok és fitneszpark kerilt kialakitasra,
valamint atadasra kerilt a Papai Sport Centrum és a Kiils6-Varkertben megépult kerékparos pumpapalya.
2022-ben mianyag talaju kézilabda pélya ker(lt atadasra a Varosi Sportcsarnok mogott. 2023-ban a Papai
ELC Ujabb TAO beruhazasaban flives labdarigd nagypalya éplilt a Perutz Stadionban.

14 Osszefoglalés

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepciéjaban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg a
100%-0s tulajdonaban all6 Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek fé feladatait a
kovetkezékben hatarozta meg:

¢ dnkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony lizemeltetése és célszer( fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsol6do szolgaltatdsok széles korének kiépitése, versenyképes értékesitése

" a szabadiddsport teriiletén szemléletformélassal, az egészséges életmdd népszerGsitésével,
mozgasformak sokszinl lehetéségének felkindlasaval az egészségmegbrzés, illetve a rekreacid
eldsegitése a varos lakossaga szdmara

% a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasahoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsdhoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szlikséges feltételek biztositasa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek szervezése és
tdmogatasa

>

X/
*

a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak 6sztonzése a rendszeres
sportolasra

4

7/
*

e kOzOsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tamogatasa.
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A tarsasdg célja az alapitd tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsorolt
letesitmények koltséghatékony Uzemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgéaltatasainak elinditasa és piacra valo
bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa, tovabb
szélesitve a létesitmények és szolgéaltatasok hasznaldinak korét.

Meggydzddésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tomeg- és szabadidésportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerliségi robbanason megy keresztiil néhany
sportdg, példaul a futds vagy a fitnesz sportdgak és dinamikus fejlédés figyelhetd meg a
sportinfrastruktira terén is, kdszénhetéen a kormanyzati szandéknak. Masrészt az is elmondhato, hogy a
mai gyerekek és felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belil és kivil egyarant.
Rossz fizikalis, egészségligyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszids,
karos szenvedélyekkel él6 felnétt.

Azt gondoljuk, hogy a ma atlagemberének kréonikus mozgashianya, illetve katasztrofalis életmodja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemlélet béli hianyossagokra vezethetd vissza. Egy
nemrégiben végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szdzaléka azt mondja, azért nem sportol, mert
nincs ideje, 25 szdzalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti.
SzomorU adat a varhaté élettartam is, amely a férfiaknal 6,1, a néknél 4,8 évvel alatta marad az unids
atlagnak, és ennek oka nem feltétleniil az egészségligyi ellatasban, hanem az életmodban keresendd.

A mozgas szeretete tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése. Ebben a szemléletformald, neveld
munkaban kell sokat tenni. Ennek a kihivasnak valé megfelelés az egyik legfontosabb feladatunk.

2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:
A tarsasag roviditett elnevezése:
A térsaséag jogi formaja:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.
Korlatolt felelésségl tarsasag

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum

Telefonszam:

E-mail cim:

Weboldal:

Facebook:

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama:

A tarsasag addszama:
Cégjegyzékszama:

A tarsasag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamviteli nyilvantartas modja:
A cég addzasi rendje:

A tarsasag kdnyvvezetését végzd céq:

A cég jegyzett tOkéje:
A cég f6 tevékenysége:

+36 70 489 4565, +36 (89) 770 037
iroda@papaisport.hu

papaisport.hu
@papaisportnonprofitkft

11748045-24818313
28839369-2-19

19-09-521556

2020. 10. 22.

2020. 11. 26.

kettds konywvitel

AFA alany

Horvath és Tarsai Kdnyvvizsgalo és
Adétanacsado Kift.

3.000.000 Ft

9311 sportlétesitmény mlkddtetése



mailto:iroda@.papaisport.hu
http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft

Papa Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 139/2020. (X.22.) hatdrozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum lzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l széld 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi kozlgyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi tgyeket.

A képviselbtestilet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mér MUvelédési és Szabadidd Kézpont
(JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténéd megszlinésérél. Az intézmény alaptevékenységei kozil az
ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és nemzetkozi sportrendezvények
szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok Gzemeltetése
az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kdzé kertilnek at 2021. januar 1- jétdl.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellatd munkavallaldkat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozteriilet-feliigyeletének alaptevékenységei kozott
szerepelt a sportpalya lzemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varosi sportpalyak
verseny- és élsport céljara torténd lzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak
lzemeltetését az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-jétdl azzal, hogy a
tevékenységet ellaté munkavallaldkat atveszi, tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.

2022. julius 1-t6l a fentebb emlitett két sportpalya gondozasa is a kft. feladatai kozé kerilt (Mézeskalacs
utcai (Acsady) sportpalya, Teveli Uti (Mezd) sportpalya).

2024. januar 1-t6l a Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft.-tél tovabbi feladatok kertilnek at a kft.-hez, a varos
jatszoterei, kiltéri kondiparkjai, a Kils6-Varkertben talalhatoé kerékparos pumpapalya és rekortan futdkor
lzemeltetése.

A tarsaséag telephelyei:

Papa beltertlet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa beltertlet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa belterilet 6356/7 hrsz., Varkert it — MUfives kispalya

Papa beltertlet 6356/8 hrsz., Varkert Ut — Mifiives grundpalya

Papa beltertlet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa beltertlet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgyéri Sportpalya

Papa belterilet 9504 hrsz., Tapolcaféi utca — Tapolcaféi Sportpalya
Papa belterilet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya
Papa belterilet 3284/12 hrsz., Mézeskalacs utcai (Acsady) sportpalya
Papa belterilet 1843/4 hrsz., Teveli Gti (Mezd) sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum

3 Miikodési célok - értékelés

A tarsasag szamara az alapitd tulajdonos a kdvetkezé tevékenységeket jeldlte meg f6 feladatként:

+» a felsorolt &nkormanyzati tulajdonu sportlétesitményeket hatékony lzemeltetése és célszer(
fejlesztése

¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerGsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bdvitésével az egészségmegdrzés, illetve a rekreacid eldsegitése

¢ a gyermek- és diaksport varosi, regionalis és orszdgos versenyrendszerének lebonyolitasdhoz
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szlikséges feltételek biztositasa, az ifjisag egészséges fejlédését, betegség megeldzését szolgald
programok, tevékenységek szervezése, tdmogatasa

¢ a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak észténzése a rendszeres
sportolasra

%* kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

% céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének eldsegitése,
edzd6taborok szervezése

%* a varos arculatdt meghatarozd, kimagasldé hazai, nemzetkdzi eredményességet produkald
egyeslletek mUkddésének tdmogatasa, tehetségek kivalasztasanak és gondozasanak elésegitése

% az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikddésének, rendezvényeik lebonyolitdsanak segitése

% a sportvallalkozasok tevékenységének 6szténzése, a koncepcidban foglalt célok megvaldsitasdhoz
szlikséges egylttmukodés kialakitasa

** a hazai és nemzetkozi sportkapcsolatok apolasa, bdvitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil a
sport szerepének tovabbi szélesitése

+ kiemelkedé nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitdsa varosunkban, céliranyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus ndvekedésének elésegitése

%* sport és egészséges életmod tematikaju eléadasok, képzések szervezése.

A tarsasdg telephelyei kozdsségi térként szolgéljadk a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett
helyszindl kell, hogy szolgéljanak mas jellegl rendezvények szadmara is. Kulturalis eseményeknek,
koncerteknek, kiallitdsoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalubb felhasznélasi teriileteknek kell
helyet adniuk.

A Péapai Sport Nonprofit Kft. azzal a jovéképpel kezdte meg muikodését, hogy kiépiti és megerdsiti
pozicidjat, mint varosunk és szlkebb régiénk eredményes sportvallalkozdsa, sporteredményekkel,
folyamatosan megujuld versenyek és szabadidésport rendezvények szervezésével, értékalapu kozosség
mukodtetésével, a helyi kdzdsségre és a régidra gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil, dtgondolt
gazdalkodassal, eurdpai szinvonall sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és Ulzemeltetésével. Cél,
hogy a Pépai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsii sportvallalkozas, regionalis szinten ismert
markanév legyen, mely elégedett résztvevdkkel és vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkotelezett és
lelkes dolgozdkkal, erés tamogatdi korrel és nagy létszamu Onkéntes bazissal rendelkezik. A 2023. év
tevékenysége ennek a jovOképnek és célrendszernek a szellemében, a mér elért eredmények folytatasaval
és tovabbi jé gyakorlatok kiépitésével zajlott.

A 2023. év sem igérkezett konszolidalt, bazisévnek tekintheté6 miikédési évnek, annak ellenére sem,
hogy az el6z6 években donté tobbségben kialakultak a kft. miikédési keretei. Az energia-
veszélyhelyzet és az eurdpai haboris konfliktus egyéb gazdasagi hatasai ismételten atirtak az
elozetes tervek és elképzelésék egy részét.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

2023-ban az el6z6 években bevalt és kedvelt rendezvényeink tovabbvitele, ill. néhany Ujabb esemény
megszervezése volt a célunk. Igyekeztiink a programokat Ggy kitaldlni és kialakitani, hogy minden
korosztaly, és minden tarsadalmi réteg megtaldlja a magdra nézve érdekes, kielégitd eseményt.
Visszatekintve rendezvényeinkre, a legkisebbektdl a szenior korosztalyig, a tehetdsebbektdl a hatranyos
helyzetlekig mindenkinek kinaltunk programokat a sportra, a szabadid6 hasznos eltéltésére.

Sajat rendezvényeinken kiviil szamos egyéb sportesemény lebonyolitasaban vettlink részt helyszinként,
kozrem{kodokét, ill. tarsrendez6ként. Részt vettiink helyi sportszervezetek, klubok, intézmények altal
szervezett kupak, versenyek, bajnoki mérkézések, kulturalis események megvaldsitasaban. Partnerek
voltunk, segitettik kilonb6z6 sportszévetségek (pl. Magyar Didksport Szovetség, Magyar Atlétikai
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Szovetség, Magyar Teke Szovetség, Magyar Szabadiddsport Szovetség, Szabadid6sport-
eseményszervez6k Orszagos SzOvetsége, Fogyatékosok Orszagos Didk-, Verseny- és SzabadidGsport
Szovetsége, Magyar Labdarugd Szovetség, Magyar Specialis Olimpiai Szovetség) eseményeit.

Err6l a mikodési teriiletr6l Szabé Bence megbizott sportszakmai vezet6 szamol be részletesebben:

2023-ban a Covid-jarvanyt végleg magunk mogdott hagyva — bar gazdasagi nehézségek minket is sdjtottak
— rendezvények szamaban és mindségében sikerlilt eldre lépni, az eddig sikeresen megrendezett
eseményeinket hasonlo formaban és tartalommal megtdlteni, az egészséges életmad, a sport és a mozgas
szeretetét dtadni a papai és kérnyéki lakosoknak.

Elézetes terveinket nagyrészt sikeriilt megvalositani. Sajat szervezésd eseményeink kilénbézo
sportagakban (egyéni, ill. csapatsportok) adtak lehetdséget a lakossagnak kedvelt mozgdsformak lzésére.
Versenyeinkre nem csak Papardl és kérnyékérdl érkeztek, hanem az orszdg kilénbézé pontaird! is.
Diakolimpiak varosi-kdrzeti, és varmegyei déntdi az év soran folyamatosan zajlottak létesitményeinkben.

Sportegyesiiletek (atlétika, labdarugds) kerestek minket edzotaborozasi szandékkal, tobben mar visszatéré
vendégek hozzank. Az edzdtaborozok minden igényének kielégitése érdekében helyi széllasadokkal,
éttermekkel alakitottunk ki jOo kapcsolatot hogy a sportszakmai szolgaltatisok mellett minden egyéb
gordilékenyen menjen, segitve a sportolok felkésziilését Sajat rendezésd versenyeinken fontos a
megfeleld mennyiségi/mindségu versenybiro, segité — ebben az idén (is) tamaszkodhattunk az iskolakra
(koz0sségi szolgdlat), egyestiletekre.

Veszprém két atlétika egyesiilete (SVSE, VEDAC) idén is tébbszor edzett edzdtaborozott rendezett
versenyt nalunk a még zajlo palyafeldjitasi munkak miatt.

Egész éves bajnoksagainkkal kezdeném rendezvényeink dsszegfoglaldsat:

PAPA VAROSI KISPALYAS (SOCCA) LABDARUGO BAJINOKSAG

Oszi-tavaszi lebonyolitissal, nyolc csapat részvételével fejez6dott be a bajnoksdg tavasszal. Az elsé két
helyezett csapat az orszagos bajnoksagon vehetett részt Budapesten — az eqyik csapat vallalta a részvételt
a dontdben a févarosban.

A 2023/2024-es bajnoki idényben a Socca Hungary-vel szakitva a Papai Sport Nonprofit Kft. rendezi meg
a kispalyas bajnoksagot nyolc csapat részvételével.

MAKKAI MIKLOS PAPA ES KORNYEKE TEKEBAJINOKSAG

A vérosi tekebajnoksag szintén Oszi-tavaszi rendszerben zajlik két osztalyban. 2023 tavaszan 15 csapat (7
az elsé osztalyban, 8 a masodosztalyban) fejezte be a bajnoksagot. Az dj bajnoki idényre 17 csapat (,A”
csoport: 8 csapat, ,B” csoport: 9 csapat) adta le a nevezését.

AMATOR ULTI VERSENYSOROZAT
Folytatva a tavaly elkezdett sikerrel lezajlott bajnoksagot idén ujra Osszeliltek a kartyasok havonta eqy
alkalommal (20-24 16).




Allandd, éves bajnoksagainkon kiviil az aldbbi rendezvények zajlottak le létesitményeinkben (idérendben):

PELC-es kupak nyitottak az évet a Sportcsarnokban, szinte minden hétvégén pattogott a labda a
létesitményben, majd a DELTA Jjjaszegyesiilet mdr hagyomanyosnak mondhato versenyei és
szalagavatok kovetkeztek. Szokdsos felkésziilési torna (Téli kupa) mérkozéser zajlottak a Perutz Stadion
mudfiives nagypalydjan.
teke sportagban Ujévi Amatdr versennyel indult az év, szép szamu nevezdvel, majd eqy tandem
verseny is szerepelt a versenynaptarban
elsé alkalommal naqy sikerrel megrendezett terematlétika bajnoksdagunkat ebben az évben s
megrendeztiik. Az altalanos iskolak mellett a kbzépiskoldsokat is hitvuk és vartuk, igy két kategoridban
(éltalanos iskoldsok, kézépiskoldsok) kerestiik a varos legatletikusabb iskoldjdt. A feladatokon kicsit
véltoztatva, az atlétika alapveté mozgdasformai (futds, ugrds, dobds) szerepeltek a versenyszamok
kézott A bajnoksdag végén a gydztes dltalanos, ill. kézépiskola sportszervasarldsi utalvanyt kapott.
Nagy sikerrel zajlott le a versenysorozat pozitivak voltak a visszajelzések. Majdnem 400 papai digkot
mozgattunk meg a négy hét alatt
a szabadltéri szezonra késziilve tobb egyesiilet érkezett edzdtaborozni a Sport Centrumba (VEDAC,
SVSE, MTK Budapest, IKARUS Budapest), és a Magyar Atlétikai Szévetség valogatott sportoloi is jottek.
Edzésekre heti-havi rendszerességgel érkeztek sportolok Veszprémbdl, Ajkarol (Tovafutok SE).
Linzbdl (Ausztria) a husvéti idBszakban érkezett hozzank egy atlétika eqyesiilet akik nyolc napot
edzotaboroztak nalunk, mindennel nagyon meg voltak elégedve, s jelezték szandékukat hogy terveik
szerint a kévetkezé évben visszatérnénex.
a tavasz bekdszontével megkezddddtt a didkolimpia-versenyek iddszaka: varosi-korzeti és/vagy
varmegyei didkolimpiai versenyek zajlottak létesitményeinkben labdarugas, atlétika sportagakban.
Atlétika sportagban nem csak helyszint adtunk a versenyeknek, hanem aktivan kézremdikddtink a
szervezésben, lebonyolitasban is.
tavasz végény/nyar elején dijdobasos tekeversenyt rendeztiink a Makkai Miklos tekecsarnokban, melyre
a hazai tekesport éljatékosai is érkeztek.
2023-ban madar harmadik alkalommal rendeztik meg (a SZEOSZ-szal kézdsen) a Futokérok Napja
rendezvényt a Kilsé-varkerti futokorén. Létszamban sikeriilt megddnteni az elézo évit kézel 200 f6
(185 indulo-1933km-t tett meg) sportolt a tavasz végi nagy melegben. Remek hangulat jellemezte az
egész napot, ismét megmutatkozott a sport k6z6sségformalo, dsszetarto ereje.
ugyanezen a hétvégén egy remek hangulatu mérkdzésen, 3500 nézd eldtt dolt el az NB Ill[-as bajnoki
cim sorsa a Perutz Stadionban, ahol Veszprém Tatabanya csapatat fogadta — Veszprém csapata nyerte
a mérkozést, akik sajat palydjuk feldjitasa miatt hazai mérkdzéseiket a Perutz Stadionban rendezték.
tobb év kihagyas utan, az egykori Miniolimpia utodjaként a testvértelepliléseinkkel kézdsen elsé
alkalommal keriilt megrendezésre az Ifiusagi Sporttalalkozo. A Miniolimpia tébb helyszinen térténd
lebonyolitasdval ellentétben, itt minden a Sport Centrum teriiletén kerilt megrendezésre, annak
adottsagait figyelembe véve a meghirdetett sportagakkal: atlétika, teke streetbal| karate judo,
asztalitenisz, mini foci, darts, és a nap végén eqy kézds, jo hangulatu kétélhdzas. A sportagak helyr
képviseldivel egyeslileteivel edzdivel felvettiik a kapcsolatot mindenki készségesen, Srommel allt
rendelkezésiinkre. Gondos eldkésziiletek, szervezdi munka utan nagyon jol sikeriilt a ,verseny’.
Mindenki jOl érezte magdt bardtsdgok kdttettek, régen latott ismerdsok taldlkoztak. Megmutatta a
rendezvény, hogy érdemes volt Ujraéleszteni.
nydron tébb futdverseny, atlétikai palyaverseny keriilt megrendezésre a Sport Centrumban; SVSE
Egyéni csucsok sorozat PAC Kolyokbdl Atléta egyéni forduldja, ill. szabadiddsport-versenye
(CoolTouRun). Ki kell emelni, hogy a veszprémi palya épitése miatt ebben az évben is nalunk rendezték
meg a Nemzetkdzi Balaton Bajnoksdgot Az Ifjusagi Sporttaldlkozo masnapjan volt a verseny,
egylittmdikddve a MASZ-szal ill a VEDAC-cal gdordilékenyen eldkészitettik a palyat minden
sziikséges szert és eszkozt biztositottunk, kil- és beltéren minden feladatot elvégeztiink, hogy
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mindségi versenyt tudjanak rendezni nalunk. Ez véleményem szerint kitinden sikeriilt djfent nagyon
elégedettek voltak velink. Minden felmerild problémdra volt megoldasunk, pozitivak voltak a
visszafelzések.

nyaron folytatodtak az atlétika edzotaborok, érkeztek hozzank Tatabanyarol Miskolcrol,
Szombathelyrdl, Veszprémbd/ (koztiik a budapesti vb-n indulo sportolok is — Kéri Bianka, Sz6gi Istvan)
naqy megtiszteltetés és 6réom volt szamunkra, hogy a budapesti atlétikai vilagbajnoksag eldtt 17 napot
késziilt nalunk kozel 20 valogatott atléta (sprinterek, valto tagok — Kozak Luca, Kerekes Gréta, Wah/
Zoltan, Boros Bence, Huller Daniel, Molnar Janka...). Biiszkék vagyunk rd, hogy minket valasztottak
edzotabor helyszinnek, és hogy kicsit mi is részesei lehettiink a sikereiknek!

kiemelt céljaink kozott szerepel a fogyatékkal éI6 embertarsaink sportidnak fokozott figyelemmel
kisérése, szervezeteik mukddésének, rendezvényeik lebonyolitisanak segitése. Ennek keretében
leginkabb atlétika és labdarugds sportagban keresett minket a Balla DSE, ill. rajtuk keresztiil a Fodlisz és
a Magyar Specidlis Olimpiai Szévetség, akik létesitményeinkben szamos versenyt bonyolitottak le.
atlétika sportagban folytatodtak az 6szi didkolimpia versenyek. Altalanos, ill. kozépiskolasok eqyéni, il.
csapatversenyének korzeti és varmegyei déntdit rendezték nalunk. A Papai Atlétikai Club versenye a
Kis Karoly emlékverseny is az 8szi szezonban volt, csakugy, mint az U716 és U174 Teriileti Liga Verseny
2023 Nyugati teriilet 3. forduldya.

legnagyobb létszamd, és egyik legjelentdsebb sajat rendezésd eseményiinket a Papai Sport CentRUN
futoversenyt immadron harmadik alkalommal rendeztiik meg. Rekordszamu, 250 f6 nevezett a
versenyre, amely idén is remek hangulatban telt s nem csak Papardl és kornyékérdl jéttek futni, hanem
szinte az egész Dunantulrol Budapesttel bezarva, ill. voltak nevezok Szeged kornyékérdl is. Ugy érzem
mindségben is sikerlilt eldre Iépni, igyeksziink mindig olyan élményt nydjtani a futoknak, amely miatt
érdemes visszatérni hozzank a legkézelebbi alkalommal is. A verseny eldtti esézések miatt az
utvonalon kicsit valtoztattunk, de igy is jol futhatd, biztonsagos utvonalon futhattak.

teke sportagban is mozgalmasan telt az dsz. Kiilonbézo korosztalyd (serdiild, ifjusagi, felndtt szenior)
teriileti versenysorozatnak adott otthont tekecsarnokunk. Ebben a sportagban is jartak hozzank
edzotaborozni. felndtt- és utanpdtlds valogatott sportolok.

létesitményeink Jsszel is nagy kihasznaltsdggal mikdodtek; sportnapok (QSI-NATO, Szt Istvén Alt. Isk,),
céges rendezvények (Astotec csapatépitd programok), tancversenyek (Zsoodance), szalagavatok,
eqyéb rendezvények (Légvarvilag, mozdonyvezetd foci, teke, Fair Play Cup, Koko Gym kiizddsport gala)
zajlottak. Oszi alapozési iddszakban edzétiborozok érkeztek atlétika sportdgban Miskolcrol (DVTK —
Toth Anna gatfutd, vb induld)

folytattuk ,Sztorim a Sporttal” sorozatunkat melyben helyi szinten, ill. nemzetkézileg is ismert/elismert
sportolok meséinek pélyafutisukrdl, a sport meghatdrozo szerepérdl életiikben. Osszel Gelencsér
Robert atléta, ill. Farkas Tamds edzd latogatott el hozzank, s mesélt nekiink érdekes sztorikat Szép
szamu érdekl6dd jelent meg az eseményeken.

december elején néhany év kihagyds utan ujra megrendeztiik ,Mozdulj, Pépa” rendezvényiinket
melyben a rendszeres mozgdsra, az egészséges életmod fontossagara felhivva a figyelmet vartunk
minden korosztalyt a Sport Centrumba kiilénb6z0 sportagak, edzések, mozgasformaék kiprobaldsara.
december hénap is tartalmasan telt mar hagyomanyosnak szamitoé Kardcsony Kupa teremlabdarigo
tornankat rendeztiik meg 12 csapattal a két linnep kozott a Sportcsarnokban, az év utolso napjan
pedig a Fo téren bucsuztattuk az dévet a szilveszteri futason.

tobb, létesitményeinket bérld egyestilet (PAC, PELC, Perutz FC, Pépai Légtorna SE, nyugdijas egyesdilet)
és cég (Astotec) tartotta nalunk évzaro eseményét - tébben tekézéssel eqybekdtve.

Sikloernydsok, ill. a mentdernydsok tréningjeinek, gyakorlatainak is helyet adtunk.
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3.2 Egészségnevelés, szemléletformalas

TAVASZI SPORTNAP

Egynapos sportnapot szerveztiink 7-15 éves gyermekek részére a Sport Centrumban. Célunk volt,
hogy a tavaszi sziinetben is legyen lehetéség a gyermekeknek kulturdlt szervezett keretek kozott
mozogni, sportolni, megismertetni veliik létesitményeinket. Kézel 20 fovel tartalmas, programokkal
teli napot sikerdlt szervezni nekik.

PALYAORIENTACIOS NAPOK, OSZTALYKIRANDULASOK

Altalanos iskolék rendszeresen keresnek minket hogy pdlyaorientdciés napjukat ndlunk téltenék.
Természetesen orommel allunk rendelkezésiikre, segitve a gyerekek jovobeli déntését hogy
tdjékozottan, megalapozott informdciok birtokaban donthessenek a tovabbtanuldsban. Idén az Erkel
Ferenc Enek-Zenei Altaldnos Iskola, a Munkdcsy Mihdly Altalinos Iskola és a Wedres Sandor
Altalanos Iskola kapott bepillantast a Sport Centrum életébe, miikédésébe, természetesen eqgy kis
sportolassal egybekdtve.

Néhany kézépiskola egy-egy évfolyama az éves osztalykirandulasat nalunk (is) téltotte, melyben a
Sport Centrum épliletét, mikddését mutatjuk be nekik, illetve kiilonbézo sportagakat probalhatnak
ki,

NYARI NAPKOZIS SPORTTABOR

Idei évben négy turnust hirdettiink meg, melyre 7-15 éves gyermekek jelentkezését vartuk. A
taborok szervezésében minden jogszabdlyi feltételre odafigyeltiink, a gyermekek biztonsdga, a
megfeleld kézegészségligyi elvardasok, kévetelmények alapvetd fontossaguak. Nagyjabdl 120 16 vett
részt sporttaborunkban, atlagban 30 gyermekkel foglalkoztunk hetente, akikre sportszervezo,
pedagogus, kézépiskolds seqgito felligyelt. A taborokat hétfotdl péntekig, napkdzis rendszerben 8.00 -
16.00-ig bonyolitottuk le. Ebédet ill. uzsonnat biztositottunk a résztvevoknek.

A tabor programjaban természetesen a sport volt fészerepben. A Sport Centrum, ill. egyéb
létesitményeink lehetdségeit, adottsagait kihaszndlva é&llitottuk Ossze a programokat amiben
szerepelt szervezett adott sportagra (pl. atlétika, kosarlabda, légtorna) jellemzé foglalkozas és
szabad programok a Sport Centrum sporttereiben (skate palya, jatszotér, teke, teqball). Hetente egy -
eqgy napon strandolds vagy kirandulas is szerepelt a programban.

Egészségneveld foglalkozasok, vetélkedok is voltak, a pihendiddben kreativ tevékenységekkel,
tarsasjatékokkal jatszottak a gyermekek.

A turnusok iddpontjai:

2023. junius 26-30, julius 3-7, julius 10-14., augusztus 7-11.

FITNESZ TEREM

2023-ban is stabilan, magas kihasznaltsaggal mukédott fitnesz termiink. Hétkéznap délutani-esti
iddszakban a terem befogadoképessége gyakran eléri/megkdzeliti befogadoképessége hatarat.
Nyitvatartasunk modositasaval vasarnapi napokon zarva tart a Sport Centrum, igy a fitnesz-terem is.
Néhany, régebb Jta fenndllo hiba (evezdgép, futdpad) javitdisa megtdrtént ezen kiviil altalanos
karbantartdsi munkakkal a géppark rendeltetésszerien muikodik. Ev végén a géppark bdvitése
céljabdl rendeltiink sportszereket eszkézoket melyek a szolgaltatasok mindségét is magasabb
szintre emelik (melltarogato — hatsé delta gép, huzodzkodo és tolodzkodo allvany ellensdllyal,
plyometrikus doboz).
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A terem megfelelé hasznalataért két foallasu teremfelligyeld, és egy egyszerdsitett bejelentéssel
dolgozé munkatdrs felel. Felkésziilt magas szakmai tuddsukkal nagyban hozzdjarulnak a
fitneszterem szinvonalas mukdodéséhez, kiegészitve azt személyi edzésekkel.

3.3 Szolgaltatasok, népszerusités

Mig szervezett programjaink donté tdbbsége kdzszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil és
egyre er6s0dd bevételi forrast jelentsenek, amely lehetdséget teremt a kft. mikddési kdltségeinek egyre
nagyobb aranyl sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatasok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

A kft. indulasakor Gzemeltetésbe vett Iétesitményekben meglévd szolgaltatasi kor jelentésen kibdviilt a
Sport Centrum megnyitasaval.

¢ sportpalyak, sportterek bérbeadasa:

e  kultéri atlétikai palya

o fedett futdfolyosd

e kondicional6 terem

e tornaterem

e fitneszterem

o tekepalya

e labdarigé palyak (2+3 db flves nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db mufives nagypalya
vilagitassal, 2db muflives 22x42 m-es palya vilagitassal, 1 db mufiives 12x22 m-es grundpélya
vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es pélya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyaldtermek

e sportszerek bérbeadasa

X/
o

bifék lzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
rendezvényszervezés

iroda kiadas

apartman kiadas

személyszallitas (30 f6s busz)

reklamfelllet bérbeadas

X/ K/
L X X4

X/
X4

K/
LX)

X/
X4

L)

Létesitményeink nyitvatartasa:

Sportcsarnok
Hétfo - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfo - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
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Papai Sport Centrum

Hétf6-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 19:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: rendezvényekhez igazodva

A 2023-ban tervezett bevételeink donté tobbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalédott. Papai
székhelyl sportegyesiiletek, csoportok edzéshelyszinéil, rendezvényhelyszinéil, valamint iskolai
testnevelés helyszinéil szolgalnak létesitményeink, a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai Egyesitett
Labdarugo Club, VLS Veszprém stb.), a Varosi Sportcsarnok (Sport Utdnpotlas Kft, Kilian DSE kézilabda
szakosztaly, Balla DSE, Papai Tankerileti Kdzpont stb.), a Sport Centrum (Papai Vasas TK, Papai Atlétikai
Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesiilet, ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu, Papai Tankerdileti Kézpont
stb.), a Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigé Club, Papai Perutz FC ). A csatolt telepllésrészi
sportpalydk a telepiilésrészi labdarigd klubok otthonai. Rajtuk kivil tanccsoportok, tornacsoportok,
kisebb kdz6sségek az allandé bérlbink.

Létesitményeink kihasznaltsdga folyamatosan nétt, de tovabbra is keressiik a lehetdségeket Ujabb
sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edzbétdborok szdmanak novelését I|étesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlendl szikséges
egyUttmUikodéseket szallashelyekkel, étkeztetd helyekkel folyamatosan kerestiik, bdvitettik.

Egyéni latogatoink a Papa Sport Kartya alapcsomagunk és fitnesztermiink bérleti konstrukcidit hasznaljak
dontd tobbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 100-120 latogatdi létszdmot, ami a komfortos
befogadd képesség hatdrdn mozog. A tekepalya kihaszndltsdga folyamatosan nétt, de jellemzéen a
szervezett sportcéld felhasznalas volt jellemzé. Az egyéni, illetve szérakoztatd (csaladi, céges
rendezvények) felhasznalas teriiletén még jelentds lehetdségek vannak.

Buféink mikodtetése tovabbra is részben bérleti konstrukcidban, részben sajat Gizemeltetésben torténik. A
Sport Centrumban termékbdvitéssel, folyamatos akciokkal igyeksziink optimalizalni izemeltetésiinket.

Szallashelyeink (4db 2 agyas apartman) piacra val6 bevezetése sikeres volt. Szallashelyeink megtaldlhatdak
a szallas.hu és a booking.com kinalatdban. A visszajelzések pozitivok vendégeinktdl. Booking értékeléstink
elérte a 9.3 pontot, a szallas. hu értékelésiink 9.2 (természetesen ezek valtozd értékek). Népszerlségik
egyre kézzelfoghatdbb, visszajaré vendégkor alakult ki, és egylttmuikodést alakitottunk ki cégekkel, a
legjelentésebb ezek kdzil a INTERFA Kft.-vel m(ikodd kapcsolat. Tovabbra is figyelve a megfeleld ar-érték
arany kialakitasara, folyamatosan emelkedik a kihasznaltsag, a vendégéjszakaink szama elérte a 625-6t.

Nem sportcélt helyiségeink bérbeadasai is egyre er6sodd bevételi forrast jelentettek. A Sport Centrumban
az orvosi szoba keriilt hosszUtavl kiadadsra gyogytorna, illetve mozgasterapia szolgéaltatast kinalo
vallalkozas részére. Ez a szolgaltatds jol illeszkedek a létesitmény termékkinalatdba. A sportcsarnok
emeleti, hosszabb ideje hasznélaton kivili négy irodahelyiségét felljitottuk. Két iroda kerilt kiadasra
2023-ban.

Széllashelyeinkhez hasonldan, személyszallitasi vallalkozésunk is folyamatosan m(kodott az év soran. Az
onkormanyzati tulajdonu, 31 személyes busz vallalkozas keretében vald (izemeltetéséhez sziikséges
személyi feltételek teljessé valtak azzal, hogy szakmai iranyitd szakember képzését finansziroztuk és
kotottink vele szerzddést. A varakozasainknak megfeleléen féleg a sportegyesiletek igényeit elégitettik
ki, donté tobbségben a PELC csapatait utaztattuk. Erdeklédés mutatkozott az oktatasi intézmények
részérdl, valamint megjelentek az egyéb bérlék is.
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NEPSZERUSITES, ERTEKESITES

A 2023-as év folyaman a kilonbdz6 cégek, szervezetek, oktatasi intézmények képviselSivel folytatott
targyalasok eredményeként szépszamu szolgaltatast értékesitettlink ill. meghosszabbitottuk a Concordia-
Trans Kft-vel el6z6 évben megkotott reklamszerzddésiinket.

Napjaink gyorsan valtozd és nehézségekkel teli gazdasagi-tarsadalmi helyzetében egyre fontosabb, hogy
az emberek hogyan tudjak megérizni az egészséglket és jollétiket, alkalmazkodasi és megklizdési
képességiiket, valamint ebben a munkaltatok hogyan tudjak tdmogatni a munkavallalokat. Szerencsére
egyre tobb szervezet felsOvezetése kotelezddik el a munkavallaléi jollét érdekében és vasarolnak nalunk
testi-lelki feltdltédést szolgald szolgaltatasokat dolgozoiknak. Sikeres egyittmikodési megallapodasunk
van az ASTOTEC Bt-vel és az Adient Mezdlak Kft-vel.

MARKETING

Tarsasagunkat, tevékenységiinket, illetve rendezvényeinket online és offline modon is népszer(sitettiik
2023-ban. KitGzott célunk volt, hogy a lehetd legtdbb helyi, illetve kdzelben él6 emberhez eljuttassuk
aktualis hireinket és eseményeinket, lehetdség szerint minél szélesebb korosztaly érintésével.

Siker(lt kozel 3100 fére béviteniink Facebook kdvetétaborunkat, ami a 2022-ben megfigyelt lassulast
figyelembe véve kifejezetten jelentds ndvekedés. 2023-ban 300 000 elérést gyUjtottek bejegyzéseink, ami
kozel dupldja az elé6zé évi adatoknak. Ez nagyban koszonheté a mindig naprakész és rendszeres
fotds/videods tuddsitasainknak eseményeinkrdl. Tovabbra is Facebook oldalunk tekintheté a legerésebb
platformunknak.

Instagram oldalunk 255 kovetdvel rendelkezik és atlagosan havi 500 elérést produkalt. A platform
népszerlsége csdkken célkdzdnségiink koreiben.

Szeptember végén elinditottuk TikTok-csatornankat, melynek elsédleges célja, hogy hatékonyabban
elérhessiik a fiatalokat, akiket a Facebook és Instagram platformokon maéra egyre nehezebb.

Weboldalunkon az elmult évekhez hasonléan 1000 munkamenetet inditottak havonta. Idén is bizonyitott
online nevezési rendszerlink, amelyet egyre tobb eseményhez hivunk segitségiil korszer(isége és
felhasznalébaratsdga miatt. Idén beagyazasra keriilt egy dronokkal és egyéb specidlis céleszkdzokkel
készilt 360 fokos fotdokbdl all6 virtudlis tura a Sport Centrumrél oldalunkon, amely nagy népszer(iségnek
orvend.

Az emlitett fellletek mellett 1étesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban, illetve a Sport
Centrum Apartman megtalalhaté a szallas.hu és booking.com oldalakon. Jelenleg 9,1 pontos értékeléssel a
booking.com élmezényében jarunk.

Hirlevélkildé szolgaltatast is igénybe vettlink, ezUton gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistdinkon szerepld vendégeinket a kdzelgd eseményekrdl vagy ajanlatainkrél. Nagysagrendileg 600 6
kapja meg leveleinket.

Rendszeresen alkalmaztunk kattintasalapu fizetett kampanyokat. Féként rendezvényeinkhez kapcsolodo
plakatokat és hireket emeltlink ki idészakosan. Idén a keresdmarketing kisebb szerepet jatszott,
kdszdnhetden a kielégitd organikus elérésszamoknak.

Tébb olyan rendezvény is megvaldsult a Papai Sport Centrumban, mely az orszagos jelentéségli médiat is
megmozditotta.
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F6 platformok, melyeken jelen voltunk:

sajat weboldal: papaisport.hu
Facebook: @papaisportnonprofitkft
Instagram: @papai_sport

TikTok: @papai_sport

Google szolgaltatasok
szallas.hu

booking.com

X/ /7 X/ /7 /7 X/
O 00 00 00 00 o

7
o0

34 Uzemeltetés
A kft. f6 tevékenysége a sportlétesitmények mikodtetése, lizemeltetése.
A mUkodési terlletrél Bédai Jézsef miiszaki vezetd szamol be részletesebben:

A Papai Sport Nonprofit Kft. mdszaki teriileten tevékenykedd dolgozoi szamdra az elmdlt év ismét
szamtalan kihivdst tartogatott melyek kézott voltak kisebbek és nagyobbak, de egy valami kézds volt
benniik, hogy nem rajtunk mult ha valamelyiket nem sikerdilt elhdritani.

A 2022-ben kialakult energiaipari vészhelyzet 2023 elso felében is tartott még, igy ebben az iddszakban is
a korabban meghozott energiamegtakaritasi intézkedéseket szem eldtt tartva kellett a rank bizott
intézményeket lizemeltetnink.

Alabb az egyes intézményegységek 2023. évben megvaldsult miszaki vonatkozdsu intézkedése
fejlesztésel, eszkézbeszerzésel, valamint az ezt a terdiiletet érinté meghibdsodasok, azok elhdritasara tett
erdfeszitések, tovabba a fentiekkel kapcsolatos tapasztalatok, tervek kévetkeznek.

SPORT CENTRUM

£z a létesitményiink - a maga 3 évével - rendelkezik az &ltalunk (zemeltetett telephelyek kézil a
legkorszeribb energetikai-, villamos-, és gépészeti rendszerekkel (pl. a fités-, a hiités-, és a légtechnikai
rendszer, a vildgitasrendszer), tovabba az éplilet hatdrolo szerkezeteinek (pl. padlo, falak, fédém,
nyilaszarok) hddtbocsatdsi tényezdje is itt a legalacsonyabb. Mindezek csokkentették az
energiamegtakaritasi lehetdségeinket hiszen lathato, hogy egy eleve alacsony energiaigényt objektumrol
beszéliink. Fentiekre befolydssal birt a latogatok szamadnak fokozdddsa is, mivel a Sport Centrum egyre
népszeribb. Az emlitettek ellenére sikerrel hajtottuk végre a kitlizott energiamegtakaritasi
intézkedéseinket. A fitési idény alatt (2022. oktober 15-t6/ 2023. dprilis 15-ig tarto iddszak) az eldzd fitési
idényhez képest az intézmény foldgazenergia felhaszndlasat tobb, mint (az eldzdleg vallalt) 20 %-kal
sikerdilt csékkentendink.

Az elmult évekhez hasonldan szamitani lehetett ra, hogy az emelkedd latogatdszam aranyosan tébb
meghibdsodast is fog okozni, de ez igy természetes. Némileg ndtt az lizemzavarok szama, de ezek néhany
kivételtd! eltekintve csak kisebb hibak voltak. Ez annak tudhato be, hogy az éplilet rendszerei lassan
bejaratodnak. A nagyobb problémak jellemzden garancidlis érdekkorbe tartoztak, és a kivitelezé vagy
valamelyik alvéllalkozdja haritotta el, a kisebbeket pedig legtébbszér munkatarsaim oldottak meg, vaqy
eqy helyi iparos segitségével sziintettiik meg.

Néhany a keletkezett lizemzavarok kézil a teljesség igénye nélkdil:

- a fitési szezon kezdetén — akarcsak az elézo években mar t6bbszor is - a hdszivattyds rendszer ismét
sulyosan meghibdsodott ez djfent t6bb hetes kiesést jelentett az éplilet nagy részének
klimatizalasaban,
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
tiktok.com/papai_sport
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
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https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

ugyancsak az elézo évekhez hasonloan a menekiilési iranyt jelzd és a vészvilagito lampatestek koziil
tobb tizet ki kellett cseréini;

dltalanos probléma volt hogy a kiilsé nyildszarok, és néhany belsé nyilaszaro is eldllitodott emiatt
hasznalatuk nehézségekbe (itkdzott be kellett latnunk azonban, hogy ezeket a hibakat nem lehetséges
végleg elharitani, ujra és ujra vissza fognak térni, kollégaim, amit lehetett megjavitottak, a tobbit a
gyarto tudta csak orvosolni, ezt eqyeldre még garancialis javitasként tette meg;,

a csapadékviz bejutasat a futofolyosora a kiilsé hatarolofalak, valamint a nyildszarok alatt bar mar
majdnem teljesen sikerdilt elharitania a kivitelezének, de néhany helyen sajnos még mindig beszivarog
a viz, ezeket folyamatosan regisztraljuk és javittatiuk;

a tekepalya vilagitotestei valdszindleg a nagyfoku rezgésnek valo kitettség miatt gyakran mennek
ténkre, s mivel beszerzéslik kérilményes, csak kiilféldrdl lehetséges, emiatt valoszindleg az dsszeset le
kell cseréltetniink kénnyebben beszerezhetd tipusra, ennek tervezése folyamatban van,

a 2022-ben megslillyedt futopdlya javitdsat a kivitelez6 még 2022 év 8szén megkezdte majd 2023
tavaszan fejezte be, sikeriilt megsziintetnilik a siillyedést kivalto okokat is, iqy varhatoan ez a probléma
nem fog djra jelentkezni;

az eronléti terem szintén 2022-ben beszakadt padldja sajnos azota sem keriilt megjavitasra, mert
kiderdilt hogy a kivitelez6 a tervek szerint készitette el a padlo betonozdsat tehdt valdszindleg
alultervezettség okozta a meghibdsodast, emiatt a javitast nem végzik el garanciaban, ami igy viszont
sok millio forintot emésztene fel;

a térvilagitas vezérlése tobbszér meghibasodott de a kivitelez6 minden alkalommal viszonylag révid
ido alatt el tudta haritani a hibat:

kisebb tetdbedzds keletkezett a felvondakna mellett szerencsére iddben észleltiik, igy nem tudott
komolyabb kdrokat okozni;

az egyik emeleti fitnesz 6/t6z6 zuhanyzo lefolydja meghibasodott és az alatta levé WC helyiség
kazettds dlmennyezét dtaztatta, ezt a problémat is a kivitelezonek kellett megoldania;

az 6ltézok és folyosok padiofitése csak részlegesen indult el a fitési idény kezdetén, emiatt néhany
hétig tobb helyiségben is akadozott a fités;

a fitneszgépek, mint megtudtuk nem akkora igénybevételre lettek tervezve, amekkordt a
megndvekedett vendéglétszamunk jelent gy a rendszeres karbantartds ellenére is gyakran
meghibdsodnak, raaddsul alkatrészt beszerezni hozzdjuk rendkivil kérilményes, mert a portugdl
gyarto csak tébb honapos(!) késéssel kiildi a javitashoz sziikséges anyagokat:

az lUzemeltetésiink alatt allo Nissan kisaruszallito motorvezérlése ténkrement amit csak egy kilfoldon
nagy nehezen fellelt hasznalt alkatrésszel sikeriilt megjavittatnunk.

A fenti felsoroldsban szereplokdn kiviil szémos eqyéb meghibdsodas is tarkitotta a napjainkat, melyeknek
tetemes részét sajat dolgozoinknak sikerdlt kijavitan; vaqy elharitasukig nekik kellett kezelni de
ugyanezen munkatarsainknak ki kellett venni a résziiket a sajat szervezésu vagy bérldk dltal rendezett
programok technikai igényeinek kiszolgaldsabol is. Ezeken tul rdjuk harult a megkdzelitdleg 3 hektaros
terdileten elhelyezkedd sportkomplexum, valamint a Borsosgydri Sportpdlya kordlbeldl 1 hektarnyi
z6ldteriileteinek gondozdsa is, részben sajdt eszkbézkkel, részben a PELC-tol bérelt korszerd,
nagyhatasfoku gépek segitségével. Itt emliteném meg, hogy takaritondink a szobaasszonyi teenddket is
kivdloan ellatiak (dgynemtik cseréje, mosasa, vasaldsa stb.), ami tekintve a nagyszamu eqyéb feladataikat,
nem kis dolog.

A fejlesztések koziil eqypar:

a hoszivattyu rendszer ismételt hibdja az apartmanszobakat is érintette, s mivel igy azok elsédleges
fltésiiket vesztették el mindegyiket felszereltiik eqy elektromos infrasugdrzoval arra az esetre, ha a
hideg id6 hamarabb kdszéntdtt volna be, minthogy a hdszivattyds rendszert sikeril a kivitelezonek
megjavitania,

folytatodott létesitménygondnokaink felszerelése kéziszerszamokkal, kisgépekkel,
mdhelyberendezésekkel hogy maradéktalanul eleget tudjanak tenni a sokrétu szakmai kihivasoknak;
takaritoinkat — munkdjuk hatékonysagat megndvelendd -, korszeribb eszkézdkkel és hatékonyabb
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tisztitoszerekkel lattuk el;

- sportolo bérldink kivansagara tornatermiinket tiikorfallal gazdagitottuk;

- vendégeink  zavartalan  nyugalma  érdekében  strapabiro  szunyoghalokat  szereltettiink
apartmanszobaink francia ablakaira,

- Jroddinkat néha kiilsds rendezvények alkalmaval bérldk is igénybe veszik, ezért irattarolo
szekrényeinket kulccsal zarhato toldajtokkal tettiik biztonsagosabba;

- ajobb helykihasznalds végett biifé raktarunkat fém polcrendszerrel fejlesztettiik;

- Oltézo szekrényeink zarjai rosszul viselik a latogatok altali megprobaltatisokat ezért folyamatosan
cseréljiik oket tartosabbakra,

- avendégek kivansdgdra tébb kondigéppel és eszkbzzel is bovitettik fitnesztermdiinket.

VAROSI SPORTCSARNOK

2023-ban koézel eqy fertdly évszazada volt mar, hogy megnyitotta kapuit a sportoini vagyok és a didkok
elott ,A SPORTCSARNOK". Ezalatt szamtalan testnevelés oranak, edzésnek, mérkdzésnek, rendezvénynek
adott otthont, s az évek bizony nem mdltak el nyomtalanul. Nagyon sok fejlesztésre lenne sziikség, hogy
felzdrkoztassuk a Sport Centrum technikai és esztétikai szinvonalahoz. Az elmult évet azonban ismét csak
a kotelezo javitgatdsok és néhany kisebb rancfelvarrds jellemezte annak ellenére, hogy az intézmény
kihasznaltsaga toretlendil nagyon magas. Az energiamegtakaritasi intézkedéseink részeként a 2022-23-as
fatési idény végéig pedig még a Perutz Stadion irodait és 6/tézoit hasznalo dolgozokat és sportolokat is
ide ,kéltoztettiik” lgy ebben az iddszakban a Vérosi Sportcsarnok a szokottnal is nagyobb terhelést
kapott. Ennek fényében még jobban lathato, hogy az épliletnek szinte nincs olyan része, ami ne szorulna
alapos feldjitasra.

A szigord cselekvési tervnek, és a napi szintd ellendrzéseknek kdszénhetden ebben az

/////

szezonhoz képest kézel 80(1) %-kal csékkenteni, ami jocskan feliimdlja az elézdleg vallalt 50 %-ot.

A keletkezett lizemzavarok koziil egy-kettd, a teljesség igénye nélkdil:

a gyakori csotorések, az éElettartamuk végét elért tonkrement beépitett WC-tartdlyok a

vizvezetékszereld és kdmdves véllalkozokon kiviil folyamatos munkat adtak sajat dolgozdinknak is;

- a jatéktér korszeritlen vildgitisa gyakran okozott fejfdjast egy-eqgy nagyobb volumend rendezvény
elott;

- az elavult nyildszarok sdrdn kdvetelték munkatarsaink figyelmét, hiszen hol eqyik, hol masik adta meg
magat az idének, amely mar régen eljart felettiik, eqyre t6bb lett k6zottik az olyan ablakszarny, amit
inkdbb csavarokkal régzitettek munkatdrsaim a tokhoz, hogy még véletleniil se tudja kinyitni senki
mert utana mar nem biztos, hogy be is lehetne zarni oket;

- az elhasznalodott hidegburkolatok is mar rég megérettek a cserére, a mozgo, torétt jardlapok helyett
nem tudtunk szinazonos burkoldlapokat beszerezni gy a potldsok sajnos esztétikailag
kifogdsolhatoak,

- a klzddtér sportpadldja is megérett mar a cserére, feliilete tele van sériilésekkel, mély karcokkal,
melyekben meglilnek a szennyezédések, igy a padlo takaritisa tovabb tart és mégsem hozza azt a
végeredményt mint régen;,

- afobejdrat 3 db kétszarnyu ajtaja nagyon rossz allapotban van, javithatatlanok, s mivel az idelatogatok

veliik taldlkoznak elészor, fontos lenne a cseréjik.

Lassuk a fejlesztéseket:

- kdszOnhetden a tulajdonos altal biztositott kiilon forrdsnak, a nyitas ota talajvizzel terhelt falakat végre
sikerdilt elburkolnunk, amely, ha a problémat nem is oldotta meg (ami a sokszorosaba kertilt volna), de
legalabb esztétikailag hosszu iddre kifogdstalanna tette a sok év Ota vallalhatatlanul kinézd érintett
Oltézbfolyosot és bltézoket
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- a tancteremben tikdrfalat készitettink (szintén a tulajdonos altal célzottan erre biztositott forrasnak
hala), hogy magasabb szinvonalon szolgalhassuk ki a sportolni vagyokat:

- szamos tonkrement beépitett WC-tartalyt és repedezett elhasznalodott WC-csészét cseréltettiink ki,
ami nem csekély csempeburkolat és falbontassal is jart:

- a teljes orvosi szoba padldja, az eldtérrel és a vetkozo helyiségekkel eqyiitt Uj hidegburkolatot kapott,
megsziintetve ezzel ezekben a helyiségekben a mozgao, hianyzo, térott jarolapok okozta problémakat:

- szintén az orvosi szobaban szalagfiiggdnydkre cseréltettiik az ablakokon [éve hasznalhatatlan,
eléregedett reluxa darnyékolokat:

- a WC-kben tobb nagyteljesitményd szagelszivo ventilator érte el élettartama végét melyeket miutan
hidba probaltunk megyjavittatni, kénytelenek voltunk kicserélni;

- az akkumuldtoros takaritogép kozel eqy millio forintba kerdlé dramforrdsai is egyre gyengébbekké
valtak, de egy szemfiiles modszerrel dolgozoinknak sikertiilt beléjiik uj életet lehelni, s iqy par ezer
forint raforditassal akar még tébb évig el fogjak latni feladatukat.

Az jtt dolgozo mdszaki alkalmazotiak a karbantartdsi feladatokon kivil ellattak az épdlet kordli
zoldtertiletek gondozdsat de a fobejarat elotti térkdves teriilet rendben tartdsa is az o feladatuk volt.
Ezeken tul 6k adtak a recepcion a portaszolgalatot kiszolgaltak a rendezvényeket de a nagyobb belsé
terek (jatéktér, oltézofolyosok, eldterek, leldto galéridk) takaritogéppel torténd takaritdsat is Sk végezték,
igy tehermentesitették kissé az itt dolgozo takaritondket.

PERUTZ STADION

A Perutz Stadion épliletének leromlott allagan valamelyest tudtunk javitani a 2022-es kdrilményekhez
ahogy madr kordabban jeleztem, az épliletet rendszerint hasznalo dolgozokat és sportolokat atkdltoztettiik a
Vérosi Sportcsarnokba, igy itt minimalizalni tudtuk a foldgaz- és a villamosenergia kéltségeket. Ennek
kdszénhetden a foldgaz felhasznalast a 2022-2023-as fiitési idény alatt az eld6zo fiitési idészakhoz képest
kézel 100 %-kal csékkentettiik, amivel nagymértékben felilmultuk a korabban vallalt 66 %-os
megtakaritast. Fzt a szép eredményt kissé arnyalja a tény, hogy az egyetlen még mikdédo gazkazan régton
a fltés megkezdésekor ténkrement.

Az épliletnek sziiksége lenne komoly feldjitasokra, korszerdsitésekre, mert a jelenlegi allapota sok
kivénnivalot hagy maga utan.

Nézziink parat a kialakult izemzavarokbol, nagyobb problémakbol:

- a fééplilet tetdhéjazatat képezd trapézlemez tablak régzitdcsavarjai lelazultak, témitésiik eléregedett
igy tobb helyen is bejutott a belsé almennyezeti szerkezetekbe a csapadékviz, és a javitds csak
t6bbszori nekifutdsra sikeriilt a szakembereknek;

- a kilsé nyilaszarok rendkiviil rossz allapota miatt a helyiségek fitésére, hitésére forditott energia egy
nagqy része karba vész, 2023-ban tovabb gyarapodott a kinyithatatlan ablakok szama;

- a kils6 WC-k dllapota a mult szazad 80-as éveit idézi, amit a tavalyi évben tortént csétorések tovabb
tetéztek;

- a nagy mufives palya csak egy balesetveszélyes allagu jardan keresztiil kézelitheté meg, melyen a
tavalyi év soran tobb kisebb sériilés is tortént; uj jardaburkolattal lehetne csak ezeknek elejét venni;

- az éldfives palydkra kilocsolt ivoviz kéltségei 2023-ban millids kiaddsokat jelentettek, egy furt kutra
nagy szikség lenne;

- t6bb kiiltéri elektromos elosztoszekrény is annyira eldregedett hogy lzembiztonsaga madr csak egy
hajszalon fiigg,

- a lelatok mdanyag székpaldstiait az UV fény teljesen tonkretette fakok, repedezettek, a legkisebb
fizikal behatdsra térnek, az elmult évekhez hasonléan 2023-ban is tébb tizet kellett munkatarsainknak
a felsé sorokbdl az alacsonyabban elhelyezkedd térdttek helyére attelepiteni, igy viszont mar tobb
felsé sorban is lilSke nélkdl drvalkodnak azok tartdszerkezetei.
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A fejlesztések:

- nagy telfesitményd villamos fitdtesteket épittettiink a hasznalati melegviz (HMV) puffertartalyaiba,
melyeknek kézvetleniil a foelosztotdl indulo sajat energiaellatisa van, igy nem az éplilet élemedett
koru belsé villamos halozatat terhelik, ezek segitségével f6ldgdz nélkil is képesek lettiink megfeleld
mennyiségu és homérsékletid HMV eldéllitasara,

- az egyik Oltézohelyiség, és az eqyik vizesblokk fodémvakolata a sorozatos bedzasok miatt
nagymeértékben karosodott részben le is omlott miutan sikeriilt a beazast megsziintetni, mindkét
helyiségben kazettds dlmennyezetet készittettiink, melyekbe a régi elavult fénycsdarmaturak helyett
korszerd LED-es vilagitopanelek kertiltek;

- a2022-2023-as fitési szezonban alkalmazott tulsagosan csekély mértékd fités miatt az aljzattol elvalt
jardlapokat helyreallittattuk;

- t6bb 6/t6zo, és a lépcséhdz sériilt repedezett penészes falait bedzott mennyezetét kollégaim
helyreallitottak, felujito festéssel szebbé tették;

- évVvégén a tulajdonos adltal biztositott forrdsnak kdszonhetden kapott 2 db gdzkazant az intézmény.

Az itteni miszaki dolgozonk a karbantartasi feladatokon tul két PELC-es alkalmazottal kiegésziilve dpolta a
stadion, valamint a Mézeskaldcs utcai, a Kéttornyulaki és a Tapolcafdi Sportpalyak teljes zoldfeliiletét,
tovabba a Teveli uti labdarugo palyat is. Ezt a hozzavetdleg 10 hektarnyi terdiletet szintén a PELC-td/ bérelt
modern, nagy teljesitményl gépek segitségével gondoztuk. Az itteni takaritondink is megfelelden
végezték szertedgazo feladataikat az éplilet rendben tartasan tul, pl. a lelatok takaritasat és mosodai
tevékenységet.

SPARTACUS SPORTPALYA

A pédlya bltézéépiilete a kézelmdultban tortént felujitasnak kdszénhetden jo allapotu, funkcidjat
maximalisan képes ellatni.

It

- el kellett haritanunk eqy csotérést ami az eqyik 61t6z0 vizesblokkjat érintette,

- volt néhany veszélyes fa, melyeket miutan kaptunk ra engedélyt eqy szakemberrel kivagattunk,

- az egyik 6lt6z6 vizesblokkjaban elvalt néhany jardlap a betonaljzattol, melyeket eqy hidegburkolo
szakembernek sikeriilt megjavitania;

- a mdfives palya korili kerités a rengeteg illegalis behatoldsnak kdészonhetden ténkrement
balesetveszélyessé valt ezért a teljes keritésrdl lebontottuk a 3D-s keritéspaneleket majd ujakkal
potoltuk oket:

- sziikség lenne a futdpdlya Ujrasalakozdsdra, mert helyenként maér kildtszik az altalaj az elkopott
elfogyott folddel keveredett salak aldl, mindezek hatdsdra a futdpalya a tavalyi évben mar intenziven
gazosodott de a futok is egyre tobbet panaszkodtak a rossz mindségu feliilet miatt;

- a futdpalya széleit jelentd betonszegély téredezett foghijas, a talajba sillyedt emiatt a labdarigo
palya fives széle az elmult év sordn sok helyen rdcsuszott a futopdlydra, ami azon tul, hogy
balesetveszélyes, mindkét palya allagat rombolja, a szegélyek potiasa, javitdsa, feldjitdsa feltétlendil
sziikséges lenne, mert a tavalyi évben tobb kisebb baleset is erre a hibdra volt visszavezetheto.

Ezen a telephelyen egy kollégank dolgozik, aki a karbantartasi, portai, takaritasi feladatokon tul, gondozta
a nagysagrendileg 2,5 hektarnyi teriiletet is, melyhez a PELC-td/ béreltiink gépeket.
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TEVELL UTL.SPORTPALYA

A labdarugo palya zéldterdiletének gondozasan kiviil néhany veszélyt jelentd fat kellett megritkitanunk.
A futdpalya salakrétege itt is elkopott potldsat a tavalyi évben a testneveld tanarok, és a futok tébben is
kérték.

MEZESKALACS UTCAL SPORTPALYA

A pélya és kérnyékének zdldteriilet gondozasan kiviil, nagyszabadsu bozotirtasi tevékenységbe kezdtiink,
mert az atlathatatlan bozotost tébb kertszomszéd hasznélta zéldhulladék lerakonak.

A futdpalya salakrétege itt is elhasznalodott potlasat a tavalyi évben a Teveli dtihoz hasonloan a
testneveld tandrok és tébb futo is kérte.

A kutyds gazdik és a sportolok kézott allando konfliktusok langoltak fel az elmult évben is, egy
kutyafuttato létesitése megoldana ezt a helyzetet.

CSATOLT. TELEPULESRESZEK SPORTPALYAI

A bekdtdutak és a palyak, valamint azok kornyékének zoldteriilet gondozasat kollégaim a tavalyi évben is
rendszeresen elvégezték.
A kisebb javitadsi, karbantartdsi feladatokat pedig a bérldk, eldzetes megegyezésiink szerint, ellatjak.

A Borsosgyori Sportpalya WC helyiségei télen bepenészesedtek, amit valoszindleg szigetelési problémak
okoztak, a javitdishoz a belsé gipszkarton burkolatot is le kell bontani reményeink szerint a nyari
honapokban, amikor kisebb a sportpadlya kihasznaltsaga, el fogjuk tudni végezni a munkalatokat.

Kéttornydlakon az 6lt6zoééplilet leharcolt dllapotban van, a fagerendds fodémen tenyészé penész a
rendszeres bedzasok jele, melyeket a tetdfedés rossz dllapota, illetve a kémény- és oromfalszegélyek
hibdja, hidnya okoz, a falak pedig talajviztdl terheltek, ami a talajviz elleni szigetelés hianyat vagy
ténkremenetelét jelzi. Eqy 4atfogo feldjitassal az éplilet megovhaté lenne a visszafordithatatlan
kdrosoddsoktol Az allagromldshoz az is hozzdjarul, hogy nincs fitési lehetdség az épliletben. A bérlo
sportegyestilet szeretne egy hito-fitd klimarendszert de a tulajdonos anyagi tamogatasa nélkil egyedtil
képtelenek megvaldsitani.

Tapolcafén a sportpélya zéldteriileteit szintén munkatarsaim tartottak karban az elmult idészakban is, a

PELC-td] bérelt gépekkel.
Az 6/tézééplilet funkcidjat be tudja tolteni, de egy rancfelvarrds nagyban emeini tudna a szinvonalat.

TAPASZTALATOK, TERVEK, FEJLESZTESI IRANYOK

Tapasztalataim szerint a mdszaki terdleten felmertilt feladatokat a tavalyi évben is megfeleléen kezeltik. A
keletkezett hibakat ha anyagi lehetéségeink engedték, elharitottuk. A tervszerd megelézo
karbantartasokkal nagyon sok meghibdsodast és a benniik rejld balesetveszélyeket (izemzavarokat
fogyasztds csékkentést célzo tdrekvéseinket siker korondzta (lasd a diagramot a beszamolo aljan!). Az
ugyanerre az iddszakra elhatarozott villamosenergia foqyasztds csGkkentési intézkedéseink hatdsat még
nem ismetjik, mert a szolgédltato tébb honapos lemaraddasban van a szamldzassal, de itt is kedvezd
eredményre szamitunk.

A rendezvényeink sorra pozitiv visszajelzésekkel zarultak, visszatéré bérldink szama tovabb névekedett, a
tekepalya szo szerint ,d(iborgdtt’, az apartmanszobak ,porogtek’, a fitneszteremben nap mint nap szazak
fejlesztették magukat az edzéseiket mérkdzéseiket nalunk tarto sportegyesiiletek elégedettségét pedig
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Jol mutatja, hogy a legtébben mar évek ota a mi intézményeinket veszik igénybe. Jo érzéssel tolt el, hogy
ezekhez a nagyszerd eredményekhez mi is, a mdszaki teriileten dolgozok (takaritok, karbantartok,
koordingtorok; s rajtuk keresztiil jomagam) is hozzdjarulhattunk.

Amikor terveinket és a fejlesztési iranyokat meghatarozzuk, nem hagyhatiuk figyelmen kivil a tényt hogy
a vildg, a kémyezet milyen véltozasokon meqy at napjainkban. A mdszaki teriletnek nagyon nagy
feleléssége van abban, hogy a kft. egyre fenntarthatobba, ,z6/debbé” valhasson.

Az Osszességében tobb, mint 15(1) hektart kitevd zéldteriiletiink gondozdsa jelentette 2023-ban is a
legnagyobb kihivast. £z eqy tavasz elejétd] dsz végéig tarto folyamatos ,harc’, melyet ha nem lennének a
Papai Egyesitett Labdarugo Club hatékony gépei, esélyiink sem lenni megnyerni. Ezekkel az eszkézokkel
viszont, ha nem is kénnyedén, de meg tudjdk vivni a csatakat dolgozoink, és biszkén allitom, hogy
ezekben a csatakban nem maradtunk az elmdlt évben sem alul. A zdldteriileteink vonatkozasaban a
felhasznaloktol szinte kizérdlag pozitiv visszajelzések érkeztek. A negativ kommentek is jellemzoen a
gazdik altal a sportpédlyakon ,felejtett” kutyapiszok, vagy egy-egy hosszabb esds iddszak alatt utan
sziilettek, amikor esetleg napokig esélytelen volt zéldterdilet gondozast végezni.

Terveinkben szerepel hogy az &ltalunk dapolt teriileteken keletkezd dgapritékot és flikaszalékot
maradéktalanul elhasznaljuk, mégpedig a nagykiterjedésd (eqyeldre) kihasznalatlan telekrészeink
mulcsoldsara, mellyel él6erdt és lizemanyagot takarithatunk meg, de kérnyezettudatosabba is valhatunk e
modszernek kdszénhetden, hiszen sem locsoldsra, sem gyomirtoszerekre nem lesz sziikség az ily modon
lefedett talajrészeken.

Az élbfiives sportpdlyakra és eqyéb zdldteriiletekre locsolds céljabdl elhasznalt ivoviz kdltsége mar 2023 -
ban is tobb millio forintra rdgott de az ezt a szektort sujté 2024-es nagymértékd aremelkedés meg fogja
sokszorozni ezeket a kiaddsainkat. Rdaddsul a drasztikus klimavaltozas, amit mindenki a sajat borén is
érez, eldrevetiti az egyre hosszabb és egyre szarazabb nyarakat az ivoviz készletek csékkenését. Mindezek
fényében égetden sziikségesnek érezziik, hogy minden olyan telephelyiinkén, ahol locsolds folyik (Perutz
Stadion, Spartacus Sportpalya, Teveli uti Sportpélya), és még nincs, legalabb kis mélységd (30-200m), de
akar kézepes mélységid (200-500 m) furt kutak létesiiljenek, naqy kapacitasu (min. 50 m*-es) fold alatti
viztarozokkal (lasd Sport Centrum!), amelyekbe akar a tisztitott és csirdtlanitott esdvizet is bele lehetne
vezetni. lly modon a jelenleg egy-eqy locsolds soran elhasznalt akar tébb ezer ember napi sziikségletét
(1,3-2.5 liter/f6) kitevd mennyiségd ivovizet is megtakarithatnank.

Sokdig sorolhatnam még a helyes, kérnyezettudatos déntéseket (sziirkeviz felhasznaldsa, geotermikus
hdszivattyuk létesitése’ rosszul zarodo, elavult kilsé nyilaszarok cseréje; korszerdtlen pélyavildgitasok
korszerdsitése stb.). Bizom benne, hogy, még ha lassan is, de el6bb-utobb megvaldsulhat az dsszes.

Addig is tessziik a dolgunkat.

FOLDGAZ FELHASZNALAS
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4 Szervezeti felépités

A tarsasadg alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan feliigyeld bizottsag mikoédik a
tarsasagnal. A feligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

Személyi allomanyunk 15,5 f6 (+3 FEB tag) létszdmmal indult 2021. januarjaban, ebbdl 9,5 f6 kotelezben
tovabb-foglalkoztatott munkavallalé volt. Az (izleti terv szerinti 34,5 f6 (+3 FEB tag), majd késébb 36,5 f6
(+3 FEB tag) létszamot 2022. elsé félévében nem értik el.

2021. 01. 01-t6l foglalkoztatottak szama: 15,5 f6

2021. 03. 01-tdl foglalkoztatottak szama: + 8 6

2021.12. 31-ig a foglalkoztatottak szdma: 32,5 f6

2022. masodik felére a foglalkoztatottak szama elérte a tervezett 36,5 f6 foglalkoztatotti |étszamot. Ezzel a
létszamkerettel mUkodott a kft. a 2023. év elsd felében is. A masodik félévben csdkkent a létszam, a
feladatellatast atszervezésekkel, feladatatvallalasokkal tudtuk folytatni.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A tarsasag vezetése, a mikodést érintd dontések meghozatala és ellendrzése az ligyvezetd feladata. Az
Ugyvezet6t helyettesiti a PR és marketing tevékenységet iranyitia a szakmai igazgato, tovabba az
egészséges életmod kialakitadsat tdmogatd programokat szervez. Vezetdi munkajukat a tovabbi mUkoddési
terlletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egyitt végzik. A tarsasdg gazdasagi, és pénziigyeit a
gazdasagi vezet6 fogja Ossze. Az lizemeltetési és mUszaki terliletek vezetése a miszaki vezet6 feladata. A
sportszakmai feladatok iranyitasat a sportszakmai vezetd végzi.

A muUszaki vezetd kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozd muszaki dolgozdk,
karbantartok, takariték. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a miszaki dolgozdk kozul egy-egy f6
koordinator kertilt kivalasztasra, akik adott |étesitmény lzemeltetési felelései. Ezen a terlleten a Papai
Egyesitett Labdarigd Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag
munkajat.

A sportszakmai vezetd a munkdjat sportszervezékkel és a létesitményrészek sportagi feleléseivel egyiitt
végzi. A Sport Centrumban 5 6 teremfelel6s végez munkat, akik a tarsasag altal Gzemeltetett tekepalya,
fitneszterem és atlétikai létesitményrészek feleldsei. Feladatuk elsésorban a sport- és szabadidd
programok szervezése és lebonyolitdsa, a kozbsségépités, valamint a mar muikodd kozdsségek,
sportszervezetek tevékenységének segitése.

A gazdasagi vezeté munkajat egy HR és egy a pénztéari feladatokat végzé munkatars, valamint a tarsasag
egészének munkajat is segitd két koordinator tAmogatja. A hosszi nyitvatartasi id6 és a heti hét napos
nyitva tartds miatt 3 f6 recepcios dolgozd foglakoztatdsa szlikséges. A gazdasagi vezetd kdzvetlen
irdnyitasa alad tartozik a tarsasag vendéglatd részlege, amely a blfé és az apartmanok adta feladatokat,
valamint a személyszallitadssal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fovel.

A jogi tanacsadast, a munkavédelmi és tlizvédelme tanacsadast, a konyvelést, az informatikai
munkavégzést megbizott kiilsé munkatarsak, cégek latjak el, kdltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerGsitett
foglalkoztatas keretében latunk el.

A tarsasdg mindennapi muUkodése soran és rendezvényeink lebonyolitdsa sordn nagy mértékben
tdmaszkodunk az dnkéntesek munkajara, valamint az iskolai k6z&sségi szolgélatot teljesitd didkokra.
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5 Gazdalkodas

A muUkodési teriiletrdl Vései Viola gazdasagi vezeté szamol be részletesebben:

BEVETELEK adatok e Ft-ban
391 301
Onkormanyzati timogatés 188 641

A kft. mikédésénének fedezetét jelentds részben a tulajdonos Onkormanyzat dltal nydjtott mikddési
tamogatds biztositotta. A 2023. évi kdltségvetésben eredetileg tervezett 262 766 e Ft tulajdonosi
tamogatdsbol év kézben 38 000 e Ft dsszeg keriilt kompenzaldsra (visszavondsra), amely dsszeg a gaz- és
villamosenergia tervezett (iddszakra aranyositva) és az I féléves valos felhasznalds kiilonbozetébd! eredt
amit a nagymeértéki takarékossag, valamint az drak csckkend trendje eredményezett A Nemzetkézi
Ifjusagi Sporttaldlkozo tervezett rendezvénykdltsége sem keriilt teljes mértékben felhasznadldsra, igy
visszavondsra kertlhetett az dnkormanyzati finanszirozasbol. 2023. I félévben tovabbi 36 125 e Ft
Osszegl megtakaritast értiink el, mely szintén az energiadrak ,tultervezésébdl’, valamint a véllalkozasi
bevételi tobbletbd! szarmazott A névekvo vallalkozdsi bevételek nagyban segitették a létesitmények
fenntartasat. A tervezetthez képest 188 641 e Ft dsszegl tamogatasfelhasznadlds tortént amely 74 125 e
Ft megtakaritast jelent

Kormanyhivataltol, elkiilonitett alapoktol kapott tamogatas 1055
Egyéb bevétel 3506
(Koltségtéritések, villamosenergia betaplalasi tébblet, szponzoracios bevételek.)

Tovabbi egyéb bevétel 84

Koézfeladatellatas bevételei 7170 733

A Pdpai Sport Nonprofit Kft az Ulzemeltetésébe kapott sportlétesitményekkel - Pdpa Vdros
Onkormanyzatanak feladatellatasai kozétt szerepld — a helyi sportegyestiiletek edzéseinek, mérkdzéseinek,
valamint iskoldk testnevelési orainak lebonyolitaséhoz, hazai és nemzetikézi sportagi szakszovetségek altal
szervezett sportrendezvényekhez, edzotaborokhoz, diakolimpiakhoz biztositia a helyszint és a megfelelé
sportolasi feltételeket az igénybe vevoknek. A hasznédlatért az oktatdsi és nevelési intézmények
(bblcsédék, dvodak, altaldnos iskoldk), valamint a digksport (didkolimpiai) versenyek nem fizetnek bérleti
dijat. A sportélet tobbi szerepldje dnkdltség szintd, illetve (izleti alapu bérleti dijat fizet (104 013 e Ft). Itt
Jelennek meg tovabbd a sajat rendezésl sportesemények nevezési djjai, valamint sporttabor bevételei
(6 720 e Ft), (pl. CentRUN futdverseny, CentRUN 400, Kardcsony Kupa, ulti- és teke kupak, stb. versenyek).
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Sportlétesitmény Hosszi taviu bérlé
sportegyesiiletek/iskoldk

Sport Centrum Papai Atlétikai Club
Papai Vasas Teke Club
Griff Sportegyesdilet
ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu
Papai Légtorna Sportegyestilet
Papai Petofi Sandor Gimnazium
Tiirr Istvan Gimndzium és Kollégium
Varosi Sportcsarnok Sport Utanpdotlas Kft. — kosarlabda
Papai Petofi Sandor Gimnazium
Tiirr Istvan Gimndzium és Kollégium
Balla DSE
Griff Sportegyesdilet

Perutz Stadion Papai Egyesitett Labdarugd Club
Papai Perutz Sport Kft.
VLS Veszprém

Spartacus Sporttelep Papai Egyesitett Labdarugo Club
Papai Perutz Sport Kft.

Csatolt teleplilésrészi sportpalyak Kéttornydlaki SE
Borsosgydri SE
Tapolcafoi SE

Vallalkozasi tevekenység netto darbevétele 87 282

A vdllalkozasi bevételek segitik a létesitmények fenntartasat mdkodtetését. Célunk minél szinvonalasabb
és valtozatosabb sportoldsi lehetdségeket nydjtani vendégeink szamdra, tovabbd az papai
sportlétesitmények lizemeltetési koltségeihez plusz forrdst teremteni, kénnyitve a tulajdonos
Onkormanyzat pénziigyi terheit.

Vallalkozasi teriiletek rovid bemutatasa, értékelése

Sportszolgaltatas csomagok értékesitésebol
szarmazo netto arbevétel: 31661eFt
Eredmény: 12 866 e Ft

A Sport Centrumban értékesitett szolgaltatds csomagok tartalma:

o Alapszolgéltatds (atoltozési-, tisztalkoddsi lehetdség, JOltézdszekrény, atlétika-, streetball-, tegball
palyak, jatszotér, kiiltéri sportszerek haszndlata)

e Pdpa Sport Kartya (havi, féléves, éves)

o Tekecsarnok bérletek (1-4 pdlya bérlési lehetdség alkalmi, illetve tobb alkalmas bérletek formdjaban)

e Fitnesz terem bérletek (napi, havi, éves hasznalat + minden alapszolgaltatas)
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Sport Centrum Biifé netto arbevétele: 15 706 e Ft
Eredmény: -2 846 e Ft

A Sport Centrum bliféjét a Kft sajat vallalkozdsban lzemelteti. A hosszu nyitvatartasi idé miatt magas a
személyi jellegi kifizetések kdltsége. 2 10 teljes munkaidében foglalkoztatott valamint EFO-s
alkalmazésban alkalmi munkavallalokkal oldjuk meg a személyzetét. Atlagosan 40-50% haszonkulccsal
kalkuldltuk ki drainkat. Termékkinalatot sajnos korlatozottan lehet béviteni, mivel a biifé presszo jellegd,
hidegkonyhds bliféként lehetett csak engedélyeztetni. A blifének nincs elokészitd helyisége,
raktarhelysége pici, zsir-elszivo rendszer utdlagos beépitéséhez nincs lehetdség, illetve tobb millio forintos
kdltséget érintd beruhazast jelentene.

A Sportcsarnok biiféjét kiilsé vallalkozo mukddteti, ebbdl szarmazo bérleti bevétel: 600 e Ft.

Szallashely szolgaltatas netto arbevétele: 8 281 e Ft
Eredmény: 4272 e Ft.

Tdjékoztatds a szolgaltatasrol: 4 db 2 dgyas apartman vizesblokkal, ingyenes parkolo, wifi, mini konyha. A
szolgéltatast igénybe vevok élvezhetik a Sport Centrum sportoldsi alapszolgaltatds csomagjat
Megndvekedett érdeklddés az apartmanok irdant indokoltta tette hogy a 4-es apartmant is piacra
vezesstik, mely addig gyogytorna céljara volt bérbe adva. A gydgytorna szolgéltatas tovabbra is elérhetd a
Sport Centrum orvosi szoba helységében.

2022. évhez képes 57%-ban ndtt a vendégéjszakak szama.

Eltoltott vendégéjszakak szama: 625 db

Személyszallitas netto arbevétele: 11 085 e Ft
Eredmény: 2 976 e Ft

Fébb megrendeldink a Papai Eqyesitett Labdarigd Club, Pépa Varosi Ovodak, Edenkert Papai Reformétus
Ovoda. Féként a PELC 18 utanpdtids csapatat szdllitottuk labdarigo mérkbzésekre heti 2-3 alkalommal. A
Pépai Viérosi Ovodakkal ,Erdei Osvényeken” programsorozatra kotottiink szallitasi szerzédést

Az IVECO tipusu busz garancidja lejart. Buszunk iddszakos feliilvizsgalatokon esik at sajnos jelentds
szervizkoltséggel szembestillink folyamatosan. A 2023-as évben két nagyobb javitdst kellett eszkdzd/ndink,
ebbdl garancidlisan megjavitottak a klimarendszert illetve nagyobb kiaddsként a fékrendszer elemeit
kellett cserélni.

A 2023-as évben a futott km: 22 225 volt.

A szakmai irdnyitoi feladatokat Bakos LaszIo Iatjia el hatdrozatlan iddre.

Bérleti dijakbol szarmazo netto bevétel: 13 758 e Ft

Bérelheto létesitmények:

Sport Centrum: Sportcsarnok:

Atlétika palya Kiizddtér

Kis Karoly futofolyoso Iroddk

Makkai Miklos tekecsarnok Bemelegitd (tanc) terem
Konferencia terem Orvosi szoba

Apartman helyiség — gyogytorna VIP terem

Perutz Stadjon: Spartacus Sporttelep:
Eldfiives nagypélya Eldfiives nagypélya
Miifiives kispalyak, grundpalya Mifiives palyak
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Egyéb szolgaltatasbol szarmazo bevétel: 6 791 e Ft

o Nem sportcélu bérleti dijak (pl. balok, konferencidk, vallalati napok, képzések)
e KUilfoldi sporttabor

o Reklamfeliilet bérbeaddsa

e Rendezvény szervezés és lebonyolitisa (pl.. edzdtaborok, sportnapok)

KIADASOK 390 856

Személyi jellegii kifizetések 184 846

Személyi allomanyunk 32 fo betdltétt allashellyel indult mely év végére 35 fore valtozott (+ 3 o
feltigyelobizottsag)

Kézfeladatelldtasban lévok személyi jellegu kifizetése: 124 393 e Fi, jaruléka 12 179 e Ft volt.

Minimélis volt a fluktudcio, csupan takaritoi munkakdrben voltak valtozasok. Ennek oka a létesitmények
hosszu és hétvégi nyitvatartdsi ideje miatti munkaiddkeretben valo foglalkoztatds alacsony bérezés
mellett.

Hérom 16 didkmunka keretében, illetve tovabbi sportkedveld didkok énkéntes munkaval jarultak hozzd
szamos sportrendezvénylink kiszolgalasahoz a személyzeti hatteret erdsitve.

Véllalkozasi feladatellatasban 1évé munkavaéllalok személyi jellegi kifizetése: 47 898 e Ft jaruléka 4 916 e
Ft volt. A viéllalkozadsi szolgaltatdsainkban alkalmazottak (biifé személyzet konditerem felligyeldk,
szobalany, takaritond, buszsofdrék, egyszerdsitett foglalkoztatds keretében besegité munkatarsak)
személyi jellegl kifizetései 100%-ban, a mindkét teriileten — kézfeladatellatasban és vallalkozasi
tevékenységben - érintett foglalkoztatottak (adminisztrator, sportszervezd koordinadtor, fopénztaros és HR
asszisztens) bérének aranyos része keriilt kimutatdsra koényveinkben, valamint a vezetok bérének
meghatdrozott %-a.

2023. évben elbszor cafeteria (SZEP kdrtya) juttatdsra keriilhetett sor, személyenként 200 e Ft bruttd
értékben. Fedezetét sajat gazdalkoddson beliil megoldottuk, nem volt sziikség tovabbi tamogatas igényre.

Személyi jellegti egyéb kifizetések kézott szerepelnek az lizemorvosi kéltségek, munkaba jardsi- és
reprezentacios kdltségek. Reprezentacios koltséget az Ifjusagi Sporttaldlkozo és a sajat rendezésd
sporttaborok étkezési dijai jelentik, melynek jarulékvonzata is jelentés mértékd (5 460 e Ft).

1 f6 megviéltozott munkaképességi személyt foglalkoztatunk, igy rehabilitacios kdéltségiink 1460 e Ft volt.

Dologi jellegii kiadasok 206 010
Anyagkoltségek: 103 494 e Ft

A [étesitmények mikddési koltségének jelentds részét a rezsi dijak (villamos energia-, viz- és
csatornadijak, gazdij) tették ki (71 634 e Ft). Anyagkdltségek kozott szerepelnek a szakmai anyagok (4 200
e Ft), az lizemeltetéshez kapcsolodo kiaddsok, mint az irodaszer, tisztitoszerek, munka és munkavédelmi
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ruhdzat (10 182 e Ft lzemanyag és palyafenntartdsi anyagok (mdtragya, homok, fimag), karbantartasi
anyagok (17 478 e Ft).

EbbS/ vallalkozasi tevékenységet érintd kozvetlendl 100%-ban felmeriilt anyagkdltségek, illetve
kozvetetten jelentkezd, m? aranyosan kimutatott rezsi és (izemeltetési kbltségek: 12 331 e Ft értékben.

LETESITMENYEK REZSI DiJAINAK
OSSZEHASONLITASA 2023.
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Szolgaltatasi dijak: 82 689 e Ft

Az [génybe vett szolgéltatdsok kézott a létesitmények szerzddés szerinti tavfeliigyeleti-, karbantartasi- és
eqyéb szolgaltatdsi (szemétszallitasi szolgaltatdsi-, palyadpolo géppark bérlési-, kommunikacios
szolgéltatasi-,  konyvelési-,  lgyvédi-, szakértdi  (tdzvédelmi-,  munkavédelmi-,  érintésvédelmi
feliilvizsgdlatok) djjai szerepelnek., valamint az lzemeltetés soran alkalmi jelleggel felmeriilt sziikséges
szolgéltatasi dijak, mint pl. a szerelési-, javitdsi-, karbantartdsi-, informatikai-, marketing-, bérleti- és
szallitdsi szolgdltatdsok stb. jelennek meg 78 479 e Ft.

Egyéb szolgaltatasok k6zott az iddaranyos biztositasi djjak és bankkdltségek szerepelnek 4 270 e Ft.

EbbJ/ véllalkozasi tevékenységet érintd koltség: 16 187 e Ft

Raforditasok: 14 497 e Ft

Anyag jellegd raforditisok k6zott a vallalkozast érintd eladott aruk beszerzési értéke 11 756 e Ft egyéb
raforditasként a 2023 évben fizetett adok, illetékek hozzdjaruldsok szerepelnek 2 542 e Ft valamint
pénziigyi miveletek raforditasai 37 e Ft fizetendd tarsasagi ado 162 e Ft.

Amortizacio: 5 330 e Ft
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A 2023. év miikodeésének tapasztalatai pénziigyi szempontbdl:

FINANSZIROZAS 2022.

Vallalkozasi
tevékenység netto
arbevétele 21%

Tulajdonosi
tamogatdas 51%

Kozfeladatellatas
bevétele 27%

Kormanyhivataltél
kapott tamogatas
1%

FINANSZIROZAS 2023.

Egyéb bevétel

Vallalkozasi 1%

tevékenység nettd
arbevétele 22%

Tulajdonosi
tamogatas 48%

Kozfeladatellatas
bevétele 28%

Kormanyhivataltol
kapott tamogatas
1%

vz s

Ahogy a diagramok is szemléltetik, a sajat bevételek aranya ndtt az elézo évhez képest. A tulajdonos
Onkormanyzat dltal nydjtott mikodési tamogatas jelentds része visszavondsra kerdilhetett tulkompenzacio

cimen.

A kft-nek jelentds kdvetelése all fent 2023-ban is a Papai Perutz Sport Kft-vel szemben. A tartozas

rendezése megallapodas alapjan (itemezésre kertilt

A kft. gazdalkoddsaban likviditdsi probléma nem jelentkezett. A Sport Centrum ldtogatottsiga a
megnyitds ota folyamatosan novekszik. Vallalkozasi bevételeink tiikrozik szolgaltatasaink sikerességét.
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Osszes bevétel: 397 307 e Ft

Osszes kiadds: 390 856 e Ft
Amortizacio: 5330 e Ft
Befektetett eszk6zok kényv szerinti értéke: 8614 eft
Pénzeszkbzok: 63 096 e Ft
Kévetelések: 15237 e Ft
Rovid lejaratu kotelezettségek: 52572efFt
Adozott eredmény: 445 e Ft
Statisztikai allomanyi létszam: 3416
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1 Vezetéi 6sszefoglalé
1.1 Bevezetd

Par vélemény rélunk 2023-bol:

']
Host of World Athletics Championships 2023 4 \k__’__’_;A‘

MAGYAR ATLETIKAI SZOVETSEG -
HUNGARIAN ATHLETICS ASSOCIATION MASZ

R

—— s

A Magyar Atlétikai Szovetség nevében Gyulai Miklds elndk és Deutsch Péter vezérigazgats,
ezlton kivanja kifejezni szakmai elismerését és elégedettségét a Papai Sport Nonprofit Kft. —
Papai Sportcentrum részére, a 2023-as évben a magyar valogatott szamara a budapesti
vildgbajnoksag felkészUlési idSszakaban biztosftott kiemelt és magasszinveonalld edzétabori
feltételek megteremtéséért.

Atlétaink és edzdink visszajelzései megerdsitették a szovetséget abbeli ddontesében, hogy a
Péapai Sportcentrumot valasztottak az idei év legrangosabb eseményének kiemelt
felkészllési helvszinévé.

Kivanjuk, hogy a 2024-es esztenddben is az ideihez hasonld alazattal és sikerrel Uzemeltessék
az intézmeényt és bizunk benne, hogy a jovdben is folytatodik a szdvetség és a sportcentrum
egylttmikddése.

Booking.com

W ”
Nagyszer( .
o W, Sport Centrum Apartman agyszer A

Papa Léassam a térképen 1,5 km-re a kézponttdl
A Sport Centrum Apartman ingyenes wifivel, kerttel, terasszal és
légkondicionalt szallassal varja vendégeit Papan. A gyori varoshaza 45 km-re,

a gyori székesegyhaz pedig 47 km-re van a szallashelytdl....

Pépai\Sport Cesird

v

z Campingplatz Papz

Papai Sport Centrum e

Webhely Utvonal Mentés
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A kft. 2023-ban j6 évet produkdlt mind gazdasagilag, mind tevékenységeinek elismertségét és
sikerességét tekintve. Jelentésen emelkedtek Gzleti vallalkozasaink bevételei és a bevezetett intézkedések
hatasara nagymérték(i megtakaritasokat értlink el, jelentdsen ellensulyozva ezzel az energiavalsag és az
eurdpai haborus konfliktus hisbavagd gazdasagi, inflacids hatasait.

A tulajdonosi belsé ellenérzés soran, a konywvizsgaldi ellenérzés soran, az ASZ ellenérzés soran és a FEB
ellenérzé tevékenységének eredménye alapjan megallapitast nyert, hogy a kft. szabalyszerlien és
hatékonyan tevékenykedett.

A 2024. évi Uzleti terv a 2023. év jo gyakorlatainak folytatasat célul kitiizve és a lehetséges tovabbi
fejlédési iranyok megtalalasanak szellemében késziilt.

12 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportoléra, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetlink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeretd polgarai kozil az egykori Reformatus
Kollégium tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrol, a régi
Esterhazy Strandflirdérdél, vagy a neves sportolokrol - Beschoner Alajostdl Makkai Mikloson at Orban
Evaig. Ugyancsak 6rzi a varosi emlékezet a kiilénbdzé sportagak neves edzéit, nagy tanaregyéniségeket
Vitéz Kovacs Lajos Jenétdl Toth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré6 mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kozds akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar mas alapokon, de
nagy mértékben a varosban jelenlévd gyériparnak kdszdnhetben (textilgyar, husgyar, elektromos
készlilékgyar) tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiiletek mikodése. A
gyarakhoz kothet6 sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd pélya és csapat létezett egy idében, a
sportagak is atrétegzodtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, réplabda jelentette a korszak
sportéletétnek javat. A strandfiirdé megléte mellett pedig fedett uszoda is épiilt.

A rendszervaltas utani idészak valtozdsainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Varosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak dtmeneti jelleggel vesztettlink sporthelyszineket, vagy
korszerlbb utddokat kapva szlintek meg létesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épilt, a megszint
strandfiirdé és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfirdé, amely azéta termdl gydgyéaszati
kdzponttal is kibévilt, valamint az egykori Textiles sporttelepen felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz
Stadion. A hosszu évekig rendezetlen sorsu Vasas Sporttelepet pedig par éve vasarolta meg a varos, allami
segitséggel.

13 Jelen

Papa Véaros Onkormanyzatanak kiemelten fontos a véros lakossaganak egészsége, kdzérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terliletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitasahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentéségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbdl a célbdl, hogy
gyermekeink a sporttal néjenek fel, felnéttként pedig a sporttal kiegészitve életmoddjukat egészségesebb,
jobb kozérzetl, hatékonyabb munkavégzésre képes, kozdsségi emberként éljék életiiket. Ezen felll a
versenysport tovabb Oregbitheti varosunk j6 hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagaslé
eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja osszefoglalja mindazon elveket,
melyek mentén a varosi sportélet mikodhet és fejlédhet.

(A Sportkoncepcio frissitése 2024-ben aktualis.)



A varosi sport infrastruktdra folyamatosan fejlédik és béviil, 2020-ban rekortan futdkor létesiilt a Kiilsd
Varkertben és megkezdédott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban energetikai fejlesztés
tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tamogatasi lehetéségének segitségével teljes felljitason
esett at az oltozéépilet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Uj futdkorok és fitneszpark kerilt kialakitasra,
valamint atadasra kerilt a Papai Sport Centrum és a Kiils-Varkertben megépiilt kerékparos pumpapalya.
2022-ben mUlanyag talaju kézilabda palya keriilt dtadasra a Varosi Sportcsarnok mogott. 2023-ban a Papai
ELC Ujabb TAO beruhazasaban flives labdarigd nagypalya éplilt a Perutz Stadionban.

14 Osszefoglalas

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjadban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg a
100%-0s tulajdondban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek f6 feladatait a
kovetkezékben hatarozta meg:

¢ dnkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony lizemeltetése és célszer( fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsol6do szolgaltatasok széles korének kiépitése, versenyképes értékesitése

*¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmod népszerisitésével,
mozgasformak sokszinl lehetéségének felkindlasaval az egészségmegobrzés, illetve a rekreacid
elésegitése a varos lakossadga szamara

%* a gyermek- és didksport varosi, regiondlis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsahoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsdhoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szlikséges feltételek biztositdsa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek szervezése és
tdmogatasa

** a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalydnak Osztonzése a rendszeres
sportolasra

% kozbsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tdmogatasa.

A térsasdg célja az alapité tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony Ulzemeltetése, fejlesztése, szolgéltatdsi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak elinditasa és piacra valo
bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa, tovabb
szélesitve a létesitmények és szolgaltatasok hasznaldinak korét.

Meggy6zddésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tdmeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerliségi robbanason megy keresztiil néhany
sportdg, példaul a futds vagy a fitnesz sportdgak, és dinamikus fejlédés figyelheté meg a
sportinfrastruktira terén is, kdszonhetéen a kormanyzati szdndéknak. Méasrészt az is elmondhato, hogy a
mai gyerekek és felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken beliil és kiviil egyarant.
Rossz fizikalis, egészségligyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszios,
karos szenvedélyekkel él6 felndtt.

Azt gondoljuk, hogy a ma &atlagemberének krénikus mozgéashianya, illetve katasztrofalis életmodja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemléletbeli hidnyossdgokra vezethetd vissza. Egy
nemrégiben végzett unios felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert
nincs ideje, 25 szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti.
Szomoru adat a varhat6 élettartam is, amely a férfiaknal 6,1, a néknél 4,8 évvel alatta marad az unios
atlagnak, és ennek oka nem feltétlenil az egészségligyi ellatasban, hanem az életmddban keresendd.

A mozgas szeretete tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése. Ebben a szemléletformalo, nevel6
munkaban kell sokat tenni. Ennek a kihivasnak valé megfelelés az egyik legfontosabb feladatunk.
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2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:
A tarsasag jogi formdja:

A tarsasag székhelye:
Telefonszam:

E-mail cim:

Weboldal:

Facebook:

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama:

A tarsasag addszama:
Cégjegyzékszama:

A tarsasag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamviteli nyilvantartas médja:
A cég addzaési rendje:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.
Korlatolt felelésségu tarsasag

8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum
+36 70 489 4565, +36 (89) 770 037
iroda@papaisport.hu

papaisport.hu
@papaisportnonprofitkft

11748045-24818313
28839369-2-19
19-09-521556

2020. 10. 22.

2020. 11. 26.

kettds konywvitel
AFA alany

A tarsasag konyvvezetését végzo cég: Horvéath és Tarsai Konyvvizsgald és
Adétanacsado Kft.
3.000.000 Ft

9311 sportlétesitmény mlkddtetése

A cég jegyzett tokéje:
A cég f6 tevékenysége:

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum lzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l széld 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében elldtandd helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi tgyeket.

A képvisel6testilet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mér MUvelbdési és Szabadidd Kézpont
(JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténd megszinésérél. Az intézmény alaptevékenységei kozil az
ifjisagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és nemzetkdzi sportrendezvények
szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok tizemeltetése
az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé keriilnek at 2021. januar 1-tél.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellaté munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Véaros Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozteriilet-felligyeletének alaptevékenységei kozott
szerepelt a sportpalya lzemeltetéssel kapcsolatos feladatok elldtasa, valamint a varosi sportpalyak
verseny- és élsport céljara torténd Uzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak
Uzemeltetését az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-tél azzal, hogy a
tevékenységet ellaté munkavallaldkat atveszi, tovabb foglalkoztatasi kdtelezettséggel.

2022. julius 1-tdl a fentebb emlitett két sportpalya gondozasa is a kft. feladatai kozé keriilt (Mézeskalacs
utcai (Acsady) sportpalya, Teveli Uti (Mezo) sportpalya).
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2024. januar 1-t6l a Papai Varosfejlesztdé Tarsasag Kft.-t6l tovabbi feladatok keriilnek at kft.-hez, a varos
jatszoéterei, kultéri kondiparkjai, a Kiils6-Varkertben talalhatd kerékparos pumpapalya és rekortan futdkor
lzemeltetése.

A tarsasag telephelyei:

Papa beltertlet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa beltertlet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa beltertlet 6356/7 hrsz., Varkert it — MUfives kispalya

Papa beltertlet 6356/8 hrsz., Varkert Ut — Mifiives grundpalya

Papa beltertlet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa beltertlet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgyéri Sportpalya

Papa belterilet 9504 hrsz., Tapolcaféi utca — Tapolcaféi Sportpalya
Papa belteriilet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya
Papa belterilet 3284/12 hrsz., Mézeskalacs utcai (Acsady) sportpalya
Papa belterilet 1843/4 hrsz., Teveli Uti (Mezd) sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum

3 Mikodési terv

A tarsasdg szamara az alapito tulajdonos a kdvetkezd tevékenységeket jeldlte meg 6 feladatként:

¢ a felsorolt dénkormanyzati tulajdonl sportlétesitmények hatékony lizemeltetése és célszerd
fejlesztése

¢ a szabadid6sport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerGsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bdvitésével az egészségmegdrzés, illetve a rekreacid eldsegitése

*%* a gyermek- és didksport vérosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsahoz
szlikséges feltételek biztositasa, az ifjisag egészséges fejlédését, betegség megeldzését szolgalod
programok, tevékenységek szervezése, tdmogatasa

¢ a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak észténzése a rendszeres

sportolasra

kiemelkedé nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

célirdnyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus nodvekedésének eldsegitése,

edzétaborok szervezése

% a varos arculatdt meghatdrozd, kimagasldé hazai, nemzetkdzi eredményességet produkalo
egyeslletek mikodésének tdmogatdasa, tehetségek kivalasztasanak és gondozasanak eldésegitése

R/
‘0

L)

R/
‘0

L)

*%* az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikddésének, rendezvényeik lebonyolitdsanak segitése

** a sportvallalkozasok tevékenységének Osztdnzése, a koncepcidban foglalt célok megvaldsitdsahoz
szlikséges egylttmUkodés kialakitasa

*%* a hazai és nemzetkdzi sportkapcsolatok apolasa, bdvitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil a
sport szerepének tovabbi szélesitése

% sport és egészséges életmdd tematikaju eléadasok, képzések szervezése.



A tarsasag telephelyei kozosségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett
helyszinil kell, hogy szolgaljanak mas jellegi rendezvények szadmara is. Kulturalis eseményeknek,
koncerteknek, kiallitdsoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalibb felhasznalasi terlileteknek kell helyet
adniuk.

Cégiink nonprofit gazdasagi tarsasag. A gazdasagi életben szamos terilet létezik, ahol a profitorientalt
szervezetek csak korlatozottan tudnak bizonyos tarsadalmi igényeket hatékonyan kielégiteni. Ezek k&zé
tartozik a sport, a kultlra és az egészséguigy teriilete is. Ezekben az esetekben jelenthetnek megoldast a
nonprofit tarsasagok, amelyek olyan feladatokat latnak el, amit profitorientdlt vallalkozasok a
koltséghatékony mikodésik elsédlegessége miatt gyakran nem tudnak, nem akarnak vallalni. A
profitorientalt tarsasagok esetében a tevékenységi iranyt, viselkedésmédot elsésorban a konkurenciaval
szembeni versenyeldny létrehozasa, megdrzése szabja meg. Egy nonprofit szervezet esetében a hangsuly
az er6forrasok hatékony felhasznaldsa mellett a vendégek, az igénybe vevok elégedettségén és
legféképpen kdzosségi érdekek szem elbtt tartasan van.

A Papai Sport Nonprofit Kft. jovoképe, hogy folyamatosan épiti és megerésiti poziciojat, mint
varosunk és sziikebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan
megujulé versenyek és szabadidésport rendezvények szervezésével, értékalapu ko6zosség
miikodtetésével, a helyi k6zosségre és a régidra gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil,
atgondolt gazdalkodassal, eurdpai szinvonalii sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és
lizemeltetésével. Célunk, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsii sportvallalkozas,
regionalis szinten ismert markanév legyen, mely elégedett résztvevokkel és vendégekkel, elismert
szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozokkal, erés tamogatoi korrel és nagy létszamu
onkéntes bazissal rendelkezik.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

A hagyomanyos papai sportesemények tovabbvitele, Ujragondoldsa és a fejlédd infrastrukturalis
lehetéségekhez alakitdsa mellett, az eddig kevesebb figyelmet kapd rétegeket megcélzo, Uj igényeket
kielégité rendezvények alkotjak programterviinket. Ovodaskortol a szépkortakig, a teljesen kezdéktdl a
profikig, a hatranyos helyzetliektél a sportra sokat aldozokig egyarant kinalunk lehetéségeket. Minden
lehetéséget igyekszlink biztositani a fogyatékkal élék szamara is.

Az aldbb felsorolt tervezett alkalmakon kivlil, nagy szdmud sporteseményben vesziink részt
tarsrendezéként, kdzremikoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzden a helyi sportszervezetek, klubok,
intézmények altal rendezett versenyek, bajnoki mérkézések, kulturdlis események, valamint
sportszévetségek (pl. Magyar Didksport Szovetség, Magyar Atlétikai Szovetség, Magyar Teke Szovetség,
Magyar Szabadidésport Szovetség, Magyar Specialis Olimpia Szovetség, Magyar Labdarigd Szovetség,
stb.) altal szervezett események.

X3

*¢

Makkai Miklés Teke Emlékverseny

Papai altalanos és kozépiskolak fedettpalyas atlétikai alapl tobbfordulds bajnoksaga
Ulti amatér versenysorozat

Sztorim a sporttal... ismeretterjeszt6 eléadassorozat neves sportemberekkel
Futokorok napja

Tavaszi szlineti sporttabor

Hulsvéti Tekeverseny

Egészség és Sportnap sorozat diakoknak

EFI torna mozgasalkalmak

Szudoku és keresztrejtvény bajnoksag tavasz

Atlétika Diakolimpia - tavasz

CentRUN 400 rendhagyé atlétikaverseny

Sport Centrum Eréproba
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% Gordilé nap (Pumpapélya)

¢+ Varosi Kispalyas Labdarigé Bajnokség - tavasz
¢ Nemzetkozi Ifjisagi Sporttalalkozo

+* Teke Dijdobasos Verseny

¢ Nyari napkdzis sporttabor

¢ PSN Kft. Kispalyas Labdarigé Nyari Torna

+* Teke felnétt orszagos déntéd

¢ Atlétika Didkolimpia — 6sz

** Mozdulj Papal!

X/

%* Teke Teriileti Utanpoétlas Bajnoksag Dontd
¢ SzUdoku és keresztrejtvény bajnoksag - 8sz
% Oszi Egészségnap

+¢ Péapai Sport CentRUN 2024 futéverseny

+* Teke Nyugat-magyarorszagi Terlileti Dént6

X/

%* Teke Varosi Bajnoksag
** Varosi Kispalyas Labdarugé Bajnoksag — ész
K/

%* Sportcsarnok 25 éves — jubileumi rendezvény

*

%* PSN Kft. Labdarigé Teremtorna (Karacsony Kupa)
% Az Ev Sportoléi — J sportolé dijatadas
¢ Szilveszteri futas

A péapai és papakdrnyéki lakosok szdmara széles szabadidésportesemény kinalatot, bajnoki rendszerekben
Gzhetd sportadgakat (teke, kispalyas labdarugas, ulti), gyermek és didksport eseményeket, a magyar
versenysport eseményeit, illetve az egészséges életmddot, a szabadidé aktiv eltdltését, népszerisitd
események széles valasztékat hirdetjik, kinaljuk.

A tavalyi évben Ujra megrendezésre kerilt az Ifjusagi Sporttaldlkozé (korabbi Miniolimpia), amely Uj
formaban, egy helyszinre Osszpontositva (Sport Centrum) zajlott testvértelepiiléseinkkel kozosen,
megmutatva a sport kdzelhozé és dsszetartd erejét, kozds nyelvként vald értelmezhetdségét.

A sportturizmus tekintetében az edzétaborok fogadasa, szervezése kiemelt célteriiletiink. Az elézetes
érdeklédések alapjan tovabbra is klubszint(i és valogatott szintli edz6tabor helyszine lehet a Sport
Centrum (atlétika, teke) és a Perutz Stadion (labdarigas) 2024-ben, valamint tébb nemzetkozi edzétabor
eldjegyzés is érkezett mar a jovd évre. Tobb egyesilet és valogatott sportoldé mar visszatérd vendég
nalunk, elismerik és kihasznaljak az itteni remek feltételeket, amelyek eredményes felkésziilést garantalnak.

Monspart Sarolta aktiv életmdd stratégia

Az egészségnevelés, szabadidésport kiemelt fontossagat jelzi hogy a 2016-ban indult Aktiv
Magyarorszagért program kormanybiztossagbol allamtitkarsdg lett, a sport és az egészségigy
Osszefogasaval. Révész Mariusz allamtitkar vezetésével (j stratégia elemek indultak el 2023-ban, mely
stratégia elemek kidolgozasanak szomoru elézményei vannak:
Az altalanos iskolaban - a mindennapos testnevelés dacéra - nagy a gond, a tulsulyos gyerekek aranya
évrdl évre ndvekszik és lassan egyharmaduk tulsulyos.
Lustul6 nemzet lettlink, mert mikdézben 2017 6ta majd minden orszagban javultak a mutatok, a
magyarok egyre kevesebbet mozognak, a felmérések szerint a magyar lakossag helyzete dramai, a
megkérdezettek 59 szazaléka mondta azt, hogy soha nem sportol.
A magas vérnyomas, az elhizas tragikus kévetkezményekkel jarhat, a haldlozasok csaknem tizede a
mozgashianyra vezethetd vissza.
A programot - amelynek célja az aktiv életmdd térnyerése, a szabadiddsportok népszerUsitése - kiemelt
figyelemmel kezeljik, a lehetséges csatlakozasi pontokat megragadjuk.



Kezdetektdl szerepldi vagyunk a Futokdrok Napja rendezvénynek, amely népszer( és sok sportolni vagyot
megmozgaté esemény. A 2024-ben mar negyedik alkalommal megrendezésre keriilé Papai Sport
CentRUN futoversenylink kapcsan a Miniszterelndkség aktiv Magyarorszagért felelés allamtitkara altal
meghirdetett Elmény- és Szabadidésport Program keretében tadmogatasi kérelmet (palyazatot) is
nyujtottunk be.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink donté tdbbsége kozszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil és
egyre er6s0dd bevételi forrast jelentsenek, amely lehetéséget teremt a kft. mikddési kdltségeinek egyre
nagyobb ardnyl sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatdsok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

*»* sportpalyak, sportterek bérbeadasa

e kiltéri atlétikai palya

o fedett futéfolyosd

e kondicionald terem

e tornaterem

e fitneszterem

e tekepalya

e labdariugé palydk (8 db flives nagypalya (ebbdl 2 db vildgitassal ellatva), 1 db mdfiives
nagypalya vilagitassal, 2 db mUfiives 22x42 m-es palya vildgitassal, 1 db m{flves 12x22 m-es
grundpalya vilagitassal, 2 db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyalotermek

X3

*¢

bifék Gzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
rendezvényszervezés

iroda kiadas

apartman kiadas

személyszallitas (31 f6s busz)

reklamfelllet bérbeadas

ajandéktargy kereskedelem
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Tervezett bevételeink (lasd pénziigyi terv) dontd tdbbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalddik. Papai
székhelyl sportegyesiiletek, csoportok edzéshelyszinéll, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinéll szolgalnak létesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarigd Club, VLS Veszprém stb.), a Varosi Sportcsarnok (Sport Utanpdtlas Kft. - kosarlabda,
Balla DSE, Papai Tankerileti Kbzpont stb.), a Sport Centrum (Papai Vasas TK, Papai Atlétikai Club, Griff SE,
Papai Légtorna Sportegyesiilet, ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu, Papai Tankerileti Kézpont stb.), a
Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigd Club), a csatolt telepllésrészi sportpalyak a
teleplilésrészi labdarigd klubok otthonai. Rajtuk kiviil tdnccsoportok, tornacsoportok, kisebb kézdsségek
az allandd bérléink.

Létesitményeink kihasznaltsaga folyamatosan nétt, de tovabbra is keressik a lehetéségeket Ujabb
sportcsoportok fogadasara.
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Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edz6taborok szamanak novelését létesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlenll szikséges
egylttmlkodéseket szallashelyekkel, étkeztetd helyekkel folyamatosan erdsitjik. Kiemelt partneriink ezen
a téren a Varkertfiird6é (Papai Gyoégy- és Termalfiirdd).

Egyéni latogatdink a Papa Sport Kartya szolgaltatasi alapcsomagunk és fitnesztermlnk bérleti
konstrukcioit hasznaljak donté tobbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 100-150 latogatdi
létszamot, ami a délutani és esti idészakban a komfortos befogad6 képesség hataran mozog. Célunk a
skatepalya és a tekepalya tovabbi népszerlsitése az egyéni latogatdk tekintetében, valamint a
fitneszterem Uresebb idészakainak népszerlsitése akcids arengedményekkel.

A fitneszterem infrastrukturalis fejlesztése fontos feladat, amely a teriiletének megndvelését és tovabbi
mozgasformak helyének kialakitasat (a lelatéterasz atalakitasa funkcionalis edzési és relaxacids helyszinné),
valamint a legnagyobb igénybevételnek kitett gépek szamanak és minéségének emelését jelenti.

Buféink lzemeltetése tovabbra is fejlesztési pont. A bérl6 altal lzemeltetett sportcsarnok, illetve stadion
bifé stabil, de szerény bevételt hoz. A sajat lizemeltetésli Sport Centrum bufé jelenleg veszteségesen
lzemel. A hét 6 napjat érintd és hosszu nyitvatartasi idé, minimum két f6 foglalkoztatasat kivanja meg. A
nyitvatartasi idé csokkentése, ennek az alapvetéen fontos szolgéaltatdsnak nemkivanatos csorbitasat
jelentené. Bifére szlikség van, nagymértékben noveli a létesitmény hasznalati értékét, komfortjat,
szinvonalat.

Célunk az arukészlet tovabbi optimalizaldsaval és a bufét nagy mértékben igénybe vevd tovabbi
rendezvények szervezésével novelni a bevételt. Kozéptavon megfontolandd a sportcsarnok és stadion
biifé sajat izemeltetésbe vétele, nyitva tartdsuknak a nagyobb rendezvényekhez valé igazitasaval.

Szallashelyeink (4 db 2 4gyas apartman) piacra vald bevezetése folyamatos. 2023-ban jelentds névekedést
értlink el a vendégéjszakak szdmaban. Szallasunk megtaldlhaté a szallas.hu és a booking.com kinalataban,
de mar kialakulni latszik egy visszajaré vendégkor is. Sikerilt egylttmUkodési kapcsolatokat kialakitanunk
helyi vallalkozasokkal. Figyelve a megfelelé ar-érték arany kialakitasara, tovabb szeretnénk névelni a
vendégéjszakak szamat és a visszajelzések alapjan optimalizalni a szolgaltatds minéségét.

Rendezvényszervezés szolgaltatdsunk a konkrét sportversenyek, szabadiddsport eseményeken
szervezésén kivll az ismeretterjesztd, egészséges éltmodra nevelé programokra fokuszal. A Nemzeti
Népegészségligyi Kozpont Farkasgyepli Egészségfejlesztési Irodajaval vald partnerkapcsolat jo
lehetéségeket teremt ezen a téren. Féleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukéaciés
alkalmakat ebben a témakdrben. Kedvezd fogadtatast kapott neves sportoldkat felvonultaté ,Sztorim a
sporttal” eléadas sorozatunk, amely alkalmakon nemcsak orszadgosan ismert sportembereket, hanem
szlkebb patridank sportembereit is meghallgathatjadk, megismerhetik az érdekléddk. Folytatjuk a
rendezvényt, jeles sportoldk fogadtak el felkérésiinket.

A fentebb emlitett edzétaboroztatd tevékenységiink soran azt tapasztaljuk, hogy a vasarlok sok esetben
komplex szolgaltatast keresnek a piacon. Olyan szolgéaltatascsomagokat kell kialakitanunk, amelyekkel ezt
az igényt ki tudjuk elégiteni. Jellemzben a sportlétesitmények irdnyabol, vagy a szallas, étkezés iranyabdl
indulnak el a kereséssel a potencialis igénybe vevok, igy a Varkertfirdével (Papai Gydgy- és Termalfiirdd)
és a varosi, varoskornyéki szallashelyekkel k6zds termékek kialakitasan dolgozunk.

Nem sportcélt helyiségeink bérbeadésa is jelentés bevételi forrds. A Sport Centrumban az orvosi szoba
keril kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia szolgaltatast kinal6 vallalkozas részére. Ez a szolgaltatas
jol illeszkedik a létesitmény termékkinalatdba. A sportcsarnok orvosi helységét is haszndlja bérlé
sportorvosi tevékenységhez. A sportcsarnok emeleti irodahelyiségeinek el6z6 évi felljitdsa szintén a
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bérbeadasukat célozta. Jelenleg a négy iroda koziil egyet bérelnek, reményeink szerint a jovében mind a
négy iroda kiadasra kerl.

Személyszallitasi vallalkozasunk jelenleg féleg a sportegyesiiletek igényeit elégiti ki, dontd részben a Papai
ELC veszi igénybe a szolgaltatast. Novekszik az oktatasi, nevelési intézmények igénye is, valamint mar
megjelentek az egyéb igénybe vevék.

Reklamfellleteink bérbeadasara kampanyokat terveziink. A gazdasadgi helyzet nem teremt optimalis
feltételeket jelenleg szamunkra, de kedvezd esetben jelentés bevételi forrast jelenthet ez a terilet.
Buszunkat, mint reklamfeliletet sikerilt értékesitenlink. A kampanyokban prébaljuk konkrétan megjeldlt
fejlesztési célokkal &sszekapcsolni a reklamfeluletek értékestését, ilyen lehet a sportcsarnok
sportpadlojanak és oldalpalankjainak cseréje. Rendezvényszponzoracidinkat szintén igyeksziink
Osszekapcsolni a reklamfeliiletek kihasznalasaval.

Mini shopunk termék kinalatat folyamatosan fejlesztjik. Nagyobb eseményeinkhez kapcsolddd
termékeket vezetlink be, eddig jo tapasztalatokkal. Tervezzik sportrelikvidak forgalmazasat, amelyekre
régodta kielégitetlen igény mutatkozik a varosban. Megkezdtiik az egylttmUkddést a sportegyesiiletekkel
ezen a terlleten is.

Tervezett nyitva tartasok:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétfo-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 19:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: rendezvényekhez igazodva

33 Uzemeltetés

F6 tevékenységiink a sportlétesitmények mikodtetése, lizemeltetése.

Tapasztalataim szerint az lUzemeltetés mUszaki terlleten folyamatos Ujabb és Ujabb kihivasokkal kell
szembenéznlink. Az lzemeltetésbe kapott Iétesitményekben jelentds szamu miszaki problémat tartunk
fel. Ezek tobbsége az el6z6 években elmaradt karbantartasi és javitasi feladatokra vezethetd vissza.

A gépészeti és egyéb rendszerekre kotodtt karbantartasi szerzédések fontossaga beigazolddott, sok és
folyamatos meghibasodast kell elharitani.

A 2024-t6l a kft. lGzemeltetésébe kerllé Uj teriletek, eszkozok muszaki ellendrzése, sziikség esetén
azonnali karbantartasa, javitasa fontos feladat lesz.
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Folyamatos gondot jelent a telephelyeinken és teriileteinken allé fak ellenérzése, gondozasa, sziikség
esetén kivagasa. Jelentds mennyiségl és nagysagu fa felligyelete harul rank, rdadasul a sportterek,
jatékterek kozvetlen kdzelében, amelyek veszélyforrast jelenthetnek.

Tovabbra is célunk, hogy mindegyik egységiinket felzarkdztassuk a Sport Centrum szinvonalara. Ez a
Sportcsarnok és a Perutz Stadion esetében egy éveken ativeld fejlesztési munka lesz. A Spartacus Pélya
épullete a kozelmultban lett feldjitva, igy ott inkdbb a kiilsé teriiletek és keritések igényelnek helyreallitasi,
korszer(sitési és fejlesztési erbfeszitéseket. Az létesitmények hasznalatuk sordn dhatatlanul
amortizalédnak, ezt tervszeri és folyamatos karbantartassal, a lehetséges meghibasodasok
megeldzésével, a bekdvetkezett hibdk szakértelemmel torténd elhéaritasaval kezelhetd.

A mindennapi mikodés és a rendezvények minél magasabb szinvonall kiszolgalasa érdekében a muszaki
és takaritdo munkatarsaink kompetencidjat is folyamatosan fejlesztentink kell. Ahhoz, hogy jobb
mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, karbantartasi és takaritasi tervek kidolgozasa és
belsé képzésiikre van sziikség.

Beruhazasi terviinkben felsoroltuk a legfontosabb fejlesztési elképzeléseinket, feladatainkat, amelyek
megvaldsitasa nyilvanvaldan lépcsdzetesen, tobb év alatt valdsulhat meg.

A 2023. év koltségvetési terve az energia-veszélyhelyzet és az eurépai haboris konfliktus gazdasagi
hatasai miatt nem tartalmazott, nem tartalmazhatott nagyobb fejlesztési torekvéseket, de a
sziikséges iranyok és célok megfogalmazasra keriiltek.

Az intézkedések hatasosak voltak (bar okoztak jarulékos karokat is), de hosszitavon csakis az
energetikai korszerisitések, beruhazasok, felGjitasok hozhatnak eredményt. Beruhazasokat a
tulajdonos Onkormanyzat hajthat végre. A kft. eredményes, a felallitott céloknak megfelelé
miikodését dontéen fogja befolyasolni, hogy a fennallé6 miiszaki, allag és energetikai problémak és
hianyossagok megoldasara a tulajdonos milyen eré6forrasokat tud biztositani.

SPORT CENTRUM

Fitneszterem bévitése

Oriési igény van a fitneszterem vendégei részérd| szabadtéri cross-funkcionalis edzési lehetéségre és egy
hozza tartoz6 napozé és pihend teriletre. Ezeket meg tudnank valositani a fitneszterem melletti teraszon.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 7 000 000,- Ft.

Térelvalaszto és sotétité eszk6zok

A rendezvényeken t6bbszor is felmerilt az az igény, hogy sotétitsiik be a futdfolyosdt, vagy valasszunk el
egy teret. Ezen igények kielégitése érdekében szlikséglink lenne sotétitéfliggonydkre az ablakokra, illetve
szalagos kordonoszlopokra.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 1 500 000,- Ft.

Interaktiv kijelzo

Egy ilyen eszkdz sokoldallu felhasznalhatésaganak koszonhetden Ugy az egyszerG hétkdznapokon, mint
barmilyen rendezvényen, Oriasi szintlépést jelenthet, hozzdjarulva ezzel latogatdink még nagyobb
elégedettségéhez.

Anyagkdltség: bruttd 2 050 000,- Ft.

Garazs a gépjarmiiveknek

A Sport Centrum gépjarmuUparkja jelenleg 4 db jarmabdl all: 1 db busz, 1 db billendplatos kisteherauto, 1

db zart kisteherautd, 1 db lassujarml (akkumuldtoros golfkocsi). 2024-ben az Uj feladatok ellatasa

érdekében a jarmUlpark tovabb bévilhet. Ezeknek a jarmilveknek a leheté leghosszabb ideig torténd

hasznalhatésaga érdekében sziikséges, hogy legyen egy garazsa. A Sport Centrum terlletén helyet
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kaphatna egy ilyen célt szolgalo, tobb jarmUvet is befogadni képes kdnnylszerkezetes épllet.
Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 3 840 000,- Ft.

Csepegtet6é ontézorendszer kiépitése

Az atlétika palya korili teriiletek ontozése jelenleg csak manudlisan lehetséges, ami a terllet nagysaga
miatt rendkivil idéigényes, tobb embert igényld feladat, melyet szaraz id6 esetén akar minden nap el kell
végezni. Mindez raadasul a kommunalis vizhalozatrol oldhato csak meg.
Az intézmény terlletén kiépitésre keriilt egy furt katrél makdédd ontézérendszer. Ezt a rendszert egy
csepegtetd Ontdz6 haldzattal kiegészitve, jelentdés mennyiségl él6 munkaerét és kommunalis vizet
takarithatnank meg, radadasul a komoly anyagi raforditdsokkal megvasarolt novények fejlédése is
biztosabb és eredményesebb lehetne.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 7 590 000,- Ft.

Fitneszterem burkolatanak cseréje

A fitneszterem gumiburkolatan mar lathatéak a nagyfokd kihasznaltsdg okozta elhasznalédas jelei. A
terem szinvonaldnak megdrzése érdekében sziikséges lenne a gumiburkolat cseréje.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: brutté 3 200 000, - Ft.

Fitneszgépek cseréje

A leggyakrabban haszndlt fitneszgépeink mindsége a gyakori szakszer(i karbantartas ellenére is romlik.
Ezek cseréje rendkivil fontos, mert megitélésiink és bevételink megtartdsa vendégeinek elégedettségén
mulik.

Anyagkoltség: 2 000 000,- Ft.

Hangositas a futofolyoson

Ez a helyiség szinte az Osszes atlétikai versenyen bemelegitéteremként funkcional. Emiatt rendkiviili
modon hidnyzik, hogy nem terjed ra ki az intézmény hangositérendszere. Jelenleg a melegitd versenyzék
csak kozvetett modon érteslinek a kiltéri verseny torténéseirdl, nem tudjak kdvetni megfeleléen az
idérendet. Ez viszont ronthatja a versenyek gordiilékenységét, szinvonalat.

Fentiek miatt a futéfolyoso integraldsa a meglévé hangrendszerbe nélkiilozhetelen.

Anyag + munkadij 6sszesen bruttd: 670 000,- Ft.

VAROSI SPORTCSARNOK

Bels6 ajtolapok cseréje

Az épiilet belsé ajtdi részben Un. papirbetétes, részben fémlemezbdl készilt ajtok. Sajnos mindegyikre
igaz, hogy a hasznalat soran konnyen megrongalédnak. Ezeket, ha lehet, kijavitjuk, de sajnos egyre t6bb
van koztik, amin mar nem segit a javitgatads. Bar a feladatukat ellatjak igy is, de a sérilt, javitgatott,
behorpadt ajtélapok esztétikai szempontbdl nagymértékben rontjak az intézmény megitélését. Emiatt
indokolt azokat strapabird tomor fa ajtdlapokra cserélni.

Anyagkoltség 6sszesen: bruttd 1 815 000,- Ft.

Menekiil6 ajtok cseréje

A vészkijarati ajtok a hosszu évek alatt elérték élettartamuk végét. Nehézkes hasznalatuk vészhelyzet
esetén nagyban megnehezitené az intézmény gyors kiliritését. Rdadasul mivel rosszul zarédnak, a kor
szigoru éplletenergetikai eldirasainak sem felelnek meg. Ezeknek kdszonhetben télen nagy mennyiség(
hé tavozik az épliletbdl, ezzel tovabb fokozva az amugy is magas fitési koltségeket. Cseréjik korszer(
panikzarral ellatott kivitellre mar égetévé valt.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 6 842 000,- Ft.
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Szertarajto csere

A Petdfi Gimnazium tornaszerei részére fenntartott szertdr ajtaja rossz felé nyilik, ezzel jelentésen
megneheziti az eszkdzok mozgatasat, melyek igy csak a tornagerendan torténd atmaszassal kozelithetdk
meg. Csak a szerencsének kdszénhetd, hogy eddig ebbdél nem lett baleset.

Anyagkdoltség + munkadij 6sszesen: brutté 1 050 000,- Ft.

Ablakiivegek cseréje

A hoszigetelt ablaklivegek jelentés mértékben eldregedtek, atlathatésaguk megromlott, de ennél is
nagyobb probléma, hogy hészigetelé képességiik minimalisra csokkent, vagy teljes mértékben megsziint,
s ez a f(tési, ill. h(tési koltségek emelkedésében olt testet. Cseréjiik emiatt nem csak esztétikai, hanem
gazdasagi érdek is.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 420 000,- Ft.

Ablakok cseréje

Az elhasznalédott, elavult, alkatrész-utanpdtlas megszinés miatt javithatatlan mianyag ablakok egyik f6
okozdi az épllet magas foldgaz és villamos energia fogyasztasanak. Korszer( aluminium ablakokra
torténd cseréjik hosszi évtizedekre biztositand a fGtési és h(tési koltségek mérséklédését, és az
intézmény esztétikai megitélését is pozitivan befolyasolna.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 38 830 000,- Ft.

Sziinetmentes tapegység cseréje

A szlinetmentes tapegység gondoskodik egy esetleges aramsziinet esetén a vészvilagitas és a menekiilési
Utvonal jelzé ldampéak energia ellatasarol. A berendezés mar tdbb, mint hlsz éves. Egyre tobbszor
hibasodik meg, és alkatrészt beszerezni hozzad mar nagyon koriilményes. Emiatt cseréje elkeriilhetetlen.
Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 5 740 000,- Ft.

Akkumulatorok a takaritogépbe

A Sportcsarnok akkumulatoros takaritégépének akkumulatorai varhatéan néhany hénapon belil elérik
élettartamuk végét. Ennek sajnos mar egyértelmi jelei vannak, a gép egy toltéssel egyre kisebb teriiletet
képes feltakaritani, egyre tobbszor kell télteni. Ez a gép a Sportcsarnok hasznalatdhoz elengedhetetlentil
szlikséges, ezért az Uj akkumulatorok megvasarlasa elodazhatatlan.

Anyagkoltség: bruttd 710 000,- Ft.

Lemoshaté falburkolatok készitése

A vizes falak burkolasa soran készitett jellemzéen 120 cm magas, strapabird, lemoshatd falburkolatok
bevaltottak a hozzajuk flizott reményeket. JOI birjak az éplilet hasznalata soran elszenvedett mindennapos
megprobaltatasokat. Amennyiben az 0Osszes falat ilyen burkolattal latnank el, az jelentés koltség-
megtakaritast eredményezne, mert ezeket a falszakaszokat soha tdbbé nem kellene festeni. Rdadasul az
intézmény esztétikai megitélését is nagy mértékben javitana.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 4 670 000,- Ft.

A jatékter vilagitasanak korszeriisitése

A jatéktér vilagitasat jelenleg fémhalogén izzdkkal mikodé vilagitdtestek biztositjak.

A fémhalogén izzok negativ tulajdonsagai:

- nagyon magas energiafelhasznalas, 2 x 400 Watt/lampatest;

- rovid élettartam, maximum 1 év;

- magas ar, minimum 7000 Ft/db;

- az élettartammal egyenes aradnyban gyorsan csdkkend fényaram, par honap utdn mar csak 60 % az Uj
izzéhoz képest;

- az eldregedett izzd robbanasra hajlamos, a felrobbant izz6 tlizforré Uvegszilankokkal teriti be az alatta
tartézkoddkat;

- hosszu begyuijtasi id6, kikapcsolas utan 15 percig tilos visszakapcsolni;
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- korlatozott napi tizemidd, 10 6ranal tdbbet nem mukddhet egyfolytaban;

- rendkivili érzékenység a kapcsolgatasra;

- a helyiségben tartézkodok nagyfokd UV terhelésnek vannak kitéve, mely elsésorban a szemre
veszélyes.

Mindezek miatt fontos, hogy ezeket az elavult, balesetveszélyes fémhalogén vilagitotesteket, korszer( LED

technoldgias vilagitétestekre cseréljiik.

Anyagkéltség + munkadij 0sszesen: bruttd 23 750 000,- Ft.

Oltozok és latogatoi WC-k feldjitasa

Az 6lt6z0k és a latogatoi WC-k a legtobbet hasznalt helyiségek, ezért ezek vannak a leginkabb leharcolva.
Mivel a sportolok nagy mértékben az 61t6z6k, mig a latogatok a WC-k alapjan itélik meg az intézményt,
feltjitasuk rendkivili jelentéséggel bir.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd 33 500 000,- Ft.

Labdafogé halok cseréje

A kuzdotér két végében taldlhatd labdafogd haldk védik a palya végi falakat, az eredményjelzéket, az
elétérrel, illetve a VIP teremmel kézos Uvegfeliileteket. Az intézmény megnyitasa 6ta napi szintd komoly
terhelésnek vannak kitéve. Emiatt mar tobb helyen kiszakadtak, valamint a rajuk kerilt eltavolithatatlan
kézilabda wax rendkivili médon beszennyezte 6ket. Bar funkcidjukat még ellatjak, de nagyban lerontjak az
intézmény esztétikai megitélését. Cseréjik az emlitett okok miatt szlikségessé valt.

Anyagkéltség: bruttd 1 080 000,- Ft.

Akusztikai csillapitas

A jatéktér akusztikai csillapitdsa az energetikai felljitdas 6ta nagymértékben romlott. Hangositassal jaré
rendezvények esetében ez rendkiviil zavar6, a mindségi hangositast ellehetetleniti. A jelenségen sokat
javitana a jatéktér két hatarolo falanak hangelnyelé anyaggal torténé bevonéasa vagy levalasztasa.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 730 000,- Ft.

Fiités korszeriisitése

Bar az energetikai felljitds sordn a Sportcsarnok Uj gazkazanokat kapott, de maga a fltésrendszer
tovabbra is elavult, eloregedett, ezért nem Uzembiztos. A korszerG gazkazanokkal ugyan
gazdasagosabban lehet a fltést lizemeltetni, mint a régiekkel, de lehetne sokkal gazdasdgosabban is.
Ehhez azonban sziikséges lenne, hogy a teljes fUtésrendszer is megfeleljen a mai kor kdvetelményeinek.

A jatéktér elsédleges fltésére a meglévd levegd-hdszivattyls rendszer lenne hivatott, de a rendszer mar
toébb, mint 20 éve rossz. Mivel mikddéséhez nem foldgazra, hanem villamosenergiara van szikség, ezért
javitadsa a mostani foldgaz arak figyelembevételével 1étfontossagu lenne.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 67 500 000,- Ft.

Palyaburkolat felajitasa

A jatéktéren taldlhatd sportpadld felllete a tdbb évtizednyi hasznélat soran elszenvedett nagyfoku
igénybevétel miatt megérett egy felljitasra.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 13 860 000,- Ft.

Tiizjelz6 rendszer korszeriisitése

A Varosi Sportcsarnok tlzjelzé rendszere elavult, a mai szabvanyoknak és elvarasoknak mar nem felel
meg.

A tlzjelz6 kdzpont cseréje, valamint a teljes rendszer feltjitasa indokolt.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 760 000,- Ft.
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PERUTZ STADION

Lapostet6k ujrahéjalasa

A Perutz Stadion éplletének 2 db lapostetd héjazata évek ota beazik.

Jelenleg bitumenes lemez képezi a héjazatot, melyet bedzas esetén plusz rétegek ramelegitésével
javittatjuk. A szakszer( javitasok ellenére a bitumenes lemezen Ujabb és Ujabb repedések keletkeznek,
amelyek elébb-utdbb beazast okoznak. A végleges megoldast egy parnafakra rogzitett OSB lap réteg,
azon pedig egy korcolt fémlemez fedés jelentené. A szerkezet lehetévé tenné plusz hészigetelés
beépitését is.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd: 14 145 000,- Ft.

Kazanhaz tet6 hoszigetelése

A kazadnhaz fém trapézlemez tetéfedése, fodém nem lévén, kozvetlenil a belsd térnek adja at a kiilsé
hémérséklet jelentette kihivasokat. Ez viszont azt eredményezi, hogy a kazdnhaz ajtajan, belsd
hataroldfalain és padozatan keresztil atterjed a hideg vagy a meleg az épiilet tobbi helyiségébe is. Egy
hészigeteld réteg elhelyezése a tetéfedés belsd sikjara, sokat javitana ezen a helyzeten.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 605 000,- Ft.

Kiils6 nyilaszarok cseréje

Az épiilet kiilsé nyilaszardi nagy mértékben elhasznalddtak. Nyitasuk és zarasuk nehézkes, vagy egyaltalan
nem is lehetséges. Rdadasul mivel rosszul zarédnak, a kor szigord épiletenergetikai eléirdsainak sem
felelnek meg. Nekik kdszdnhetden télen nagy mennyiségl hé tavozik az éplletbdl, ezzel tovabb fokozva
az amugy is magas f(tési koltségeket. Cseréjik égetévé valt.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: brutté 6 050 000,- Ft.

A nagy miifiives palyahoz vezeté jarda cseréje

A hazai lelatd mogott a nagy miflves pdalydhoz vezetd betonjarda jelenlegi allapota kimeriti a
balesetveszélyes kategoria kritériumait. Darabokra toredezett, hepehupas, karbantarthatatlan,
hasznalhatatlan. Bontdsa és egy korszer( térkdjardaval torténd potlasa szikséges a jatékosok és a
szurkolok testi épségének megdrzése érdekében.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 200 000,- Ft.

Taroloéépiilet a vegyszereknek

A jelenleg a zoldterlilet gondozashoz hasznélt vegyszerek, mitragyak, vetdmagok taroldsa hasznalt rossz
allapotu faépilet mar nem felel meg a mai tliz-, munka-, és balesetvédelmi szabalyok kévetelményeinek.
Emiatt elengedhetetlen egy stabil beton lemezalapon nyugvd, fémszerkezet( taroldépiilet épitése.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 500 000,- Ft.

Locsolokut létesitése

A stadion tobb hektarnyi zoldteriiletének locsolasa jelenleg kommunalis vizzel megoldott, ami tetemes
anyagi terhet jelent. Egy locsolékut létesitése egy foldbe sullyesztett viztaroldval, majd a meglévd
locsolorendszerek arra torténé rakotése nagyon rovid idé alatt megtériine.

Anyag + munkadij 6sszesen: bruttd 10 400 000,- Ft.

Oltozékonténerek telepitése

A rendkivil nagy létszamd utanpodtlas jatékosnak, valamint az 0Oltdozéépulet kis kapacitasanak
kdszonhetéen gyakran tulterheltek az 061t6z6k, tobb kilénbdzé csapatnak kell egyidében egyazon
0ltézében 6ltdznie. Az ebbdl eredd konfliktusok és balesetek elkeriilése érdekében sziikséges lenne 2 db
oltézékonténert létesiteni.

Anyag + munkadij 6sszesen: brutté 3 600 000,- Ft.
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SPARTACUS SPORTPALYA

Telekhatarolo kerités javitasa, potlasa

A Spartacus Palya telekhatarold keritése hosszi szakaszokon keresztll hidnyzik, vagy javitasra, cserére
szorul.

Mivel igy a terllet nem zarhato, folyamatosan ki van téve a vandal elemeknek.
A kerités helyredllitdsa, a teriilet és a rajta talalhatd ingatlanok és ingdsagok biztonsaga érdekében
mindenképpen sziikséges. Ez azonban csak az elvadult, keritésbe belendtt, vagy annak helyén tenyészé
noévényzet kiirtasa utan lehetséges.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 4 235 000,- Ft.

Térvilagitas kiépitése

A terllet nagy részén nincs kiépitve, illetve ahol ki van ott nagyon gyér a térvilagitas. A sportoldk, a
dolgozdk és a teriilet biztonsaga érdekében, megfelel6 fényereji térvilagitas kiépitése elengedhetetlen.
Anyagkdoltség + munkadij 6sszesen: brutté 2 552 000,- Ft.

Salakos futopalya szegély

A salakos futdpélya belsé betonszegélye eldregedett, kitdredezett, ami azon kiviil, hogy nem szép latvany,
még balesetveszélyes is. Korszer(l mlanyag szegélyre torténd cseréje indokolt.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 860 000,- Ft.

MEZESKALACS UTCAI SPORTPALYA

Kutyafuttaté létesitése

A kedvencliket a palya teriiletén sétaltato, vagy akar szabadon is engedve futtatd kutyatulajdonosok, és a
sportolni vagyo latogatdk egyre gyakrabban konfrontadlédnak egymassal. A teriilet adottsagai lehetévé
tennék egy bekeritett, nagyméret kutyafuttatd kialakitasat, aminek készonhetéen elejét tudnank venni a
vitaknak.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 500 000, - Ft.

JATSZOTEREK, SZABADIDOS SPORTPARKOK FEJLESZTESE

Eszk6z6k nagyjavitasa vagy cseréje

A Papa Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban 1évé 16 db jatszétér, 3 db kiiltéri szabadidés kondipark, a
motorikus park, a pumpapaélya és a Kulsé-Varkerti futokor Gizemeltetését mi fogjuk ellatni 2024-tél.
El6zetes bejarasunk alkalmaval felmértiik az ezeken a helyeken talalhaté eszkozok allapotat. A jatszdterek
kozil tébbon is taldltunk (elsdsorban fabdl készilt) nagyon elhasznalddott, korhadt, balesetveszélyes
eszkozoket. Ezen elemek nagyjavitasa vagy cseréje elengedhetetlendl sziikséges!

Ezeken kivil talaltunk még egy sériilésveszélyt jelentd sillyedést a gumiburkolatd futokordn, aminek a
szakszer( javitasa és a kivaltd okok megsziintetése rendkiviil fontos!

Anyagkoltség + munkadij dsszesen: bruttd 18 000 000,- Ft.

4 Marketing terv

Ahogyan az mar fentebb emlitésre kerilt, egy nonprofit szervezet mikodése, gazdalkodasa esetében
altaldban a hangsuly az er6forrasok hatékony felhasznaldsa mellet az igénybe vevék elégedettségén és
legféképpen a kdzosségi érdekek szem eldtt tartdsan van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése ugyanugy
kdvetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi tevékenységek profitszerzé
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szerepe, amely lehetéséget teremt a kft. mikddési koltségeinek egyre nagyobb aranyl sajat
finanszirozasara, ugyanugy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig tervezés és hatékony
marketingmunka fontos eleme mindennek.

Elkészitettik, aktualizadljuk  marketig  terviinket, amelyben  meghataroztuk elképzeléseinket,
célcsoportjainkat, feladatainkat. Az 5 kérdést megvalaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?)
kovetden a reklameszkdzok széles korét kivanjuk alkalmazni, jelentds koltséget forditva erre a célra 2024-
ben is.

¢ Nyomtatott eszk6zdk: névjegykartya, jegyzettémb, levélpapir és boriték, logozott termékek (shop),
katalogusok, szordlapok, Ujsaghirdetések

% Koz és zart teruleti reklamok: plakatok, molindk, zaszlok...

** Audiovizualis reklamok: radioreklamok, tv reklamok, k6zdsségi média videdk

+* Rendezvények, céges belsé rendezvények

%* Kulsé dekoracios elemek: zaszl6, beachflag, vilagitd tabla, reklamtablak, varosi Utbaigazitd tablak
(az éplletek kdzelében és messzebb, a varos tébb pontjan)

¢ Belsd dekoraciés elemek: reklamtabla, molind, falfeliratok, roll-up, TV monitor képek, szérdlap
allvanyok, padléreklam, szelfipont...

%* Fontos szerepet szanunk és kiemelt figyelmet szentelliink online marketing tevékenységiinkre,
online hirdetéseinkre:

X/

%* Google keresd hirdetései

X/

%* Facebook, Messenger és Instagram hirdetések

¢ Remarketing hirdetések: azokat az tigyfeleket, akik mar jartak nalunk vagy részt vettek valamelyik
eseményiinkon Ujra el tudjuk érni, ezzel a modszerrel nagy hatékonysaggal tudjuk promotalni az
aktudlis eseményeket

** Hirlevél

A rendszeres kozdsségi média megjelenések és hirdetések rendkivil fontos eszkdzok a figyelem
felhivasara, kdvetdink szamanak novelésére, és magasabb aktivitas elérésére.

F6 platformok, melyeken jelen vagyunk:

** sajat weboldal: papaisport.hu

** Facebook: @papaisportnonprofitkft
+¢* Instagram: @papai sport

% TikTok: @papai sport

*%* Google szolgaltatasok

%* szallas.hu

*%* booking.com
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
https://www.tiktok.com/@papai_sport
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

Tovabbra is célunk, hogy a leheté legtobb helyi, illetve kozelben él6 emberhez eljuttassuk aktualis
hireinket és eseményeinket, lehetdség szerint minél szélesebb korosztaly érintésével.

Az elmult egy évben sikerilt kozel 3100 fére bodvitenlink Facebook kdvetétaborunkat, ami a 2022-ben
megfigyelt lassulast figyelembe véve kifejezetten jelentés ndvekedés. 2023-ban 300 000 elérést gyUjtottek
bejegyzéseink, ami kdzel duplaja az el6zé évi adatoknak. Ez nagyban kdszénhetd a mindig naprakész és
rendszeres fotds/videds tuddsitasainknak eseményeinkrdl. Tovabbra is Facebook oldalunk tekinthetd a
legerésebb platformunknak.

Instagram oldalunk 255 kovetével rendelkezik és atlagosan havi 500 elérést produkal. A platform
népszerlsége csdkken célkdzdnségiink kdreiben.

Szeptember végén elinditottuk TikTok-csatornankat, melynek elsédleges célja, hogy aktivabban elérhessiik
a fiatalokat, akiket a Facebook és Instagram platformokon mara egyre nehezebb.

Weboldalunkon az elmult évekhez hasonldéan 1000 munkamenetet inditanak havonta. Idén is bizonyitott
online nevezési rendszeriink, amelyet egyre tobb eseményhez hivunk segitségiil korszerlsége és
felhasznalébaratsaga miatt. Idén bedgyazasra kerllt egy dronokkal és egyéb specidlis céleszkdzokkel
készilt 360 fokos fotokbdl all6 virtudlis tura a Sport Centrumrol oldalunkon, amely nagy népszertségnek
orvend.

Az emlitett fellletek mellett 1étesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban, illetve a Sport
Centrum Apartman megtalalhaté a szallas.hu és booking.com oldalakon. Jelenleg 9,1 pontos értékeléssel a
booking.com élmezényében jarunk.

Hirlevélkildé szolgaltatast is igénybe vesziink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistdinkon szereplé vendégeinket a kozelgé eseményekrél vagy ajanlatainkrdl.  Jelenleg
nagysagrendileg 600 f6 kapja meg leveleinket.

Tovébbra is rendszeresen alkalmazunk kattintasalapu fizetett kampanyokat. Féként rendezvényeinkhez
kapcsolodd plakatokat és hireket emellink ki idészakosan. Idén a keresémarketing kisebb szerepet
jatszott, kdszonhetben a kielégitdé organikus elérésszamoknak.

Az aktualis tartalomfogyasztasi igényeknek megfeleléen szeretnénk ezutén is egyre tobb videds tartalmat
késziteni, emellett fotdink szinvonalat is igyeksziink novelni.

Népszeriisités, értékesités

EI6 szerzédésiink van szolgaltatasaink igénybevételére az Adient Mezdlak Kft.-vel és a papai Astotec
Automotive Hungary Bt.-vel, emellett targyalunk a Shoptec Fémarugyarté Kft.-vel és a Magyar Honvédség
is érdeklédott szolgaltatasaink irdant. Rekldmszerzédésiink van a Concordia-Trans Kft.-vel és
egylttmUkodési  szerzddést  kotottiink  az  Interfa  Buatoripari  Kft.-vel  széllashelyszolgaltatasra.
Megallapodasunk van a Papa Varosi Ovodak intézményével és a Papai Egyesitett Labdarigé Clubbal a
gyermekek, sportolék rendszeres rendezvényre szallitasara buszunkkal. Torekszlink ra, hogy partnereink
korét tovabb bovitsiik a jovében.

A targyaldterem és a tekecsarnok kombinalt bérbeadasa révén szlletésnapok, csalddi rendezvények
lebonyolitasara is lehetdséget biztositunk.
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5 Szervezeti felépités

A tarsasag alapitasatol a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan feliigyeld bizottsag mikédik a
tarsasagnal. A felligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érintd dontések meghozatala és ellenérzése az lgyvezeté feladata.
Munkajat a tovabbi muakodési teriiletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egylttesen végzi. A
tarsasag gazdasagi és pénzlgyeit a gazdasagi vezetd fogja Gssze. Az lizemeltetési és mUszaki terlletek
vezetése a miszaki vezeto feladata. A sportszakmai feladatok irdnyitasat a sportszakmai vezeté végzi.

A muszaki vezeté kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben foglalkoztatott miszaki dolgozdk,
karbantartok, takariték. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a muszaki dolgozék koziil egy-egy 6
koordinator kerilt kivalasztasra, akik az adott Iétesitmény Gzemeltetési feleldsei. Ezen a teriileten a Papai
Egyesitett Labdarigé Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag
munkajat.

A gazdasagi vezetd munkajat egy HR és egy, a pénztéari és egyéb gazdasagi feladatokat végzé munkatars,
valamint két, a tarsasdg egészének munkajat is segité koordinator tdmogatja. A koordinatorok végzik
tobbek kozott a szolgaltatasok logisztikajat (létesitménybérlések, személyszallitds, apartmanok), a social
média platformok gondozasat, a grafikai tervezéseket, nyomdai elékészitéseket, valamit a sportszervezési,
eseménylebonyolitasi feladatokban is részt vesznek. A hosszu nyitvatartasi idé és a heti hat/hét napos
nyitva tartds miatt 3 fé recepcios dolgoz6 foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi vezetd iranyitasa ala
tartozik a tarsasdg vendéglatd részlege, amely a biifé és az apartmanok adta feladatokat, valamint a
személyszallitadssal kapcsolatos feladatokat latja el.

A jogi tanacsadést, az adatvédelmi feliigyeletet, a munkavédelmi és tlzvédelmei tandcsadast, a kdnyvelést,
a személyszallitds szakmai iranyitdsat és az informatikai munkavégzést megbizott kiilsé munkatarsak,
cégek latjak el, koltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerGsitett
foglalkoztatas keretében foglalkoztatottak latnak el.

A tarsasdg mindennapi muUkoddése sordn és rendezvényeink lebonyolitdsa sordn nagy mértékben
tdmaszkodunk az onkéntesek munkajara, valamint az iskolai kdzosségi szolgalatot teljesitd didkokra.
Ugyancsak didkok segitették a kft. munkajat nyari didkmunka keretében, kdzrem(kddésikre 2024-ben is
szamitunk.

A fbéallasu dolgozdi létszamkeret jelenleg: 36,5 f6. A 2024. januar 1-t6l ellatandé Uj feladatok tovabbi két f6
foglalkoztatasat teszi szlikségessé.
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Tulajdonos

Pépa Varos Onkormanyzata
Kepviselbtestilete

Felugyel&bizottsag

Venczel Csaba,
Pozsgai Réka,
Hernadi Tamas

Ugyvezetd
Toth Péter

Informatika Jogi képvisels Munka- &5 lzvédelmi Adatyedeimi
Konyvelés Gazdasagi vezetd Sportszakmai vezetd Miiszaki vezetd Projekimenedzser
Vései Viola Szabd Bence Bodai Jozsef Szabadkai Verita
Pénzigy HR Koordinator Miiszaki koordinator
116 116 2f6 216

Jatszoterek,
egyéb
sportpalyak

2,5 {6 takarita
Sportcsarnok Perutz Stadion

Vendéglatas
(bufé, apartmanaok),
személyszalitas (busz)

2+116

Recepcio

316

3 16 miszaki 1 miszaki
dolgozé dolgozd
2 16 takaritd 2 {6 takarito

Spartacus
Sportpalya

116

Papai Sport Nonprofit Kft. organogram 2024.

6 Kockazatelemzés

SWOT analizis
Erésségek Gyengeségek
- tapasztalatok megléte a mUkddési terlleteken | - beruhazasok, feltjitasok elmaradasa
- funkcidkat tekintve sokoldaltan esetén versenyképtelenség a piacon
hasznalhaté létesitmények - allandé problémak, miszaki
ol - képzett és elkotelezett sportszakemberek, hianyossagok, leromlott allapotu
2 alkalmazottak éplletek egyes telephelyeken
@ - j6kapcsolat a sportélet szerepléinek donté - alacsony, versenyképtelen bérek
tobbségével
- stabil online jelenlét sajat feluletekkel
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Lehetdségek Veszélyek

- afolyamatosan fejlédé - oktatasi-nevelési intézmények
infrastruktlra tovabbi Uzleti (tankerdilet), iskolak passzivitasa
lehetéségeket teremthet - megfelelé G4j munkaeré hidnya a
. (edzétaboroztatas, rendezvények) mUiszaki tertileten
:‘; - bekapcsolodas szovetségi - gazdasagi helyzet romlasa (hadboru
x versenyrendszerekbe MASZ, MDSZ, okozta valsag stb.)

MATESZ stb. - konkurencia

- kedvezd tarsadalmi tendencidk egyes
sportagak, szabadidés tevékenységek terén

7 Pénziigyi terv

A 2024-es év pénzlgyi tervezését elésegitették az elmult évek tapasztalatai. Ugyanakkor elmondhaté az is,
hogy a 2021. januari indulaskor csak részlegesen alltak rendelkezésiinkre adatok az el6zé Gzemeltetdktdl
atvett létesitmények vonatkozasdban, a 2021-es, 2022-es és 2023-as év pedig nem értelmezhetd teljes
mértékben bazisévnek, hiszen a pandémia és az energetikai- és gazdasagi valsadg sok tekintetben
megvaltozott viszonyokat eredményezett.

Bevételek

A Papai Sport Nonprofit Kft. a jelenleg lizemeltetésében |évd sportlétesitmények mikodtetését és a
feladataul kapott sportszervezési tevékenységét, valamint a 2024. januar 1-t6l tovabbi tovabb bévild
lzemeltetési feladatait legnagyobb részben a tulajdonos dnkormanyzat mikddési tAmogatasabol tervezi a
finanszirozni. Ennek aranya 62%.

Ez az arany novekedést mutat a 2023. évhez képest. (50%) Ez azzal magyardzhatd, hogy 2024. januar 1-t6l
ismét jelentésen béviil a kft. feladatainak kére. Uzemeltetésbe keril 16 jatszotér, 3 sportpark, futdkér,
pumpapalya, mUanyag kézilabdapalya. Ezek a létesitmények jelentés kiadasokat generdlnak, viszont
bevételi forrdst nem jelentenek. Szinte kizarolag szabadon latogathatd, a varos polgarainak
szabadiddsportjat, szabadidés tevékenységét szolgald létesitmények.

A kft. bevételi forrasainak 21 %-at tervezi a kozszolgaltatasi szerzédésbe foglalt feladatellatasokbdl
szarmazd bevételekbdl (pl. sajat rendezés versenyek nevezési dijai, sportegyesiletek és helyi iskolak
bérleti dijai stb.).

A kft. véllalkozasi tevékenységébdl (sportszolgaltatds csomagok, szalladshely szolgaltatds, bufé,
személyszallitasi szolgaltatas, rekldam, szponzoracidé) szarmazd bevételével tervezi finanszirozni a kiadasok
17%-at. A 2023-as pénzlgyi adatok batrabb tervezést engednek a szdllashelyszolgaltatas és
személyszallitasi szolgaltatas és a sportszolgaltatdscsomagok, edzdétaborok terén. Emlitett teriileteken
jelentés bevételi ndvekedést ért el a kft. (sportszolgaltatds csomagok 57%-os, szallashely szolgaltatas
35%-0s).

Az arak, dijak emelésével nem tervez a kft., mert a 2023-as évben olyan mérték(i aremeléseket hajtottunk

végre, amelyek tovabbi emelése nem lenne indokolt, elsésorban az energiadrak konszolidacidjanak
tukrében.
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A vallalkozasi bevétel és a kozfeladatellatasi bevétel kozotti ardnyok tekintetében figyelembe kell venni,
hogy a kft. torekszik a kozfeladatellatds korébe sorolhatd tevékenységek korének folyamatos
kiszélesitésére.

Allami forrasok, palyazatok tekintetében viszonylag sz(ik a kft. mozgastere, ezért az innen szarmazé
bevételi lehetéségek is korlatozottak. A kft. egyik legkedveltebb rendezvényére a Sport CentRUN
futdverseny 2024. évi rendezési koltségeire az Elmény-és Szabadidésport Program 2024. keretében
palyazatot nyujtottunk be 500 e Ft értékben.

FINANSZIROZAS 2023. EVI TENYADAT

Vallalkozasi tevékenység
nettod arbevétele
22%

Tulajdonosi és
egyéb tamogatas
50%

Kozfeladatellatas
bevétele
28%

FINANSZIROZAS 2024. EVI TERVADAT

Vallalkozasi
tevékenység nettd
arbevétele
17%

Tulajdonosi
tamogatas
62%

Kozfeladatellatas
bevétele
21%
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KOZFELADATELLATAS BEVETEL TERVEZET 2024.

ALLANDO BERLOK

Létesitmény

Bevételi forras

Eves bérleti dij Ft-ban

Perutz Stadion Papai Perutz Sport Kft. 14 400 000
Perutz Stad./Spartacus Sp./Teveli u. | Papai Egyesitett Labdarugé Club 22 000 000
Csatolt telepuilésrész Tapolcaf6i SE 120 000
Csatolt telepuilésrész Borsosgydri SE 120 000
Csatolt telepuilésrész Kéttornyulaki SE 120 000
Sport Centrum Papai Vasas SE - teke 12 000 000
Sport Centrum Papai Atlétikai Club 18 000 000
Sport Centrum Papai Légtorna Sportegyesiilet 3800000
Sport Centrum Ronin Harcm(vészeti SE - Jiu-jitsu 1000 000
Sport Centrum Griff Sportegyesilet - karate 1200 000
Sport Centrum Farkasgyep( Tlid6gyogyintézet - EFI 700 000
torna
Sportcsarnok Balla Didksport Egyesilet 700 000
Sportcsarnok Sport Utanpotlas Kft. - kosar 7 000 000
Sportcsarnok Kilidn Didksport Egyesiilet 700 000
Sportcsarnok/Sport Centrum Papai Tankerilet - Turr 5000 000
Sportcsarnok Papai Tankerilet - Pet6fi 3 000 000
ALKALMI BERLOK
Minden létesitmény ‘ Sportegyesiiletek 1960 000
SAJAT RENDEZVENYEK
Minden létesitmény ‘ Rendezvényterv szerinti bevétel* 10 340 000
Osszesen: 102 160 000

VALLALKOZASI BEVETEL TERVEZET 2024.

Bevételi forras Megjegyzés Netto6 arbevétel Ft-ban
Bérleti dijak Nem kozfeladatellatasi helyiségbérlések 14 860 000
Bufé 15 000 000
Sportszolgaltatas csomagok 32 000 000
Személyszallitas 9 500 000
Szallashelyszolgéltatas 500 vendégéjszaka, atlag 18 000 Ft/éjszaka 9 000 000
Rekldmfeliilet, szponzoracid 3 000 000
Betaplalasi tobblet Napelemek 500 000
Osszesen: 83 860 000

25




SAJAT RENDEZESU ESEMENYEK TERVE 2024.

KIADAS

BEVETEL

Ko6zszolgaltatasi szerzédés
szerinti rendezvény

Idépont Rendezvény neve = Nevezési dijak,
Szakmai Szakmai bérleti dijak
szolgaltatas —
koltség anyag koltség
jan.- Alt. Isk. Fedettpalyas Atlétikai Bajnoksaga
marc. (pénzdijazas) 500 000
Makkai Mikldés Emlékverseny - teke 60 000 90 000 630 000
Sztorim a sporttal eléadéssorozat 200 000 100 000
éves Teke varosi bajnoksag 350 000 70 000 500 000
éves Ulti versenysorozat 300 000 300 000
éves Egészség sportnapok diakoknak 20 000 200 000
éves EFI torna programsorozat 670 000
aprilis Tavaszi Sportnap tabor (30 f6) 50 000 190 000
Huasvéti Kupa csapatverseny - teke 60 000 60 000 240 000
maj.-jul. | Tavaszi Szadoku és Keresztrejtény Bajn. 250 000
Atlétika Diakolimpia
Futokorok Napja
Vérosi Kispalyas Labdarigé Bajnoksag 100 000 200 000
Erépréba Fittverseny 100 000 400 000 200 000
Gordild nap (verseny a Pumpapalyan) 50 000 200 000
Nemzetkozi Ifjusagi Sporttalalkozd 6 132 000 1 000 000
Teke felnétt orszagos dontd 100 000
Teke Dijdobéasos verseny 100 000 300 000 600 000
Nyari Sport tabor (3 hét) 2 000 000 300 000 3500 000
aug. Kispalyas Foci Torna (Perutz Stadion
centerpalya) 100 000 100 000 400 000
zzev?t" Oszi Atlétika Didkolimpia
CentRUN 400 futdverseny 150 000
SportCentRUN 2024 - 300f6 1 000 000 500 000 1 500 000
Mozdulj Papal 600 000 600 000
Oszi Egészségnap 50 000 50 000
Oszi Sportnap 60 000 60 000
Sportcsarnok sziiletésnap (25 éves) 1500 000 500 000
Oszi Szidoku és Keresztrejtény Bajnoksag 250 000
Varosi Kispalyas Labdarigd Bajnoksag 200 000
dec. Nyugat-magyarorszagi teke régiés dontd 300 000
Terileti teke utdnpotlas bajnoksag dontd 100 000
J6 sportold dijatado
Karacsony Kupa - teremfoci 150 000 150 000 400 000
Szilveszteri futas 400 000
OSSZESEN: 12 402 000 6 500 000 10 340 000
18 902 000
Tamogatas igény: 8 562 000
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Kiadasok
Személyi jellegl kiadasok

Személyi jellegl kiadasok terén 15%-os béremelést, illetve 2 f6 létszamkeret novekedést tervez a kft. A 2
Uj (létesitménygondnok/zoldteriilet gondozd) munkakort a fentebb részletezett feladatkor boviilés
indokolja.

Az Kft. 2023-as létszamkerete: 36 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé és 1 6
részmunkaidében foglalkoztatott, valamint 3 f6 felligyeldbizottsagi tag. 2024. évre tervezett létszamunk
38 6 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallald és 1 f6 heti 20 éraban foglalkoztatott, valamint a 3
f6 FEB tag. A 2024. évben a személyi jellegl juttatasok tervezésénél cafeteria kifizetést terveziink.

A Kft. rendezvényeinek személyi allomanyat az el6z6 évekhez hasonldéan a didk kdzdsségi szolgalatban
résztvevokkel, illetve dnkéntesek bevonasaval egésziti ki.

Dologi kiadasok

Dologi kiadasok tervezésének meghatarozoé tételei az energia koltségek, rezsikoltségek. A fenntartd altal
kapott rezsi terv egységarak alapjan (féldgaz brutté 487,75 Ft/m3 + RHD, villamosenergia brutté 147,32
Ft/kWh + RHD, vizdij brutté 500 Ft/m3 és szennyviz brutté 800 Ft/m3) és a 2023-ban bevezetett
takarékossagi intézkedések racionalizalt és aktualizalt megtartédsa mellett kalkuldltuk a varhato kiadasokat.

A karbantartasi szerzddések és az el6zd évek adatai alapjan megallapitott koltségek mellett, a kft.
lzemeltetésébe keriilé Ujabb telephelyekkel tovabbi koltségek jelentkeznek. Legjelentdésebb kiadas a
jatszoterek, sportparkok eszkdzeinek esedékes 3 évenkénti fellilvizsgalata (2024.), az eszkdzok
karbantartasi- javitasi koltségei, valamint a zoldteriletek rendezése. Tovabbi koltségként jelentkezik az
Ujonnan Uzemeltetésbe kerild eszkdz.

A Sportcsarnok, a Perutz Stadion és a Spartacus Sportpalya érintésvédelmi fellilvizsgalata 2024. évben
esedékes.

Egyéb anyagkdltségek és szolgaltatasnyujtasok terén 10%-os aremelkedéssel szamoltunk a tervezésnél.

27



Csatolt.telepiilésrészi/

Mézeskalacs utcai/ PSN Kft.
Koltséghelyek megnevezése Teveli ati sportpalyak, Sportcsarnok Perutz Stadion Spartacus Sporttelep Sport Centrum Kozfeladat Vallalkozas (kozfeladat ellatas és
jatszoterek, futokor, vallalkozas)
pumpapalya
BEVETELEK
50 937 000 72 640 000 66 614 000 17 504 000 189 088 000 398 824 000 83 860 000 482 684 000
Kozfeladatellatassal kapcsolatos
bevételek sportegyestileti és iskolai
bérleti dijak 360 000 16 800 000 32 900 000 3500 000 36 300 000 89 860 000 - 89 860 000
Kozfeladatellatassal kapcsolatos
bevételek (sportcélt bérbeadas, sajat
rendezés(i sportesemények nevezési
dijai, edz6taborok, sporttaborok
bevételei) - 2300 000 - - 10 000 000 12 300 000 - 12 300 000
Véllalkozasi tevékenység nettod
arbevétele (nem sportcélt bérleti dijak,
sportkartyak, bifé, apartman,
személyszallitas, reklamfelilet,
szponzoracio, rendezvényszervezés) - - - - - - 83 860 000 83 860 000
MUkodési tamogatas
(tulajdonos altal nyujtott) 50 577 000 53 540 000 33714000 14 004 000 142 788 000 296 664 000 - 296 664 000
KIADASOK
50 937 000 72 640 000 66 614 000 17 504 000 189 088 000 398 824 000 83 860 000 482 684 000
Személyi kiadasok 6sszesen
9 756 000 29 874 000 14 214 000 5 285 000 112 206 000 173 376 000 44 750 000 218 126 000
Személyi jellegii kiadasok 8581000 26 366 000 12 514 000 4 650 000 98 846 000 150 957 000 39496 000 190 453 000
Munkaadét terheld jarulékok 1175000 3508 000 1700 000 635 000 13 360 000 20378 000 5 254 000 25 632 000
Rehabilitaciés hozzajarulas 2 041 000 2 041 000
Dologi kiadasok Ssszesen 41181000 42 766 000 52 400 000 12219 000 76 882 000 225 448 000 39 110 000 264 558 000
Anyagkoltségek
8700 000 4450 000 5 850 000 1850 000 11 950 000 32 800 000 13 817 000 46 617 000
Szakmai anyag készletek,
sporteszkozok, rendezvény
koltségek (érem, serleg...) 6 500 000 6 500 000 - 6 500 000
Munka- és munkavédelmi ruhazat 350 000 150 000 50 000 1450 000 2 000 000 - 2 000 000
Uzemeltetési anyag
(tisztitd- és takaritoszerek,
irodaszerek...) 1600 000 700 000 300 000 1000 000 3 600 000 1800 000 5400 000
Karbantartasi anyagok,
palyafenntartasi koltségek
(mUtradgya, homok) 8500 000 2 500 000 5000 000 1500 000 1500 000 19 000 000 1000 000 20 000 000
Uzemanyag 200 000 1500 000 1700 000 2017 000 3717 000
Arubeszerzés - - - - - - 9 000 000 9 000 000
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Koziizemi dijak

1231000 28 083 000 29 960 000 4 063 000 25 754 000 89 091 000 17 169 000 106 260 000

Villamosenergia dij (épulet-, palya-,

térvilagitas) - 10 700 000 11 000 000 2 100 000 19 861 000 43 661 000 13 240 000 56 901 000

Gazenergia dij - 16 000 000 9 500 000 - 5124 000 30 624 000 3417 000 34 041 000

Viz- és csatornadij 1231000 1383 000 9 460 000 1963 000 769 000 14 806 000 512 000 15318 000

ApRE e i e 31100 000 10 233 000 16 590 000 6 306 000 36 451 000 100 680 000 6 046 000 106 726 000

Szakmai tevékenységet segitd

szolgéltatas 12 402 000 12 402 000 12 402 000

Hirdetési, reklam kéltség 2 500 000 2 500 000 2 500 000

Kozuleti hulladékszallitasi dij -

szerzbdés szerint 100 000 400 000 150 000 50 000 300 000 1000 000 200 000 1200 000

Kommunikaciés szolgaltatas telefon,

internet - szerz6dés szerint 200 000 854 000 88 000 1050 000 2 192 000 523 000 2715 000

Konyvelési dij - szerzédés szerint 2 148 000 614 000 307 000 2 679 000 5 748 000 390 000 6 138 000

Tavfellgyelet (kamerarendszer,

riasztd rendszer) - szerz6dés szerint 645 000 3421000 900 000 578 000 5 544 000 5 544 000

Karbantartasi szolg.(kamerarendszer,

riasztor., lift, tekepalya, skate palya) —

szerzddés szerint 1552 000 906 000 323 000 5229 000 8 010 000 2 263 000 10 273 000

Egyéb karbantartasi- és kisjavitasi

szolgaltatas 5000 000 2 000 000 1500 000 500 000 2 000 000 11 000 000 2 000 000 13 000 000

Bérleti dijak (palyaapold gépek,

egyéb gépek, Tacsi wc,) - szerzédés

szerint 24 000 000 - 8 000 000 3 600 000 4 400 000 40 000 000 40 000 000

Rendszergazda, informatikai szolg. —

szerzbdés szerint 1173 000 335000 168 000 1006 000 2 682 000 670 000 3352 000

Munkavédelmi és szakmai

tanacsadas, munkaorvosi vizsg. —

szerzbdés szerint, - 770 000 220 000 110 000 1300 000 2 400 000 2 400 000

Idészakos feltilvizsgalatok

(jatszoterek, kultéri kondiparkok,

Sportcsarnok/Perutz S./Spartacus

palya érintésvédelmi fellilvizsgalatai

kémények, kéziszerszamok stb.) 2 000 000 500 000 350 000 140 000 500 000 3490 000 3490 000

Jogi tanacsadas - szerzédés szerint 845 000 240 000 120 000 1207 000 2412 000 2 412 000

Képzések (szakmai, nyelvi, recepcios,

stb.) 1000 000 1000 000 1000 000

Reprezentacios koltség 300 000 300 000 300 000

Egyéb szolgdltatasok 150 000 - - - 2727 000 2 877 000 2 078 000 4955 000

Biztositasok (felel6sség,

rendezvény, gépjarm( stb.) 150 000 1200 000 1350 000 1200 000 2 550 000

Bankkoltség 1300 000 1300 000 400 000 1700 000

Ado jellegil befizetések 227 000 227 000 478 000 705 000
LG 216 66 36 16 20 f6 +3 FEB 316 +3 FEB 66 + 1£6(46) | 38 f6+1 £6(46)+3 FEB
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