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1. Jovokép és célrendszer

1.1.Jovokép

Papa varos helyi gazdasdga a helyi termelési és szolgdltatasi adottsagokra és hagyomanyokra épiilé
gazdasagi szerkezettel rendelkezik. A K6zép-Dunantul nyugati részének meghatarozé feldolgozéipari
és szolgaltatasi kozpontja, amely folyamatosan bévilé foglalkoztatottsaggal egyre tobb ember
szamdra kinal dllaslehetdséget. A helyi vaéllalkozasok fejl6édése garancidgja a munkabérek
emelkedésének és a varos addbevételei ndvekedésének.

1.2.Stratégiai célok

A jov6képben foglaltak alapjan a Gazdasagfejlesztési Stratégia stratégiai céljai a kovetkez6képpen
foglalhatdk 6ssze:
1. a helyi gazdasagi szerepl6k egylittm(ikodésének bbvitése

a gazdasagfejlesztés onkormanyzati szint(i tamogatasa

a munkaerdpiaci keresleti és kindlati igények 6sszehangoldsa

a feldolgozdipari és szolgaltatasi szektor kiemelt fejlesztése

2
3
4. a helyi szak- és feln6ttképzés 6sszehangolasa a munkaerdpiaci keresleti igényekkel
5
6. a Papai Bazisreptér b6évils szolgaltatdsainak integrdcidja a helyi gazdasagba

7

a helyi gazdasagot kiszolgald infrastruktura fejlesztése

2. A stratégiai célokhoz kapcsol6do intézkedések bemutatasa

2.1. Altalanos intézkedések

2.1.1. Informacid-csere forumainak kialakitasa

A stratégia szinte minden terlletét atfogd altaldanos probléma, a megfelel6 és a helyi gazdasag
minden szereplGje szdmara szabadon hozzaférhetd, tematikus informaciohiany csokkentése, ill.
felszdmolasa érdekében meg kell teremteni az informdcidcsere relevdns forumait, ennek érdekében
sziikséges a helyi gazdasag kilonbozd teriletei képviselGinek részvételével a Gazdasdgfejlesztési
Konzultdciés Testiilet (GFKT), valamint a NSPA ialtal kezdeményezett, a legnagyobb adéfizet6
vallalkozdsok vezetGit tomorité Business Leaders Forum tovabbi fenntartdsa, ill. igény esetén e
forumokon belil tematikus platformok (pl. turizmus) létrehozasa.

A kiilonboz6 férumok és platformok keretében megfogalmazottak széles kord terjesztése, valamint a
kiilonboz6 szektorban tevékenykedd vdllalkozdsok kézotti kézvetités érdekében sziikséges egy
tematikus honlap kialakitdsa, vagy a meglév6 varosi honlap Gazdasdg rovatanak megfeleld
tovabbfejlesztése, amelyen keresztiil lehetdség nyilik a tematikus interaktiv online kommunikaciéra,
ill. a gazdasagi szereplSk igényeinek pontosabb megismerésére is.




A kulfoldi piacokra torténd kijutdas érdekében a helyi vallalkozasok szdmara meg kell teremteni az
export lehetéségeket. Ehhez sziikséges igénybe venni a Kiilgazdasdgi Hivatal és az orszdgos tematikus
kereskedbhdzak altal nyujtott, tobbségében téritésmentes szolgdltatdsokat.

2.1.2. Korszeri gazdasag-marketing és -PR kialakitasa

A helyi vallalkozasok belfoldi és kilféldi piacra jutdsa, a varos potencidlis befektetési célpontként
torténd sikeres megjelenitése érdekében sziikséges egy folyamatosan aktudlis informdcidkkal
szolgdlé gazdasdg-marketing- és PR-rendszer (arculat, tobbnyelvi tematikus interaktiv
weboldal/aloldal, tematikus prezentacidk, hirek), kialakitdsa, a Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatallal
folytatott rendszeres kommunikdcio, kilfoldi gazdasagi szervezetek tematikus platformjain térténd
lzleti ajanlatok, informdcidk szolgdltatdsa, kil- és belfoldi befektetési szakemberek szdmara ,nyilt
napok” tartdsa.

Az elsGsorban akut munkaer6-hiannyal kizdé nagyvallalatok szdmdra ajdnlatos termelési
tevékenységlik és infrastrukturajuk megismertetése, a karrier-lehet6ségek bemutatasa érdekében
,hyilt napokat” szervezni, részben a végzettséggel nem rendelkez6 vagy csak legfeljebb 8 altalanos
iskolai osztallyal rendelkez6 potencidlis munkavallalok, ill. a palyavalasztds elStt allé altalanos iskolai
és kozépiskolai tanuldk részvételével.

A munkaerGpiaci kereslet-kinalat 6sszehangoldsa érdekében az Onkormanyzat, az oktatasi
intézmények a foglalkoztatdk egylittmikodésében biztositani kell, hogy a pdlyavdlasztds elétt dllé
nyolcadik és tizenkettedik osztdlyos tanuldk az oktatds keretében megismerhessék a helyi
munkaaddk alkalmazasi feltételeit, ismereteket szerezhessenek a vallalatok karrier-lehet6ségeirdl.

A helyi vallalkozdsok bemutatkozasa és rendszeres informdacidszolgaltatasa érdekében ajanlatos a
helyi médidban (Papa TV és Papa és Vidéke) helyi gazdasdgi hirekkel foglalkozd, rendszeresen
megjelend rovatot mikoddtetni.

A gazdasdg-fejlesztési stratégia megvaldsitasa és a helyi gazdasag megfeleld szintli tovabbfejlesztése
érdekében célszerl egy vagy tobb gazdasdg-fejlesztési szakember alkalmazasa az 6nkormdnyzatnal,
vagy annak gazdasag-, ill. telepiilésfejlesztésért felelGs gazdasagi tarsasaganal.

2.2.Mezbgazdasag
A mezG6gazdasag teriiletén a helyi természetes er6forrasok hasznositasaval (pl. Tapolca, termalviz) a
féleg kézfoglalkoztatdsi programok keretében meghirdetett kiemelt projektek inditdsa lehetséges, pl.
pisztrang-telep kialakitdsa Papa-Tapolcafén vagy a Varkertfiird6 termdlvizére, mint flitésforrdsra
épllé viragkertészet kialakitasa.

2.3.Ipar
A helyi ipar teriiletén tovabbra is torekedni kell a k6zép- vagy nagyfoglalkoztatok (kiemelten
gépipari, logisztikai és IKT-terlleten) helyi letelepedésének, ill. a meglévé foglalkoztatok (kiemelten a
husipari, autdipari, gépipari, faipari terileten) fejlesztési beruhdzdsainak (reinvesticiok)
tdmogatdsdra, a zéld- és barnamezds beruhdzdsok segitésére. E tevékenységek megvaldsitdsahoz
tovabbra is igénybe vehet6k az Ipari Park Kft., valamint az Gjonnan megnyilé inkubatorhaz korszerd
szolgéltatasai.
A helyi gazdasag innovacids lehetGségeinek kihaszndlasa érdekében tdmogatni és segiteni sziikséges
a helyi véllalkozasok kutatdson és fejlesztésen (K+F) alapuld projektjeinek megvaldsitdsdt, valamint az
ilyen jellegl projektek szamara rendelkezésre all6 eurdpai unids palyazati forrdsokhoz jutdsat.



2.4.Szolgaltatasok
2.4.1. Kereskedelem

A helyi — els6sorban belvarosi — kiskereskedelemi egységek szolgaltatdsait meg kell feleltetni az
id6kézben megvdltozott munkavdllaldi igényeknek: atgondolt, differencialt, hosszabb hétkoznapi, ill.
hétvégi nyitva tartdssal, a szolgaltatasok szinvonaldnak ujbdli felmérésével, emelésével el lehet érni a
kiskereskedelmi forgalom névekedését.

A kiskereskedelem és vendégldtdipar tovabbi egyiittmiikédésével kialakithaté a varos lakdi és a
telepuilésre latogatd turistdk szdmdra egyarant vonzo és élhet6 korzdjellegli belvdros (Papai Korzd). A
belvarosi kiskereskedelmi és vendéglatdipari egységek jobb megkdzelithetfsége érdekében érdemes
felllvizsgalni a parkolds jelenlegi rendjét, valamint a gyalogos Ovezetben, ill. annak kozvetlen
kozelében (FG utca, Palos tér, Szabadsag utca-Tokert utca sarok) tovabbi parkolohelyek létesitését.

Az 6nkormanyzat kozvetlen érdeke, hogy a tulajdonaban allé, kereskedelmi vagy vendéglatdipari
célra hasznosithatd — elsésorban belvarosi — ingatlanokat a belvaros funkcidjabél adédod célokra
folyamatosan bérbe adja.

A helyi mikro- és kisvdllalkozdsok dltal elédllitott fogyasztdsi termékek helyi vasarlékhoz torténd
eljuttatdsa érdekében biztositani szlikséges e termékek szamara a kiskereskedelmi forgalmazas
lehetdségét. Ehhez felhaszndlhatd az 6stermelbk altal is igénybe vehetd piaci arusitohely.

2.4.2. Turizmus

A helyi turizmus fejlesztésének legfontosabb irdnyelveit a 2006-ban elfogadott Pdpa Varos
Turizmusfejlesztési Koncepcidja fogalmazza meg, amelyet a stratégia 6sszeallitasa soran a turizmus
teriiletének kiindulé és meghatdrozé dokumentumaként kezelt a Gazdasagfejlesztési Konzultativ
Testllet.

Az aldbbiakban a legfontosabb stratégiai intézkedési pontokat emeljik ki.

2.4.2.1. Szallashelybévités
A turisztikai szempontbdl a varos egyik legfontosabb problémajaként megjelend, sok féréhelyes
magas szinvonalu szdlldshely-bévités, valamint a meglévé szalldshelyek hatékonyabb kihasznalasa és
Osszekapcsoldsa a helyi turisztikai desztindciokkal (pl. Varkertfirdd, Esterhazy-kastély) tovabbra is
kiemelt célja a turizmus teriiletének, egyuttal garancidja lehet a névekvé vendégéjszaka-szamnak is.

2.4.2.2. Turisztikai csomagok, egységes TDM Kkialakitasa
A kiilonboz6 turisztikai agazatok kozotti egylttmikodés megteremtése, e kapcsolatok kiaknazasa
lehetséges tematikus élménykozpontd, koltési hajlanddsagot és/vagy tartézkodasi id6t noveld
turisztikai csomagok Osszedllitdsdval. A turisztikai csomagok megfelel6 piacra juttatasa,
menedzselése, valamint Uj piacok bevondsa egy egységes turisztikai desztindcio menedzsment
keretében valdsulhat meg leghatékonyabban.

2.4.2.3. Varkertfiirdo
A Vdrkertfiird6 adottsdgainak jobb kihaszndldsdval (pl. a nyitva tartdsi id6 Ujragondolasa,
élményelemek fokozasa, kiterjedt marketing és PR a fizetGképes helyi és regionalis lakossag felé)
novelhetd a fiird6 latogatdinak szama.



2.4.2.4. Egészségturizmus megerdsitése, gyogyhellyé mindsités
A Varkertfurd6 gyogyvizének és gydgydszati potencialjanak szélesebb kord kihasznaltsaga érdekében
szlikséges az egészségturisztikai lehetéségek kibévitése, ill. a Varkertfird6 és kozvetlen
kornyezetének gydgyhellyé minésitése.

2.5.Papai Bazisrepiiltér

A papai repll6tér fejlesztése alapvetSen az ott allomasozd C-17 Globemaster — Il gépeket
lzemeltet6 Stratégiai Légiszallitasi Program (SAC) mi(ikodési feltételeinek javitdsa érdekében
torténik. A fejlesztés eredményeképpen létrejové katonai személy és teherszallitd képességek, a
kiszolgald létesitmények minimalis kiegészitéssel hozzajarulnak a kett6s hasznositas feltételeihez.
Kilon szervezést igényel a replilégépek Gizemanyaggal vald feltoltése.

A koltségvetési forrdsok rendelkezésre alldsa esetén el6reldthatdlag teljes korlen 2016 végére
teremthet6ek meg a repll6tér teljes kor(i kettSs hasznositasanak jogi, személyi és miszaki/technikai
feltételei.

2.5.1. A polgari célu fejlesztési lehetdségek

A papai repulGtér fejlesztési programja jelentés hatdssal bir Papara és kornyékére mind gazdasagi,
mind pedig tarsadalmi szinten. Ezek kozil kiemelkedik a Stratégiai Légiszallitasi Program (SAC).
Természetesen a varosnak, az orszagnak és a tobbi nemzetnek is nagy Osszegl beruhazasokkal
kellett, és a jov6ben is kell tAmogatnia annak megvaldsulasat. A SAC 30 évre el6re kalkuldlva 6
millidard dollart (2007-es arakhoz viszonyitva) szan a program mikodtetésére, tamogatdsara és
fejlesztésére. Ebb6l 50 millié dollart 2014-15 kdzott szeretnének felhasznalni.
A rendelkezésre all6 adatok és a varhatd fejlesztési irdnyok az vetitik elére, hogy a pdpai katonai
replil6tér az alabbi funkciok megvaldsitdsaval képes tdmogatni és hozzajarulni a varos fejlesztéséhez:

a) nemzetkozi teherforgalmu repil6térré torténd fejlesztés;

b) arepll6tér polgari légi jarmi vezetGinek kiképzésére, gyakorld és vizsgarepilésekre torténd

hasznositasa;

c) repll6gép iparifejlesztés befogadasa

d) polgari személyforgalmu repil6tér (kialakitasa nincs napirenden)

e) polgari helikopteres ment6bazis létrehozasa
A nemzetkézi Iégi teherforgalom fizikai feltételeinek kialakitasa csak a repul6teret igénybe venni
kivand részérdl igényel befektetést, a teheraru fogadas és feldolgozas a rovididejli tarolas feltételeit
szlikséges kialakitani. A repil6tér a légi forgalom lebonyolitasara felkészilt.
Ezen a terilileten a gyorsan romld élelmiszerek, nagy értékl egyedi ipari feldolgozast igényl6 aruk,
elektronikai tomegtermékek mozgasanak biztositasa lehet kitorési pont.

2.5.2. Polgarilégi jarmii vezet6inek kiképzése

A repll6Stér polgari légi jarmU vezetGinek kiképzésre, gyakorld és vizsgarepilésekre torténd igénybe
vételéhez a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag engedélye sziikséges. A kiképzésekre, ill. vizsgaztatdsra
érkez6k elszallasoldsa és ellatdsa a varosban kiilondsebb fejlesztés nélkil helyi erék bevonasaval
megoldhatd.



2.5.3. Repiil6gép- ipari tevékenység

A tobb mint 75 éves papai katonai repilés és az azt tdmogatd midiszaki (izemeltetés mélyen
gyOkerez6 és a jov6ben megerdsodé replilégép ipari tevékenység kiterebélyesedését is lehetévé
teszi. A SAC programmal Pdpara telepllt a Boeing repil6 és (ripari konszern, megalapitva annak
magyarorszagi lednyvallalatat. Az itt kialakulé m(iszaki kultura jé alap lehet mas jellegd, a repiilégép
ipari tevékenység beinditasara. Ezek lehetnek, repll6gépek atalakitasat, id6szakos karbantartdsat,
tdroldsat, szétszerelését és Ujra hasznositasat végzé vallalkozasok befogadasa. Az igy |étrejové ipari
kapacitds szorosan kapcsolddhat a gydri autdipari klaszterhez, a Nyugat-Pannon Jarmdipari és
Mechatronikai Kézpont szentgotthardi, szombathelyi és zalaegerszegi tagjaihoz, valamint a dunai
logisztikai centrumhoz.

2.5.4. Polgarilégi személyforgalom

A polgari légi személyforgalom igen jelent8s polgdri repil6téri biztonsagi beruhdzast igényel. A
Honvédelmi Minisztérium tervei kozott szerepel a biztonsagos személyforgalom feltételeinek
|étrehozdsa. A |étesitmények rendelkezésre allasat kovetGen, elGrelathatdlag 2017-t6l ez a funkcid is
tdmogatja a varosfejlesztést.

2.5.5. Polgari légi ment6 egység telepitése

A papai katonai replil6tér be tudja fogadni a polgari légi ment6 egységet. A polgéri helikopteres
mentbbazis |étrehozasahoz sziikséges terilet kijeldlésre kerilt.

2.6. Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
2.6.1. Vezet6i tovabbképzési programok inditasa

Az elsGsorban a kisvdllalkozasok menedzsmentjében tapasztalhatd hidnyos vezet6i szaktudds
ellensulyozasara sziikséges egy iparlizési ado-kedvezmény alapjin miik6d6 vezetdi tovdbbképzési
kreditrendszer kialakitasa, amelyhez a helyi feln6ttképzési szerepl6k szolgaltatasait, a Kereskedelmi
és Iparkamara, valamint a vallalati ellenérzésekben érintett szervek, gazdasag-fejlesztéssel foglalkozd
nonprofit szervezetek, a Széchenyi Programiroda tandcsaddinak szaktudasat, finanszirozasi igény
esetén tematikus palyazati forrasokat is igénybe lehet venni.

2.6.2. Gazdasagfejlesztési palyazati rendszer kialakitasa

A mikro- és kisvallalkozdsok egyszer(ibb és rugalmasabb forgdeszkdzhoz jutasa, ill. palyazati onrész
biztositasa érdekében sziikséges egy gazdasdg-fejlesztési pdlydzati rendszer kialakitdsa, amely
visszatéritendG padlyazati finanszirozassal segitené a vallalkozdsok fejlesztési tevékenységét. A
palydzati rendszer forrdsat az dnkormanyzat koltségvetése, ezen belill is elsGsorban a befizetett
iparlizési add egy részének erre a célra torténd elkllonitése biztosithatja, feltétele pedig Uj
munkahelyek teremtése, ill. a meglévék megébrzése.

2.6.3. Palyazati tanacsadas rendszerének kialakitasa

A mikro- és kisvallalkozasok eurdpai unids és hazai palyazati tevékenységének elGsegitése, hidnyzd
szakiranyu ismereteik ellensulyozdsa érdekében szikséges egy egységes pdlydzati tandcsaddsi
rendszert kialakitani, amely soran a mikro- és kisvallalkozdsok lehetGséget kapnak a Széchenyi
Programiroda, a kilénb6z6 minisztériumok és szakmai szervezetek pdlydzatainak, azok



feltételrendszerének megismerésére, amelyben palydzati tevékenységiiket a helyi Széchenyi
Programiroda, a Pdpai Ipari Park Kft. és a Papai Varosfejleszt6 Tarsasag szakemberei segitik.

2.6.4. Klaszterek létrehozasa

A mikro- és kisvallalkozasok egylttm(ikodése érdekében ajanlatos kisvdllalkozoi klaszter(eke)t
|étrehozni, amely lehet6vé teheti a nagyobb anyagi forrdssal, magasabb hozzdadott értékkel bird
munkdk elvdllaldsat, a vallalkozdsok érdekeinek egylttes képviseletét, fejlesztési és mlikodési
tevékenységiik sikeresebb 6sszehangolasat.

2.6.5. Onkormanyzati egyiittmiikodési feltétel-rendszer bevezetése

A helyi vallalkozdsokkal folytatott egyilittm{kddése sordn a helyi dnkormanyzat helyi szabdlyozdsban
mondja ki, hogy kizarélag olyan helyi vallalkozasokkal mikodik egyitt, amelyeknek sem koz-, sem
egyéb lejart és kiegyenlitetlen tartozdsa nem all fenn.

2.7.Nagyfoglalkoztatok

2.7.1. Projektalapu szakképzés megvaldsitasa

A szakképzett munkaeréhidny csokkentése, ill. megsziintetése érdekében a nagyfoglalkoztatdk adott
projektjei szamara elsGsorban az dallaskeres6k korében lehetévé kell tenni a vonatkozd munkakor
betoltéséhez szilikséges alapvetd ismeretek és kompetencidk elsajatitdsdt, amelyet a foglalkoztatd, a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat vagy a jarasi munkaligyi kozpont és helyi felnGttképz6k
haromoldallu egylttmikodésében, allami tdmogatas vagy palyazati forrasok igénybevételével lehet
megvaldésitani.

2.7.2. Karrier-kozpontok kialakitasa

A nagyfoglalkoztatoknal szakmai gyakorlatot teljesit6 hallgaték szamara lehetséges a helyi karrier- és
életlehetségek szervezett bemutatdsa varosmarketing segitségével, amelyen keresztil a leendd
munkavallalok munkahelyiik mellett potencidlis jovend8beli lakdhelyiket is megismerhetik online és
offline formaban, ill. k6z6sen szervezett ,,szakmai gyakorlati tabor” formajaban egyarant.

2.8.Munkaerépiac

2.8.1. Gazdasagi szektor

2.8.1.1. Szakképzetlen munkaeré képzése

A relativ magas aradnyu legfeljebb 8 altalanos iskolai osztdllyal rendelkez6k szamdra szikséges
relevans képzéseket szervezni, a 8 altalanos iskolai osztallyal nem rendelkezék szamara az allami
forrasok és lehet6ségek figyelembevételével a Nemzeti Gazdasagi Minisztérium kiemelt
programjaiban, valamint a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Hid-programjaban sziikséges a
képzéshez vald hozzaférést biztositani. A tartés allaskeres6k képzésére a kiulonboz8, szocidlis
tertiletet érinté 6nkormdnyzati projektek soran is torekedni kell.
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2.8.1.2. Kereslet-kinalat 6sszehangolasa

Az eltérd keresleti és kinalati munkaerd-piaci igények 6sszehangoladsa érdekében sziikséges egy, a
helyi munkaerd-piaci igényeket 6sszefoglald munkaeré-kézvetité online feliilet kialakitdsa, amely a
|étrehozandd tematikus gazdasagi honlap vagy a vdros Gazdasag oldalanak aloldalaként lehet
hozzaférhet6 a munkahelyet ajanlék és munkat keres6k szamara.

A kereslet-kinalat dsszehangoldsa érdekében tovabbra is sziikséges az ,Alldsborze” és az ,,Iskola utén,
iskola el6tt” elnevezésl rendezvényeken felll rendszeres, az dnkormdnyzat dltal szervezett és
tdmogatott dlldskézvetité forumok megtartdsa.

2.8.2. Kozfoglalkoztatas

A Bellgyminisztérium altal a munkaligyi kdzpontokon keresztil biztositott kézfoglalkoztatotti
létszamot az 6nkormanyzat minden intézményében teljes mértékben ki kell hasznalni, ill. az egyéb
jogosult intézmények és szervezetek esetében kozfoglalkoztatottak alkalmazasat el6 kell segiteni,
amellyel jelent8s koltségmegtakaritas érhet6 el, ezen feliil torekedni kell a kozfoglalkoztatottak
alkalmazasaval meghirdetett kiemelt projektek 6sszeallitasara és lebonyolitasara.

2.8.3. Illegalis munkavallalas visszaszoritasa

Az illegdlis munkavallalds visszaszoritasa érdekében a munkaligyi kézponttal kdzésen felvildgosito
programokat sziikséges inditani a munkavallalék hatranyos helyzetére vonatkozéd megfelel6
tdjékoztatdsa, alkalmazasuk legalis feltételeinek megteremtése érdekében.

2.9. Oktatas, szakképzés

2.9.1. Szakember-igény folyamatos felmérése, a helyi szakképzési és feln6ttképzési
rendszer 6sszehangolasa a munkaltatdi igényekkel

A helyi munkaltaték szakember-igényének kielégitése, ill. a helyi szakképzési és felnGttképzési
rendszer ezen igényekkel torténé pontosabb 6sszehangoldsa érdekében minden évben sziikséges a
munkdltatok szakember-igényét felmérni, ill. ezen igények alapjan a szakképzés-iranyitds, ill. a
felnGttképzési szerepl6k felé a sziikséges képzési igényeket megfogalmazni. A szakember-igény
rugalmasabb kielégitése érdekében sikeresen kihasznalhatd a szakképzé intézmények akkreditalt
felnéttképzési tevékenysége, ill. a helyi feln6ttképzési szerepl6k részvételével ajanlatos egy
felné6ttképzési koordindcio kialakitdsa.

A munkaltatoi igények és a képzési tartalmak pontosabb Osszehangoldsa, naprakész megjelenitése
érdekében az oktatdsban meg kell teremteni a szakképzés elméleti és gyakorlati tantargyait oktatok
szamdra a helyi vdllalkozdsokndl térténd gyakorlati tapasztalatszerzés hosszabb tavu, kodzvetlen
lehetdségét.

2.9.2. A helyi szakképzésben részt vevok aranyanak novelése

A kozépfoku oktatdsi intézmények tanuldi keretszamanak meghatdrozasa, a helyi oktatasi rendszer
alakitdsa soran torekedni kell a szakképzésben tanuldk szdmdnak fokozatos, felmend rendszer(i
névelésére és az altalanos képzésben részt vevs tanuldk szamanak fokozatos csdkkentésére.
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Az altalanos kozépfoku képzésben végzetteket orientalni sziikséges a helyi szakképz6 intézmények
kézép-, emelt- és felsészintli szakképzéseiben torténd részvételre.
2.9.3. Avallalkozasok részvételének osztonzése a gyakorlati szakképzésben

A szakképz6 intézmények gyakorlati hatterének biztositdsa érdekében Osztonodzni sziikséges a
vallalkozasok mindsitett gyakorlati hellyé vdldsdat, az egyéni vallalkozok kdrében a mestervizsga
mindsités megszerzését. A minGsitéshez sziikséges anyagi forrast a gazdasdgfejlesztést 6sztonzé
rendszer vagy ipar(izési adé-kedvezmény biztosithatja.

2.9.4. Kozép- és felsofokii 0sztondij-rendszer bevezetése

A nagyfoglalkoztatok részvételével ajanlatos — kiemelten a helyi hidnyszakmakra vonatkoztatva — egy
olyan célzott Oszténdij-rendszert kialakitani a helyi kozépiskoldk tanuldi szamdra, amely az
érettségizettek korében — tanulmanyi szerz6dés Utjan — biztositja a magasabb elvarasi munkakoérok
esetében a fels6fokd tanulmanyok elvégzése utan a fels6fokd szakmai utdnpdtlast, a szakmunkas
tanuldk esetében pedig a kozép- vagy alapszintli szakember-utanpdtlast.

2.9.5. Felso6foku képzések meghonositasa

Az elsGsorban feldolgozdipari fels6foku végzettségli munkaer6-hiany ellensulyozdsara ajanlatos
felséfoku miiszaki jellegli nappali (f6iskola/egyetemi szintli és szak-) képzéseket telepiteni a varosba,
amelyhez mind az infrastrukturdlis mind nagyrészt az oktatdi és gyakorlati hattér is rendelkezésre all.

2.10. Infrastruktara

2.10.1. Kozlekedés-fejlesztés

A varos gyorsabb, biztonsagosabb és koltséghatékonyabb teherszallitasi megkozelithetésége
érdekében tovabbra is torekedni kell a kézuti és vasuti szdllitdsi utvonalak modernizdcidjdra, a
személyszallitas esetében az intermodalitds feltételeinek kialakitdsdra. A légibadzis, a kézuti és vasuti
szdllitdsi utvonalak egyiittes fejlesztésével megnyilik a lehetéség a Nyugat-Pannon Jarmlipari és
Mechatronikai Kézpont szentgotthardi, szombathelyi és zalaegerszegi tagjaihoz, valamint a dunai
logisztikai centrumhoz térténd csatlakozasra.

Az Ipari Parkba iranyuld helyi témegkézlekedés feltételeit — tekintettel a folyamatosan ndvekvé
munkavallaléi igényekre — fejleszteni, a lehet&ségek figyelembevételével racionalizalni sziikséges.

2.10.2. Energetikai fejlesztések

A helyi ipari termelés és a szolgaltatdsok koltséghatékonysaganak novelése, valamint az
Onkormanyzat és intézményei vonatkozd kiadasainak csokkentése céljabdl szikséges a helyi
energiaelldto rendszerek folyamatos korszertsitése, a megujulé és alternativ energiaforrdsok egyre
szélesebb korti kihaszndldsa, valamint energetikai kézbeszerzések lebonyolitdsa.

2.10.3. IpariPark

Az Ipari Parkot — mint a helyi gazdasag bévitésének legfontosabb potencialis helyszinét — tovabbi
kézmdi és kozut-fejlesztésekkel lehet vonzébba tenni a varosba telepil vallalkozdsok szamara.
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