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1.Pedagoégiai munka feltételrendszere:

1.1.Személyi feltételrendszer:

A koltségvetésben engedélyezett 1étszamkeret a 2021 — 2022 -es nevelési évben 134, mig a 2022-
2023-as nevelési évben 131 f6. A valtozas oka, a Tapolcaféi Tagdvoda létszama
korzetmodositassal sem érte el az Alapité Okiratban rogzitett 45 fot, igy egy csoportban
folytatodott a nevelés 2022. szeptemberétél. A létszamkeret a térvényi és a fenntartod altal
engedélyezett 1étszambol tevddott ossze.

Az &vodapedagdgus hidany 22 6, amit a miikodés biztositdsa érdekében pedagogiai
asszisztensekkel tudtunk ellensulyozni.

Az 6vodapedagogus éallasok palyaztatdsa folyamatos, egy 0j kollégand érkezett, illetve 5 kollégan6
sikeres zarévizsgat tett. Oriiltiink a hat dvodapedagdgus kollégénak, de kozben 3 0j kismamank
lett, 1 f6 felmondott, lakdhelyén helyezkedett el, 6 kollégand nyugdijba ment. A soproni Benedek
Elek Pedagdgiai Karral torténé egyiittmiikodés eredményeként 6 foiskolai hallgatonk van.

A tovabbi, pedagdgus végzettségli kollégandkre is a fiatal kor jellemz6, igy a 11 f6bdl négyen
szillési szabadsagon vannak, egy f6 felmondott. Orémiinkre két f& megkezdte tanulményait
Sopronban.

A kinevezések nehézsége nem csokkent, hiszen ovodapedagogus iires allasra nem lehet egyéb
pedagdgus végzettségili kollégat hatarozatlan idére alkalmazni, de a gyermekek ellatésa érdekében
hatékonyabb és tamogatobb a pedagogiai terlileten végzettek alkalmazésa, akik értheté moédon
szeretnének hatdrozatlan idejii, biztos allést.

A pedagogiai asszisztensek az 6vodapedagdgus neveldémunkéja mellett, a sajatos nevelési igényli
(SNI) gyermekek ellatasaban is segitettek. Kotelezettsége az intézménynek az SNI statusz
megallapitasat koévetden kezdddik. Az intézmény alkalmazéasdban lévé gyogypedagdgus és
logopédus kollégak azonban szabad kapacitasukban mér elébb elkezdték a gyermekek fejlesztését,
mely a gyermekek és a csoport érdekében is hatékony segitséget adott a befogadas, elfogadas,
szocializacid teriiletén.

Egyre tobb sziil6i visszajelzés érkezett az integraciot tdmadva. Vannak sikerélményeink,
melyekben az SNI gyermekek normal atalanos iskoldban folytathattdk tanulmanyaikat, de tobb
esetben specialis iskolaba keriiltek. A csoportokban a legnagyobb nehézséget a tankotelezettségi
kor (6 életév) betoltése utan még maradok, az autista, a silyos mentélis zavarral és a magatartasi
nehézséggel kiizdd gyermekek jelentik. Mindemellett a Pépai Varosi Ovodék pozitiv megitélését
is befolyasolta az integracio kérdése, hiszen az egyhazi 6vodak nem kotelesek részt vallalni az SNI
gyermekek ellatasaban, a ,,nehéz esetek™ a mi intézményiinkbe keriiltek.

A neveld, oktatd munkét segit6 (NOKS) dajkak, a csoport gondozasi feladatai mellett, a
talalokonyhak miikddéséért, rendezettségéért is feleltek.



A 6-7 csoportos 6vodakban csak kiildn konyhés dajkéval lehetett megvaldsitani a télalo konyhai
feladatok elvégzését, mely az engedélyezett 1étszamkeretbsl biztositott. Sajnos a dajkai
nyugdijazdsok miatti személyi pétlast is egyre nehezebb megvaldsitani. Dajka online OKJ
képzések évek 6ta zajlanak, barki elvégezheti. Az allasinterjikra beérkez6k kozott azonban kevés
az, aki alkalmas a nevel munkaban valé részvételre.

A gazdasigi csoport: 5 fével mikodik. A beszamolok, adatszolgaltatasi kételezettségek
pontossagaban még sziikséges az Snkormanyzat pénziigyi osztalyanak segitsége. (A pénziigyi
beszamol6k nem képezik a munkaterv részét.)

Az intézményben 6 karbantarté a napi 6voda-rendezettségi feladatokon tul, a mikodést segitd
feladatokon feliil karbantartasi, feltjitasi munkélatokat is elvegzett. A koltséghatékonysag mellett
a szakember hianyt is kompenzalték. (Leginkabb asztalos munkak, épiilet kisebb javitasai, festés,
jatekeszkdzok javitasa, gyepszényeg telepités, kerités javités... valésult meg.) Az energiavélsag
miatti  dtszervezésben megmutatkozott ratermettségiik, sokoldalusaguk, Osszedolgozasi
képességiik. A karbantart6i csoport mitkddését magasépitd technikusi végzettséget szerzett egyik
kolléga iranyitja. Tanulményat az intézmény érdekében, felkérésére és timogatésaval végezte el.
Ezzel kivaltasra keriilt (vezetdi feladataimbol is) a felujitési, beruhazasi feladatok elvégzését
kovetden, a kiilsds szakértsi ellenér megbizasa, finanszirozasa is.

Tablazat: 6vodanként, munkakdronként az aktiv dolgozdk 1étszama, 2022.11.15.

6voda csoport 6vodapedagdégus | dvodapedagdgus pedagogiai dajka
szama hallgaté asszisztens
Székhely 7 7 2 7 7
Erzsébetvaros 4 4 0 5 3
Fay 5 6 0 4 5
Kéttornyuilak 1 1 0 1 2
Natuskert 4 7 1 1 4
Szivarvény 5 7 1 5 6
Tapolcaft 1 2 0 1 2
Tokert 3 4 2 1 3
intézmény- | intézményvezetd gazdasagi gazdasagi | 6vodatitkar karbantart6
vezetd helyettes vezetd lgyintézd | (gazdasagi csoport)
1 3 1 2 2 6

A tagdvoda-vezetdi palydzatok tovabbra is eredménytelenek. Emiatt az intézményvezetés a
vezet6i feladatok mellett, tagdvodavezeti és csoportvezetdi feladatokat tovébbra is végez, illetve
két tagévoddban egy évre megbizott vezetd van. A nevelémunkat nyugdij mellett foglalkoztatott
kollégak is segitették.

Az intézményben lelassult a nyugdijazas, 2023-ban személyemet €s tovabbi egy kollégan6t érinti,

2024-ben egy tagévodavezet6t, majd 2026-2028 kozott 5 pedagogus nyugdijazis varhatd.



Gyermekadatok a beszamolas idészakaban

Ovoda 2021.10.01. 2021.12.31. | 2022.08.31. | 2022.10.01. 2022. BTMN 2022, SNI
Erzsébetvarosi | 72 76 75 72 1 5
Fay A. ltp-i 98 102 101 100 2 1
Huszar ltp-i 120 123 136 126 5 7
Kéttornyalaki | 20 21 26 28 0 0
Natuskerti 86 86 91 93 6 0
Szivarvany 126 124 128 106 7 1
Tapolcafti 28 29 29 29 2 1
Tokerti 59 64 65 55 1 0
Osszesen: 609 625 651 609 24 15

Az intézménylinkbe jelentkezd korzetes gyermekek felvétele a nevelési évek soran folyamatosan
biztositott volt, felvétel elutasitasara nem keriilt sor. Az lires férbhelyekre az év kezdést kovetéen
vidéki és a nem Ovodakoteles gyermekek is felvételre keriiltek. A 2022 — 2023-as nevelési évre
torténd dvodai beiratast Gijra személyes jelenléttel tudtuk megvalositani.

A covid helyzet még érintette a 2021 szeptemberi befogadasi idészakunkat, minden érintett
egészségének védelmére maximalisan oda figyelve valdsitottuk meg az 1j gyermekek érkeztetesét.
A dolgozdi 4toltottsdg hatisara nem volt drasztikus dolgozéi 1étszamesdkkenesiink, illetve egy-
két napot érint6 csoportzarlatot kellett csak elrendelni.

Az év kozbeni gyermeklétszam folyamatosan véltozott, mely sajnos nagyon jellemz6vé valt.
Leggyakoribb okok a koltdzésre valtozatlanul: anyagi helyzet romldsa, a csaladszerkezet
4talakulasa, munkahely keresése, vagy munkanélkiiliség miatt a lakétér elhagyasa, a Kdnaan-haz
befogadd képessége volt, illetve a csalddban az agresszivitas jelenléte. Ezen csaladbdl érkezd
gyermekeket, csoportokat a gyogypedagogus és fejlesztépedagogus segiti. A 2022. februarjaban
kitdrt orosz — ukran habort miatt Ukrajnabol érkezo gyermekek beiratasa, fogadasa, megsegitése
folyamatos volt. A nyelvi nehézségek miatt nehéz volt nyomon kévetni a gyermekek hianyzésat,
elkoltozését, és a gyermekhez kapcsolddd informaciok is nehezebben értek célba. Koszonjik az

onkéntes tolmacsok Onzetlen segitségét.

1.2. Targyi infrastrukturalis feltétele
A beszadmold idbészaka alatt miikddésiinket segité legnagyobb Onkorményzati beruhazasok,
felujitasok, illetve a rendkiviili helyzet miatt adodo karbantartdsi munkalatok:

- Télalokonyha felajitasa: Fay Itp.-i Tagévoda.

- Nyilaszarék cseréjének befejezd szakasza: a Fdy ltp.-i, a Natuskerti és a Tapolcafti

Tagoévodékban.



Talalé konyha butorzat cseréje: Székhely Ovoda, Szivarvany, Fay Itp.-i és a Natuskerti
Tagovoda.

Gyermekmosdok feltjitasa: Fay ltp.-i, Natuskerti Tagdvoda.

Gyermekcsoportok el6tti terasz feltjitasa: Székhely Ovoda.

Szivarvany Ovoda: Ovi — Foci palya kialakitasa.

Gyermekbutorok cseréje: oltdz6szekrények a Székhely és a Fay Itp.-i ()vodékban, fektetok,
sz€kek, asztalok vésérlasa tébb évodaban.,

Parkettazas: Tapolcafti, Natuskerti, Székhely, Fay Ovodékban tértént.

Az energiavalsag pénziigyileg is érezheté hatdsa 2023 ¢év elejére virhat6. A megel5z6

intézkedéseket mér a kialakulast koveté azonnali idészakban meg kellett tenni. Intézményiink

leginkdbb a felelésségteljes energiafelhasznélassal, illetve 6vodai csoportok athelyezésével tudott,

tud hozzajarulni a kiadasok csdkkentéséhez.

2022. oktober 20. napjén az Alapité Okirat médositasa megtortént, igy a Szivarvany Ovoda
a Veszprémi ut 9 sz. alatti, volt Csékai Ovoda épiiletébe keriilt athelyezésre 2022.
november 1-t8l. A sziilék eldzetes elutasité, ellenzé vélemény nyilvanitasa ellenére, a
tajekoztatds, tobb esetben egyéni sziildi beszélgetések hatéséra, a bejardst kdvetden mar a
segitségadas valt jellemzové. Ijgy a koltdzésben, mint egyéb targyi adomanyban, a
kollégakkal egyiitt segitették a zokkendmentes athelyezést.

A Szivarvany Ovoda kérzetében a beiratast kovetd adatok alapjan, a gyermeklétszam
csokkenése indokolttd tette a 6 csoport helyett 5 csoport inditasat 2022. szeptember
elsejével. A sziil8k tajékoztatisara mar jtniusban sor keriilt. fgy az ujonnan birtokba vett
epillet 4 csoportszobajaba és a tornaszobdba keriiltek athelyezésre a csoportok. A
Veszprémi uti épiilet energiamegtakaritasit a mérete mellett, a 2010-ben elvégzett
feltjitasa is biztositja.

A Tékerti Ovoda 4tmeneti bezarasaval, a racionalisan lehetséges kiaddscskkenéshez
hozzajarulva, igyekeztiink a fogad6 6vodakban megfelel6 médon kialakitani a csoportokat.
Sajat  butorzatuk, jatékaik mellett, ahol sziikségessé vélt, beszerzéseket is
megvalositottunk, a termek, az ablakok mas mérete miatt Uj fliggdnydket, illetve néhany
buatort vasaroltunk. Emellett az évodakat koériil jarva tudtunk egyéb berendezési és

hasznélati tirgyakat is cserélni, athelyezni, pl. gyermekfektets, talalé butor, hiit6gép,

edényzet, talalokocsi. ..

Az energiavalsag miatti 4tszervezési intézkedések ugyan kozvetleniil két 6vodat, de kdzvetve

tovabbi harom évodat is érintettek.



A koltségvetésben engedélyezett felljitasi és beruhazési keretosszegiink attervezésével tudtuk
megvaldsitani a befogadd ovoddkban a sziikséges beruhazasokat, feltjitasokat. Emellett
karbantartasi feladat is akadt béségesen.

- Veszprémi uti dvodai épiilet (Szivarvany Ovoda atkoltoztetéséhez):

o udvaron feny6fak kivagasa, led6lt, balesetveszélyes kerités Gjra épitése, szomszéd
felol 4t nétt kiszé névények visszametszése, elszaradt fa, beteg tujak kivagasa,
elkorhadt homokozo felujitasa, udvaron tereprendezés, folddel vald feltoltés,
gyeptégla telepitése, lomtalanitas, udvari, allagdban nem megfeleld kis éptilet
bontasa, tormelék elhordasa,

o ¢épiiletben a csoportszobak, 6lt6z6, folyoso festése, 61t6z6 butorok felyjitasa,
leltarozas a csoportokban, lampatestek javitdsa, kiégett neoncsdvek cseréje,
talalokonyha vizszerelési munkalatok, bojler javitasa.

- Tokerti Ovoda harom csoportjat fogadé 6vodékban (Erzsébetvarosi, Fay ltp.i, Natuskerti

Tagdvodakban) a tornaszobék és a kdzlekedOk tisztasagi meszelése.

1.3. Személyi feltétel - képzettség — besorolas

Alkalmazotti kozosség mutatéi

Minésité vizsga

A Gyakornoki szabalyzatban rdgzitettek szerint folytatédott az 6évodapedagogus gyakornokok
felkészitése a mindsitd vizsgara, melynek idoszaka két év. A 2021 — 2022 — es nevelési évben 2
gyakornok jelentkeztetését a mindsitd vizsgara megtettem, mindketten sikeresen vizsgiztak,
Pedagogus 1. fokozatba kertiltek.

A Helyi értékelési szabilyzat a pedagdgus végzettségli, nem 6vodapedagdgus gyakornokok
mindsitésének folyamatat rogziti, mely szintén két év. Tanitd, csecsemd és kisgyermekgondozo
foiskolai végzettségli kollégandk vannak rendszeriinkben, koziilik 1f6 tanité sikeres gyakornoki
vizsgét tett és Pedagdgus 1. fokozatba kertilt.

Mindsitési eljaras

2 kollégand jelentkezett Pedagdgus II. fokozatot célzd mindsitési eljardsra és magas érteki

mindsitést szereztek.

Tovabbképzésen vald részvétel:
A tovabbképzések az 6téves Tovabbképzési programban tervezettek és az éves Beiskoldzasi terv
és megvalosulas szerint dokumentaltak. A marciusi éves terv elfogadasinak modositasara

szeptemberben az 1jj f6iskolai hallgatok belépése miatt keriilt sor. A tanulmanyi megéllapodast

vallalokkal hatarozatlan idejli szerz6dést kotottem.



A Tovabbképzési programban a Pedagégiai Programunk célkitlizése és kiemelt nevelési teriiletei
mellett, a fenntarthatéségra nevelés, mint innovacié is megjelent.

Az intézmény vezetdinek potldsa, (nyugdijazdsok miatt), fiatal agilis kollégék képzése ujra
id6szerti. Jelenleg egy 6 megkezdte a kozoktatisvezetd képzés szakvizsga tanulmanyait.
Szakvizsgds képzésen vesz részt tovabbi egy f6. A téma a befogadé, inkluziv pedagdgia eljaras
alkalmazasanak hatékonységét erésiti meg.

Szivesen vélasztottik a kollégantk a helyben szervezett képzéseket, egyre tobb esetben éltek az
online képzési formakkal.

- Kerekitd Modszertani képzés intézmény éltal szervezett, finanszirozott.

- Ismerkedés a Pompas Napok médszer szemléletével az évodai gyakorlatban — kiilsés
eldadé meghivasaval.

- Az SNI gyermekek szdménak emelkedése mellett az autista gyermekek jelenléte egyre
nagyobb kihivas a kollégan6k szdéméra. Ezért olyan specialis, gyakorlatorientalt képzést is
megvalositottunk, ahol a kollégandk felkészitését segitették, mind a gyermek befogadasa,
mind a nevelémunka tervezése, megvaldsitasa teriileteken.

Tovébbra is folyamatosan részt vettiink a Székesfehérvari Pedagégiai Oktatasi Kozpont 4ltal

szervezett téritésmentes online képzéseken. Az ovodapedagogusok Onképzését folyamatosan

tamogattam.

Onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités

Az Onértékelések az 5 éves illetve az éves tervnek megfeleléen a tanfeliigyeleteket, mindsitéseket
figyelembe véve, a nevelbtestiiletben tortént valtozisokhoz alkalmazkodva keriiltek tervezésre.
Pedagoégiai Szakmai Ellen6rzésre (Tanfeliigyelet) 2021-2022-ig terjeds idészakban 1 tagovodank
lett kijelolve intézményi szinten. A covid jarvany és a szakértdk tulterheltsége, illetve az

intézmeényi 4tszervezések miatt a megvalésulas tolédik.

1.4. Szervezeti feltételek

Intézményi-vezetdi feladatmegosztis

A vezet6i feladatmegosztast is nehezitette a vezetdi feladatokrél valo lemondas.

A beszamol6 id6szakaban tortént valtozasok:
- 216 kozo6s megegyezésessel 2022.07.31 -€n, ill. 08.15-én megsziintetette munkaviszonyat,
- 2021.08.15-t61 egy f6 uj érkezett,
- képzettség nélkiil, eredménytelen palydztatds miatt, két f6 kinevezése Kkeriilt

meghosszabbitasra.



A vezetdség (intézményvezetd és harom helyettes) feladata a szakmai megsegités, a szakmai
munka ellen6rzése, segitd tandcsadas, latogatas. A hatékonysagot segitette a neveldtestiilet, az
alkalmazotti kdzOsség dsszejovetelein, a sziiloi értekezleteken, rendezvényeken valo részvétel is.
A tagévoda-vezetdi feladatokban a napi pedagdgiai feladatok végzése, a tagovoda mikddési
rendjének megtartdsa, munkarend irdnyitasa, a sziil6i elégedettség, gazdasagossag, térveényesseg
megtartasa is elég kihivas volt, a csoportban dolgozé kollégak részérél. Az alkalmazotti

kozOsségben jelen 1évo fluktuacio ezt tovabb nehezitette.

Intézményi dontés elkészités:

A dolgozdék korében, a tagovodankénti email bazis 1étrehozaséval, a Szervezeti és Mikodeési
Szabélyzatban foglaltak szerint a dontési, véleményezési jogkor gyakorlasa eredményesebbé valt.
Kozvetlen emailben kapnak tdjékoztatdst az intézményt érintd véltozasokrdl, ez évben is volt
Pedagbgiai Program, Belsd ellenérzési terv, Beiskolazési terv, Intézményi Minéségiranyitasi
Szabalyzat, koltségvetés tervezés, Hazirend, Szervezeti és Milkodési Szabalyzat modositas,

kiegészités.
Intézményi ellendrzés

Az intézményi ellendrzés teriiletei, (végzoi vezetdség €s a tagdvodavezetdk):

- A dokumentumok ellendrzése a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat eljarasrendjei szerint
torténtek: csdportnaplé, mulasztasi napl6, gyermekek egyéni megfigyelésének rogzitese,
hianyzas igazoldsa, 6voddba jards nyomon kovetése, munkarend és jelenlét/hidnyzas
vezetése. Ezen dokumentumokban a nevelési év kezdése okozott nehézséget, hiszen
nagyon sok 1uj kolléga keriilt a rendszerbe, illetve pontositani kellett, milyen
dokumentumok vezetését végezheti pedagdgiai asszisztens, illetve melyet csak
6vodapedagbgus. A csoportnaplé a legfontosabb nevelémunkéat segitd, rogzitd
dokumentumunk, melyben a gyermekek egyéni képességeihez mért tervezést kell
végezniiik a kollégandknek. Ez a tervezés Uj eljarasrend szerint torténik, konnyitve a
gyermekek egyéni fejlodésének nyomon-kdvetését, de sokkal nagyobb odafigyelést
igényel a csoportra vald tevékenység és képességfejlesztés rogzitésében. A palyakezdd
kollégak ebben igénylik a legtobb segitséget.

- Munkafegyelem: a munkakéri leirasban foglaltakat ellendriztiik, kirivé eset nem tortént.

- Kapcsolatok: a belsé szakmai kapcsolatok mellett, a sziilékkel valo kapcsolattartast
kiemelten kezeltiik. A sziiléi értekezletek latogatottsiga 2021. augusztusdban az akkori
jarvany helyzet gyengiilése miatt még magas volt. A félévi értekezlet csokkend sziildi

érdeklédéssel mar online forméban zajlott, illetve a tavaszi értekezleten kevesen jelentek

8



meg. Sziléi visszajelzés szerint, az informécié atadésra jol alkalmazhaték a zart sziil6i
Facebook csoportok.

- Akarbantartdi feladatok ellendrzése minden vezets feladata. Itt is kdnnyebbséget jelent a
miiszaki vezeté alkalmazasa, aki a feladatok iranyitsa, folyamata, ellenérzése mellett a
tajekoztatast is megteszi a vezetdk felé.

- Az étkezést jelentd programot az el6z6 évben jelzett problémak miatt feliilvizsgaltak, de
sok esetben tovabbra sem megfelelden miikddott. Az étkezés le nem jelentése miatt
tobbszori alkalommal kiirast tettiink kozz¢é az 6vodai zért Facebook csoportokban, az

ovodai falitjsagon, és bévitettiik a korét a lejelentési lehetéségeknek. Ezzel az ételhulladék

csokkentését is szeretnénk elérni.
Intézményi igazgatisi feladatok

- 2021. évben az 6nallé gazdalkodd intézményi 4tszervezésbsl fakadd nehézségeink
csékkentek, gondot a nem napi rendszerességgel végzends feladatok, beszamolék okoznak
még.

- 2021. novemberétsl 1 f6 gazdasigi vezets kezdte meg munkéjit a gazdasagi csoportban.

Betanitdsaban az dnkormanyzat penziigyi osztilyaval val6 egyiittmitkddés segit.
Nevelés nélkiili munkanapok

A Nemzeti koznevelési torvény szerint 5 nevelés nélkiili munkanap keriilhet megszervezésre

nevelési évenként, melynek hagyomanya van tematikdjaban és idészakaban is intézménytlinkben.

Nyit6 alkalmazotti értekezlet augusztus veégeén, szakmai nap oktéberben, félév értékels értekezlet

Janudrban, csapatépit6 nap majusban, szakmai nap juniusban.
A pandémia idészakaban nem tartottunk kézos értekezleteket.

- 2022. janudrjdban a félév értékelés tagdvodankeént tortént,
- csapatépit (2022.05.13.) és szakmai nap (2022.06.10.) keriilt megszervezésre,

- 2022. augusztusiban pedig nagy 6rém volt Ujra egyiitt kezdeni a nyit6 értekezletet a teljes
kozosséggel.

Takaritis - karbantartas

A 2021 -2022 —es nevelési évben az 6vodai takaritési sziinetek idSpontjara megtortént a sziilsi
igényfelmérés, illetve az ligyeletes 6vodak kijelolése. Magas szamban igényeltek a sziilok junius,
jilius hénapokban az 6vodai ellatést, igy minden 6voda esetében két lgyeletes 6vodaban
biztositottunk a gyermekek fogadasat. A teljes 6vodai takaritas elvégzése és nagyobb beruhézési,
feltjitasi munkalatok id6igénye szerint két és harom hetes idészakokban 4llt le egy-egy 6vodank.
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Nyitva-tartas
A sziiloi igényfelmérés év kezdéskor torténik meg. Ev kozben is van lehetdsége a sziiloknek a
valtozas igényét jelezni, melyhez alkalmazkodva médositjuk a nyitva-tartds idejét, reggel 6 €s 17

ora kozott. A jelentési id6szakban év kozben egy 6vodaban kérték ezt a modositast.

2. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikdodés, kommunikacio

Pedagégiai — szakmai koordindciés megbeszélések

A szakmai parbeszéd szintjei, formai, alkalmak:

intézményi szint: online, email, nyitd, zar6 értekezlet,
- tagévoda szint:

o nevelési értekezlet havi, félév, évzard értekezlet, eseti az dvodai programokhoz
kapcsolodoan,

o alkalmazotti értekezlet félév, évzard, dvodai programokhoz kapcsolodoan,

- csoport szint: kéthetente 6vodapedagdgus, pedagogiai asszisztens, dajka, eseti,
- vezetdi szint: személyesen havonta, NAS rendszerében, sziikség esetén telefonon,
Messenger csoportban folyamatosan,

o jellemzden a személyes szinten tudjuk a leghatékonyabban az informaciok atadasat
megvaldsitani ugy a vezetés, mint a tagévoda-vezetk részérdl; itt van lehetscg
kérdések megvitatasara és a kozos allaspont kialakitdséra is.

- Rendkiviili értekezlet Osszehivasara van joga a nevelGtestilletnek, a vezetOségnek, az
intézményvezetonek.
o Rendkiviili értekezletet kezdeményezett:
» tagintézmény neveldtestiilete egy alkalommal belsd konfliktus megoldasa
miatt,
= tagdvodavezetd egy alkalommal sziiloket érintd atszervezés miatt,
=  intézményvezeté hirom alkalommal vezetdket érinté azonnali intézkedés
bevezetésével kapcsolatosan, két alkalommal sziiléket érintd atszervezés

miatt, harom alkalommal tagévoda alkalmazotti kozdsséget érintd valtozas

miatt.

Szakmai munkakozosségek megvalésult éves programja
A munkakozosségek az eldzetesen jelzett pedagdgus javaslatok alapjan alakultak meg, nyitottak,

onként véllaltak. A kdzosség épités, tudés dtadas mellett, intézményi célkitiizéseinket timogatok.
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Munkak6zosségek kiemelt értékei:

- néptdnc — gyermektanc fiizérek bemutatasa, elsajatitdsa kézben mozgasra 6szténzd zene,
vidém hangulat mellett;

- komyezettudatossag — a kornyezeti nevelés mellett a fenntarthatésig és a
kdrnyezettudatossag megmutatasa mér gyermekkorban, a pedagégus érzékenyitésével
kezdddik, tematikaja valtozatosan, t6bb helyszinen mutatta be a lehetéségeket a téméban;

- mentor- a palyakezd6, a palyéra visszatérd és a pedagdgus féiskolai hallgatok megsegitése.
Emellett, az egyéb pedagogus végzettségii kollégdk is tdmogatast kaptak szakmai,
(szaktargyi, oktatasi, nevelési), szakmai identitas, kozosségi beilleszkedés tdmogatasa,
konfliktuskezelés, kommunikacié teriileteken ebben akozosségben, csoportban, egyénileg.

- pedagdgus jobb keze - a pedagdgiai asszisztensek jelenléte az intézményben a pedagégiai
munkit segiti. Ezért az intézmény nevelési céljait figyelembe véve, sziikséges az &
mentoralasuk, koordinalasuk.

Bels6 tuddsmegosztas — Hospitalas

2021 — 2022 -es nevelési évben a betervezett bels6é hospitalasok a covid jarvany miatt illetve a
tartds betegségek miatt csekély szamban valésultak meg. Prioritast élveztek a gyakornoki vizsgara

kesziil6 kollégandink hospitélasi lehetéségeinek biztositdsa.

Szakmai el6adas, konferencia

2022. juniusaban két év kihagyas utan sikeriilt Ujra a Jatékfesztivalhoz kapcsolddéan szakmai
napot szervezni. A Pet6fi Moziban tartott rendezvény célja kettds volt, egyrészt pedagdgusnap
kapcsdn megkdszontiik az 6voda dolgozéinak egész éves munkéjat, méasrészt a mesevildghoz
fiz6dden Somlai Nikolett Roézsa intézményvezetd helyettes, illetve Senye Ilona csodés
mesemonddsa szinesitette a programot. Tovédbbra is nyitottak szakmai napjaink a térség

ovodapedagdgusai és tanit6i szamara, bar sajnos koziliik ritkan élnek a lehet6séggel.

Az SNI gyermekek szdménak emelkedése mellett, az autista gyermekek jelenléte egyre nagyobb
kihivdss a kolléganék szamédra. Ezért olyan specidlis, gyakorlatorientalt képzést is
megvaldsitottunk, ahol a kollégan8k felkészitését segitették, mind a gyermek befogad4sa, mind a

nevelémunka tervezése, megvaldsitasa teriileteken.

Ovoda

Az alkalmazotti kozosség dsszejovetelei bar tag6vodai szinten is jellemzéek, véltozatosak, nagyon
vart esemény az intézményi Csapatépitd nap. Hisziink abban, hogy a mesék 8si és 6rok tudast
hordoznak. Elni tanitanak, felvérteznek, nbizalmat adnak és atsegitenek a nehézségeken. Ehhez

olyan varézslatos helyszint kerestiink, ahol kollégéink, kolléganGink atélhették, belsévé tehették a
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mese tanitasat. Farkasgyep(l erdei dsvényein néhany kolléganénk mesebirodalomba cseppentett
benniinket, és komoly probat kellett tenniink Onismeretiinkben, hogy tovabb haladhassunk a

vegallomas felé, ahol j6iz{i falatozas varta a beérkezoket.

3. Az intézmény kiilso kapcsolatai

Sziilok

A 2021 -2022 —es nevelési évben minden évodaban megvaldsult harom-harom sziiloi értekezlet,
fogaddora. A sziildi értekezleten elhangzott dltalanos informaciok mellett az év rendje, programjai
¢és az altalanos értékelések, kovetkezo iddszak feladatainak meghatarozasa volt a f6 szempont.
Udvaron, nyitott térben személyes jelenléttel megvaldosuld értekezletre volt lehetoség. Egyéni
értékelésre a fogadddrakra megszolitott szildk tobbsége elfogadta az online térbe torténd
meghivast, de telefonos beszélgetésre is volt sziiloi igény. A covid helyzet javulasaval a tavaszi
miisorok, csaladi délutani programok, a nagyok bucsuja, sziilokkel kozos kirandulas is szinesitette
a tagovodak életét. A fenti egylittmikodés formait koriiltekintoen szerveztilk meg, mely a sziilé

— gyermek kapcsolat megismerése mellett az évodank neveld munkéjat, a gyermekek egyéni

fejlodésének jellemzoit, eredményeit kozvetitette.

Intézményiink rendelkezik panaszkezelési eljarasrenddel.

A szabalyozas célja: A munkavégzés soran a sziilok, alkalmazottak korében keletkezd problémék
megfeleld szinten és a legkorabbi idépontban valé megoldasa.

Intézményiinkben, jellemz6en csoport szinten keriilt megbeszélésre a jelzett probléma, melynek
fo tartalma a gyermekek viselkedése, kiillondsen a magatartdsi, vagy sajatos nevelési igényi
gyermekekre és a masik sziiléi nevelési stilusanak kritizalasa.

Fenntartohoz érkezd panaszjelzés hdrom esetben tortént. A vizsgalatot lefolytatva, az érintettek
meghallgatasat kovetden tajékoztattam a fenntartot.

Intézményvezetdi szinten dolgozdval szembeni sziiléi panaszjelzést 1 esetben kellett kezelni. A
személyes ellendrzésem, az érintettek meghallgatdsa utdn a sziilével és a panaszolttal megbeszélést
tartottunk. A sziild kérését nem lehetett teljesiteni, a kompromisszumos megoldast 1atszolag
fogadtak el, tovabbi panasszal a fenntartéhoz fordultak.

Egy tagdvodank esetében (Tapolcaféi Tagdvoda) csoportmegsziintetés miatt sziiloi értekezleten

kellett a helyzet megoldasarol téjékoztatot adnom.

Gyermek kozOsséget veszélyeztetd magatartdsa miatt sziildi és neveldi jelzés miatt kellett

intézkedést hozni.

Tobb esetben tortént sziildéi egyeztetés a gyermek nevelésének megsegitése miatt. Az SNI

gyermekeket nevel6 sziilokkel még nehezebb elfogadtatni, hogy elfdrad a gyermek a 8-10 oras
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ovodai 1ét alatt, szdméara ennek az idének a csokkentése hozna eredményt a szocializacidja

megerdsddésében, mely alapja a tovabbi nevelési eredményességnek.

Tagbévodavezet6i szintli megbeszélést 5 esetben folytattak le kollégandim. A sziili panaszjelzések
oka: nem megfeleld neveldi hangnem, magatartds, gondoskodis a gyermekkel szemben,
tajékoztatas hidnya a gyermeket érinté fejlettségi szintjérol.

A 2022 szeptember és oktdber az dvodai athelyezések miatt folyamatos panaszjelzéssel telt a
szilok részérél. Ezek koziil tébben Facebook csoportokban, vagy nyilt peticié forméjaban
tamadték a dontést. Kézvetlen és telefonos sziildi megkeresések is indokoltta tették a rendkiviili
sziiléi értekezletek 6sszehivasat. A Szivérvany Ovoda atkdltéztetésének megértése az adatok,
tények ismertetése utdn megfelelden alakult. A Tékerti Ovoda harom évodaba elhelyezésének
szakmai szempontjaiban sok nézet titkdzott, melyben az elkoltézést kovetden, lassan csitultak el a
negativ vélemények. Az atkdltozés folyamatat mindkét dvoda esetében veégig kisértem. Sziildi
igények, jelzések alapjan torténtek intézkedések a gyerekek komfortosabb kéryezetének
kialakitdsa érdekében, (pl. 51t5z6 helyiség kialakitasa, 0ij szényeg, fuggdny felhelyezése...).
Mindegyik fogadd évodaban kialakult a befogadas, az 4j egyiittmiikddés munkarendje, a napi és

a hetirend.

Fenntarté - Pdpa Viros Onkormanyzata
Intézmenyiink szabélyzatainak (melyek az elmult idészakban tobbszér is mddositasra keriiltek)
megléte a legfontosabb alapja a torvényes mitkddésiinknek. A fenntartéval valé kapcsolat

jellemzden a torvényes miikddés ellenérzésében, a személyes egyeztetésekben és a szakmai

napokon vald személyes jelenlétben valosult meg.
Az intézmény egyéb kiilsé partnerei, kapcsolatai

Kiemelném az 4ltaldnos iskolakkal vald egylttmiikodést, mely {innepkorokhoz,
sportrendezvényekhez, vagy kiallitasokhoz kétédstt. Benedek évhez kapcsoldddan nagyon kedves
kezdeményezésben volt résziink, ahol »I€gi” ovisok jottek mesét mondani a mai ovis gyerekeknek.

Uj partnerek a fenntarthat6sag, a kdmyezettudatossdg pedagdgiajat népszerlsitve jelentek meg
6vodainkban.

Az intézményvezet6i munkatervben meghatérozottak szerint, a tagévoddk egyénileg vették fel és
tartottak a kapcsolatot partnereinkkel, ennek dokumentsldsa a tagdvodai éves beszdmoléban

rogzitett. Jellemz6 partneri kapcsolat: Bakonyerdé Zrt., Sport Centrum, Papai Vizmi Zrt., Pelc,

Kékfesté Miizeum, Pegazus Szinh4z.
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Pedagodgiai szakmai szolgaltatas

Pedagogiai szakszolgalat

A pedagdgiai szakszolgalat a hatékonyabb egylittmiikodés érdekében szakmai el6adasokat,
tajékoztatokat szervezett. Ez éltal pontositasra keriilt a probléma jelzések menete és a haszndlando
dokumentumok. Az egylittm{ikodés tartalma kiegésziilt: logopédiai szlirés, beilleszkedési, tanulési
és magatartdsi problémdaval kiizd6, sajatos nevelési igényli gyermekek, vagy még nem
diagnosztizalt gyermekek szakért6i, nevelési tandcsad6i vizsgédlata, kontroll vizsgalata,
iskolaérettségi vizsgalat, illetve siirgés esetekben tanacsadas, ligyintézeés.

A Pedagdégiai Oktatdsi Kozponttal (POK) valé kapcsolat mara az egytittmiikddésen alapul.
Személyes megsegitést, informacidt kaptam sziikség esetén, tajékoztatasuk pontos, szerteagazo az
Oktatdsi Hivatal orszagos eseményeirdl, torvényi véaltozasokrol, rendezvényekrol.

2021. oktoberében a térségi szaktanacsaddi szakmai napon, Székesfehérvaron ujabb lehetdéségem

adodott, eldadoként mutathattam be intézménytiink sajatossagait és a POK-kal valé szaktanacsadoi
kapcsolddasunkat.

Csaldd-és Gyermekjoléti Kozpont

Minden évben beszdmol6 készill az intézményekben végzett ifjiségvédelmi tevékenységrol.
Tartalma a gyermekek hatranyos helyzetére iranyul6 adatszolgaltatas, melynek célja a megsegités.
Toérekedtliink az objektiv tények rogzitésére, melyet az 6vodai megfigyelések, sziilokkel kdzos
rendezvények és a csaladlatogatasok tapasztalata alapjan tudtunk megtenni.

Probléma észlelést, jelzést 12 alkalommal kellett kiildeniink. F6 ok: €letviteli probléma, csaladon
beliili bantalmazés és elhanyagold nevelés. A megbeszélés hatékony eszkoze az esetkonferencia,

de sziikséges esetekben a csoportlatogatisok tobb informdacidval szolgélndnak a probléma

feltérképezésében.

Honlapunk: Teljes megujitdsa, korszeriisitése a kollégak javaslata, véleménye alapjén megtdrtént.
Az aktualis eseményeket, a kozzétételi kotelezettségeinket ¢s dokumentumainkat egyarant
megtalaljak az érdekl6dok.

4. Személyiség és kozosségfejlesztés

Egészséges életmédra nevelés

A vizhez szoktatasra, uszoda latogatasra a covid jarvany miatt 2021-ben nem keriilt sor. A 2022-
es nevelési év kezdetén kedvez6 autobusz bérléssel és megfeleld logisztikdval tjra indult. 110

gyermek vett részt az oktatason.
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Az Ovi torna eseményét minden évben varjak a gyermekek, amikor a Sportcsarnokban lehetnek

egyutt a varos iskoldba mené nagycsoportos kort gyermekei. 240 gyermek jelenlétével valdsult

meg ez a szuper, mozgalmas rendezvény.

2021. szeptemberében egy délelstt az Atlétika centrumban jatékos, valtozatos mozgast kinald

edzésen vehettek részt nagycsoportos 6vodasaink.

Folytatédott az 6vodai programokban az egeszséges életmod, taplalkozas igényének kialakitisa
erdekében a gyiimélcs, z0ldségnapok szervezése, a piac, kiskert latogatasa. Az Eatrend Zrt. korrekt
rendszeres megbeszélései segitették biztositani a napi étkezés véltozatossaga mellett az

egészséges, Ujszerli ételek bevezetését is.

Kornyezettudatos életmédra nevelés

Helyi nevelési programunkban kiemelt helyen szerepel a komyezeti nevelés, ezen beliil a
kérnyezet védelmére nevelés, a gyermekek kdémyezettudatos magatartasanak formalésa, alakitasa.
Nemcsak irdsban fogalmaztuk meg ¢ cél érdekében feladatainkat, hanem az elmilt évben
tettekben, és kiilénboz6 tevékenységi formakban is térekedtiink a megvalésitasara, (Huszar 6voda:
Madérbarat 6voda, Fay Andras lakételepi Tagévoda Zold 6voda). Termésietesen a vilagnapok,

z61d napok valtozatos médon keriiltek feldolgozésra minden 6vodankban.

A kémyezetvédelmi nevelés 6vodank minden dolgozdjénak sziviigye, érzékenyek a kornyezet
gondjai  irant, személyes példamutatissal térekedtek céljaink  megvaldsitasara.
A gyermekek tevékenyen bekapcsolodtak a tevékenységekbe, mint észi lombeltakaritas, tavaszi
viragiiltetés, magasagyésokban z0ldségfélék termesztése, eper, mélna, mézbogyé gyiiméles
gondozésa, és természetesen fogyasztisa is. Egyre gazdagabb a gyermekméretii
szerszamkészletiink, melynek hasznalatéval nap-mint nap ismerkedhettek a kertészkedni vagyo

ovisok a kiskertek gondozasaval, a ndvények dpolasaval.

Pedagdgiai Programunk 2022-ben kiegészitésre keriilt a Fenntarthatosdgra nevelés
programunkkal. 2022 szeptemberében minden tagévodank részvételével tobb program elemét
elkezdtik megvaldsitani. A meseGsveny  tevékenységei a  Varkertben zajlanak,
Huszarokelépusztédra 6 csoport, havi rendszerességgel, ugyanazon 15-18 gyermekkel megy.
Eddigi foglalkozésaink nagy sikert arattak, mind a gyerekek, pedagégusok, mind a sziilék
visszajelzési alapjan. Egy csoportot profi videds kisér minden alkalommal. Szandékunk jo
gyakorlatként bemutatni a gyermekek foglalkozason valé aktivitasat a természetben, ahol
megsziinik a fegyelmezés, ahol az ismeretek raktirozdsa mar a masodik alkalommal lekévethetd,
ahova vidaman érkeznek a gyermekek, és a faradtsag érzése csak az 6vodaba visszaérve jelenik
meg.
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Kozosségfejlesztés

A veszélyhelyzet ideje alatt gyermekeinket, de a sziiléket is érint6 legnagyobb problémat a
személyiségfejlesztés, kozosségépités szenvedte meg. A csoportok napi életében oly jelentoséggel
bird szocializacié fejlesztésére ezért fokozott hangstlyt kellett fektetni. Az 6vodapedagdgusok
valtozatos gyermekek egyiittmiikodését elésegitd tevékenységeket szerveztek meg. Mesedsvény a
tornaszobaban, hét proba az iskoldba mendknek, 6rias plakat festés a sziilskkel kozosen, a nagyi

napok, az indian hét projektjei, de a gyereknapi ,,probatételek” is sikeresen zajlottak le.

Gyermekvédelmi feladatok

Gyermekvedelmi feladatainkat a Pedagégiai Programunkban megfogalmazottak szerint végeztiik.
Minden évodapedagogus alapvetd feladata és kételessége a rabizott gyermekek nevelése, ezen
beliil a gyermekvédelmi feladatok ellatasa. Igy figyelemmel kisérték a gyermekek hidnyzasat,
melyben a jelzés hidnya esetén a sziil6vel valo kapcsolatfelvétel a 3. napon mar kételezs. Csokkent
a kiilfoldre mené csaladok szadma, mely az eléz6 években megnehezitette a gyermek 6vodéba
jardsénak nyomon kovetését. T6bb Gvodakoteles sziilé szembesiilt azzal a ténnyel is, hogy a
beiratkozas utdn az 6vodakezdés elmaraddsa miatt, az Oktatasi Hivatal felszolitd levelet kiildott,

vagy ennek eredménytelensége esetén a Jarasi Hivatal hatdsagi intézkedést foganatositott.

Gyermekek biztonsaga érdekében fokozott megel6zési és intézkedési terv van érvényben, melyet

SZMSZ-tink tartalmaz. Betartdsa minden dolgozo részérdl kotelezd.

A Jatszéudvar karbantartds, az eszkozok hasznélatanak ismertetése sarkalatos pontja a
biztonsagnak, a napi ellendrzésre figyeltek a kollégak. Az eszk6zok lezarasat azonnal megtették,

ha sériilést, egyéb problémat észleltek.

Az ételallergids gyermekek szdmaéra az Eatrend Zrt. biztositja az étel szallitasat, gyermekenként,
ételenként csomagolva, nevével, allergia feltiintetésével. A biztonsdg szempontjabol érthetd az

intézkedés, de rengeteg milanyag hulladék keletkezik.

Gyermekbaleset

2021 - 2022 iddszakban 2 fels6 végtagtorés gyermekbaleset tortént. Rogzitésiik,
jegyzdkonyvezésiik a KIR nyilvantartasdban megtortént.

A fenntartd felé minden esetben tovabbitottuk a sziikségesnek itélt eseteket.
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5. Fejlesztendd és kiemelkedé teriiletek meghatarozasa
Eredmény

A Virkertben fellelheté természeti értékek élményszerii megismertetése Gvodasaink szaméra
kiemelt fontossag. 2021 tavaszén egy kémyezetvédelmi nap kapcsan olyan mesedsvény,
(Platinfa titkos kertje) valésult meg, amely Ujszert, jatékos médon, sok rajzzal, mesehdssel,
valoban a gyerekek nyelvén mutatta be a Varkert €lovilagat. Az altalunk (6vodapedagdgusokkal)
létrehozott interaktiv allomdasok segitségével ovodasaink aktiv részeseivé valhattak az ismeret
begytijtésnek. Ezt kdvetéen a 2021 — 2022 -es nevelési évben elinditottuk ,,Fenntarthat6sag”
munkakdzosségiinket, melynek célja a szemléletvaltozas sziikségességének elméleti, gyakorlati
erositése. Mindemellett annak tudésitdsa, hogy ha a gyermek rendelkezik a sziikséges mintaval, és
megtapasztalta azt, hogy mit miért tesziink, a szerzett tud4sbol varhatoan szokés lesz, vagyis esélyt
adunk annak, hogy a gyermek életét e kornyezettudatos szemléletméd szerint fogja élni.

Ha a gyerekekt6l csak annyit varunk el, amit mi magunk is megcsindlunk a fenntarthatésag, a
kornyezettudatossag érdekében, akkor mi maér hitelesek vagyunk. Pedagdgiai Programunk
kiegészitd melléklete: Fenntarthatdsigra nevelés a Pépai Véarosi Ovodankban kézzelfoghatd,

gyakorlatban megvalosithaté Stletekkel segiti az okoldgiai szemléletvaltast, érzékenyitést.

Terv

Meggydz6désem, hogy az 6vodak tobbsége tapasztalta, hogy napjainkban a gyerekek motivalasa,
a megujulas képességétol is fiigg. A megujulas-fejlesztés értelmezése azonban tébbféle lehet.
Egy-egy intézmény, vagy szervezet életében egy uj szakmai program elinditdsa komplexen,
valtozas lavinat elinditva jelenik meg. A Platanfik titkos Osvenye” interaktiv Gsvények a
Varkertben egy olyan innovéci6, mely lényeges eleme lehet intézményiink belso fejlesztésének és
a meguijulasnak.
Célunk, hogy a fenntarthatdsédgra nevelés megvalésuldsa érdekében lehetéséget biztositsunk a
P4pai Viarosi Ovodak gyermekei részére a szenzitiv tapasztalatszerzésre. A tanosvényen és
mesedsvényen tapasztalati iton, érzékszerveket aktivalo, jatékos cselekedtetések altal lehet6ség
nyilik a gyermekek dkoldgiai szemléletformalasara.
Tudnival6k az 6svényekrdl
e Az 6svényeken 4-4 kulcsos haziké rejti a gyermekek szémara a jatekos feladvanyokat,
feladatokat.
e Egy hazik6 tobb interaktiv feladathelyzetet kinal a gyermekek részére. Annak végig
jatszasa fligg a gyermekek életkori és egyéni fejlettségétol, valamint az 6vodapedagdgusok
kreativitdsatol, felkésziiltségétol, a téma iranti elkdtelezddésétsl.

e Egy hazik¢ kinyitdsa alkalmas egy 45 perces foglalkozés kezdeményezésére.
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o Az Evszakok tandsvénye minden évszakban varja a gyermekeket.

o ,Karogi és Kurrogi” Mesék-0svényén egy -egy mese keriil feldolgozésra, interaktiv

jatékokkal gazdagitva.

A beszamolém egyben az elkdszonésem is a Keépviseldtestiilettdl. Koszondm a bizalmat a
haromszori kinevezésem tamogatésahoz. Az intézmény, a dolgozdk és a Papai Vérosi Ovodékba
jéré gyermekek érdekeit tartottam mindig szem elétt, hivatdsomban az egylittmikodésre térekedve
vegeztem a vezetdi palydzataimban vallaltak teljesitését.

A Pépai Vérosi Ovodék intézménye valtozasok, 4tszervezések sokasigin ment keresztiill. A
kollégak k6zbtt ott van az elhivatott, paly4jan évtizedek 6ta megmaradé és az 1y, fiatal generacio.
Van kinek tudést atadni és van kit6l tanulni. Az intézmény elismertségét a megiijulas, az innovécié
mellett a harom generéci6 egyiittmiikddése biztositja, melyhez a vezetés timogato, irdnyito, teret

ado csapata jelen van. Ez az eréssége intézményiinknek.

Az intézményvezet6i értékelés alapja a munkaterv, a mesterpedagdgus terv és a tagévodak
részletes éves értékelése. A megvalosuldst aldtdmaszté dokumentumokat a NAS rendszerben és a

tagovodak iktatéjaban taroljuk.

Tisztelt Képviseldtestiilet!
Beszamolém a 2021. szeptember 1. —2022. november 15. nevelési idszakrol késziilt.

Kérem a Tisztelt KépviselGtestiiletet beszamolom elfogadéasara.

Tisztelettel: Csakvari Judit intézményvezetd
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