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1. Altalanos bevezeté

A Grof Esterhazy Korhdz és Rendeldintézeti Szakrendeld tevékenységét 2012. aprilis 30-ig
Papa Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 4ltal elfogadott Alapitd Okiratban
foglaltak szerint végezte, mint az onkormanyzat 6nalldan gazdalkodo intézménye.

A telepiilési onkormanyzatok fekvobeteg-szakellatod intézményeinek allami atvételérdl a 2012.
évi XXXVIIL torvény, valamint a kapcsolddo rendeletek intézkedtek. A torvény értelmében
2012. majus 1-i hatallyal a korhdz allami fenntartasba kertilt.

1.1. Az intézmény uj strukturaja

2012. jalius 1.-tdl érvényes Uj struktira Iényeges valtozast hozott a korhaz életébe, a sebészeti
matrix osztalyon beliil, 6nallé egységként miikodd szemészeti és urologiai aktiv fekvobeteg
ellatds megsziinésével. A két szakma egynapos sebészeti ellatas formajaban mikodhetett
tovabb. Az aktiv ellatasra rendelkezésre all6 agyszam, illetve ezzel parhuzamosan az
Osszagyszam 28 aggyal csokkent. A kronikus ellatas 6sszdgyszama nem valtozott, de az egyes
szakmakban rendelkezésre all6 dgyszam igen. A belgydgyaszati rehabilitacié megsziint és a
kronikus osztaly, valamint a mozgasszervi rehabilitacios osztaly 10-10 aggyal boviilt.

A fekvobeteg ellatast 141 aktiv, 135 kronikus agy, a szakrendelést heti 1.213 szakorvosi
oraszam ¢és 56 nem finanszirozott oOraszam igénybevételével latja el az intézmény. A
megszind kapacitasokbol 56 ora szakorvosi 6raszamot bovitett a korhaz.

A struktiravaltashoz kapcsoldddan - a fekvibeteg ellatasra vonatkozodan - Gjra definidlasra
keriilt a teriileti ellatasi kotelezettség, ami az eddigi ellatasi teriiletet szakmanként eltérd, de
atlagosan 10 ezer lakossdgszammal novelte meg. Az ellatando teriilet dontden a papai jarasra,
Papa és a kornyezO 49 telepiilésre terjed ki, ehhez kapcsolodnak a jarashatdron tuli
telepiilések, a megkozelithetdséget figyelembe véve. Az ellatando lakossagszam 69.000 ¢és
90.000 6 kozott. Egyes szakmakban un. ,,félmegyés” ellatasi kotelezettsége van a korhaznak.
Jarobeteg-ellatasban a struktiravaltozds utdn teriileti ellatasi kotelezettség nem kertilt
nevesitésre.
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1.2. Az intézmény miikodése és finanszirozasa

Az intézmény valamennyi mikodé szakmara vonatkozoan rendelkezik finanszirozasi
szerzOdéssel. A finanszirozasi szabalyok valtozasa, a 2012. évben a teljesitmény volumen
korlat feletti tevékenység tiz szdzalékig lehetdséget biztositott a degressziv finanszirozésra.
Ennek ismeretében a szabad kapacitas terhére ellatta a teriileten kiviili betegeket is, amely
teljesitményben és finanszirozasban kimutathatd tobbletet eredményezett. Ezt a lehetdséget
megsziintette az Gjabb jogszabaly modositas, igy 2013. évre a finanszirozd a szaz széazalék
feletti teljesitmények finanszirozasat négy szazalékra csokkentette.

A koérhaz szabad kapacitassal rendelkezik a miitétes szakmak teriiletén. A targyi feltételek
mellett a humén eréforras is rendelkezésre all a tevékenység biztositdsahoz. Nagyobb ellatasi
tertilettel, és ehhez kapcsolodd magasabb volumenkorlattal az intézmény likviditasa
nagymértékben javulna.

2. Strukturaatalakulashoz kapcsolodo szakmai valtozasok

2.1. Fekvébeteg ellatas

Fekvo-betegellatas agystruktiraja:

2012. | 2012.
07.01. | 07.01.
elott utan

Belgyogyaszati Matrix Osztaly: | 75

Belgyogyaszat: | 60 60 | Osszevont Belgyogyaszati Osztaly
45 agy Belgyogyaszat
15 4gy Gasztroenterologia

Gyermekgyogyaszat: | 15 15 | Gyermekgyogyaszati Osztaly

Sebészeti Matrix Osztaly: | 83

Sebészet: | 29 29 | Sebészeti Osztaly

Sziilészet-ndgyogyaszat: | 20 15 | Osszevont Sziilészet-négyogyaszati O.
10 agy Sziilészet
5 4gy Nogyodgyaszat

Orr-fiil-gégészet: | 10 12 | Fiil-orr-gégészeti Osztaly

Szemészet: 11

Urologia: | 13 Egynapos Sebészet

Intenziv Osztaly: 8 6 Intenziv Osztaly
Siirgdsségi Osztaly: 3 4 Siirgésségi Osztaly
Aktiv dgyak szama: 169 141

Apolasi osztaly: | 75 75 | Apolasi Osztaly

Rehabilitacios Osztaly: | 20

Mozgasszervi Rehabilitacids Osztaly: | 20 30 | Mozgasszervi Rehabiliticidés Osztaly
Kronikus Osztaly: | 20 30 | Krénikus Osztaly
Kroénikus agyak szama: 135 135
OSSZES AGYSZAM: 304 | 276

Ahogy az a tablazatbol is kitlinik a fekvObeteg ellatashoz nagymértékli agyszam valtozas
kapcsolodott. Az egészségpolitikaért felelés allamtitkarsdg, az egyes egészségiligyi
intézmények betegellatasra vonatkozé mutatoit elemezve alakitotta ki a struktirara vonatkozo
elképzeléseit.

A kozépiranyitd szerv. a GYEMSZI bevondsaval, tobb alkalommal egyeztetett a



struktiravaltashoz kapcsolédéan. A modositas leglényegesebb eleme az aktiv fekvo
ellatasban az urologiai, és a szemészeti ellatds megsziinése, illetve egynapos ellatasba torténd
atszervezése.

A sebészeti szakma valtozatlan d4gyszamon a matrix osztaly megsziinésével 6nalld szervezeti
egységként folytatta tevékenységét II. progresszivitdsi szinten. Az osztaly szakmai
tevékenységének elismeréseként jogosult a rosszindulati gyomor- és béldaganatok sebészeti
ellatasara, a tobbletkapacitasi eljaras keretében befogadott egyedi finanszirozési eszkozként
(EFI) tamogatott a gyomor, és bélvarrogépek felhasznalasaval. Ugyancsak a szakmai fejlodést
segiti az osztalyra felvett, a rosszindulati emldébetegségek mitéti ellatdsdban nagy
gyakorlattal rendelkezd szakorvos, igy ezen ellatasi teriileten is lehet6ség nyilt 1j mitéti
eljarasok bevezetésére.

A belgydgyaszati 6sszevont osztily valtozatlan agyszamon latja el feladatat. Altaldnos
belgyogyaszati és a gasztroenterologiai egységbdl tevodik 0ssze. A belgyogyaszat az altalanos
belgyogyaszati betegségek ellatasat biztositja, mig a gasztroenterologia az emésztészervi
betegségek konzervativ és endoszkopos ellatasara specializalodott. Az endoszkopos labor Uj
eljarasokat vezetett be az elmult masfél évben. Az ERCP az epe utak elzarddasakor terapias
beavatkozas végzését teszi lehetévé. Az endoszkopos vérzéscsillapitd eljarasok a nyel6cso-,
¢s a gyomorvérzések végleges ellatasat hivatottak biztositani, nagymértékben javitva ezzel a
beteg gyogyulasi esélyeit. A gasztroenterologia I1.a progresszivitasi szintre keriilt besorolasra,
de az egyel magasabb ILb szint feltételeinek is megfelel, ezért kezdeményezte a korhdz a
fenntartonal a progresszivitdsi szint modositasat.

A sziilészet-ndgyodgydszati Osszevont osztaly dgyszdma 5 aggyal csokkent, igy a sziilészet 10
agyon, a ndgyogyaszati ellatas pedig 5 agyon folyik. Sajnos a sziilésszam nem emelkedett az
elmualt években. szakmai besoroldsunk progresszivitdsi szint szerint l.-es kategoria,:
Noégyogyaszati mutétek koziil a rosszindulati betegségek miitéti ellatasan kiviil valamennyi
beavatkozas elvégezhetd. Tobb éven 4t kiizdott az intézmény sziilész szakorvos hidnnyal, ami
az elmult évben megoldddott. Sikeriilt két {6 teljes munkaidoben foglalkoztatott, és két {6
rész- munkaidds kollégaval bdviteni a Iétszamot. Az 0j kollégak érkezésével 1) szemlélet is
kibontakozdban van, 0 miitéti eljarasok keriilhetnek bevezetésre, de ez csak beruhdzas utan
valésulhat meg.

A siirglsségi osztaly 1 aggyal boviilt, igy a minimum rendeletben eldirtaknak megfelel. A
TIOP palyazatban torténd fejlesztése a triage vizsgaloval rendkiviil fontos szakmai eldrelépést
fog jelenteni, hiszen az érkezd beteget az Gjonnan kialakitandd vizsgaldban azonnal fogadjak,
allapotat felmérik, majd a felmérését kovetden az ellatas siirgdssége besorolasra keriil. A
szakmai protokollok betartdsdval és 0Osszehangolt munkéaval a slirgdsségi ellatds soran
mindségi javulas érheto el.

A fiil-orr-gégészeti osztaly dgyszama 12-re novekedett és II. progresszivitasi szint besorolast
kapott. A szint besorolasbol adodo lehetdségeket kihasznalni nem tudja. Bar ,,félmegyés” az
ellatasi terlileti kotelezettség, a betegek csupan a pépai jardsbol jutnak el hozzank.
Szakorvosaink szama is kevés, nem rendelkeziink kelld kapcsolatrendszerrel a betegiranyitas
tertiletén. A Il-es szintnek megfeleld miitéti tevékenységet kelld szakmai jartassdg hianyaban
miivelni nem tudjuk.

A gyermekosztaly valtozatlan agyszamon latja el elsddlegesen az akut betegségekkel
jelentkezd, illetve beutalt gyermekeket, altalanos profillal.

Az altalanos profilu intenziv osztdly agyszdma 8 agyrdl 6 agyra csokkent, ami a



betegforgalmi mutatok, illetve a megmaradt aktiv 4agyszam alapjan redlisan Kkertilt
meghatarozasra.

A kronikus ellatds vonatkozdsdban - a valds szakmai tartalmat nélkiilozé - altalanos
belgyodgyaszati rehabilitacid6 megsziint, amelybdl 10 agy a mozgasszervi betegek ellatasara
kertilt atcsoportositasra, Osszhangban a rehabilitacios ellatdsok fejlesztési céljaival. A
kronikus osztaly szintén boviilt, igy 30 agyon tudja biztositani az aktiv ellatds utdn az
otthondba még nem bocsajthato, orvosi feliigyeletre és apolasra szoruld betegek elhelyezését.
Az é&polasi osztaly valtozatlanul 75 4gyon latja el a betegeket.

2.2. Jardbeteg ellatas

A jarobeteg ellatds a szakmai irdnyvonalak mentén az egészségiigyi ellatds rendszerében
prioritast ¢élvez, hiszen koltsége joval alacsonyabb a koérhazi ellatasokhoz képest. A beteg
szempontjabol is elonyds, hiszen nem kell csaladjatol elszakadva, korhazban tdlteni a
gyogyulasi idot, és csokken a korhazi fert6zések kialakulasanak esélye. A struktaravaltashoz
kapcsolodoan intézetiink élt a jogszabaly adta lehetdségekkel. A megszin aktiv agyak
terhére jarobeteg szakorvosi 6raszam ndvekedés érvényesitettiink az alabbi tablazat szerint:

Heti 6raszam

Régi Tobblet Uj
Gasztroenterologia 24 12 36
Nefrologia 4 4 8
Onkologia 8 5 13
Kardiologia 21 19 40
Patologia, korszovettan 11 16 27
Osszesen: 56

A gasztroenterologia szakma fejlesztése a fekvobeteg hattér fejlesztési iranyahoz kapcsolodik,
de az Oraszam novekedést az emésztorendszeri betegségek mutatdinak emelkedése is
indokolja.

A nefroldgiai gondozast igényld betegek szama az elmult években megndtt, amelynek okai
egyrészt az eloregedd tarsadalom 4altal gyakoribba valo betegségekhez kapcsolodo
szovOdmények, masrészt a haziorvosi szlirések alkalmaval kideritett koros allapotok
felderitése.

Magyarorszagon, és ezen belill Veszprém megyében az onkologiai betegségek statisztikai
adatai alapjan a daganatos betegek szama folyamatosan nd. Ellatasuk az onkologiai
szakrendelés keretében torténik, ahol a beteg, illetve a betegség menedzselése (ehelyett irjatok
valami mast) zajlik. Fontos, hogy a beteget a megfeleld onkoldgiai centrumba iranyitsak, ahol
az aktiv daganatellenes kezeléseket megkapja, majd a tovabbi vizsgalatok, kiegészitd
kezelések az onkologiai szakrendelésen folytatodnak.

A kardiologiai rendelési 1d0 bdvitését a rendkiviil hosszl, tobb honapos varakozasi 1d6
indokolja, valamint az, hogy a kardiovaszkularis betegségek és azok szovédményei szintén
novekvd tendenciat mutatnak. Ha csak a magas vérnyomas betegség gyakorisagat és a nem
megfeleld gondozasbol adddd szovédmények lehetségét vessziik figyelembe, akkor
egyértelmii, hogy rendkiviil fontos a szivbetegségek idében torténd felismerése, illetve a mar
kialakult betegség gondozasa, amellyel megel6zhetd a sulyos, gyakran haldlos szovédmény
kialakulasa. A kardiologiai szakrendelésre sikeriilt két fiatal kardiologus kollégat heti egy
rendelési napra felvenni.




A patologia tevékenységének nagy részét a szovettani feldolgozas, illetve a citologiai
vizsgalatok adjak. A szakmai szabalyok szerint minden, az emberi testbdl eltavolitasra keriild
szovet vizsgalata kotelezd, ezért ez nagyszamu vizsgalatot jelent. A citologiai vizsgalatok
nagy rész¢ét a négyogyaszati citologia adja, amely részben sziirés céljabol, részben - betegség
gyantja esetén - a diagnozis feldllitasa céljabol torténik. Pozitivum, hogy két patologus
kolléga is dolgozik az intézményben, és az eredetileg rendelkezésre allo 11 orat joval
meghalad6 iddtartamban végzik a metszetek, kenetek értékelését, igy az Oraszambovités a
napi tevékenység biztositdsahoz volt sziikséges.

Az elmult évek fontos feladata volt a Varkertfiirdd gyogyaszati egységének fejlesztése,
figyelembe véve a rendelkezésre allo szabad kapacitast, ¢s nem utolsé sorban a gyogyviz adta
lehetdségek kihasznalasat. A reumatoldgiai ellatasra 40, a rehabiliticids szakorvosi ellatasra
30, mig a fizioterdpiads kezelésekre 160 oOra all rendelkezésre a tobb alkalommal tortént
atcsoportositasok kovetkeztében.

2.3. Egynapos sebészet

Az egynapos sebészeti ellatds a beteg szdmara kisebb terhelést jelent, azonban az eldirt
otthoni kornyezetet, a beteg otthoniban torténd dpolasba bevonhatd csaladtag rendelkezésre
allasat biztositania kell a betegnek. Az ilyen tipusu ellatasok koltséghatékony miikodést
tesznek lehetové. Intézetliinkben 2012. julius 1-ét6] élhetiink ezen lehetdséggel, 6nalloan
finanszirozott modon. A kis klinikumok esetében - urologia, szemészet — mint egynapos
ellatds keriilt nevesitésre. A miitéti beavatkozasok technikédjanak fejlédése a non invaziv
ellatasok bevezetése, a korhazi dpolési napok szdmanak csokkentését, az egynapos ellatas
fejlodését hoztak. A szemészeti beavatkozasok nagy része elvégezhetd egynapos formaban.
A nagyobb urologiai beavatkozasok hosszabb korhazi kezelést igényelnek, igy ezek az
osztalyos hattér megsziinése o6ta nem végezhetdek. A fektetd hattér kialakitdsa megtortént 10
agyon, a régi szemészeti osztaly teriiletén. Az urologiai ellatas korlatozott lehetdségei ellenére
is elmondhat6, hogy az egynapos sebészeti ellatasra meghatarozott teljesitmény-volumen
lényegesen alacsonyabb, mint amire a két szakmdban valdsdgos igény jelentkezik, igy a
vardlista akar tobb honapos is lehet egy-egy beavatkozas vonatkozéasaban. (pl.: sziirkehalyog
miitétre 4 honap) Jelenleg a fent emlitett két szakmaban van lehetdség egynapos ellatasra. A
tobbi szakma esetében is jogos igényként jelentkezik ennek a sziikségessége, mely a jovo
megoldando6 problémaja.

2.4. Nappali ellatas

A térség lakossdganak megbetegedési mutatdi az ellatasi teriilet kistelepiiléses szerkezete, a
betegek kezelésre torténd bejardsanak nehézségei, valamint az ezzel kapcsolatosan felmeriild
tobbletkdltségeket ismerve a nappali korhazi ellatas bevezetésének sziikségessége egyértelmii
volt. A nappali koérhazi ellatads keretében a rehabilitacio és a kezelés idétartama lerovidiil,
csokkentve ez altal a betegség és tappénzes allomany idejét.

A 2012. jalius 1-étdl érvénybe 1épett Uj struktira, az aktiv dgyak leépitése teremtette meg a
nappali ellatas lehetdségét. Ezek kompenzaldsara az 0j ellatasi forma bevezetése érdekében
igéretet kapott az intézmény nappali korhazi ellatas finanszirozéasara, tobbletkapacitas terhére.
(12 fé/nap mozgasszervi rehabilitacio teriiletén.)



Az Orszagos Tisztiorvosi Hivatal 2013.01.21.-én az IF-297-2/2013 iktat6szamu hatdrozataban
mikddési engedélyt adott nappali rehabiliticids ellatasra, azonban az engedély jardbeteg
ellatasra szolt.

A finansziroz6 erre a tévesen meghatarozott tobbletkapacitisra nem kotott finanszirozasi
szerzddést.

Tobb alkalommal tortént egyeztetés mind az OTH, mind a MEP munkatarsaival, és abban
mindenki egyet értett, hogy a nappali korhazi ellatds finanszirozasi és szakmai szabalyai
egyértelmiiek, igy lehetdvé tennék ezen ellatas timogatasat.

A mindségi nappali korhazi ellatds megszervezése soran a szakmai vezetd javaslatiaval a
Varkertfiirdd magas szinvonalll szakmai szolgaltatasat kivanjuk igénybe venni a gydgyaszati
egység infrastruktirdjanak hatékonyabb kihasznalasaval.

3. Betegforgalom alakulasa

3.1. Aktiv fekvdbeteg ellatas

2011. 2012. 2013.
Felvett beteg 8 737 8 547 8 404
Eltavozott beteg 8 749 8 549 8414
Apolasi nap 42 435 41 571 39 577
Agykihasznaltsag ( % ) 66,1 80,6 76,9
Atlagos 4polasi nap 4,9 4,9 4,8
Elhunytak szama 242 276 274
Halalozasi szazalék 2,8 3,2 3,2

A felvett €s elbocsatott betegek szama egyensulyban van, ami 6sszhangban all azzal, hogy az
atlagos apolasi napok szama allando.

A felvett betegek szamaban 2012-ben 2 %-os csdokkenés mutatkozik, amit 2013-ban tovabbi
1,5 %-os csokkenés kovetett. Ez annak kdvetkezménye, hogy 2012 kdzepétdl a szemészet €s
az urologia egynapos sebészeti ellatas kereti kozott miikodik

Az agykihasznaltsag javulas a 2012-ben bekovetkezett agyszam csokkentés eredmeénye.

Mivel a 77 %-os érték egy atlagszdm, ezért azzal is szdmolni kell, hogy vannak olyan
1d6szakok amikor ennél magasabb €s problémat jelent a betegek elhelyezése.

A halalozési szazalék 2012-ben némileg megemelkedett, amely megegyezik a 2013. év
adataival.

Figyelembe kell venni, hogy 2012-ben az aktiv fekvébeteg ellatasbol kikeriilt szemészet
esetében nem volt jellemzd a haldlozas, igy addig javitotta az intézeti statisztikat.




3.2. Sziiletések szamanak alakulasa

2011. 2012. 2013.
Ujsziilottek szama 354 336 353
A sziiletések szama 2012-ben csokkent, de 2013-ban ujra emelkedést mutatott.

3.3. Kronikus fekvobeteg ellatas

2011. 2012. 2013.
Felvett beteg 1 348 1309 1160
Eltdvozott beteg 1341 1304 1155
Apolasi nap 45993 47 565 48365
Agykihasznaltsag (% ) 109 96,3 98,2
Atlagos apolasi nap 34,3 36,5 41,9
Elhunytak szama 208 197 182
Halalozasi szazalék 15,5 15,1 15,8

A kronikus ellatasban felvett betegek szama csokkend tendenciat mutat, ennek oka, hogy a
kozel 100 %-os kihasznaltsaggal mlikodo osztalyokon az atlagos apolasi id6 ndvekszik, igy
kevesebb beteg elhelyezésére van lehetdség.

A kronikus osztalyok eltérd feladattal dolgoznak, ezért a fenti adatok csak atlagot figyelembe

véve érvényesek. A 2013. évi betegforgalmi mutatok osztalyokra bontva:

Krénikus Mozgasszervi
Apolasi Osztaly . Rehabilitacios
Osztaly .
Osztaly
Felvett beteg 406 476 278
Eltavozott beteg 403 473 279
Apolasi nap 26 849 10611 10 907
Agykihasznaltsag (% ) 98,1 96,9 99,6
Atlagos apolasi nap 66,6 22,4 39,1
Elhunytak szama 79 103 0
Halalozasi szazalék 19,6 21,8 0

Az 4gykihasznaltsag mindegyik osztdlyon kozeliti a 100 %-ot. Legmagasabb (99,6 %) a
Mozgésszervi Rehabilitacios Osztalyon. Az atlagos apolasi id6 értelemszertien az Apolési
Osztalyon a legmagasabb, atlagosan 66,6 nap, a Kronikus Osztalyon a legalacsonyabb
(22,4 nap), ahol legmagasabb a haldlozési szazalék.




3.4. Jarobeteg ellatas

A jarébeteg ellatasok betegforgalmanak bemutatasara a megjelentek szamat (esetszam), az
elvégzett vizsgalatok szdmat és a teljesitett pontszdmot lehet felhaszndlni. Ezek viszonyanak
fliggvényében négy teriiletre lehet felosztani a jarobeteg ellatast:

= Laboratoriumi vizsgalatok

= Radiologiai vizsgalatok

= Mozgasszervi ellatas (fizikoterapia, reumatologia, mozgésszervi rehabilitacid)

= Szakrendelések, gondozok

Esetszamok megoszlasa

= Labor
m Radioldgia
B Mozgasszervi

Szakrendelés

Vizsgalatszamok megoszlasa

m Labor
® Radiologia
B Mozgasszervi

Szakrendelés

Pontszamok megoszlasa

m Labor
m Radioldgia
o Mozgasszervi

Szakrendelés




Laboratoriumi vizsgalatok:

o . Vizsgalat/ Pont/

Ev Eset Beavatkozas Pont Eset Vizsglat
2013. 47 881 567 059 61 482 484 11,8 108
2012. 47 261 575 744 61 106 350 12,2 106
2011. 47 761 575 548 58267 188 12,1 101

A laboratériumi vizsgalatok jellemzdje, hogy az egy esetre jutd vizsgalatok szdma magas, mig
az egy vizsgalatra juté pontérték alacsony. Ezek a viszonyszamok az elmult években
allandonak tekinthetdk.

A vizsgalt idészakban a megjelentek szaméaban sem mutatkozik tendenciozus valtozas, az évi
47 ezer eset allandonak tekinthetd.

A beavatkozasok szama 2013-ban némi csokkenést mutat, viszont a teljesitett pontérték
emelkedett. Ez magyarazhat6 a koltségesebb vizsgalatok szamanak emelkedésével, de ez nem
okozott jelentds eltérést, mert ezek kis szadzalékot képviselnek az dsszes vizsgalat koziil.

Radioldgiai vizsgalatok:

- . Vizsgalat/ Pont/

Ev Eset Beavatkozas Pont Eset Vizsgalat
2013. 26 206 62 321 73 430 925 2,4 1178
2012. 26 733 65 666 78 500 592 2,5 1195
2011. 25 966 55178 71 734 169 2,1 1 300

A radiologiai vizsgalatok jellemzdje, hogy az egy esetre jutd vizsgalatok szama alacsony, mig
az egy vizsgalatra jutd pontérték magas. 2012-ben az egy esetre jutd vizsgalatszam némileg
megemelkedett, az egy vizsgalatra jutd pontérték pedig némileg csokkent, ami megmaradt
2013-ras.

A vizsgalt id6északban a megjelentek szdmaban nem mutatkozik jelentds valtozas, az évi 26
ezer eset allandonak tekinthetd.

A beavatkozasok szama 2012-ban némileg megemelkedett, ami megmutatkozik teljesitett
pontértékben is. Ez a tendencia mutatkozik némi mérséklédéssel 2013-ban is.

Fizikoterapia — mozgasszervi rehabilitacio - renmatolégia:

- . Vizsgalat/ Pont/

Ev Eset Beavatkozas Pont Eset Vizsgslat
2013. 48 942 435 965 84 340 266 8,9 193
2012. 55 185 535993 107 484 211 9,7 201
2011. 35009 373 725 62 837 663 10,7 168

A mozgasszervi vizsgalatok és kezelések jellemzdje, hogy az egy esetre jutd vizsgalatok
szdma magas, mig az egy vizsgalatra jutd pontérték alacsony. Az egy esetre jutd vizsgalatok
szamaban egy csokkend tendencia figyelheté meg, mig a vizsgélatok atlag pontértéke 2013-
ban megemelkedett.

A vizsgélt id6szakban a megjelentek és beavatkozasok szdmaban erds ingadozas mutatkozik.



Szakrendelések - gondozok:

Ev Eset Beavatkozas Pont Vizlggjtl at/ ViIz’:;lzga ¢
2013. 144 238 366 578 180 598 897 2,5 493
2012. 141 057 328 967 164 967 584 2,3 501
2011. 146 642 371 859 170 240 834 2,5 458

A szakrendelések és gondozok tevékenységének jellemzdje, hogy az egy esetre jutd
vizsgalatok szam viszonylag magas, mig az egy vizsgalatra jutd pontérték kozepes. Az egy
esetre jutd vizsgdlatok szama kozel allandd, mig a vizsgdlatok atlag pontértéke 2012-ban
megemelkedett €s nagyjabol ezt az értéket tartja 2013-ban is.

A megjelentek és beavatkozasok szamaban 2012-ben egy visszaesés mutatkozott, majd 2013-
ra ismét megemelkedett.

4. Humaneroforras gazdalkodas

4.1. A humaneroforras altalanos mutatdinak ismertetése

A Grof Esterhazy Korhaz és Rendeldintézeti Szakrendeld 141 aktiv, és 135 kronikus agyan,
illetve az 1213 jardbeteg rendelési draban torténd betegellatdsanak folyamatos biztositasahoz
365 f6 kozalkalmazott (éves atlag alapjan), illetve 95 kozremiikodo €s megbizott all
rendelkezésre. (A kozremiikodok, és megbizési szerzddéssel foglalkoztatott kollégdk kozott
sokon csak évente egy-két alkalommal, szabadsagok idején helyettesitenek.) A betegellato, és
a kiszolgal6 egységek zavartalan miikodéséhez a fenti 1étszam megfeleld.

A 2013 decemberében modositott, az egészségligyi szolgaltatasok nyljtasahoz sziikséges
szakmai minimumfeltételekrdl sz6lo 60/2003.(X.20.) ESzCsM rendeletben eldirt feltételekkel
- az aladbbiakban felsorolt személyi feltételekre vonatkozo6 hidnyok kivételével - az intézmény
rendelkezik.

Szakma megnevezése, progresszivitasi szint Hidnyzo személyi feltételek
Ful-qrr-gegegyogyaszat 2 8 orvos
II. szint
Belgyogyaszatl osszevont osztaly (belgydgyaszat) 2 6 orvos
I. szint
Belgyogyaszatl osszevont osztaly (gasztroenterologia) 1 6 orvos
II. szint
Csecsemé és gyermekgyogyaszati osztaly 1 f6 neonatologus
I. szint 3 16 szakapolo neonatoldgia

4 6 szaképold gyermekgyogydszat

Apolasi osztaly 2 16 4polo
L. szint 5 6 &polési asszisztens
Siirgosségi osztaly 24 16 apolo, szakapolo,
L. szint szakasszisztens
qumkus osztaly 2 8 apold
I. szint
Mozggsszerw rehabilitacios osztaly 3 8 4pol6
III. szint




A Grof Esterhazy Korhdz és Rendeldintézeti Szakrendeld miikodési engedéllyel rendelkezd
egységeiben a betegellatds - a meglévé hianyok ellenére -, a tevékenység folyamatos
szervezésével zavartalanul biztositott.

A kozalkalmazott dolgozok lakohely szerinti dsszetételére jellemz0, hogy nagy része a papai
kistérségben €l. A varosban €16, és a kornyékbeli telepiilésekrdl bejaré dolgozok aranya 66%-
44%. A kozremiikodok koziil kevés a helybeli lakos, a tobbség Veszprémbdl, illetve a
kornyékbeli megyékbdl jar at.

A korhazban ndvérszallon van lehetdség az elhelyezésiikre, sajnos meglehetdsen rossz
kortilmények kozott. Hét szoba all rendelkezésre a szallon, jelenleg valamennyi szobaban
laknak.

,TAMOP 6.2.4.A/09/1 Foglalkoztatds tamogatisa a papai Grof Esterhazy Korhazban”
palyazat keretében a humaner6forrds bovitésére keriilt sor 41.657.863,- Ft Osszegben, az
alabbi munkakdrokben:

* 1 {6 szakorvos a Siirgdsségi Betegellato Osztalyra
* 2 {6 gyogy masszor

* 2 f6 gyogytornasz

1 f6 laboratoriumi asszisztens

A pélyazatba bevont munkatarsak munkabérét 24 honapon at fedezi a palyazati forras, majd
ezt kdvetden a palyazati idével megegyezd idétartamu tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség all
fenn. A felvételre kerlilt munkatarsak koziil a gyogymasszérok és a gyogytornaszok
1étszamanak fejlesztésével a rehabilitacids ellatasok feltételrendszere teljes egészében
megteremtésre keriilt. A siirgdsségi ellatisba lehetdové valt olyan nagysagrendi bér
biztositdsa, ami lehetdvé tette a régota eredményteleniil hirdetett allas betoltését. A
laboratériumban megiiresedett allashely betoltését kivanta volna a korhdz a palyazatbol
megoldani.

Nvugdijpolitikai elvek érvényesiilése

A kozszféraban alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrdl szold 1700/2012. (XI1.29.) Korm.
hatarozat, és a kozszféraban alkalmazandd nyugdijpolitikai elveknek az egészségligyi
dolgozdk vonatkozésdban torténd érvényesitésérdl, és végrehajtasardl szold 124/2013.
(IV.26.) Korm. rendelet eldirdsai alapjan a kormany foglalkoztatasi tAmogatasara két izben
kertilt benyujtasra igény, az alabbiak szerint. A 62. életéviiket betoltott és legalabb 20 év
szolgalati i1dével rendelkezd kozalkalmazott, illetve megbizott tovabbfoglalkoztatasara
benyujtott tdmogatasi kérelmek mindkét esetben pozitiv elbirdlast nyertek, igy mind a 8 6
tamogatast kapott. Idokozben 1 {6 liftkezeld kozalkalmazotti jogviszonya megsziint.

Tamogatasra

Benyujtas datuma benyijtott Munkakorok
létszam
2013.02.13, 516 Orvos 3 16

Egészségligyl adminisztrator 1 f6
Liftkezeld 1 {0

2013. 11.04. 316 Orvos 1 6
Klinikai mérnok 1 {6
Miiszerész-betegszallitd 1 {6




A korményhatarozatban eldirtak szerint a f0 szabaly a kozalkalmazotti jogviszonyban torténd
foglalkoztatas mellett, hogy a nyugdijfolyositast 2013. jalius 1-jét6l sziineteltetni kell,
aminek kompenzaldsara szolgal a nyugdij 0sszegével megegyez0 jovedelem kiegészités.

A jovedelem kiegészitést a fenntartd altal Iétrehozott ,Jovedelem kiegészités igényld
rendszerben” nyujthatjak be az intézmények.

Mivel az elmult évben tamogatott 5 f6 koziil 1 f6 jogviszonya megsziint, 2 6 orvos pedig nem
igényelte meg még a nyugdijat, koziilik 2 f6 részére nyujtotta be az intézmény a jovedelem
kiegészitésre vonatkozo kérelmet.

Hozzajuk csatlakozott még 1 f6, aki a nék 40 éves munkaviszonya utdn jar6 nyugdijban
részesiilt, igy Osszesen 3 dolgozd esetében volt igényelheté a nyugdij potlasara szolgalo
kiegészitd dijazas 514.651,- Ft/ ho 6sszegben.

Kozfoglalkoztatas

Az intézmény évek Ota részt vesz a kozfoglalkoztatdsban. Elsdsorban a szakképesitést nem
igényl6 kisegitd feladatok ellatdsdban nyujt segitséget a kozfoglalkozatis keretében felvett
dolgozok munkdja.

Az esélyegyenldség jegyében palyakezddknek, 50 felettiecknek, roma szarmazasuaknak és
kisgyermekes sziiloknek is lehetdséget biztosit a korhdz a kdzmunkaprogramba vald
bevonasukkal.

Az elmualt évek tapasztalata alapjan elmondhatd, hogy t6bb olyan megiiresedd
kozalkalmazotti munkakdrbe keriilt el6zdleg kozfoglalkoztatasban részt vevé munkatars, aki
munkdjaval kivivta feletteseinek, munkatarsainak elismerését, igy felvételt nyerhetett a
megiresedett allashelyre.

Idészak Idészak Kozhaszna Ebbél Ebbél
, foglalkoztatottak A - ;
kezdete vége . Segédapolo Segédmunkas
szama

2012.11.07. 2013.01.05 12 7 5
2012.12.20. 2013.02.28 7 5 2
2013.03.06. 2013.05.31 20 13 7
2013.06.04. 2013.08.31 24 14 10
2013.09.03. 2013.11.30 23 15 8
2013.11.01. jelenleg is 13 0 13
Osszesen: 99 54 45

4.2. Munkakori csoportok bemutatasa

Orvosi humaneroforras bemutatasa

A szakorvosi 1étszam harom kiilonb6z6 foglalkoztatasi formabol tevédik dssze:
. kozalkalmazott 35 {6
. kézremtikodo 36 16
. szellemi szabadfoglalkozas (megbizési szerzédés) 21 16

A kozremiikodok és a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott orvosok koziil sokan egy-egy
napot, ligyeletet, néhany ora szakrendelést latnak el. A korhdzban 1 f6 szakvizsga elott allo
kolléga dolgozik, a tobbi orvos egy, illetve két szakvizsgaval rendelkezik.



Az orvosok atlag ¢életkora 52,5 év, ami joval magasabb a szakdolgozoi atlag életkornél. Ez
onmagaban is jelzés értékii, hiszen viszonylag kevés a fiatal orvos. A kozalkalmazotti
jogviszonyt egyre inkabb felvaltja a kozremiikodoi szerzddéssel torténd feladat ellatas, ami
magaval hozta a differencialt piaci dijazas kényszeri kialakitasat. Az alabbi tablazatban kertilt
Osszefoglalasra a rendelkezésre all6 az orvosi huménerdforras.

Kizalkalmazotti Kozremiikodo, szellemi

Szakma .. szabadfoglalkozasu
jogviszonyban ..
jogviszonyban
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Osszesen: 35 £6 57 £6

*x az osztalyokhoz tartozd szakrendelések szakorvosi tevékenységét az osztaly orvosi latjak el, a
szakrendeléseknél feltiintetett orvosok, kizardlag a jarobeteg ellatasban vesznek részt.

A szakorvosok esetében is komoly problémat jelent az utanpotlas hidnya. Az orszagosan is
hianyszakmanak mindsitett szakmak vonatkozasdban az intézmény néhany kivételtdl
eltekintve, hasonld nehézségekkel kiizd. Kivételnek szamit a patoldgia, ahol a fiatal teljes
munkaidds féorvos mellett, kozremiikodoként nyugdij mellett tovabbi 1 {6 jol képzett
szakorvos latja el a térség patologiai tevékenységét.

Sikertilt a sziilészet-ndgyogyaszati osztaly hianyzo 1étszamat is potolni az elmult évben 2 16
teljes munkaidds, €s 2 f6 részmunkaidds kolléga felvételével. A gyermekgyogyaszati ellatast a
hazi gyermekorvosi praxisban dolgozo kollégdk bevondsaval sikeriilt megszervezni. Az
allashirdetések tobbsége sikertelen, jellemzObb a személyes kapcsolatok 4ltal torténd
megkeresések eredményessége.

Kiemelend6 a 2013 évben kozremiikdddi szerzddés keretében felvételre keriilt 1 f6
radiologus, és 1 6 sebész szakorvos. A rontgen szakorvos a gydri emldcentrumban szerzett
gyakorlatanak és a mammografids vizsgalatokra vonatkozé mindsitésének kdszonhetéen az




emldbetegek ellatdsanak szakmai szinvonala emelkedhetett. Szintén az emldbetegségek, ezen
beliil a rosszindulati emld daganatok sebészeti ellatasdban jelentett eldrelépést a sebész
kolléga munkaba 4llasa, hiszen tobb évtizedes szakmai gyakorlattal rendelkezik a
rosszindulati emldédaganatok mitéti ellatasaban, és kozremukodésével kialakitasra keriilt az
emlObetegségek ellatasara vonatkozd szakmai eldiras is, amely a diagnosztikai vizsgalatoktol
kezdddden, a kezelésen at, az utogondozasra kiterjedden szabalyozza az ellatas menetét.

Az elmult év juniusaban kezdte meg miikodését az onkoldgiai bizottsag, amely a daganatos

crer

konszenzuson alapuld meghatarozasara.

2013. év végén meghirdetésre keriilt két osztdly vonatkozdsdban az osztilyvezetdi allas.
A sziilészet-ndgyogyaszati Osszevont osztaly vezetdje nyugéallomanyba vonul, a siirgdsségi
osztaly vezetdje pedig eredeti munkakdre mellett latja el az osztily vezetését, ami
aranytalanul nagy terhet jelent szamara. Mindkét allas 2014. marcius 1-jétdl betoltheto.

Szakdolgozoi humaneroforras bemutatasa

Az intézményben 243 kozalkalmazott szakdolgozo tevékenykedik, akik 26 {6 megbizasi
szerzddéssel foglalkoztatott dolgozdval egésziilnek ki.

Az egészségiigyi szakdolgozok koziil a felséfoktl végzettséggel rendelkezdk aranya 8,6%, a
kozépfoku végzettségliek (apold, felndtt szakapold) aranya pedig 86%. Az alapfoku
szakképesitéssel rendelkezd segédapolok, ¢és a szakképesités nélkiill foglalkoztatott
beteghordok aranya 5,4%.

A jéarébeteg ellatasban, és a diagnosztikaban 68 szakdolgoz6 latja el a feladatot, ami az 6sszes
egészségligyi szakdolgozo 28%-a. Ezzel szemben a fekvdbeteg ellatasban apoldé munkakorben
175 névér dolgozik (72%).

A szakdolgozok atlagéletkora 44 év ami hosszabb tdvon biztositja a megfeleld szdmu
munkaerd meglétét.

A jonak mondhato atlagéletkor a 2007. évi struktiravaltasnak kdszonhetden alakult ki, hiszen
a struktaravaltashoz kapcsolddd létszamleépités sordn a nyugdij mellett foglalkoztatott
dolgozdk felmentésére keriilt sor, illetve a nyugdij elétt all6 munkatarsak prémium évek
programba keriiltek bevonasra. Jelenleg szakdolgozéi munkakdrben nyugdij mellett
foglalkoztatott kozalkalmazott/megbizott 4 6.

A jelenlegi elfogadhatd szakdolgozoi létszamhelyzet koszonheté annak is, hogy tobb
évtizeden at egészségiigyi szakkozépiskolai képzés folyt a varos gimndziumaban, ami a
szakdolgozdi stabil garda kialakitasat lehetové tette.

Az elmult évek alapjan elmondhatd, hogy nem tul magas a fluktuacio a szakdolgozok kozott
ez 6-8% kozotti érték, ami lehetdveé teszi a magas szinvonali szakmai kozdsségek folyamatos
fenntartésat.

Az a probléma, amely az utanpotldas hidnyabol adodik, koérhdzunkat sem keriili el.
Tapasztalhato a palyakezddk hidnya, a megiiresedd allasok egyre nehezebben tolthetdek be,
annak ellenére, hogy térséglinkben magas a munkanélkiiliség.

A kisegitd, segédapoloi feladatok ellatasara kozfoglalkoztatasban is részt vesziink, 20-25 {6
folyamatos foglalkoztatdsdval, ami annyiban segiti a 1étszam helyzetiinket, hogy a feladatok
megismerése utan, évente 1-2 fO valasztja az apoloi hivatast, és kezdi meg tanulméanyait
levelez6 szakon.



Kisegito tevékenvséget végzo humaneroforras bemutatasa

A rendelkezésre allo 39 {6 kozalkalmazott munkéja altal biztositott a mosodai, élelmezési,
miuszaki-karbantartasi feladatok ellatasa. Az egyes munkakorokben az utanpétlas megoldott.
Az alabbi tablazatban kertilt 6sszefoglalasra egységenként a foglalkoztatott 1étszam.

Osztaly Szellemi dllomany Fizikai allomany Osszesen
Mosoda - 10 f6 10 16
Elelmezés 316 16 6 19 6
Miiszak 116 916 10 16
Osszesen: 4 f8 35 18 39 £&

A mar elézéekben leirt kozfoglalkoztatasnak a miiszaki karbantart6, mosodai és élelmezési
tevékenységek soran kiillondsen nagy jelentésége van. Nem csupan segédmunka, de tobb
alkalommal szakmunkés foglalkoztatasara is lehet0ség adddott, ami a napi munkavégzésben
is, de kiilondsen a szabadsdgok kiadéasa, tartds betegség esetén lehetévé tette a
problémamentes munkaszervezést.

A karbantartéasi feladatok nagy terhet ronak a miiszaki osztalyra, hiszen egyrészt az elavult
¢épiilet allomanybol adddd napi problémak azonnali megoldasa tartozik feladataik kozé,
masrészt a palyazati forrasbol megvalosulo épitészeti beruhdzasokhoz kapcsoldodd nagyszamu
feladat terheli a lecsokkentett 1étszamt osztalyt.

A mosoda elavult eszkozparkja, a gyakori meghibasodas, a munka napi szintli megszervezését
teszi sziikségessé, alkalmazkodva a betegellato egységek valtozo igényeihez. Gyakran kertil
sor délutani, hétvégi miszak szervezésére a megfeleld tiszta textilia ellatas érdekében.

4.3. Képzés, tovabbképzés

A korhdz palyazati tamogatast nyert el képzések megvalésitasira a TAMOP-6.2.2.A-11/1.
konstrukci6o keretében, 69.773.362,- Ft Osszegben, amely tdmogatasbol az aldbbi OKJ-s
keépzések folynak:

. Endoszkopos szakasszisztens 1 16
. Kardiologiai és angioldgiai szakasszisztens 116
. CT, MR szakasszisztens 116
. Szonografus szakasszisztens 116
. Onkologiai szakasszisztens 116
. Hospice szakapolo 216

Geriatriai szakapolo 4 16

Stirgdsségi szakapolo 216
. Felndtt anesztezioldgiai, €s intenziv szakapolo 2 16

Természetesen a képzési teriiletek kivalasztdsa a korhdz egészségiigyi ellatd struktiraban
elfoglalt szerepének megfelelden tortént. A palyazati forrasnak koszonhetden a szakdolgozok
6,1%-a vehet részt a képzésekben.

Az orvosokra vonatkozdan a palyazatba nem sikeriilt a szakorvosi képzéseket beilleszteni, de
igy is két kolléga vesz részt szakorvosi képzésben, 1 {6 az els6 szakvizsgéjara késziil, mig a
masik kolléga kardioldgiai méasod szakvizsgajahoz sziikséges gyakorlatat tolti.



A TAMOP 6-2-4. palyazat keretében az elmillt évben tobb olyan tovabbképzés is
megrendezésre keriilt, amelyek els6sorban menedzser tipust tovabbképzésnek mindsiilnek,
de gyakorlati tudast adva maximalisan hasznalhatéak a mindennapi munka soran, mind a
tovabbképzésen részt vett orvosok, mind a szakdolgozok szamara.

Tovabbképzés Résztvevok

Témaja, cime . . " .
pontszama szama (osszes f0)

Betegdokumentéci6 kialakitasa és kezelése
szakmai €s adatvédelmi szempontok 18 32
figyelembe vételével

Hatékonysagorientalt stratégiai vezetési
eszk0zok

Jogi konfliktusok kialakuldsanak megeldzése
a betegellatas soran

Stressz, stresszkezelés 31 16
Az egészségiigyi ellatds mindségmérésének 19 16
fontossaga és lehetséges modszerei

18 14

19 16

A 2012. évtdl bevezetésre keriilt a szakdolgozoi tovabbképzési rendszerben is - hasonldan az
orvosok szamara eloirt tovabbképzéshez - a kotelezd szakmacsoportos tovabbképzések
teljesitése. A 40 oras programot a mikodési engedély 5 éves ciklusaba egy alkalommal kell
teljesiteni mindenkinek.

Az intézményben megtartott szakmacsoportos tovabbképzés

Szakmacsoport Résztvevok szama Az 11,1tezmenybol Kiilsé résztvevék
megnevezeése (Osszes 10) ESTANTIL S szama(fo)
szama(fo)
Felndtt apolas €s gondozas 68 13 56

2013. november 28-29.-én a felndtt apolas és gondozas szakmacsoport részére Betegbiztonsag
cimmel kotelezd szakmacsoportos tovabbképzés volt a kérhaz ebédldjében. A tovabbképzésre
a Pécsi Tudomdnyegyetem Egészségtudomanyi Kar Szakképzési és Tovabbképzési
Igazgatdsaga szervezésében keriilt sor, melynek lebonyolitasdban a terem biztositasaval,
illetve eldadok felkérésével nyujtott segitséget az intézmény. A tovabbképzésen az
alapellatasi intézet és a korhaz dolgozoi koziil 68 {6 vett részt.

A tovabbképzés olyan témat dolgozott fel, ami tobb szempontbol is aktualis. Elsésorban a
téma jelentdségénél fogva, masrészt kevés ismerettel rendelkeziink biztonsagos
betegellatassal kapcsolatban. Megismerkedhettek a résztvevok a NEVES hazai programmal,
és persze kitekintést kaptak a nemzetkdzi betegbiztonsdgi programok és az elért
eredményekre vonatkozoan is.

Valamennyi torekvés azt az lizenetet hordozta magaban, hogy a jelenlegi, az Osszes ellatasra
vonatkoz6 mintegy 10% nem vart esemény eléforduldsi ardny megengedhetetleniil magas. A
jogszabalyi kornyezet, illetve ezzel szorosan Osszefliggésben a betegjogok érvényesitési
lehetdségeit megismerve, a nem vart események elkeriilése a lehetséges szankciok tiikrében
tovabb novelte annak jelentdségét.




Egy ropke pillanatra a beteg, illetve a hozzatartozé helyébe is mindenki beleé¢lhette magat az
esetismertetés kapcsan, hiszen mindannyian lehetiink betegek.

A maésodik napon keriilt sor az ujraélesztés elméleti, és gyakorlati oktatdsara, amely soran
felfrissitett ismeret mind a munka sordn, mind a maganéletben sz6 szerint életet menthet.

Egyéb intézményben megtartott szakmacsoportos tovabbképzések

Az intézménybol

SzakmacsoI’)ort részt vettek A tovabbképzés cime, helye
megnevezése . "
szama (f0)
Felnétt apolas és gondozas 9 Betegbiztonsag - Veszprém Korhaz u.
T . A gyermekgyogyaszat aktualitdsai —
Gyermekipolas ¢s gondozds 3 Petz Aladar Megyei Oktatokorhaz
Gyermeképolds és gondozas 5 Betegbiztonsag a gyermekellatasban -

PTE-ETK

A welness, fitnesz és egyes természet-
gyogyaszati modszerek szerepe az
Mozgasterapia és fizioterapia 3 egészség meglrzésében, kronikus
betegségekben szenveddk
rehabiliticiojaban - PTE-ETK

Uj diagnosztikai modszerek és eljarasok
Laboratériumi diagnosztika 2 a laboratoriumokban —
Petz Aladar Megyei Oktatokorhaz

A megyei rendezésii és a szakmaspecifikus orszdgos konferencidkon rendszeresen részt
vesznek a kollégak, a korhaz tdmogatasaval.

A Boeing tamogatasaval a Project HOPE Lengyelorszag, a Krakkdéi Lengyel-Amerikai
Gyermekkorhdz, a papai Grof Esterhdzy Korhaz, a Veszprém Megyei Csolnoky Ferenc
Korhazzal egyiittmikodve 2013. méjus 25-én  “Akut 1égti betegségek kezelése
gyermekkorban” cimmel a Gyermekkori Légzdszervi Betegségek Programja a gyermekek
1égzbszervi betegségei kezelésének javitasa Magyarorszagon a papai régioban elnevezésii
program keretében intézetiinkben keriilt megrendezésre az 1. Nemzetkozi Project HOPE
Konferencia, melynek folytatdsat 2014-ben is tervezziik megvaldsitani, a nagy sikerre valo
tekintettel. A hazai és nemzetkozi eldadok elméleti eldadasait kovetden gyakorlati képzés is
gazdagitotta a programot, ahol megismerkedhettek a résztvevok a csecsemd ¢€s a kisgyermek
ujraélesztésének technikéjaval is.

Osszességében elmondhatd, hogy tovabbképzés szempontjabdl rendkiviil aktiv évet zart a
korhaz, amely tobbek kozott a palydzati forras biztositotta lehetdségnek is koszonhetd.

A tovabbképzés a szakmai eldirdsoknak torténd megfelelésen tul a szakmai fejlédés, az uj
eljarasok megismerését, a ritkdn alkalmazott készségek fejlesztését jelenti, ami minden
esetben a betegellatas szakmai szinvonalanak emelkedésével jar egytitt.




5. Az intézmény gazdalkodasa

5.1. Koltségvetési eldiranyzatok alakulasa 2013. évben

5.1.1. Kiadasok alakulasa

Eredeti Modositott Teljesités
(ezer forint) (ezer forint) (ezer forint)
Személyi jellegli kiadas 1.035.187 1.279.447 1.278.533
Dologi kiadas 748.992 1.075.091 1.055.588
Felhalmozasi kiadas (beruhazas) 500 172.000 170.666
Osszesen 1.784.679 2.526.538 2.504.787

A személyi jellegli kiadasok tételén a besorolas szerinti alapbérek, a munkaltatoi jogkorben
adott egyéb illetmények Osszege jelent meg. Az egészségiigyi munkavégzes jelentds részét
képezi a fdomunkaidon tal teljesitett feladat, amely lehet ligyelet vagy készenlét. A készenlét
teljesithetd a munkahelyen és a lakason is. A készenlétet adé munkavallalénak az értesitéstol
szamitott 40 percen beliil munkaképes allapotban jelentkezni kell szolgélati helyén.

2013. évben a féfoglalkozasu kozalkalmazottak havi atlagkeresete brutté 230.600,- forint volt,
amely 4.700,- forinttal magasabb, mint a megel6z6 évben volt.

Az egészségligyi dolgozok béremelése 2013. évben két iitemben valdsult meg, a korhaz
kozalkalmazottait érintden havi 14.040.600,- forint Osszegben (jarulékokkal egyiitt). A
béremelésben 311 f0 részesiilt. A legmagasabb havi béremelés 41.425,- forint, a
legalacsonyabb 6sszegii béremelés havi 10.000,- forint volt.

A bérfejlesztés sajnos nem volt teljes korti, csak az agy mellett dolgozodkat, illetve a kdzvetlen
beteg ellatasban foglalkoztatottakat érintette. A miiszaki, gazdasagi ¢és kisegitd
allomanycsoportok a béremelésbdl kimaradtak. Ez komoly fesziiltséget okozott a korhazi
dolgozdk korében.

A béremelés pozitiv hatasa ellenére a folyamatosan hirdetett kozalkalmazotti orvosi
allaspalyazatok rendszerint sikertelenek, érdeklddés is csak ritkan van.

Az orvosok bérezése ma Magyarorszagon tObbnyire piaci alapon torténik és nem a
kozalkalmazotti bértabla szerint.
A jelenlegi ligyeleti munkaidd szabalyozas bevezetése ota az orvoshiany tovabb fokozodott.

2013. december 31-én az engedélyezett 1étszam 391 f6 volt. A betdltott és ténylegesen
foglalkoztatott kozalkalmazott 363 6.

Dologi kiadasok kézott szerepelnek a korhaz mitkddesehez sziikséges alap- ¢s segédanyagok,
készletek és kiilonféle igénybevett szolgaltatdsok, adok, dijak (AFA, rehabilitacios jarulek,
stb.) kiadasai.

A Kkiadasi szemléletben készitett beszamolokban kimutatott 6sszegek nem a ténylegesen
felmeriilt koltségeket mutatjak, hanem csak a pénziigyileg teljesitett kiadasok osszegét.

2013. évben a teljesitett dologi kiadasok Osszege mintegy 300 milli6 forinttal tobb (5.1.1.



tablazat), mint az eredeti volt, amely a tobbletbevételek és a fenntartdoi tdmogatasok

eredménye.

5.1.2. Bevételek alakulasa

Eredeti Moédositott Teljesitett
(ezer forint) (ezer forint) (ezer forint)
Sajat bevétel 100.702 100.702 100.512
Forditott AFA bevétel - 20.080 18.293
OEP finanszirozas 1.682.757 2.061.425 2.074.695
Fenntartasi tAmogatasok:
- bérkompenzacid - 35.081 35.081
- UNIO-s & egycb 1.220 83.146 78.408
mukodési tdmogatas
- U’NIO—S ’felhalmozam i R6.177 R6.177
tdmogatas
Vis maior tAmogatas - 54.000 54.000
Pénzmaradvany - 85.927 85.927
Osszesen 1.784.679 2.526.538 2.533.093

A Dbevételeket szerényen a modositott eldiranyzat felett tudta az intézmény teljesiteni, a
bevételek Bevételeink 95 %-at az Egészségbiztositasi Pénztar altal folyositott bevétel képezi.
Ezen a tételen tObbletbevétele volt a korhaznak, mert a fenntartd tobb alkalommal is
modositotta a teljesitmény volumen korlatot: a fekvdbeteg aktiv ellatasban a volumen korlatot
95 HBCs-vel, a jarobeteg ellatasban a teljesithetd és finanszirozott német pontot 6 milliéval
megemelte. Ezen emelések jelentds része beépiilt a 2014. évi teljesitmény eldirdnyzatokba.

A fenntarté 2012. évben a Vis maior alapbdl és a struktira modositdsra tdmogatasban
részesitette a koérhazat, amely a 2013-as évben valdsulhatott meg az aldbbiak szerint:

Vis maior alap terhére tortént fejlesztések 12.785.700,- Ft 6sszegben:

+ Felvételi rontgen felujitasra képcsd cserével;

* 2000 literes kazdnhazi melegviz tartaly csere;
2 db Deffibrilator beszerzés;

« 2 db EKG beszerzés;

» Sebészeti kézi miiszerek beszerzése a miitdbe.

Strukturavaltoztatasra nyujtott tAmogatasbol megvalositott fejlesztések 12.717.400,- Ft
0sszegben:

* 1 db Lélegeztetd az Intenziv Osztélyra;

» 2db EKG;

* 2 db 6rz6 monitor;

» Kézimiszerek a szakrendelésekbe.
Fentieken tal a Vis maior alapb6l 54 milli¢ forint tAmogatast kapott a korhdz a két évtizede
hoszolgaltatd DALKIA Zrt. felé fennall6 tartozas alloméanya kiegyenlitésére, amely feltétele
volt a kazdnhdz lizemeltetd valtasnak.
Ev végén a Konszolidacios alapbol 146 millio forint 3sszegben, a Kasszasoprésbdl 13,3 milli6
forint dsszegben részesiilt a korhaz az adossagallomanyanak rendezése céljabol.




A tamogatasi 0sszegek felhasznaldsaval az adott iddpontban a 60 napon tuli tartozésait az
intézmény kiegyenlitette.

A Grof Esterhazy Korhaz Jovojéért Alapitvany 2013. évben 3.783 ezer forint osszeggel
tamogatta a koérhazat, amelybdl az alabbi fejlesztés valosult meg:

* 1 db Cardiotopograph;

* 2 db Vérnyomasméro holterrel,
1 db EKG és holter;

* 1 db mini Stimulalo;

* 1 db Szamitégép;

1 db Laboratériumi centrifuga;
* 1 db Biopszias pisztoly.

Kiilso forrasbol szarmazo tamogatas

A Péapan allomédsozod Nehéz Légiszallito Ezred a 2. Tavaszi Ordmfutds bevételét a korhaz
laboratériuménak eszkozfejlesztésére, infrastrukturalis koriilményeinek javitasara ajanlotta fel
326.827,- Ft 0sszegben, amit a megjelolt célra maradéktalanul felhasznalt az intézmény.

A program szervezéi a 3. Tavaszi Ordmfutds tamogatd bevételét a korhaz véraddjanak
fejlesztésére ajanlottak fel.

5.1.3. Teljesitmények alakulasa 2013. évben

Eredeti Moédositott | Teljesitett TVK ala .

nem tartozo

Aktiv ellatas (HBCs) 4.845,96 4.940,96 5.268,55 552,29
Egynapos ellatas (HBCs) 431,05 431,05 478,04 -
Jarébeteg ellatas (német pont) 249.874.571 | 266.995.339 | 332.021.352 -
Labor vizsgalatok (német pont) 19.116.360 19.116.360 | 61.774.792 -

A 2013. évre jovahagyott modositott aktiv ellatas volumen korlatja 4.940,96 ez 319 HBCs-vel
kevesebb, mint a megel6z6 évben volt. Ez abbol adddott, hogy a szemészeti és urologiai
osztalyok aktiv ellatdsa megsziint, atalakult egynapos sebészeti ellatasra.

Jarobeteg ellatasban valtozatlanul magas a volumen hiany, a talteljesités mintegy 20 szazalék.
A laboratoriumi vizsgalatok teljesitménye tobb mint haromszorosa a finanszirozott volumen
korlatnak.

5.1.4. Adossagallomany alakulasa

Idépont Osszes adéssag Lejart tartozas
P (ezer forint) (ezer forint)
2012. aprilis 30. 147.288 08.832
2012. december 31. 206.302 153.353
2013. januar 31. 142.801 97.025
2013. december 31. 130.312 78.686




A konszolidacios tdmogatasok Osszege
javitott a korhdz addssagallomanyédnak
helyzetén, de sajnos ez csak atmeneti
jellegi. A végleges megoldas a
volumenkorlat felemelése a tényleges
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Az aktiv ellatasban, a jarobeteg ellatasban és a laboratoriumi szolgaltatdisban nem
finanszirozott  teljesitmények Osszege bdven fedezné a koérhazban keletkezett
adossagallomany Osszegét. A tobbletteljesitményekbdl lehetdség lenne az éves amortizacio
visszapoétlasara, az orvosi gép- €s miiszerpark folyamatos megujitasara.

5.2. Kozpontositott kozos kozbeszerzések

A hatékonyabb, gazdasdgosabb milkodés érdekében a fenntartd kozds kozpontositott
kozbeszerzéseket irt ki az alabbi feladatokra, melyen a kérhaz is részt vett:

Hatdanyagra meghatarozott gydgyszer beszerzésbdl a korhdz a teljes igényét nem
tudta lefedni, ezért a GYEMSZI engedélyével konzorciumi szerzddés keretében 10
korhaz részvételével kozos palyazat kiirasara keriilt sor.

A kozos telefon kozbeszerzés eredményeként a tars korhézakkal és fenntartoval
folytatott telefon beszélgetések koltsége 1ényegesen kedvezdbben alakult, mivel egy

A koz0s géz kdzbeszerzésbe csak a DALKIA Zrt-vel megkotott szerzddés utan tudott
az intézmény bekapcsolodni, 2013. november 1-jét6l. Ezzel egyidejiileg kazanhaz
tizemeltet6t is valtottunk. A rovid 1d6 szolgaltatasi szamlaibol megallapithato, hogy 10
szazalékos megtakaritas érhetd el, ami a havi gaz felhasznalas fliggvényében valtozik.

Villamos energia kdzbeszerzéshez 2014. februar 1-el tudunk csatlakozni az EON-nal
kotott szerzOdés megsziintetésével. A koltségekre vonatkozdan tapasztalati szdmokkal

1.
2.

flottahoz tartozunk.
3.
4.

nem rendelkeziink.
5.

Rontgenfilm értékesitésre kiirt palyazatban korhazunk is részt vett, mivel a teljes
képalkotd diagnosztika digitalis rendszerben dolgozik. A korabbi évek kiselejtezett
filmjeit adtuk at értékesitésre a GYEMSZI altal bonyolitott kozbeszerzési eljaras
nyertesének 21 ezer kg-ban. Ennek varhato bevétele 1,5 millio forint.

Jelenleg eldkészités alatt van a koz0os takaritas szolgéltatas kdzbeszerzése.
Volumenénél fogva a kézosen kiirt kozbeszerzési palyazatokra kedvezOobb ajanlatot kaphat a

koérhaz.



6. Rovid- és hosszutavu fejlesztések

6.1. Rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztése a papai Grof Esterhazy Korhazban

A Kozép-dunantali Régidban 1étrejott konzorcium tagjaként

Projekt szama: KDOP-5.2.1/C-11

Elnyert tamogatas: 151.467.511,- Ft
Finanszirozas: 100 %-os EU-s, 0 Ft 6neroé
Palyazat elokészitése és benyujtasa: 2011.

Tamogatas megitélése: 2012.

Tamogatasi szerzodés alairasa: 2013. februar 1.

A projekt varhaté befejezése: 2015. januar 31.

A projekt indokoltsaga

Az osztaly Papa varos lakossagdnak valamint a papai kistérségben ¢l6 emberek mozgasszervi
rehabilitacios kezelését végzi.

Agykihasznaltsaga a megnyitasi kezdeti idészakot kovetden az utobbi honapokban kozel
100 %-o0s, kb. 2-6 hetes vardlista utan keriilhetnek be a betegek az osztilyra, igy a
késdbbiekben mindenképpen foglalkozni sziikséges az 4gyszam bdvités lehetdségével,
tekintettel a korai rehabilitacié sziikségességére.

A betegek elhelyezése jelenleg 5-6 4gyas kortermekben torténik, amelyekben nincs
fiirddszoba és WC, ezek a folyoson kertiltek kialakitasra, melybdl egy-egy akadalymentesitett.
A nagy létszaml kortermek miatt nehéz az egynemi betegek elhelyezése és a folyamatosan
100%-0s agykihasznaltsag biztositdsa, a korfejlddésében egymasra pozitiv hatdssal bird
homogén betegdsszetétel biztositasa.

A Mozgésszervi Rehabilitdcios Osztaly épiiletének allaga a régi épitésnek megfeleléen
kivannivalot hagy maga utdn, a magas belmagassag és a kortermek hideg burkolata miatt
hideg, nehezen kifiithetd, rideg.

A fizikoterapids helyiség és az egyetlen orvosi vizsgalohelyiség alapteriilete kicsi, a
kortermektdl tavolabb keriilhetett csak kialakitasra az épitészeti adottsdgok miatt.

Ugyszintén a tornateremet is a szuterénben, a betegek szobajatél tavolabb lehetett kialakitani,
igy a nehezen mozg6 betegek szallitasara a kezelésekre betegszallitokat kell igénybe venni.
Egyetlen orvosi pihendszobdja van valamennyi orvosoknak és egy a szakdolgozoknak.

A Mozgasszervi Rehabilitacios Osztaly jelenlegi eszkozparkja szegényes, a targyi feltételek
fejlesztése elengedhetetleniil sziikséges a magasabb szinvonali betegellatas biztositasa
érdekében.

A butorzat régi, az dgyak komfortfokozata kivanni valot hagy maga utan, a betegellatast, a
betegek helyes pozicionalasat neheziti.

Az informatikai eszkozpark az osztalyon csak a legsziikségesebb eszkozokkel rendelkezik, a
kevés ¢€s régi szamitdgép ¢és nyomtatd az osztalyon dolgozd szakemberek munkdjanak
hatékonysagat rontja.




A projekt tartalma és koltsége

Brutto koltség

Tartalmi elem

Ft

U"] épiilet é’pités 557 m™-en (a lebontott 350 m-es Apolasi osztaly hatso 108.602.426.-
része helyén)

Medikai eszk6zok beszerzése 26.937.201,-
Mobiliadk beszerzése 4.861.028,-

Informatikai fejlesztések 3.704.308,-

Tervek, miszaki ellendr, projektmenedzsment, nyilvanossag biztositasa 7.608.310,-

Osszesen: 151.467.510,-

Epitési beruhazas bemutatisa:
= Az Apolasi osztaly hatsd része (350 m2) lebontasra keriilt, helyén 550 m2-en 1j, 30
agyas Mozgasszervi Rehabilitacios Osztaly épiil.
= 10 harom agyas korterem.
= Vizsgald, tornaterem, multifunkcionalis kezeld €s kiszolgalo helyiségek.
= Teljeskort akadalymentesités.
= Emelet raépitési lehetdség biztositott.

Tervezo: Gancs Attila Tibor

Kivitelezo: Kovacsi-Fal Kft.

Miiszaki ellendr: Pozsgai Léasz16

Epitésre vonatkozo kozbeszerzés inditasa: | 2013.04.18
Szerzddéskotés: 2013.06.07.
Munkatertiilet atadas: 2013.06.01.
Epitkezés elsé ilitemének befejezése: 2013.10.31.

Projekt soran bekovetkezo valtozasok

A Mozgasszervi Rehabilitaciés Osztaly épitésére a kozbeszerzési eljards az eredeti épitési
engedélyes tervek alapjan kertilt kiirasra. Kozben bizonyossa valt, hogy a beruhdzast ennek
alapjan nem lehet megvaldsitani, ugyanis az az épiiletszarny, melyhez csatlakozott volna az 1;j
épiiletszarny, nem keriilt allami tulajdonba (itt haziorvosi rendeld és fogaszati alapellatas is
talalhatd), viszont biztositani kellett a teljes korti akadalymentesitéssel rendelkezd bejaratot.
Ezért sziikségessé valt attervezése és az épitési engedélyezési terv modositdsa, melynél
figyelembe kellett venni a tlizvédelmi eldirasokat (tlizvédelmi fal) és a gazdasagosabb
miikodtetést (alacsonyabb belmagassag, dlmennyezet, flitési rendszer attervezése), valamint
azt a tényt, hogy az egészségiigyi rendszer struktira atalakitasa soran, a miniszteri dontés
értelmében a Mozgasszervi Rehabilitacios Osztaly 20 agyrol 30-ra boviilt (alapteriilet
novelésére nem volt sziikség).

Az épitési engedély modositdsanak jogerére emelkedésérdl az értesitést 2013.12.04-én kapta
meg az intézmény. Kivitelezésére vonatkozo kozbeszerzési eljards inditdsara ezutan volt
lehetdség, ennek és az eszkozbeszerzésnek palyaztatasa folyamatban van.




Uj eszkozok beszerzése 1 millio forint felett

Medikai eszkoz Db

Fizikoterapias késziilék kis- és kdzépfrekvencia, ultrahang, 1ézer

Fizikoteréapias késziilék kis- és kdzépfrekvencia, ultrahang, magnes

Nyirokmasszazs késziilék 12. csat.

Iziileti mozgatd gép (térd)

Iziileti mozgatd motoros (vall)

[EN U U U U —

EKG

Varhato eredmények

Grof Esterhdzy Korhaz és Rendeldintézeti Szakrendelé Mozgasszervi Rehabilitacios
Osztalyan megvalosul a neuromuszkuloszkeletalis (mozgasszervi) rehabilitacié teriiletén:

- Stroke-os, bénult-, hemipareticus-, hemiplég betegek rehabilitacidja,

- neuroldgiai betegek rehabilitacios kezelése (sclerosis multiplex, Parkinson kor,
amyotrohiés lateralsclerosis),

- periferids idegbénultak rehabilitacios kezelése,

- polyneuropathias betegek rehabilitacios kezelése,

- érsebészeti-, amputalt betegek rehabilitacidja,

- ortoped miutéteket, iziileti protézismitéteket kdvetd korai rehabilitacids kezelés,

- gerincmitéteket, discushernia miitéteket kovetd korai rehabiliticios kezelés,

- csipd- egyéb végtag- és csigolyatoréseket kovetd korai rehabilitacids kezelés,

- osteoporoticus csigolyacompressziokat kdvetd korai rehabilitacids kezelés,

- reumatologiai rehabilitacio, az iziileti kopésban, arthrosisokban szenvedd betegek
rehabilitacioja,

- Sudeck-syndroma rehabilitacids kezelése.

Biztositotta valik a betegek magas szakmai szinvonalon torténd mozgéasszervi rehabilitacios
ellatasa, a korszerii targyi és magas szinvonall személyi szakmai feltételekkel.

A projektnek koszonhetéen biztositott a lehetdség a rehabilitacios tevékenység hosszabb tava
célkitlizésére: Papa varos €s a papai kistérség lakossaganak ellatasa mellett a megyei, illetve a
regionalis rehabilitacids kdzpontta torténd atalakitasra.

6.2. Struktaravaltast tamogato fejlesztés a Grof Esterhazy Korhazban

Projekt szama: TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0020
Elnyert tamogatas: 1.494.777.551,- Ft
Finanszirozas: 100 %-o0s EU-s, 0 Ft 6nero
Palyazat elokészitése és benyujtasa: 2013. 1. félév

Tamogatas megitélése: 2013. szeptember 30.
Tamogatasi szerzodés alairasa: 2013. november 28.

A projekt varhato befejezése: 2015. juanius 30.




A projekt indokoltsaga

= Az egyes osztalyok széttagoltan, egymastol elkiiloniilten miikodnek.
= A belgyogyészat a korhaz 3 kiilon részében miikodik.

= A sebészet a miitéktdl és az intenzivtdl tavol talalhato.

= A patoldgia épiilete nagyon rossz miiszaki allapotban van.

= A radiologia gépparkja szétszortan helyezkedik el.

= A korhaz gépparkja elavult, az atlagéletkor 15 év.

= Tobb osztaly sem felel meg a ra vonatkozo jogszabalyi minimumkdvetelménynek.

A projekt tartalma és koltsége

Tartalmi elem Brutté koltség

millié Ft

Uj épiilet épités 690 m2-en (belgydgyaszat és patologia szdmara) és a 755
meglévo kubatura feljitasa 970 m2-en

Eszkozbeszerzés 5 osztalyon 438
Mobiliak beszerzése 24
Informatikai fejlesztések 38,5
Tervek, tanulmanyok, tanacsadas 152
Tartaléek 60

Epitési beruhazasok bemutatasa

= 3 kiilon helyen mikodo belgyogyaszati osztdly Osszevonasa egy 1Uj épiiletben a
jelenlegi egynapos sebészet helyén

= az Uj épiilet alagsoraba a patologia bekoltdztetése €s a jelenlegi épiiletének lebontasa

= sebészet atkoltoztetése a miitdk kozelébe

= egynapos sebészeti miitd integralasa a kdzponti miitébe

= kozponti radioldgia l1étrehozésa

Beszerzésre keriilo uj eszkozok

Erintett osztalyok Kiiltsegek (MMFL)

Belgydgyrdasat . agytilmosd, hordorhatd EE G, 22
betegagyale, &ijeli szelorényel, ath,

Paroldgic: wiztelenité automata, halott hiitd, 54
boncasstal, mikroszkdp, sth

Radialagic: 16 szeletes CT, felvétel réntgen, 284
kombinalt felvétell atnlagitd, 2 db ultrahang

Gasmtreenteroldgia: colonoscop, 40
ducdenoscop, autotnata endosrkdpmosd

berendezés, sth.

Eornapos sgemésgefi miitd . pl. pacho, 33
szemeésretl operacids miltroszlodp

Osszesen 438




Informatikai fejlesztések Koltségek (MFt)

PACS 30
20 db szamitogép 3,2
strukturalt halozat 5,3
Osszesen 38,5
medikai butorzat 18
orvosi butorzat 1,3
irodai butorzat 4.8
Osszesen 24,1

Varhaté eredmények

1. Egy uj, kétemeletes, 690 m*-es alapteriiletii épiiletben megvalésul a belgyogyaszati részleg
o0sszevonasa, komfortositasa.

. B

Csokken a fertozésveszély, javul az ellatas hatékonysaga.

2. Megvalésul a radiologia szervezeti egysége, az eszkozpark modernizacidja.

:

Csokken az ellatasi id6, helyben elvégezheté minden vizsgalat.

3. A patoldogia, a siirgésségi és a gasztroenteroldgia teljesiti az eloirt eszkoz és teriileti
minimum feltételeket.

.

A GEKSZ megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek.

4. Sebészet a miitok és a siirgosségi kozelébe keriil.

: !

A funkcionalis kapcsolatok erésodnek, csokken a nemkivanatos esetek eléfordulasa.

5. Megtorténik az egynapos sebészet integraciéja a kozponti miitébe.

: !

27%-Kkal javul a miiték kihasznaltsaga.

6. Megiijul 970 m* meglévé kubatiira, beszerzésre keriil 174 korszerii eszkoz.

3

Magasabb lesz az ellatasi szinvonal, csokkennek a fenntartasi koltségek.




6.3. Fejlesztési terv 2014-2020.

A szakmai fejlesztési terv elkészitését a 2014-2020 iddészakra vonatkozéan az a
szakmapolitikai célkitizés motivalta, hogy a szakmai fejlesztések, az infrastruktira
fejlesztésével milyen forrasigényt képvisel az egészségligyi ellatas intézményrendszerében.

Jelenlegi helyzet: ellatasi hianyok-betegbiztonsag, hozzaférés

A fejlesztési terv készitését megelozte a jelenlegi helyzet részletes elemzése is. Az
egészségpolitika célkitiizései kozott szerepel a lakohely kozeli ellatasok biztositdsa, ami nem
minden esetben valdsul meg. A megyehatar kozeli telepililések TEK-be torténd besorolasa
feliilvizsgalatra szorul, hiszen a lakossag kozeli ellatasok jelenleg nem biztositottak
Celldomolk ¢és kornyéke lakossaga szamara, hiszen Papa és Celldomolk tavolsaga 35
kilométer, mig Szombathely (ahova most tartozik) 60 km tavol esik a varostol. Hasonld a
helyzet a Csorna kornyéki telepiilések esetében is.

Az ellatds sordn a betegbiztonsagot nagymértékben befolyasoljdk a rossz épitészeti
adottsagok, amit tovabb ront az elavult eszkdzpark.

A jarébeteg ellatds fejlesztése nem csupan az egészségpolitika elvardsa, hanem a valos
igények kielégitése. A gyogyito eljarasok fejlodésével, egyre tobb esetben nem sziikséges a
koérhazi ellatas, mivel az egynapos sebészeti, nappali ellatas, és a jarobeteg szakellatas
segitségével teljes gyogyulas érhetd el.

Az ellatando teriilet egészségiigyi sziikségletének prognozisa

Figyelembe véve a demografiai mutatokat és a korhaz ellatési teriiletéhez tartozd aprofalvas
telepiilés-szerkezetet, illetve morbiditasi, mortalitasi mutatokat, a lakossag kozeli, kzosségi
koérhazi szolgaltatas nyudjtasa a cél. A magas szinvonali diagnosztikai, €és jarobeteg ellatas

mellett, a kronikus, és rehabilitacidos ellatasok, tovabba a korszeril ellatasi formak koziil a
nappali ellatés, és az egynapos sebészeti ellatas feltételeinek biztositasaval valosithatd meg.

Aktiv ellatas, aktiv ellatashoz kapcsolodo egységek fejlesztése

Sitiredsségi ellatas

2014-2020 fejlesztési tervben megvaldsitando fejlesztések: A siirgdsségi ellatds harom
alappillére a prachospitalis ellatasba tartozé haziorvosi ligyeleti ellatas és a mentés, valamint a
korhazi siirgdsségi ellatds, melynek integralasa eldsegiti a hatékony ellatasszervezest. A
hosszabb tavu tervek kozott kiemelt helyet kapott az integracid megvaldsitdsa, amely
elhelyezésére a slirgdsségi ellatd egység tovabbi atépitésével, esetleg bovitésével keriilhet sor
(épitészeti atalakitas, gasztroenteroldgia kikoltozésével).

A szakorvosi vizsgalatot segitd eszk6zok cseréje is esedékessé valik az amortizaciojuk miatt.

Sziilészet-nogybdgyaszat fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositando fejlesztések: A sziilészet-négyogyaszat
ellatasi teriilete boviilt, 0 tertiletek keriiltek az ellatasi kotelezettségbe. A kérhaz be akarja
vezetni a” kiterjesztett” Down-korszlirést. A kotelezd ultrahang szlirdvizsgalatok megteleld
szinvonalu elvégzéséhez sziikséges a rendszeres szakmai tovabbképzés is.



Természetesen a korszeri diagnosztikus, color dopplert is tartalmazo, multifunkcionalis, jo
felbonto képességgel rendelkezd ultrahang késziilékek beszerzése elengedhetetlen.

A sziildszobdk otthonossa tételéhez, felszereltségének kiegészitésére 0j CTG késziilék és 1j
sziildagyak, valamint a sziilés kozben azonnali beavatkozast igényld esetek biztonsagos
ellatdsdhoz nélkiillozhetetlen vacum extractor beszerzése sziikséges. A kismamak, csalddok
szamara olyan kornyezetet szlikséges biztositani, ami segiti a korai kotddés, a szoros anya-
gyermek kapcsolat kialakuldsat, és a szoptatés eldsegitését. Céljaink kozott szerepel a ,,baba-
mama barat koérhaz” cimnek torténé megfelelés.

Sajnos a méhnyakrdk kérdése orszagosan sincs még mindig megoldva, jol lehet minden
sziikséges eszkoz biztositva van. Az osztaly kivald cytologiai hattérrel rendelkezik. A kisziirt
rakmegel6z6 allapotok kezelése konnyen megoldhatd. A szlir6program altal kiszlrt koros
elvaltozasok egynapos sebészeti programban torténd ellatdsahoz sziikség lenne Loop-
conisatio végzésére alkalmas késziilékre. A kismiité kézi miiszer parkja teljes cserére szorul.

Uj miitéti eljarasok kozott a hiivelyi, laparoscopos histerectomiak rutin jellegli végzése, illetve
az urologiai hatarteriiletét képez6é mitéti eljarasok bevezetése szerepel, amelyek a méh, ¢és
hagyholyag siillyedéssel jard allapotok megsziintetését szolgaljak.

Komoly problémat jelent, hogy a kamaszok korében valtozatlanul sok a nem kivant terhesség.
A serdiild kamaszok szdmara kiilon vizsgalati lehetdséget kell biztositani, féleg az elsd
négyogyaszati vizsgalatra torténd jelentkezés, az intimitas feltételeinek megteremtésével.
Ennek a rendelésnek térben és id6ben is el kell kiiloniilnie a felndttek ellatasatol. Ezzel
kapcsolatban tervezziik a rendelés kialakitasat, megszervezését.

Cél a n6i lakossdg ¢lethosszig tartd ellatdsanak megszervezése, a jelenleginél joval
baratsagosabb, korszeriibb feltételek mellett. Az Ujsziilott osztily felszerelései szintén
elavultak, cseréjiik sziikséges. A tervek megvalositdsdhoz a sziilészeti osztaly Uj épiiletben
torténd elhelyezése sziikséges.

Sebészeti ellatas fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvaldsitandé fejlesztések: Az altalanos sebészeti

tevékenységen beliil bdviteni kell a laparoscopos miitétek tipusait. Jelenleg csak a

laparoscopos cholecystectomiat és a laparoscopos exploratiot tudja az intézmény elvégezni.

Tovabbi igény a laproscopias tevekenységen beliil, mely egy varosi korhézban is elvégezhetd:
e hernioplastikak,

antireflux mutét,

metastectomia,

thoracoscopos sympathectomia,

vastagbél malignomak laparoscopos sebészete,

gyomor perforatio laparoscopos ellatasa.

A laparoscopos tevékenységet jelenleg tobb tényezd neheziti illetve gatolja. Naponta csak két
laproscopos miitét végezhetd, mert csak két miitét végzéséhez alkalmas (de mar jelentdsen
amortizalt) miiszerpark all rendelkezésre, amelynek bovitése elengedhetetlen.

Intenziv ellatas fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositandé fejlesztések: Az intenziv ellatds a
progresszivitasi szintnek megfelelden biztositja az akut életveszélyben 1évo betegek azonnali,
illetve tartdos funkcidtdmogatd ellatasat, hatteret biztositva a silirgdsségi, sebészeti,
belgyogyaszati ellatdsokhoz.



Azonban a 2002 évi, egy idében tortént eszkozbeszerzés kovetkezményeként az amortizacio
is egyszerre jelentkezik az osztaly gép-miszerparkjan. A sulyos, szeptikus allapoti betegek
ellatdsa érdekében 1j szakmai protokollok és hatékonyabb szervezés mellett a meglévo
eszkOzpark fejlesztése is elkertiilhetetlen.

Az invaziv keringés monitorozasara alkalmas eszkozt kell beszerezni. Az mobil 6rz6 rendszer
beszerzése az intenziv osztalyra sziikséges, mivel igy biztosithatd az instabil allapotu betegek
biztonsagos szallitasa.

Miitd fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositandé fejlesztések: Uj, koltséghatékony altatési
eljaras bevezetését tamogatja a specidlis infuzidadagoldé pumpa beszerzése. Mind az
aneszteziologia, mind a kdzponti miitd eszkozparkja megfeleld, viszont a mitére is igaz,
hasonldan az intenziv osztalyhoz, hogy egyszerre keriilt minden eszk6z beszerzésre (2002)
igy a géppark kora azonos, az elhasznalédas miatti cserék sziikségessége is kozel azonos
idépontra prognosztizalhato.

Az elkdvetkezendd 2 évben a miitdben elhelyezkedd ébredd helyiség korszeriisitése esedékes,
amivel a betegbiztonsag fokozasa a cél. A miitébdl az operacidt kdvetden torténd
betegszallitds sordan haszndlt transzport monitor a beteg folyamatos megfigyelését tenné
lehetévé. Jelenleg nem rendelkezik az intézmény transzport monitorral, igy ennek
megvasarlasa sziikséges.

Gyvermekgydevaszati ellatas

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositandé fejlesztések: Ugyeleti siirgdsségi ellatas a
varos, €s a jards részére jelenleg az alapellatas részérdl 20.00 oraig mukodik, ezt kovetd
idészakban azonban a gyermekosztaly latja el az alapellatasi iigyeleti feladatokat is.

A hazi gyermekorvosok részt vallaltak az elmult évben a gyermekosztaly iigyeleti
tevékenységében, amire az orvoshidny miatt volt sziikség. A gyermekgydgyaszati siirgdsségi
ellatast - hasonléoan a felnéttekéhez - kozOsen, a korhaz teriiletén lenne indokolt
megszervezni, de az osztalytol elkiilonithetd helyiségekben elhelyezve az ligyeleti rendeldket.
Gyermek pulmonologus szakvizsgaval rendelkezd szakorvos felvétele segitené az osztaly
mukodeését €s ez irdnyu profilbdvitést vonna maga utan, hiszen az osztalyra torténd felvétel,
tobb mint 50 %-a pulmonalis megbetegedésbdl adodik.

Az Ujsziilott osztaly felgjitasa utan a részleg korszerlisitése is indokolt. Az ellatashoz
szlikséges eszkdzok beszerzésérdl és cseréjérdl is gondoskodni kell.

Nosocomidlis surveillance

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositando fejlesztések: A korhazi fertdézések
megeldzésének leghatékonyabb eszkoze a megfeleld kézfertdtlenitési gyakorlat. A kérhdzban
az elmult évtizedekben rengeteg kiilonboz0 tipusu kézfertdtlenitd adagold keriilt felszerelésre,
amelyekbe az jabb kézfertdtlenitOket mar nem lehet behelyezni, ami technikai problémakat
okoz az adagold hasznalataban. Azonban a jol miikodd adagoldk esetében is elmondhato,
hogy a fertdtlenitésre hasznalt ferttlenitdszer mennyiség esetleges, nem garantalt az allando
hatékonysagu kézferttlenités. A betegek és a dolgozok fokozott biztonsdga érdekében
sziikséges a fotocellds kézfertStlenitd adagolok egységes felszerelése, amely biztositja az
allando, pazarlas nélkiili adagolés lehetdségét.



Ko6zponti sterilizald

2014-2020 fejlesztési tervben megvaldsitando fejlesztések: A térség jelenlegi kapacitasai
nem teszik lehet6vé a szolgaltatds megvasarlasat. A kdzponti sterilizald felszerelései szintén
2002 évben keriiltek beszerzésre, igy amortizacidjuk miatt cseréjilk esedékessé valik. A
formalin gazsterilizald6 mar akkor is attelepitésre keriilt, igy ez a késziilék 17 éves. A
biztonsagos steril eszkozellatas érdekében a sterilizaldo egység teljes eszkozparkjat le kell
cserélni.

Gyodgyszertar
2014-2020 fejlesztési tervben megvalésitandé fejlesztések: Az intézmény gyogyszertara

jelenleg az 6nkormanyzat épiiletében a korhazi ellatd helyektdl viszonylag tavol helyezkedik
el. Raktarai konténerépiiletben vannak, melynek flitése nehézkes.

Meg kell taladlni annak a lehetdségét, hogy hova helyezhetd at a gyogyszertar a kdzponti
éptiletrészben, még olyan aron is, hogy a magisztralis készitményeket kiilsé gyogyszertartol
szerzi be a korhdz, ami a gyogyszertarra vonatkozo feltételrendszert konnyebben
megvaldsithatova teszi. Az 1j épilet lehetdséget biztosit a torzsépiiletbe torténd
atkoltoztetéshez.

Diagnosztikai fejlesztések

RTG diagnosztika

2014-2020 fejlesztési tervben megvaldsitandoé fejlesztések: A CT vizsgalatok fejlesztésének
masodik 1épésében szoftverfejlesztéssel virtualis colonoscopia végezhetd, valamint agyi
perifuzios vizsgalatok elvégzésére is lehetdséget ad a korszerli gép.

Kontrasztanyagos ultrahang vizsgalatok késobbi megvaldsitasahoz kiilon szoftverprogram ¢és
kontrasztanyag sziikséges.

A mobil UH késziilek beszerzése a siirgdsségi ambulancia és az intenziv osztaly szdmadra a
gyorsabb hozzaférést biztositja. Mivel a rendelkezésre all6 mammograf az 0 rendszertdl
eltéréen nem teljesen digitalizalt, ezért az egységes eszkozpark elérése érdekében cseréje
indokolt, igy a modern eszkoz altal biztositott az emldsziirés technikai hattere.

Patolégia fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvaldsitando fejlesztések: Az immunhisztokémiai
vizsgalatok szamanak emelkedése ¢és a standardizalas miatt hossz tavi terv az
immunhisztokémiai festd automata beszerzése, melynek ara 4-5millié Ft. Mar most is készit
az intézmény annyi immunhisztokémiai vizsgalatot, mely mellett megtériilne hosszi tavon
egy ilyen késziilék beszerzése.

A digitalizalas elérte a patologiat is. Léteznek digitalis mikroszkopok, melyek a metszeteket
digitalizaljak, igy pillanatok alatt barhova kiildhet6k, barhol megtekinthetok. Fejlesztési irany
lehet hosszu tavon egy ilyen mikroszkop beszerzése. Ez széles lehetdséget kindl egymassal
valéo konzultaciora, vagy akar mas korhazaknak torténd szdvettani metszetkészitésre,
szOvettani laboratoriumi szolgaltatasra, tavleletezésre, hiszen a patologusnak nem lenne
szlikséges személyesen jelen lennie a metszetek értékeléséhez.



Ko6zponti Laboratorium, vérellato fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalésitando fejlesztések: Figyelembe véve a kdzponti
laboratoriumok rendszerének varhato kialakitasat, fejlesztést nem tervez az intézmény. A
vérellatd - koltséghatékony miikdodésével - a megtartani kivant szakmak kozé tartozik.
A vérellato felszerelésébdl hianyzo eszkozok potlasa, illetve az amortizalddott eszkozok
cser¢je szerepel a tervek kozott.

Egynapos sebészeti ellatas, nappali ellatas fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositando fejlesztések: Az egynapos sebészet
kiterjesztése a  sebészeti, sziilészet-nOgyogydszati,  gasztroenterologiai  ellatdsra
tobbletkapacitas befogadasaval.

A jelenlegi uroldgiai egynapos sebészeti ellatas korébe tartozo percutan beavatkozasokhoz,
puntiokhoz a zavartalan miitéti tevékenység folytatdsdhoz nélkiilozhetetlen az 1j, megfeleld
célzo fejjel rendelkezd6 UH késziilék beszerzése, a jelenlegi eszkoz eloregedése miatt. A
holyag daganatok diagnosztikajaban elsddleges szerepet tolt be a cystoscopos vizsgalat, amely
vizsgalathoz fontos az eszkdz jo allapota. A jelenlegi eszk6zok cseréje rovid idon beliil
esedekessé valik. A gasztroenterologia tovabbi fejlesztése soran a laparoscopos antireflux
miitétekhez sziikséges 24 oras nyel6csé pH monitor nélkiillozhetetlen. A vékonybél betegek
diagnosztikdjahoz késébb uj, kilégzett H2 levegd koncentradcid méréberendezés beszerzése
szlikséges.

A nappali ellatdshoz sziikséges kezeldagyak, illetve azok elhelyezésére szolgalod helyiségek
kialakitasa fontos a betegek komfortos elhelyezése miatt, illetve a nappali ellatdsi forma
elfogadtatdsara.

A gasztroenterologia a megfeleld, folyamatosan fejlodé szakmai szinvonal biztositasa
érdekében tovabbi fejlesztéseket igényel.

Az egynapos sebészeti ellatds tovabbi szakmdakra torténd kiterjesztése a laparoszkopos
eszkozpark bdvitését igényli. A laparoszkopos beavatkozasok repertodrjanak novelésével
csokkenthetd az apolasi 1d6, a beteg teljes gydgyulasa rovidebb 1dd alatt érhetd el, kevesebb
szovOdmény eléforduldsaval.

Komfortos elhelyezés biztositasa, hotelszolgalat fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositandé fejlesztések: Az elmult évek torekvése volt
az osztalyok komfortositasa, felyjitasa, de a sziikds forrasok nem tették lehetdvé az egyes
osztalyok teljes felujitasat. Az aktiv ellatast nyljto osztalyok koziil a gyermekosztily, a
sziilészet-ndgyogyaszat, a fll-orr-gégészet és az egynapos sebészeti ellatast biztositd egység
felyjitasa a jelenlegi helyén nem lehetséges, mivel az épitészeti adottsdgok lehetetlenné teszik
egy korszerli, a betegek szamara megfeleld szinvonalu osztaly kialakitasat. Ezen osztalyok
atkoltoztetését egy uj éplilet egységbe indokolja a meglévd épiilet szerkezete, illetve a
tombesités elve, mivel szerves kapcsolat épiilhet ki a miitétes szakmak és a miitd, valamint az
1jsziilott egység €s a gyermekosztaly kozott.

Nem szabad megfeledkezni a korhdzi butorzat, a kortermi felszerelések cseréjérdl sem. A
betegdgyak tobbsége adomanyként érkezett a korhdzba 8-12 évvel ezeldbtt, az éjjeliszekrények
kiselejtezésre varnak, csak kevés tartalmaz kinyithato agyasztalt, ami megneheziti az étkezést.



Nem all rendelkezésre a minimumfeltételben eldirt, szekrény, karosszék és egyéb felszerelés.
A vérdtermek 1il6kéi toredezettek, megkoptak a tobb évtizedes hasznalattdl. A hozzank érkezd
beteg elsé benyomadsat az épiiletbe érkezve a butorzat allapotabol, a felszerelésbdl nyeri,
amely a pozitiv vélemény kialakulasa, illetve a megfeleld koriilmények biztositdsa miatt
fontos szempont.

Az étkeztetéshez sziikséges szettek és szallitokocsik a tobb mint tiz év alatt olyannyira
elhasznalodtak, hogy cseréjiikk elengedhetetlen (300 db szett, illetve a szallitasukhoz
szlikséges szallitokocsik).

Kroénikus ellatasok fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalésitandé fejlesztések: A kronikus ellatasokra
rendkiviil magas igény mutatkozik, az ellatds mindségét azonban folyamatosan fejleszteni
sziikséges. Az 1d0s kor mozgasszervi betegségei, az alapbetegségek soraval kombindlva a
kronikus fajdalmak eléfordulasat nagyban megndveli. Ennek enyhitésére fizioterapias
kezeldegység beszerzése sziikséges, a modern kezelések kivitelezéséhez. A betegek
tobbségénél komoly veszélyt jelent a decubitus kialakulasa. A nyomasi fekély gyakran mar a
felvétel soran jelen van. Tekintettel a 135 kronikus agyszémra, valamint a jelenlegi
rendelkezésre 4ll6 motoros decubitus matracok sorozatos meghibasodésara, ezek beszerzése
sziikséges. A decubitus protokoll szerint a megel6zésre hasznalhatd matrac mellett a mar
kialakult fekély gyogyitasat eldsegitdé motoros matracok beszerzése is indokolt. Rendkiviil
fontos lenne olyan kozosségi helyiség kialakitasa, ahol lehetéség nyilna k6zos programok
szervezésére, a betegek mindennapjainak valtozatosabba tételére.

A kronikus ellatasok egy tombben torténd elhelyezése lehetévé tenné a hasonld betegek
ellatasara vonatkozo feltételek hatékonyabb biztositasat. A legnagyobb igény ezen osztalyok
részérdl mertil fel a fizioterapids kezelések, a szocialis munka, a mentalhigiéné, a kdzosségi
terek irant. A kronikus és dpolasi ellatas jelenleg az épiiletegyiittes kiilonb6z6 részeiben keriilt
elhelyezésre, ahol az elvarhat6 szintli komfortfokozat sem biztosithato.

Az aktiv osztalyoknak az 0j épiiletbe torténd koltozésével, illetve a torzsépiilet atalakitasaval a
torzsépliletben kaphat helyet az apolasi osztaly 75 4gya. A kronikus osztdly a mozgéasszervi
rehabilitacioval egy épiiletegységben keriilne elhelyezésre.

Hospice ellatas

Komoly kihivast jelent az apolasi és a kronikus ellatast nyajtd osztdlyokon a daganatos
betegek apolasa, kiilondsen betegségiik terminalis szakaban.

A daganatos megbetegedések szama megszaporodott, ami a daganatos haldlozasi mutatok
emelkedését vonta maga utan. A beteg otthondban to6rténd hospice ellatds muikodik, de aki
nem 4polhaté az otthondban, jelenleg is a korhazban fekszik, kiilonboz6 aktiv, de leginkabb
kronikus osztadlyokon. A visszafordithatatlan allapot kialakuldsakor csupan az életmindség
javitasaval, fajdalmainak csillapitasaval lehet segiteni a betegnek. A hospice ellatasra szorulo
betegek kezeléséhez megfeleld specidlis szakképesitéssel rendelkezd apolok jelenlétét kell
biztositani. A célok kozott szerepel egy hospice részleg kialakitdsa. Az eldirt feltételek
biztositasa érdekében a TAMOP 6.2.2. palyazat keretében két fot hospice szakapold képzésbe
vontunk be. Ot 4gyon tervezi a korhaz a hospice ellatas megszervezését.



Rehabilitacios ellatasok fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositando fejlesztések: A 2012 évben megsziint aktiv
agyak terhére tObbletkapacitasként 12 beteg nappali ellatdsara kapott lehetdséget az
intézmény. A nappali ellatds biztositja a betegek komplett kezelését, amely valamennyi
kezelési elemet egy idOben tartalmaz, ezaltal korabbi javulas és teljes felépiilés érheto el.

A nappali ellatds bevezetéséhez sziikséges tovabbi komplett fizioterdpias kezeldegység,
illetve kezeldagyak beszerzése az ellatas folyamatossaganak biztositasa érdekében.

A mozgésszervi rehabilitacié - amely a varosban taldlhaté gyogyviz adta lehetdségekkel
parosul - lehetOséget teremt a szakmai kollégium tdmogatdsaval megyei, régioés kozpont
kialakitasara. A kozpont kialakitdsa sordn intézmények kozotti funkciondlis integraciod
létrehozasaval, kozos szakmai iranyitas mellett az ellatasi teriileten komplex betegiranyitas
valosithatdé meg a rehabilitacios ellatas teriiletén.

Jaro beteg ellatas fejlesztése

2014-2020 fejlesztési tervben megvalositando fejlesztések: A kardiologiai szakrendelés az
intézmény egyik legnagyobb betegforgalmat lebonyolitd egysége. A korszerli ellatas a kardio-
vaskularis halalozast egyértelmiien csokkenti. A kardiologiai echo vizsgalatok a rutin
belgyogyaszati és kardiologiai munka soran nélkiil6zhetetlenek.

A jelenleg alkalmazott késziilék bar az elmult években keriilt beszerzésre, de csak egy
felyjitott késziilék megvasarlasara volt lehetdség. Indokolt 0j kardioldgiai ultrahang késziilék
beszerzése, mivel az osztalyos vizsgalatokhoz nincs kiilon késziilék, igy az egy UH naponta
tobbszor keriil szallitisra az egyes osztalyok kozott. Az 0 késziiléknek alkalmasnak kell
lennie transoesophagealis és hasi UH fejjel torténd bovitésre is.

A mai szakmai protokollok szerint a bakteridlis szivbelhartya gyulladas diagnosztizalasara
csak a transoesophagealis ultrahang vizsgalati modszer alkalmas, amely biztositja a korai és
egyértelmli diagndzis felallitdsat, az ¢életveszélyes allapot mieldbbi célzott kezelését.
Természetesen mas billentyli betegségek diagnozisat is segiti a modszer.

Ezen specidlis vizsgalati eljaras a szakmai profil bovitését jelentheti és a késziilék a fekvo- és
jarobeteg igényeket egyarant szolgalna.

A kardiovaszkularis betegségek vizsgalati eljarasai kozott szerepel a folyamatos 24 o6ras EKG,
vagy vérnyomas monitorozas, ami a beteg napi normal életritmusa soran figyeli a betegség
jeleit. A jelenlegi késziilék allomany kevés és azok is régiek, 0j beszerzéssel ezen vizsgalatok
varakozasi ideje csokkenthetd.

A szemészeti jaro beteg ellatas vonatkozasaban a lakossag korében egyre nagyobb szamban
jelentkez6 magas vérnyomas, valamint cukorbetegség, az ahhoz kapcsolodd szemészeti
vizsgalatok Ujabb elvarasokat tdmasztanak a szakma fele, mely megnovekedett
vizsgalatszamot jelent, valamint 0j tipusu miiszerek beszerzését teszi sziikségessé. Az emlitett
betegségekben a szovodmények korai felismerését specidlis fundus kamera teszi lehetéve,
melyekkel angiografids vizsgalatokat is lehet végezni.

Az észlelt szovodmények kezelése, a progresszid megakadalyozasa a szemfenék kezelésére
alkalmas lézerkésziilékkel valosithatd meg. Az emlitett késziilékek beszerzése mind a rovid,
mind a hosszu tava szakmai terv részét képezi.



A megyében a Csolnoky Ferenc Korhaz Nonprofit Zrt. Szemészeti Osztalyan miikodik 1 db
digitalis szemfenéki kamera, valamint YAG lézerkésziilék. A vizsgalatra, valamint a kezelésre
4 hénapot kell varni.

Amennyiben a papai korhdzban biztositott lenne ezen egészségiigyi szolgaltatas, akkor nem
csak Papa ¢és kistérségének betegeit lehetne ellatni, hanem a megyei ellatasba is aktivan
bekapcsolddhatna a kérhaz.

A neurologia ellatds fejlesztése EEG ¢és EMG labor létrehozdsaval a rendelkezésre allo
humanerd forras mellett, a betegek helyben torténd vizsgalatat teszik lehetové.

Létre kivanunk hozni olyan specifikus ambulanciakat, ahol a gyakran eléforduld betegségek
ellatasa kiilon rendelésen folyik, ilyen ellatds a fejfajds ambulancia, €s a hipertonia
ambulancia.

Humaéneroé forras megtartasa érdekében sziikséges intézkedések:
2014-2020 fejlesztési tervben megvaldsitando fejlesztések:

Humaénerdforras menedzselési program, orvosok, szakdolgozok részére
Letelepedést segitd program

Erdekeltségi rendszer, megbecsiilési program bevezetése
Munkakoriilmények javitasa

EsélyegyenlOség biztositasa

Egészségmegodrzo program kiterjesztése

Képzésbe torténd bevonas, beiskolazas

Noveérszallas atkoltoztetése, Ujonnan kialakitott épiiletrészbe, illetve {ligyeleti egység
létrehozasa.

A dolgozdk szdmara olyan munkakoriilmények biztositasa, amely segiti a munkaerd hosszi
tav megtartasat.

Prevencios lehetdségek
A diagnosztikai hattér lehetdséget teremt a lakossag kozeli sziirési programokba torténd
bekapcsolddasba, az alabbiak szerint:
e Mammografias népegészségiigyi célu szilirdvizsgalatokban részvétel.
e Nogyodgyaszati népegészségiigyi célu szlirdvizsgalatokban részvétel.

e Vastagbélrak népegészségiigyi célu szilirévizsgalatokban részvétel.

o Egészségfejlesztés, egészségnevelés kozvetitése a lakossag széles rétegei szamara.



A szakmai fejlesztések koltségigénye a 2014-2020 évekre vonatkozoan az
keriilt 6sszefoglalésra:

alabbi tablazatban

1. Jardbeteg szakellatas Az intézmény jarobeteg szakrendeldi 1. 215694300 Ft
eszkozeinek cseréje, potlasa
2. Siirg6sségi ellatas A siirgdsségi ellatas soran hasznalt 2. 26 096 000 Ft
eszkozpark kiegészitése
3.  Kozponti miiték A tervezett miitéti beavatkozasok 3. 421832000 Ft
biztonsagos elvégzéséhez sziikséges
eszkozok
4. Kozponti sterilizald Amortizalodott technologiai berendezések | 4. 160 061 000 Ft
cseréje a validalt sterilizalasi folyamatok
elvégezhetdségéhez
5. Intenziv terapias ellatas Az intenziv ellatas soran sziikésges 5. 152270546 Ft
berendezések cseréje, potlasa a
Orvos- - . S .
technologiai ) o . blztogsagos betegellatas erdekf:ben" )
6. Képalkoto diagnosztika A radiologiai munkahelyek teljes korti 6. 130793 000 Ft
terv e ., . ‘s
digitalizacidjanak biztositasa a tervezett
szlirések elvégzéséhez
7. Kiszolgald egységek A betegellatast kiszolgalo egységek 7. 28 784 000 Ft
fejlesztése (patologia, (gyogyszertar, patoldgia, labor)
Intézeti gydgyszertar. technologiai berendezéseinek cseréje,
kdzponti potlésa sziikséges
labordiagnosztika)
8. Fekvbbeteg ellatas Az intézményben folyo fekvbbeteg ellatas | 8. 278 696 150 Ft
mindségi elvégzéséhez sziikséges
technologiai eszk6zok biztositasa
Osszesen:
1414226 996 Ft
1. Uj épiilet épitése 1. A korhazban zajlo Uj épiilet épitése | 1. 1.421.600.000 Ft
aktiv ellatasok (pince+fszt+2
clhelyezésére emelet+tetOtér,
szolgalo épiilet, cca. 4000 m2)
mely szorosan bruttd
kapcsolodik a 1421,6 mFt
korhéaz kiemelt
ellatasi teriileteihez
(mitok, siirgdsség,
intenziv ellatas).
N 2. Torzsépiilet 2. A funkciok Bels6 2. 726.100.000 Ft
Epitészeti- feluiits . ssével stalakitasok
miiszaki terv elijitasa atsze.ruvezeseve atalakitasok cca.
létrejovo allapotnak 2900 m2-en kb.
megfeleléen brutté 726,1 m Ft
sziikséges
atalakitasok
elvégzése
(élelmezés.
logisztika,
igazgatas, intézeti
gyogyszertar,
kronikus-apolasi
ellatas)
1. Informatikai 1. teljes informatikai 150 m Ft 1. 1.850.000. 000 Ft
fejlesztés rendszer cseréje,
szoftverek
2. Konyhai beszerzése
. eszk6zok cseréje 2. Konyhai eszkdzok 200 m Ft
Egyéb . )
fejlesztés o energiatakarékos
3.  Energetikai rendszerekkel
fejlesztések torténo kivaltasa
3. Tet6, éskiils6 1500 m Ft
szigetelés,
nyildszaro csere.
OSSZESEN 5.411. 926. 996

KOLTSEG




