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Tisztelt Képviselotestiilet!

Magyarorszag 2014. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2013. évi CCXXX. térvény
(tovabbiakban: 2014. évi koltségvetési torvény) 67. § (1) bekezdése alapjan az allam a
telepiilési onkormanyzatok 2013. december 31-én fennallo, a térvény 67. § (2) bekezdésében
meghatarozott adossagelemeit és azok jarulékait 2014. februar 28-aig atvallalta.

Papa Varos Onkormanyzatanak jelenleg hitel és kotvény alloméanya nincs.

Az adodssagkonszolidacid megvalositasaval egyidejiileg a Kormany a telepiilésektol
gazdasagfejlesztési és -novekedési tervek elkészitését varja el, melyeknek tartalmaznia kell az
onkormanyzatok szervezd €s tamogatd szerepét a helyi kis és kdzépvallalkozasok helyzetbe
hozésa érdekében.

A tervek elkészitéséhez a Kormany nem tamasztott konkrét kritériumokat. Az 6nkormanyzati
autondmia tiszteletben tartasan tul a Kormany Kiemelten fontosnak tartja, hogy olyan, a helyi
sajatossagokon alapulo, a lokalis igényeknek megfelelni képes tervek késziiljenek, amelyek
kell6 garanciat biztositanak a 2014-2020 kozotti unids forrdsok hatékony és zavartalan
igénybevételéhez.

A kovetkezd unios ciklus kiemelt célja a vallalkozasok fejlesztése, ennek érdekében a
forrasok 60 szazaléka keriil majd a kis- és kozépvallalkozasokhoz. A 2014-20-as ciklushan
mintegy 7300 milliard forint értékdl fejlesztési forrast kap Magyarorszdg az uniotol, igy
mintegy 4300 milliard juthat gazdasagfejlesztésre. A varosoktol azt kéri a kormany, hogy a
helyi gazdasagfejlesztési elképzeléseiket ennek megfeleléen alakitsak ki. Ez az
onkormanyzatok érdeke is, hiszen a helyi fejlesztések kiemelt figyelmet kapnak az unids
forrasok elosztasakor.

A Pépa varos Polgarmestere altal felkért Gazdasagfejlesztési Konzultativ Testlilet elkészitette

cres

talalhato.

Kérem a Tisztelt KépviselOtestiiletet, hogy a stratégiat elsé olvasatként megtargyalni és
elfogadni sziveskedjék, azzal, hogy tegyék elérhetévé azt a varosban kozismert
médiafeliileteken — www.papa.hu; www.papa-ma.hu; www.infopapa.hu, www.papa-
holnap.hu; - véleményezésre. A stratégia végleges valtozatat — a 2014. szeptember 10-ig
beérkezd javaslatokat figyelembe véve - a Képviseldtestiilet soron kovetkezo iilésén targyalja
meg.

Kérem a Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Osszeallitotta: Horvathné Farkas Andrea koztisztviseld

Pépa, 2014. augusztus 21. Dr. Aldozé Tamas skK.
polgarmester


mailto:polgarmester@papa.hu
http://www.papa.hu/
http://www.papa-ma.hu/
http://www.infopapa.hu/
http://www.papa-holnap.hu/
http://www.papa-holnap.hu/

HATAROZATI JAVASLAT

crer

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete Papa varos gazdasagfejlesztési stratégiajat
elsO olvasatban az eldterjesztésben foglaltak szerint jovahagyja.

Utasitja a Polgarmestert, hogy az els6¢ olvasatként elfogadott stratégia kozzétételérdl
intézkedjen, a stratégia végleges valtozatat terjessze a KépviselOtestiilet soron kovetkezd
iilésére.

Hatarido: azonnal, illetve a Képvisel6testiilet soron kovetkez6 tilése
Felelos: Dr. Aldoz6 Tamas polgarmester
Nagy Zsolt gazdasagi osztalyvezetd
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Bevezetés

1. Hattér
Az 6nkormdnyzati addssdgkonszolidacié 2014. februar 28-ig lezarult masodik itemének megvaldsitdsaval egy
id6ben a kormanyzat el6irta az 5000 f6 feletti telepiilések 6nkormdanyzatai szdmdra, hogy gazdasagfejlesztési és
—no6vekedési koncepcio (stratégia) kidolgozasaval vallaljanak aktiv szerepet a helyi gazdasag fejlesztésében.

A stratégia el6készitéseként Papa varos polgarmestere konzultaciésorozatot kezdeményezett a helyi gazdasagi
élet szereplGivel a legfontosabb problémateriletek meghatdrozdsdra, egyuttal 2014. janudr 23-an életre hivta a
Gazdasagfejlesztési Konzultativ Testiiletet (GFKT).

A GFKT tagjai:
o kis- és kozépvallalkozasok érdekképviseleti (Papai Ipartestiilet) vezetéje
e nagyfoglalkoztatdk képviselGje
e eurdpai unids pdlyazati szakért6
e szak- és felnGttképzési szakértd
e  PdpaiJarasi Hivatal Jarasi Munkalgyi Kirendeltsége vezetGje
e Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara helyi iroddjanak gazdasagfejlesztésért felelés munkatarsa
e Pdpai lpari Park Kft Gigyvezet6je
e gazdasagfejlesztési szakember
e helyi politikai partok képvisel8i

A GFKT vezetGje Papa varos mindenkori alpolgarmestere.

2. Mddszertan
A stratégia megalkotdsahoz a GFKT tagjai

1. brainstorming mddszerrel 6sszegylijtotték és csoportositottak a GFKT tagjainak és a helyi gazdasagi élet
szerepl6inek véleményét, javaslatait,

2. elemezték
o a Kozponti Statisztikai Hivatal,
o az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer,
o Péapa Varos Onkormanyzata,
o a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat,

o a PapaiJarasi Hivatal Jardsi Munkaligyi Kirendeltsége,
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o a Papa Bazisreptér fejlesztési koncepcidjanak,

o azel6zetes gazdasagi konzultdciok vonatkozé adatait, megallapitasait.
3. problématérképet allitottak 6ssze és fogadtak el,
4. megfogalmaztdk a varos gazdasdgi jov6képét, ill. ez alapjan a stratégiai célokat,
5. meghataroztak a szlikséges intézkedési pontokat,
6. megoldasi javaslatokat dolgoztak ki a probléma-felvetésekre,

7. meghataroztak a stratégia értékelésének (monitoring) szempontjait.

1. Helyzetelemzés

1.1.Helyi gazdasag!
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Forras: KSH

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2012-ben Papan 4501 regisztralt vallalkozast tartott nyilvan, ami a 2010. évi
rekord-adat utdn a mdsodik legtobb vallalkozast jelenti a varosban. A regisztralt vallalkozdsok szdma 2007 és
2008 koz6tt nbvekedett meg jelentds mértékben, mintegy 14%-kal, azéta jelentsebb elmozdulas - +/- 3-5%-0s
valtozas — errdl a szintrél nem tapasztalhaté.

1 2011-t61 az adatkor gyljtése a GFO ndémenklatira szerint megvaltozott, ezért egy id6sorban nem &sszehasonlithaté, a
megel6z6 évekkel. (Bizonyos vallalkozasi formak atkeriltek a vallalkozdsok koérébdél a nonprofitok vagy az egyéb szervezetek

kategoriajaba.)
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A mikodé vallalkozasok a 2008 és 2010 kozotti id6szakban a regisztralt vallalkozasok 53-58%-4t tették ki, ami
visszaesést jelentett az el6z6 6 éves iddszak mintegy kétharmados ardnyahoz viszonyitva. > Kilén figyelmet
érdemel a novekvd szamu regisztralt vallalkozds és csokkend szamu mikodé vallalkozas eltéré aranyvaltozasa,
ami els6sorban mikro- és kisvallalkozasok alapitasat feltételezi.

A vallalkozasok Osszetétele szerint tulnyomd tobbségben vannak az egyéni vallalkozasok: a 2010-es adatok
alapjan a vallalkozasok minddssze 1/3-ada volt tarsas vallalkozas, 67%-uk egyéni véllalkozasként miikodott.

Iparlizési ado (eFt)
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Forrds: Pdpa Vdros Onkormdnyzata

A villalkozasok altal befizetett iparlzési add 2009-t6l folyamatosan névekedett. Az adatok alapjan elmondhato,
hogy a papai gazdasag — a Veszprém megyei atlagnak megfelel6en — évente mintegy 10-11%-ot bévilt 2010 és
2013 kozott.

A 20 legnagyobb adofizetd altal befizetett add a teljes adédllomany kb. 60-65%-at teszi ki, ez az ardny 2013-ban
72% volt. (A 2014-es tervezet eléri az 1,2 milliard Ft-ot.)

(A 2012 évi mintegy 12%-os iparlizési adod-bevételndvekedés tartalmazza a 2,5 milliés kedvezmény-hatar
eltorlése kdvetkeztében befizetett adé mértékét is.)

2 A KSH mddszertani okok miatt a gazdasagi szervezeti adatokat (pl. miikédé vallalkozasok adatai) mindig a targyévet kovetd 2.

évben épitik be az adatbazisba. 2011-es adatok 2013 utolsé negyedévében varhatok szerz6déskotésnek megfeleléen.
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EPITMENYADO

600000

484192
449220

500000

400000 358322 353239~
328577

300000

200000

100000

2009 2010 2011 2012 2013
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Az iparlizési adéhoz hasonldan az épitményaddbdl szarmazd bevétel is folyamatosan névekvé tendencidt mutat.
(A 2012 évi adat tartalmazza a lakossagi épitményadd bevezetésébdl szarmazoé bevételeket is.) A 2012-r6l 2013-
ra tortént 7-8%-os boviilést a nagyvallalatok telephelybdvitései hataroztdk meg.

1.1.1. Mezo6gazdasag

Papan az 1990-es évek végéig a mezbgazdasagi véllalkozasok hagyomanyosan a m(ikodé vallalkozasok legfeljebb
4-5%-at tették ki.

A2000-es évek elején indult el a mezégazdasagi vallalkozasok szamdanak folyamatos csokkenése: mig 2000-ben
88 vallalkozas — az akkori m(ikodé vallalkozasok mintegy 4,5%-a — foglalkozott mez6gazdasaggal,
erdégazddlkoddssal és halgazdalkodassal, addig 2005-re ez az arany majdnem a felére, 2,7%-ra csokkent, ami
mintegy 20 vallalkozds megszlinését vagy atalakulasat jelentette.

Ez az arany érdemben 2008 és 2011 kozott sem valtozott.
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1.1.2. Ipar

A m(ikodé vallalkozasok kozott az iparban és épit6iparban tevékenykedd vallalkozdsok aranya a 2008-2010
kozotti id6szakban — kis mértékben ugyan, de - folyamatosan csokkent, 2010-ben 18,68%-ot (453 vallalkozas) ért
el, mig 2011-re tovabb csokkent 18,3%-ra.
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Forrds: KSH

A feldolgozdipari szektorban mikodé véllalkozasok ardnya 2008 és 2011 kozott kis mértékben csokkent, ez a
csokkenés azonban 6sszhangban van a mikodd vallalkozdsok szamanak csokkenésével. Mig 2008-ban a
feldolgozdipari véllalkozasok a mikods vallalkozdsok 8%-at tették ki, addig 2010-ben ez az arany 7,5%-ra
csokkent és lényegében nem valtozott 2011-ben sem.

Legnagyobb mértékben az autdipari beszalliték (Hirtenberger Automotive Safety, Johnson Controlls) voltak
képesek fejlédni az elmult 5 évben, elsGsorban a magasabb kategoridju markakat gyartd autdgyaraknak (Audi,
Mercedes, BMW, Lamborghini) torténd beszallitasnak készénhetGen, amelyeket a gazdasagi valsag csupan kis
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mértékben érintett meg. A két kilfoldi székhely( vallalkozads helyi leanyvallalata 5 év alatt kozel 500 Uj
munkahelyet hozott |étre az ipari park teriletén.
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Forrds: KSH

Az épitGiparban mUikodé vallalkozasok szama a gazdasagi valsag kezdetét6l 2010-ig — a mikodé vallalkozasok
csokkend tendencidjat kovetve — jelentéktelen mértékben valtozott és a m(ikodé vallalkozdsok mintegy 10,5-
11%-at tette ki. Jelent6snek tekinthet6 a 2010 és 2011 kozott végbement valtozds, amely a vallalkozdsok
szamanak tovabbi 0,8%-os csokkenését jelentette.
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Forrds: KSH
1.1.3. Szolgaltatasok

A modern gazdasagi trendeket kdvetve Papan is a szolgaltatdi szektor (tercier szektor) térnyerése és folyamatos
fejlédése figyelheté meg a miikodé vallalkozasok terén. Ezt a 77-78%-0s aranyt a varos gazdasaga lényegében a
2000-es évek kozepére elérte. A szektor legnagyobb részét a kis- és mikro vallalkozdsok alkotjdk, ami azt is
jelenti, hogy ez az a szektor, ami leginkabb ki van téve az altaldnos gazdasagi helyzet valtozasainak.
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A kilonb6z6 dgazatok 2005 és 2008 kozott lényegében megGrizték sulyukat a szektoron belil, a valtozast
jellemzéen a nagyobb szamu vallalkozast foglalkoztatd agazatok — kereskedelem-gépjarmd javitas, adminisztrativ-
szolgdltatast tamogatd tevékenységek, szakmai-tudomanyos és mdszaki tevékenység, egyéb szolgdltatasok,
szallashelyszolgaltatas-vendéglatds - mutattak. Relativ nagy csokkenést produkalt a szallitds-raktdrozasi és a
pénziigyi szolgdltatasi, biztositdsi tevékenységet folytatd vdllalkozasok szama, ami valdszin(sithet6en elsGsorban
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Forrds: KSH

a gazdasdgi valsaggal magyardzhato.
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OMiikodé vallalkozasok szama az egyéb szolgaltatasok agazatban
B M(ikodé vallalkozasok szama az adminisztrativ és szolgdltatast tamogato tevékenység agazatokban
O Miikodé vallalkozasok szama a szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenység agazatokban
B M(ikodé vallalkozasok szama a pénziigyi szolgaltatas, biztositasi tevékenység agazatokban
O MUikodé vallalkozasok szama az informacio, kommunikacié agazatokban

OMiikodé vallalkozasok szama a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas dgazatokban

B Miikodé vallalkozasok szama a szallitas, raktarozas agazatokban

O Miikodé vallalkozasok szama a kereskedelem, gépjarmiijavitas agazatokban

Forrds: KSH
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Az egyéb szolgaltatdasok agazat egyik legnagyobb vesztese — elsGsorban a hianyzd szakember- és vallalkozdi
utanpotlas miatt - a javitd-szolgdltatd tevékenység, amelynek visszaesése hosszU tdvon a - kis anyagi és
munkaeré-raforditast igényld, elsGsorban a haztartasokhoz kothet6 — lakossagi javitdsi igények kielégitésének
ellehetetlentilésével jarhat.

1.1.3.1. Turizmus

1020
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960
940 921
920 e 904 99
900 883
880 —
860 —
840 —
820
2007 2008 2009 2010 2011 2012
0 Osszes szallashely szallasférshelyeinek szama (kereskedelmi és
maganszallasadas egyiitt)

Forrds: KSH

Papan a kereskedelmi és maganszallashelyek fér6helyeinek szama a legutolsd, 2012-es adat szerint 883 db, ami
20-40 egységgel elmarad a lényegében 2005-2006-t6l allanddsult, 900 féréhelyet meghaladd szalldshelyszamtol.
EttSl jelent6sen nagyobb az eltérés a 2009-es rekord-fér6helyszamtdl. (2004 jaliusdban adtak at a Varkert
Kempinget, amelynek hatasara az elsé teljes gazdasagi évben tobb mint 2,5-szeresére nétt a vendégéjszakak
szama.)

Ha azonban a vendégforgalmat és a vendégéjszakdk szamat Osszevetjik a szalldshelyek féréhelyeinek
alakuldsaval, szembe t(inik, hogy a 2009-es 42,82 f§/szallashely ardny elérése utan 2010 és 2012 kozott — a
2009. évihez viszonyitott 86-91 férGhely-csdokkenés mellett — folyamatosan csokkent ugyan a vendégéjszakak
szama, azonban ezzel ellentétesen novekedett az egy szalldshelyre jutd vendégéjszakdk szama: 44,74 és 43,71,
ill. 2012-ben mar 47,29 f6/szallashelyre, vagyis kevesebb széllashely ardnyaiban tébb vendéget tudott fogadni.
Ez mindenképpen a kereskedelmi szallashelyek forgalmanak névekedésére, a maganszallashelyek forgalmanak
csOkkenésére utal.
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Forrds: Pdpa Vidros Onkormdnyzata

A vendéglétszam novekedése a befizetett idegenforgalmi add folyamatos ndvekedésében is nyomon kdvethetd.
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Forrds: Pdpa Vidros Onkormdnyzata

Az elmult 10 évben kiemelten kezelt és jelent6s eredményeket felmutatni képes turisztikai agazatban azonban —
a szamos ilyen iranyu torekvés ellenére — a varos nem tudott kilépni az ,egynapos” uti cél kategdriajabdl —
tovabbra is hianyzik a lehetséges desztinacidk és teriiletek egységes turisztikai csomagba foglalasa, valamint az
ezt tamogatd szallashely-fejlesztés.

Az egyik legnagyobb hidnyossag ezen a teriileten tovabbra is az aktudlis és a megfelel§ idGtavban kozzétett
informdcidkhoz torténd hozzajutas: tovabbra is hidnyzik egy, a kiilonbo6z6 turisztikai desztindcidkat rendszerben
kezel6, a modern informacidtechnoldgiai eszkozoket is kezelni képes, tébbnyelvli honlap és/vagy online
kozosségi platform.
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A vendégéjszakak szamanak novelése érdekében célszerli megvizsgalni a kornyez6 furdévarosokba (Héviz,
Sarvar) érkez6 kelet-eurdpai (elsGsorban: orosz) turistdk Pdpara vonzasanak lehet6ségét, az ehhez sziikséges
eszkoz- és feltételrendszert.

1.1.3.2. Vendéglatas

A vendéglatéhelyek szdma a varosban a gazdasagi valsag kezdetekor kozel a felére esett vissza, 2009-t6l
kezd6d6en ugyan évatos novekedést mutat, de még a 2012-es évben is csupan az 1998-as szinthez kozelit (173).

250

o—z;z\,\zu
200
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150 W{‘
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—o— Vendéglatohelyek szama (db)

Forrds: KSH

A vendégforgalom alakuldsa hasonlé a vendégéjszakdk szamanak alakuldsdhoz és minden bizonnyal
Osszefliggésben all azzal: mig 2008-ban 224 vendéglatéhely 11403 vendéget regisztralt (50,9
vendég/vendéglatohely), addig 2012-ben a 168 vendéglatdhely 11523 vendéget fogadott (68,58
vendég/vendéglatdhely).

Az aranyok valtozdsabdl arra lehet kovetkeztetni, hogy elsésorban a nagyobb forgalmu vendéglatdhelyek
(éttermek, kavézok, cukraszdak) tudtak a valsag utani éveket jol atvészelni és forgalmukat novelni, amelyet a
kilfoldi turistdk novekvé szama mellett belfoldon tobb kormanyzati intézkedés (pl. cafetéria-rendszer
kiterjesztése) is segitett.
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Forrds: KSH

1.1.3.3. Kereskedelem

Papan a kiskereskedelmi haldzati egységek szama a valsag kezdetekor 1 év leforgasa alatt a harmadaval esett
vissza, ezt kovetden Ujra folyamatos, 11-16%-os bévilésnek indult és 2012-re gyakorlatilag elérte — 2014-re
pedig valdszinlileg meghaladta - a 2008-as szintet.

A kiskereskedelmi szektoron belll a két legnagyobb, a teljes szektor szakizleteinek mintegy 1/4-ét add,
élelmiszer jellegli és ruhazati szakiizletek szama 2008-2009-ben harmadaval esett vissza.

Az élelmiszer jellegli szakiizletek ezt kovetSen is kisebb mértékben, 6-7%-kal tudtak bdvilni, ami
valészinlsithet6en a nagy élelmiszer-lancok (Tesco, Interspar, Aldi) valtozatlan kinadlatara és szinvonalara
vezethetd vissza.

A ruhazati szakiizletek béviilésének tGteme 2009 és 2011 ko6zott megegyezett az élelmiszerboltok béviilésének
Utemével, 2011-r6l 2012-re azonban szamuk hirtelen 36%-os béviiléssel ugrdsszerlien megndvekedett. A
bdviilés hatterében — az orszdgos trendeknek megfeleléen - elsGsorban az alacsonyabb szinvonall termékeket,
alacsony aron kindld, diszkont jellegl szakizletek és daruhazak szamanak névekedése all, ami egyuttal a marka-
Uzletek szdmanak drasztikus helyi csokkenésével és a fizetGképes kereslet nagyobb varosokba torténé ,vasarlasi

III

elvandorlasaval” jart egyltt a varosban.
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Forrds: KSH

A kiskereskedelmi szektor miikodésében nem volt képes alkalmazkodni sem a vdsarld erd elvdndorldsahoz, ill.
atalakuldsdhoz, sem az id6kdzben megvaltozott vasarlasi igényekhez (pl. hétvégi nyitva tartds, munkaid6hoz
kotott délutdni nyitva tartas).

1.2.Papai Bazisrepiil6tér

A papai katonai replil6tér polgdri hasznositasanak elemzésénél elére kell bocsatani azt, hogy a hatdlyos, a
légikozlekedésrdl sz6l6 1995. évi. XCVII. torvény (Lt.) 37.§ b) pont bb) alpontja szerint a papai katonai repilGtér
besorolasa dllami repiilések céljat szolgdlé nem nyilvdnos repiilétér. A Lt. jelenleg hatdlyos formdaja nem ad
lehetGséget kettds felhasznalasu (allami - polgari) repilGterek kialakitasara, a kettds hasznositasu repilGtereket
a Lt. nem targyalja. Ennek ellenére, az allami replilések céljat szolgdld, nem nyilvanos repiilétér besorolas
korlatozott lehetSséget biztosit a polgari légi forgalom szamara is.

A pdpai katonai repulStéren a polgari légi forgalom szamara fent jelzett lehet&séget kihaszndlva a repulGtér
kozel 20, a polgari légikozlekedésben érintett gazdasdgi tdrsasdggal, egyesiilettel kotott egylttmikodési
megdallapoddst, melyek mar most is, eseti jelleggel igénybe vehetik a repiiléteret. Az igénybevétel mértékérdl
megdallapoddsok rendelkeznek.

A Kormany a 2012. december 19-ei (ilésén elfogadta a honvédségi repiléterek vegyes hasznositdsanak
lehetdségeirdl, koltségvonzatairdl szolé elSterjesztést. Az elfogadott el6terjesztés kiemelte, hogy az kecskeméti
és a papai repulSteret kettds hasznositdsu repllStérré vald fejlesztésének feladatai egy csomagban
kezelend&ek.

A Honvédelmi Minisztérium a fenti kormanyhatarozat végrehajtasanak érdekében és hogy a ,katonai
repll6terek” polgdri célu hasznositasa jogi alapjainak megteremtésére miel6bb sor kerlilhessen, kezdeményezte
a két érintett torvény (az Orszagos Teriletrendezési Tervrdl szélo 2003. évi XXVI. torvény, a légikozlekedésrdl
sz016 1995. évi XCVII. torvény) mddositasat.
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A repulGtér nagy elénye, hogy alacsony intenzitasu légiforgalmi légtérben helyezkedik el, a polgari személy és
teherszallitd légi jarmlivek a repll6tér megkozelitését és elhagydsdt nagyon gazdasdgos (zemanyag
felhasznalassal hajthatjak végre.

A replil6tér fizikai jellemzGi biztositjak, ICAO Kat. D (nehéz szallitd gépek) és azoktdl kisebb méretl légi jarmUvek
fogadasat. A tavlatokban a repilStér alkalmas lesz ICAO Kat. F (szuper nehéz) gépek fogadasara is.

A repilétéren idészakos VAM és hatérforgalmi ellenérzés biztositott. A légi jarmivek lzemanyaggal vald
feltoltésére csak a JET-A1 hajtéanyag all rendelkezésre.

1.3.Munkaeropiac

Allandé papai lakhellyel rendelkezé nyilvantartott allaskeresék
aranya a munkavallalaskoru népességhez viszonyitva (%)
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Forrds: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat

Az elmult 4 évben Papan a regisztralt allaskeresGk aranya jelent6s mértékben csdkkent és a tavalyi év végére
elérte, ill. alulmulta a gazdasagi valsag el6tti szintet. A csokkenéshez hozzdjarult az azonos id6szak 10-11%-o0s
helyi gazdasagi bdviilése, a munkaligyi kirendeltség Nemzeti Foglalkoztatasi Alapot és TAMOP-ot érintd
tdmogatasi rendszere (bér-, bérkoltség-, munkahelyteremts-, munkahelymegdrzé-, vallalkozéva valas-, elsé
munkahely garancia program-, palyakezd6k tamogatdsa), a munkahelyvédelmi akciéterv és a kiilonb6z6
kozfoglalkoztatdsi programokban résztvevék folyamatosan emelkedd szama is.

Tovabb folytatéddott az 1 éven tul regisztralt allaskeresék szamdanak csdkkenése is. A csokkenés mértéke az el6z6
kétévi adatokhoz viszonyitva az év elsé felében volt a legkisebb mértékd, az év utolsé harom hdnapjaban viszont
lényeges csOkkenést mutatott. A 2013. december 20. adat (319 fG) — hasonldan az allaskeresék drasztikusan
csokkend aranydhoz — mintegy 6 évre visszamendéen a legalacsonyabb szamu 1 éven tul regisztralt allaskeresdi
mértéket mutatta.
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Az allaskeres6k Osszetétele szerint a palyakezd6k aranya Iényegesen alacsonyabb a munkavallaléi tapasztalattal
rendelkez6k aranyanal: a palyakezd6k |ényegesen, megkozelitéleg 7-szer kevesebben kerestek allast az elmult

év soran.

(A 2014-es évben tovabb folytatédott az allaskeres6k szamanak csdkkenése, amely a stratégia 0sszeallitdsanak
id6pontjaban 4,62%-ot tesz ki.)

Az allomanycsoport szerint a kdzép- vagy fels6foku szakképzettek sokkal kisebb mértékben vannak kitéve az
allaskeresési nehézségeknek, mint a szakképzetlenek (betanitott és segédmunkasok). Ez utdbbiak aranya eléri a

60%-ot.

Palyakezd6 / Nem palyakezdé Allomanycsoport szerint
Szellemi
Pélyakezd6 foglalkozasu; Szakmunkas;
;12,7 12,5 27,9
Segédmunkas;
22,1
Nem Betanitott
palyakezd6 munkas; 37,5
;87,3
B Szakmunkas M Betanitott munkas
H Palyakezd6  m Nem palyakezd6 = Segédmunkas m Szellemi foglalkozas

Forrds: Pdpai Jardsi Hivatal Jardsi Munkaligyi Kirendeltsége

Ha az iskolai végzettséget részletesen is figyelembe vessziik a nyilvantartott allaskeres6k korében, itt is
bebizonyosodik, hogy kénnyebben tudnak elhelyezkedni a magasabb iskolai végzettségliek. A szamok alapjan
elmondhatd, hogy minél magasabb az iskolai végzettség, annal nagyobb az esélye a sikeres allaskeresésnek. A
legfeljebb 8 altalanos iskolai osztdllyal rendelkez6k ardnya — igaz nem nagymértékben de — évek ota
folyamatosan novekszik, a 2013-as évben meghaladta a 42%-ot.
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Iskolai végzettség szerint

Féiskola, egyetem; 3,6 8 altalanos iskolai
osztalynal kevesebb; 6,8

Gimnazium; 5,8

Szakkozépiskola,
technikum; 15,5

8 altalanos iskolai osztaly;

35,3
Szakmunkasképzé,
szakiskola; 33
M 8 altalanos iskolai osztalynal kevesebb M 8 altalanos iskolai osztaly
m Szakmunkasképzd, szakiskola B Szakkozépiskola, technikum
B Gimnazium M FGiskola, egyetem

Forrds: Pdpai Jardsi Hivatal Jardsi Munkaligyi Kirendeltsége

A hat legnagyobb foglalkoztatd (Johnson Controlls Kft., Papai Hus 1913 Kft., Hirtenberger Automotive Safety Bt.,
Texital-Dunitalia Kft, Bakonyerd6 Zrt. és Haas und Sohn Kft.) ardnyosan a munkaképes koru lakossag mintegy 15-

16%-at (kb. 3400 f6) foglalkoztatja.

A legnagyobb mértékld munkaeré-fejlesztést a két kilfoldi székhely( autéipari beszallité vallalat, a Hirtenberger
és a Johnson Controlls hajtotta végre: a 2 vallalkozas 5 év alatt kozel 500 Uj munkahelyet — ennek nagy része

betanitott munka - hozott létre az ipari park teriletén.

A versenyszféran kiviil tovabbra is az allami-6nkormanyzati szektor® foglalkoztatja a munkaképes koru lakossag

kozel 20%-at.

3 . e . . . o 4o . . s -
Az adllami és 6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok munkavallaldival egyitt.
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1.4.Vasarloero paritas
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Forrds: GFK

A 2013-2014. évre vonatkoztatott vasarléer6-paritasi mutatd az el6z6 két éves ciklushoz viszonyitva 1,2%-os
emelkedést mutat, ami 98%-os eredményével megfelel az orszdgos atlagnak. Osszehasonlitva a nagysagrendileg
azonos méret(i Veszprém megyei teleptilésekkel és a megyeszékhellyel elmondhatd, hogy Veszprém utan Papan
novekedett a legnagyobb mértékben a bérek vasarloereje 2012 és 2014 kozott.

Az orszag egyik legnagyobb alapteriilet( és lélekszamu pdpai jaras azonos id6szakban mért mutatdi a varostdl
elmaradva, 0,9%-kal novekedtek az el6z6 két éves ciklushoz képest, ami a falvakban él6k vasarlo-erejének
Iényegesen kisebb mértéki novekedését, Iényegében stagnalasat mutatja.
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2. Problémateriiletek

2.1.Mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok

Problémateriilet

Leiras

Hatasok / kévetkezmények /
veszélyek

Korbetartozas, blrokracia

a sok esetben tdbb hdnapos,
esetleg éven tuli kiegyenlitetlen

beszallitoi kovetelések

jelentésen megnehezitik a

vallalkozasok palyazati
onrészének / forgdeszkoz
beszerzésének biztositasat,
ill. a vallalkozdsok nyereséges

mukodtetését

akaddlyozzak fejlesztési

torekvéseiket

a rendelkezésre all6 jogi eszkoztar
nem ad lehet6séget a
vallalkozasoknak érdekeik

érvényesitésére

veszélyeztetik a vallalkozasok
folyamatos m(ikodését

a vonatkozo eljarasok sok esetben

nem  vezetnek  kézzelfoghatd
eredményre, vagy jelent6s

késéssel hoznak eredményt

sok esetben felszamolashoz
vezet

Technolégia, szakértelem,
szakember

- hidnyzo fejlett technoldgia

- hianyzé magas szintd

szakértelem
- megfelel6 szakemberek hidnya

- a kisvallalkozasok kozott nincs
egyuttmukodés

a vallalkozasok nem tudnak

o magasabb hozzaadott
értékd munkat elvallalni,

o nagyobb volumen(
kdzbeszerzéseken
palyazni,

o exportra termelni

folyamatosan

versenyhatranyba keriilnek a

kiilfoldi vagy multinaciondlis
vallalkozasokkal szemben
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Finanszirozas

forgétékéhez, hitelhez jutds
nehézkes

nem valdsithatok meg
technolégiai fejlesztések

a folyamatos alapanyag
beszerzés nem biztosithatd
teljes korten

Palyazati tevékenység

a teljes kord pdlyazati
tevékenységhez (palyazatfigyelés,
palyazatirds és —benyuijtas,
kOzbeszerzés, lebonyolitds,
elszdmolas, monitoring) nem
rendelkeznek megfelel6
feltételekkel

palyazati tevékenység csak
kis mértékben vagy
egyaltaldn nem valésul meg

az elnyert palyazatok
lebonyolitasa nem szerz&dés
szerint zajlik le — sok esetben
a vallalkozasok a palyazatok
visszaadasara / a palyazati
pénzek visszafizetésére
kényszerilnek

Vallalkozas-menedzsment

a kkv-k nagy része nem rendelkezik
korszerl menedzser-tudassal
rendelkezé szakemberrel

a kkv-k nem tudjak magukat
menedzselni / nem tudnak
fejlédni

Hatoésagi ellenbrzések,
birsagolasok tapasztalatai

az ellen6rzések sordn gyakran
tapasztalhatdk hatdsagi
"tulkapasok", a hatésagok/szervek
gyakran eltulzott birsaggal,
bilintetéssel sujtjak a
vallalkozdsokat

a ,tulkapasok”
kovetkeztében a
véllalkozdsok szdmara sok
esetben teljesithetetlen
feltételeket irnak el6

a kiszabott biintetés/birsag
nem all 6sszhangban a
jogszabalyban elGirt
mértékkel, ill. a hidnyossag
sulydval

Helyi adék

mértékik magas

tobblet-terhek a
vallalkozasok szamara
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2.2.Nagyfoglalkoztatok

Hatasok / kovetkezmények /

Problémateriilet Leiras j
veszélyek
Projektalapu a ,munkavallaléhoz a feladatot” - a vallalkozas a
munkahelyteremtés elve (,munkahely-teremtés”) feladat/projekt

helyett feladathoz/projekthez a
munkahelyet

megvaldsitdsahoz sziikséges
minimalis
munkaerdvel/raforditassal
mukodik

a munkaligyi kdzpont tamogatdsa
Uj munkahelyek kialakitasara
relativ korlatozott

a munkavallalok
bérkoltségeihez nem kap
vagy csak korladtozottan kap
tdmogatast a vallalkozas

Munkakultura / - hidnyos munkakultira/-motivacio
motivacio az Ujonnan belép6 munkavallaldk
részérgl

nagy fluktuacié / alacsony
munkavégzési szinvonal /
alacsony HR-hatékonysag

a munkaltatok nem rendelkeznek
kellé ismeretekkel a munkavallalok
motivaciojardl

nem allnak rendelkezésre
kell6 mértékben informaciok
a munkavallalék munkaba
allasanak hatterérdl, pl.
el6meneteli igény, karrier

nehéz a magasabb szint(i
végzettségli munkavallalék helybe
"csdbitasa”

a magasabb szint(
ismereteket / innovaciot
igénylé munkakorok
betéltetlenek maradnak — a
vallalkozas nem jut
innovacios potencialhoz

erés munkavallaléi fluktuacio

kiszamithatatlan / nehezen
tervezhetd munkavégzés /
projekt-teljesités

Marketing kevés a bemutatkozasi lehetGség a
szélesebb kozonség felé

a potencidlis munkavallalok
nem rendelkeznek
informdcidkkal a munkaltatd
elvarasairdl / kérilményeirdl
/ juttatasairdl / elémeneteli
feltételeirdl és
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lehet&ségeirdl stb.

Uj foglalkoztaté

kb. 12 éve nem telepedett le a
varosban nagyvallalkozas

a helyi munkavallalok
szamara nem all
rendelkezésre megfelel6
vélasztasi / el6meneteli /
innovdcids lehet6ség

2.3.Munkaeropiac

Problémateriilet

Leiras

Hatasok / kévetkezmények /
veszélyek

Osszetétel

helyi 6sszetételének megfelelGen
nehéz megfeleld, igényes
munkahelyet telepiteni

uj vallalkozds a munka-
er6kinalat miatt nem tud

letelepedni

az allaskeresdk kozott magas
aranyban vannak a legfeljebb 8
altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k

a meglév6 vallalkozdsoknal
nem biztositott az Uj
projektek munkaeré-igénye,
ezaltal a vallalkozasok
béviilése — a potencidlisan
letelepedd

szamara

vallalkozasok
nem all
rendelkezésre elegendé

szakképzett munkaerd

kereslet és kindlat sok esetben nem
talalkozik egymassal

a munkaaddéi kinadlat és
munkavallaléi kereslet nem
taldlkozik egymadssal: relativ
magas allaskeres6i arany
mellett magas az Ujonnan
meghirdetett, betoltetlen

allashelyek szama

a versenyképtelen
végzettséggel rendelkez6k
nem, vagy csak betanitott
munkakorékben tudnak

elhelyezkedni
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Munkaltatdi igény- hianyos/nem létezik a munkaltatoi - azoktatasi
felmérés igények rendszeres felmérése az intézmények/szervezetek
oktatas/feln6ttképzés részérdl versenyképtelen

szakmakban /
szakterilete(ke)n képeznek
tanuldkat / hallgatdkat —a
valés munkadltatéi gényeket
az oktatasi / képzési
rendszer nem tudja

kielégiteni
Ingazas hagyomanyosan relativ nagy - szakképzett munkaeré
mérték( ingazas® a nagy ipari elvandorlasa / a helyben
centrumok irdnyaba maradé munkaer6 tovabbi

hanyatlasa

Kozfoglalkoztatas kozfoglalkoztatottak alacsony - akozfoglalkoztatottak
munkamotivacidja tovabbi eltdvoloddsa a
munkaeré-piactdl - nehézkes
/ sikertelen elhelyezkedés a
versenyszféra hosszu tavu
allashelyein

,Fekete munka” a "fekete munka" novekvé aranya - a munkavallalék
egészséglgyi és nyugdij-
biztositasanak hidnya—a
,legalis” versenyszféra
munkavallaldi béreinek
,befagyasztasa”

2.4. Bérezés

Hatasok / kévetkezmények /
veszélyek

Problémateriilet Leiras

Bérek, fizetések relativ alacsony bérezés - szakképzett munkaerd
elvdndorlasa

* A munkavallalds koru népesség kb. 4,5%-a.
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sok esetben nem teljesitményfliggé

alulmotivaltsag a
munkavégzésben —a
munkaer6 fluktuacidja

2.5.0ktatas, szakképzés

Problémateriilet

Leiras

Hatasok / kovetkezmények /
veszélyek

Szakmai, idegen nyelvi
kompetenciak

hidnyos képzettség/kompetencidk pl.
mindségligy, idegen nyelv, pénziigy
teriiletén

a magasabb szintd,
mindségigényes

munkavégzés / innovacio
megszervezése nehezen /

nem megoldhatd

az idegen nyelvi
munkavégzés /
nemzetkozi

vallalatkommunikacié
nem megoldhaté

Hidanyszakmak

hidny(z6) szakmak a helyi gazdasag
szamara, pl. szerszdm-készitd

innovacio
munkaergigénye /
folyamatos munkavégzés

nem biztosithato

Képzési rendszer

az iskolarendszer( képzés nem tudja
rugalmasan lekovetni a helyi gazdasag
igényeit a kdzépiskola kimenete nem
felel meg a munkaerd-piaci
elvarasoknak

tulképzés a
versenyképtelen
szakmakban / alulképzés a
versenyképes és
hidnyszakmakban -
palyakezd6k
elhelyezkedési esélyeinek
romlasa

a szakiskolakban tanulok
alulmotivaltak - sokszor a
,maradvanyelv” alapjan keriilnek be a
tanuldk a szakképzé intézményekbe

a végzett szakemberek
nem tudnak elhelyezkedni
szakteriletikon
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magas gimnaziumi keretszam

a szakképz6 iskoldkba az
alacsony(abb)
kompetenciaval
rendelkezé tanuldk
kerilnek be — csokken a
gimnaziumi  képzés /
szakképzés szinvonala /
presztizse / végzettségek
értéke

gyakorlati helyek hianya

a szakképzés gyakorlati
hattere nem / hidnyosan
all rendelkezésre - a
szakképzés
feltétrendszere
kérdésessé valik

hidnyzé fels6foku miszaki képzés

nem allnak rendelkezésre
fels6fokd mdszaki
végzettségl
munkavallalék — hidnyos
mUszaki innovacios
lehetGségek a
versenyszféraban a K+F
rendszerében
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2.6.Infrastruktura

Problématerilet

Leiras

Hatasok / kovetkezmények /

veszélyek

Kozlekedés

nem kielégit6 a rendelkezésre allé
infrastruktira, pl. 83-as féut, vasut
villamositasa

utak /
szallitasi /

a gyorsforgalmi
egyéb
kozlekedési
légi)
megkozelitése

lehetGségek

(vizi, elérése /
nem

megfelel6en biztositott

a helyi vallalkozasok
Osszekottetési /
beszallitadsi  esélyei a

nagyobb ipari centrumok

felé nem megfelel6ek
(javulo kozlekedési

infrastruktura: az ingazas
mértékének ndvekedése)
magas(abb) szallitasi
koltségek

a potencialis V]|
befektet6k mashol
kezdeményeznek
befektetéseket

Ipari Park

a tomegkozlekedés korszer(i
feltételei nem adottak, pl. autébusz-
megallé/-forduld

a helyi véllalkozasok
biztonsagos
megkozelitése nem
biztositott, ami
visszatarthatja a
munkavallaldkat

az utak nem megfelel mingséglek

- a vallalkozdasok
kozlekedési / szallitasi
feltételei nem
megfelel6ek /
karbantartasi koltségeik
jelent6sek — a potencidlis
Uj befektet6k mashol
kezdeményeznek
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befektetéseket
Teleplilés-marketing kevésbé hatékony marketing- - a potencialis uj
tevékenység a potencidlis Uj befektet6k nem

befektetSk felé, pl. elavult
informacidk, befektetési ajanlat
elavultsaga

értesiil(het)nek az aktualis
lehet6ségekrél /  nem
jutnak informaciékhoz a
helyi gazdasagot /
potencialis  beszallitokat
illet6en

2.7.Palyazati lehetdségek

Problématerilet

Leiras

Hatasok / kévetkezmények

Palyazati rendszer

nehézkes palyazati rendszer

a palyazatok Osszeallitasa
/ benyujtasa /
lebonyolitasa /
elszamolasa bonyolult
rendszerben zajlik

nincs helyi VM-es palyazati
tandcsadas

a VM-hez tartozé
palyazatok
benyuljtdsdhoz nem
hozzaférhets tanacsadéi
segitség

Gyakornoki program

az érintettek nem élnek a gyakornoki
program adta lehet&ségekkel

a vallalkozdsok elesnek
attél a lehetGségtél, hogy

a tanuldszerzédés
keretében tanult
palyakezdék

alkalmazasara
tamogatast igényeljenek

a vallalkozasok nem
alkalmaznak
palyakezdGket
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Projektmenedzsment

a palyazatok megvaldsitasa
(projektmenedzsment) nehézkes,
hidnyos

a palyazatok
lebonyolitasa /
elszamolasa nem /
hidnyosan valdsul meg, a
vallalkozasoknak
visszafizetési
kotelezettsége keletkezik

a palyazati pénzeket a
kedvezményezettek sokszor csak
bér- és egyéb koltségeik kivaltasara
hasznaljak

a palyazati pénzeket a
kedvezményezettek nem
innovaciora koltik

a palyazatban vallalt
fenntartasi
kotelezettséget nem
tudjak teljesiteni, emiatt
visszafizetési
kotelezettségik
keletkezik
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3. Jovokeép és célrendszer
3.1.Jovokép

Papa vdros helyi gazdasaga a helyi termelési és szolgaltatdsi adottsdgokra és hagyomanyokra épuld
gazdasagi szerkezettel rendelkezik. A K6zép-Dunantdl nyugati részének meghatdrozé feldolgozdipari
és szolgaltatdsi kozpontja, amely folyamatosan bévilé foglalkoztatottsaggal egyre tobb ember
szamara kindl Aallaslehet6séget. A helyi vallalkozdsok fejl6dése garancidja a munkabérek
emelkedésének és a varos addbevételei ndvekedésének.

3.2.Stratégiai célok

A jov6képben foglaltak alapjan a Gazdasagfejlesztési Stratégia stratégiai céljai a kovetkez6képpen
foglalhaték ossze:

a helyi gazdasagi szerepl6k egylittmikodésének bévitése

a gazdasagfejlesztés 6nkormanyzati szint(i tAmogatasa

a munkaerdpiaci keresleti és kinalati igények 6sszehangolasa

a helyi szak- és feln6ttképzés 6sszehangoldsa a munkaerGpiaci keresleti igényekkel

a feldolgozdipari és szolgaltatasi szektor kiemelt fejlesztése

a Pdpai Bazisreptér b6viils szolgdltatasainak integracidja a helyi gazdasagba

N o 0k~ w Noe

a helyi gazdasagot kiszolgald infrastruktura fejlesztése

4. A stratégiai célokhoz kapcsoldodo intézkedések bemutatasa

4.1. Altalanos intézkedések

4.1.1. Informacid-csere forumainak kialakitasa

A stratégia szinte minden terlletét atfogd altaldnos probléma, a megfelel6 és a helyi gazdasag
minden szereplGje szdmara szabadon hozzaférhets, tematikus informacidhiany csokkentése, ill.
felszdmolasa érdekében meg kell teremteni az informdcidcsere relevdns forumait, ennek érdekében
sziikséges a helyi gazdasag kiilonbozd teriiletei képviselGinek részvételével a Gazdasdgfejlesztési
Konzultdcids Testiilet (GFKT), valamint a NSPA altal kezdeményezett, a legnagyobb addfizetd
vallalkozdsok vezetGit tomorité Business Leaders Forum tovabbi fenntartdsa, ill. igény esetén e
forumokon beliil tematikus platformok (pl. turizmus) létrehozasa.

A kiilonbo6z6 forumok és platformok keretében megfogalmazottak széles kori terjesztése, valamint a
kiilonboz6 szektorban tevékenykeds vdllalkozdsok kézotti kézvetités érdekében sziikséges egy
tematikus honlap kialakitdsa, vagy a meglév6é viérosi honlap Gazdasdg rovatdnak megfeleld
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tovabbfejlesztése, amelyen keresztil lehetGség nyilik a tematikus interaktiv online kommunikaciéra,
ill. a gazdasagi szereplSk igényeinek pontosabb megismerésére is.

A kulfoldi piacokra torténé kijutds érdekében a helyi vallalkozasok szdmara meg kell teremteni az
export lehetéségeket. Ehhez sziikséges igénybe venni a Kiilgazdasdgi Hivatal és az orszdgos tematikus
kereskedéhdzak altal nyujtott, tobbségében téritésmentes szolgaltatasokat.

4.1.2. Korszerii gazdasag-marketing és -PR kialakitasa

A helyi véllalkozasok belfoldi és kilféldi piacra jutdsa, a varos potencidlis befektetési célpontként
torténd sikeres megjelenitése érdekében sziikséges egy folyamatosan aktudlis informaciokkal
szolgdlé gazdasdg-marketing- és PR-rendszer (arculat, tobbnyelvi tematikus interaktiv
weboldal/aloldal, tematikus prezentacidk, hirek), kialakitdsa, a Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatallal
folytatott rendszeres kommunikdcio, kulfoldi gazdasagi szervezetek tematikus platformjain torténd
izleti ajanlatok, informdcidk szolgdltatdsa, kil- és belfoldi befektetési szakemberek szamara ,nyilt
napok” tartdsa.

Az els6sorban akut munkaerd-hidannyal kiizd6 nagyvallalatok szamara ajanlatos termelési
tevékenységiik és infrastrukturajuk megismertetése, a karrier-lehet6ségek bemutatdsa érdekében
Lhyilt napokat” szervezni, részben a végzettséggel nem rendelkezd vagy csak legfeljebb 8 altaldanos
iskolai osztallyal rendelkez6 potencidlis munkavallalok, ill. a palyavalasztds eldtt allé altalanos iskolai
és kozépiskolai tanuldk részvételével.

A munkaer6piaci kereslet-kinalat 0©sszehangoldsa érdekében az o©nkormdnyzat, az oktatasi
intézmények a foglalkoztatdk egylttmiikodésében biztositani kell, hogy a pdlyavdlasztds elétt dllo
nyolcadik és tizenkettedik osztdlyos tanulok az oktatds keretében megismerhessék a helyi
munkaaddk alkalmazasi feltételeit, ismereteket szerezhessenek a vallalatok karrier-lehet6ségeir6l.

A helyi vallalkozdsok bemutatkozdsa és rendszeres informdacidszolgaltatdsa érdekében ajanlatos a
helyi médidban (Papa TV és Pdpa és Vidéke) helyi gazdasdgi hirekkel foglalkozd, rendszeresen
megjelend rovatot mikodtetni.

A gazdasag-fejlesztési stratégia megvaldsitasa és a helyi gazdasag megfelel6 szint( tovabbfejlesztése
érdekében célszerl egy vagy tobb gazdasdg-fejlesztési szakember alkalmazdsa az dnkormdnyzatnal,
vagy annak gazdasag-, ill. telepiilésfejlesztésért felel6s gazdasagi tarsasaganal.

4.2.Mezo6gazdasag

A mezGgazdasag teriiletén a helyi természetes erGforrasok hasznositasaval (pl. Tapolca, termalviz) a
féleg kézfoglalkoztatdsi programok keretében meghirdetett kiemelt projektek inditdsa lehetséges, pl.
pisztrang-telep kialakitdsa Papa-Tapolcafén vagy a Varkertflird6 termdlvizére, mint flitésforrasra
épllé viragkertészet kialakitasa.

4.3.Ipar

A helyi ipar teriiletén tovabbra is torekedni kell a k6zép- vagy nagyfoglalkoztatok (kiemelten
gépipari, logisztikai és IKT-terileten) helyi letelepedésének, ill. a meglévé foglalkoztatok (kiemelten a
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husipari, autdipari, gépipari, faipari terileten) fejlesztési beruhdzdsainak (reinvesticiok)
tdmogatdsdra, a zéld- és barnamez8s beruhdzdsok segitésére. E tevékenységek megvaldsitasahoz
tovabbra is igénybe vehet6k az Ipari Park Kft., valamint az Ujonnan megnyilé inkubatorhaz korszerd
szolgaltatasai.

A helyi gazdasag innovacids lehetdségeinek kihaszndldsa érdekében tdmogatni és segiteni szlikséges
a helyi vallalkozasok kutatdson és fejlesztésen (K+F) alapuld projektjeinek megvaldsitdsdt, valamint az
ilyen jellegl projektek szdmara rendelkezésre all6 eurdpai unids palydzati forrdsokhoz jutasat.

4.4, Szolgaltatasok

4.4.1. Kereskedelem

A helyi — els6sorban belvarosi — kiskereskedelemi egységek szolgaltatdsait meg kell feleltetni az
id6kézben megvdltozott munkavdllaldi igényeknek: atgondolt, differencialt, hosszabb hétkdznapi, ill.
hétvégi nyitva tartdssal, a szolgaltatasok szinvonalanak Ujboli felmérésével, emelésével el lehet érni a
kiskereskedelmi forgalom névekedését.

A kiskereskedelem és vendégldtéipar tovabbi egyiittmiikédésével kialakithaté a varos lakdi és a
telepilésre latogatd turistak szdmara egyarant vonzo és élhetd korzdjellegli belvdros (Papai Korzo). A
belvarosi kiskereskedelmi és vendéglatdipari egységek jobb megkozelithetGsége érdekében érdemes
felllvizsgalni a parkolds jelenlegi rendjét, valamint a gyalogos Ovezetben, ill. annak kozvetlen
kozelében (F6 utca, Palos tér, Szabadsag utca-Tékert utca sarok) tovabbi parkolohelyek létesitését.

Az 6nkormanyzat kozvetlen érdeke, hogy a tulajdonaban allé, kereskedelmi vagy vendéglatdipari
célra hasznosithatd — elsGsorban belvarosi — ingatlanokat a belvaros funkcidjabél addédo célokra
folyamatosan bérbe adja.

A helyi mikro- és kisvdllalkozdsok dltal elGdllitott fogyasztdsi termékek helyi vasarldkhoz torténd
eljuttatdsa érdekében biztositani szlikséges e termékek szamara a kiskereskedelmi forgalmazas
lehet8ségét. Ehhez felhasznalhatd az §stermelSk altal is igénybe vehet6 piaci arusitdhely.

4.4.2. Turizmus

A helyi turizmus fejlesztésének legfontosabb irdnyelveit a 2006-ban elfogadott Papa Varos
Turizmusfejlesztési Koncepcidja fogalmazza meg, amelyet a stratégia 6sszeallitdsa soran a turizmus
terliletének kiindulé és meghatdrozé dokumentumaként kezelt a Gazdasagfejlesztési Konzultativ
Testilet.

Az aldbbiakban a legfontosabb stratégiai intézkedési pontokat emeljik ki.

4.4.2.1. Szallashelybovités
A turisztikai szempontbdl a varos egyik legfontosabb problémajaként megjelend, sok féréhelyes
magas szinvonalu szdlldshely-bévités, valamint a meglévd szdlldshelyek hatékonyabb kihasznalasa és
Osszekapcsoldsa a helyi turisztikai desztindciokkal (pl. Varkertfirdd, Esterhazy-kastély) tovabbra is
kiemelt célja a turizmus teriletének, egyuttal garancidja lehet a névekvé vendégéjszaka-szamnak is.

31



Pdpa vdros gazdasdgfejlesztési stratégidja

4.4.2.2. Turisztikai csomagok, egységes TDM Kialakitasa
A kiilonboz6 turisztikai dgazatok kozotti egylittmikodés megteremtése, e kapcsolatok kiakndzdasa
lehetséges tematikus élménykozpontl, koltési hajlanddsagot és/vagy tartdzkodasi id6t novels
turisztikai csomagok Gsszedllitasdval. A turisztikai csomagok megfelel6 piacra juttatasa,
menedzselése, valamint Uj piacok bevondsa egy egységes turisztikai desztindcid menedzsment
keretében valdsulhat meg leghatékonyabban.

4.4.2.3. Varkertfiirdo
A Vdrkertfiirdé adottsdgainak jobb kihaszndldsdval (pl. a nyitva tartasi id6 Ujragondolasa,
élményelemek fokozasa, kiterjedt marketing és PR a fizetGképes helyi és regionalis lakossag felé)
novelhetd a flrdd latogatdinak szama.

4.4.2.4. Egészségturizmus megerdsitése, gyogyhellyé mindsités
A Varkertfurd6 gydgyvizének és gydgydszati potencialjanak szélesebb kord kihasznaltsaga érdekében
sziikséges az egészségturisztikai lehetdségek kibévitése, ill. a Vdarkertfird6 és kozvetlen
kornyezetének gydgyhellyé mindsitése.

4.5.Papai Bazisrepiildtér

A papai repil6tér fejlesztése alapvetéen az ott allomasozdé C-17 Globemaster — Il gépeket
lzemeltet6 Stratégiai Légiszallitasi Program (SAC) miukodési feltételeinek javitasa érdekében
torténik. A fejlesztés eredményeképpen létrejové katonai személy és teherszdllitd képességek, a
kiszolgald létesitmények minimalis kiegészitéssel hozzajarulnak a kett6s hasznositas feltételeihez.
Kilon szervezést igényel a replilégépek Gizemanyaggal valo feltoltése.

A koltségvetési forrdsok rendelkezésre alldsa esetén el6reldthatdlag teljes korlen 2016 végére
teremthet6ek meg a repllétér teljes korl kettSs hasznositasanak jogi, személyi és miiszaki/technikai
feltételei.

4.5.1. A polgari célu fejlesztési lehetéségek

A papai repulGtér fejlesztési programja jelentés hatdssal bir Papara és kornyékére mind gazdasagi,
mind pedig tarsadalmi szinten. Ezek kozil kiemelkedik a Stratégiai Légiszallitasi Program (SAC).
Természetesen a varosnak, az orszagnak és a tobbi nemzetnek is nagy Osszegli beruhazasokkal
kellett, és a jovGben is kell tAmogatnia annak megvaldsulasat. A SAC 30 évre elSre kalkuldlva 6
millidard dollart (2007-es arakhoz viszonyitva) szan a program m(kodtetésére, tdmogatasara és
fejlesztésére. Ebb6l 50 millié dollart 2014-15 kdzo6tt szeretnének felhasznalni.

A rendelkezésre all6 adatok és a varhatd fejlesztési irdnyok az vetitik elére, hogy a pdpai katonai
repll6tér az aldbbi funkcidk megvaldsitasaval képes tdmogatni és hozzajarulni a varos fejlesztéséhez:

a) nemzetkozi teherforgalmu repil6térré torténd fejlesztés;

b) arepll6tér polgari légi jarmu vezetSinek kiképzésére, gyakorld és vizsgareplilésekre torténd
hasznositasa;

c) repll6gép iparifejlesztés befogadasa

d) polgari személyforgalmu repulétér (kialakitasa nincs napirenden)

e) polgari helikopteres ment6bazis létrehozasa
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A nemzetkézi Iégi teherforgalom fizikai feltételeinek kialakitasa csak a repulGteret igénybe venni
kivano részérdél igényel befektetést, a teheraru fogadas és feldolgozas a rovididejl tarolds feltételeit
szlikséges kialakitani. A replil6tér a légi forgalom lebonyolitasara felkésziilt.

Ezen a terilileten a gyorsan romld élelmiszerek, nagy értékd egyedi ipari feldolgozast igényl6 aruk,
elektronikai tomegtermékek mozgdsdnak biztositasa lehet kitérési pont.

4.5.2. Polgari légi jarmii vezetdinek kiképzése

A repllGStér polgari légi jarm vezetGinek kiképzésre, gyakorld és vizsgarepilésekre torténd igénybe
vételéhez a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag engedélye sziikséges. A kiképzésekre, ill. vizsgaztatdsra
érkez6k elszallasoldsa és elldatasa a varosban kiilondsebb fejlesztés nélkil helyi eré6k bevonasaval
megoldhatd.

4.5.3. Repiil6gép- ipari tevékenység

A tobb mint 75 éves papai katonai repilés és az azt tdmogatd mdszaki lzemeltetés mélyen
gyOkerez6 és a jovGben megerdsodé replilégép ipari tevékenység kiterebélyesedését is lehetévé
teszi. A SAC programmal Papara telepiilt a Boeing replil6 és Gripari konszern, megalapitva annak
magyarorszagi lednyvallalatat. Az itt kialakuléd m(iszaki kultura jé alap lehet mas jelleg(, a replilégép
ipari tevékenység beinditasara. Ezek lehetnek, repll6gépek atalakitasat, idGszakos karbantartdsat,
tdroldsat, szétszerelését és Ujra hasznositdsat végz6 vallalkozasok befogadasa. Az igy |étrejové ipari
kapacitds szorosan kapcsoldodhat a gy6ri autdipari klaszterhez, a Nyugat-Pannon Jarmdipari és
Mechatronikai Kézpont szentgotthardi, szombathelyi és zalaegerszegi tagjaihoz, valamint a dunai
logisztikai centrumhoz.

4.5.4. Polgarilégi személyforgalom

A polgari légi személyforgalom igen jelent6s polgari repil6téri biztonsagi beruhdzast igényel. A
Honvédelmi Minisztérium tervei kozott szerepel a biztonsagos személyforgalom feltételeinek
|étrehozdsa. A létesitmények rendelkezésre allasat kovetSen, el6reldathatdlag 2017-t6l ez a funkcid is
tdmogatja a varosfejlesztést.

4.5.5. Polgarilégi mentd egység telepitése

A papai katonai replil6tér be tudja fogadni a polgari légi ment6 egységet. A polgdri helikopteres
mentbbazis |étrehozasahoz sziikséges teriilet kijelolésre kerilt.

4.6. Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

4.6.1. Vezetdi tovabbképzési programok inditasa

Az elsGsorban a kisvdllalkozasok menedzsmentjében tapasztalhatd hidnyos vezetdi szaktudas
ellensulyozasara sziikséges egy ipariizési ado-kedvezmény alapjin miik6d6 vezetdi tovdbbképzési
kreditrendszer kialakitdsa, amelyhez a helyi feln6ttképzési szerepl6k szolgaltatasait, a Kereskedelmi
és Iparkamara, valamint a vallalati ellen6rzésekben érintett szervek, gazdasag-fejlesztéssel foglalkozo
nonprofit szervezetek, a Széchenyi Programiroda tandacsaddinak szaktudasat, finanszirozasi igény
esetén tematikus palyazati forrasokat is igénybe lehet venni.
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4.6.2. Gazdasagfejlesztési palyazati rendszer kialakitasa

A mikro- és kisvallalkozasok egyszerlbb és rugalmasabb forgdeszk6zhoz jutdsa, ill. palyazati onrész
biztositasa érdekében sziikséges egy gazdasdg-fejlesztési pdlydzati rendszer kialakitdsa, amely
visszatéritend6 pdlyazati finanszirozdssal segitené a vdllalkozasok fejlesztési tevékenységét. A
palydzati rendszer forrasat az dnkormanyzat koéltségvetése, ezen belil is els6sorban a befizetett
iparlzési add egy részének erre a célra torténd elkilonitése biztosithatja, feltétele pedig Uj
munkahelyek teremtése, ill. a meglév6k megébrzése.

4.6.3. Palyazati tanacsadas rendszerének kialakitasa

A mikro- és kisvallalkozasok eurdpai unidés és hazai palyazati tevékenységének elGsegitése, hidnyzo
szakiranyu ismereteik ellensulyozasa érdekében sziikséges egy egységes pdlydzati tandcsaddsi
rendszert kialakitani, amely soran a mikro- és kisvallalkozdsok lehet6séget kapnak a Széchenyi
Programiroda, a kiilonb6z6 minisztériumok és szakmai szervezetek pdlyazatainak, azok
feltételrendszerének megismerésére, amelyben palydzati tevékenységiiket a helyi Széchenyi
Programiroda, a Papai Ipari Park Kft. és a Papai Varosfejleszt6 Tarsasdg szakemberei segitik.

4.6.4. Klaszterek létrehozasa

A mikro- és kisvallalkozasok egylttm(kodése érdekében ajanlatos kisvdllalkozoi klaszter(eke)t
|étrehozni, amely lehet6vé teheti a nagyobb anyagi forrdssal, magasabb hozzdadott értékkel bird
munkdk elvdllaldsat, a vallalkozdsok érdekeinek egylittes képviseletét, fejlesztési és miikodési
tevékenységiik sikeresebb 6sszehangolasat.

4.6.5. Onkormanyzati egyiittmiikodési feltétel-rendszer bevezetése

A helyi vallalkozdsokkal folytatott egyilttmiikddése sordn a helyi dnkormanyzat helyi szabdlyozdsban
mondja ki, hogy kizardlag olyan helyi vallalkozasokkal m(ikdodik egyutt, amelyeknek sem koéz-, sem
egyéb lejart és kiegyenlitetlen tartozasa nem all fenn.

4.7.Nagyfoglalkoztatok

4.7.1. Projektalapu szakképzés megvalositasa

A szakképzett munkaeréhidny csokkentése, ill. megsziintetése érdekében a nagyfoglalkoztaték adott
projektjei szamara elsGsorban az dallaskeres6k korében lehet6vé kell tenni a vonatkozd munkakor
betoltéséhez sziikséges alapvetd ismeretek és kompetencidk elsajdtitdsdt, amelyet a foglalkoztato, a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat vagy a jardsi munkaligyi kozpont és helyi feln6ttképzdk
haromoldalt egylttmikodésében, allami tdmogatas vagy palyazati forrdsok igénybevételével lehet
megvaldsitani.

4.7.2. Karrier-kozpontok kialakitasa

A nagyfoglalkoztatoknal szakmai gyakorlatot teljesité hallgaték szamara lehetséges a helyi karrier- és
életlehetségek szervezett bemutatdsa varosmarketing segitségével, amelyen keresztil a leendd
munkavallalék munkahelylk mellett potencialis jovenddébeli lakdhelyliket is megismerhetik online és
offline formaban, ill. kbzosen szervezett ,,szakmai gyakorlati tabor” formdajaban egyarant.
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4.8. Munkaerdpiac

4.8.1. Gazdasagi szektor

4.8.1.1. Szakképzetlen munkaero képzése

A relativ magas aranyu legfeljebb 8 altalanos iskolai osztdllyal rendelkez6k szdmara sziikséges
relevans képzéseket szervezni, a 8 dltaldnos iskolai osztallyal nem rendelkez6k szamara az allami
forrasok és lehet6ségek figyelembevételével a Nemzeti Gazdasdgi Minisztérium kiemelt
programjaiban, valamint a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Hid-programjaban sziikséges a
képzéshez vald hozzaférést biztositani. A tartés allaskeres6k képzésére a kiulonbozb, szocidlis
terliletet érinté 6nkormdnyzati projektek sordn is torekedni kell.

4.8.1.2. Kereslet-kinalat 6sszehangolasa

Az eltérd keresleti és kindlati munkaerd-piaci igények 6sszehangoldsa érdekében sziikséges egy, a
helyi munkaerd-piaci igényeket 6sszefoglald munkaeré-kézvetité online feliilet kialakitdsa, amely a
|étrehozandd tematikus gazdasagi honlap vagy a varos Gazdasag oldaldanak aloldalaként lehet
hozzaférhet6 a munkahelyet ajanlék és munkat keres6k szamara.

A kereslet-kinalat 6sszehangoldsa érdekében tovabbra is sziikséges az ,Alldsborze” és az ,,Iskola utdn,
iskola el6tt” elnevezésl rendezvényeken felll rendszeres, az dnkormdnyzat dltal szervezett és
tamogatott dlldskézvetitd forumok megtartdsa.

4.8.2. Kozfoglalkoztatas

A Belligyminisztérium altal a munkaligyi kdzpontokon keresztil biztositott kézfoglalkoztatotti
létszdmot az 6nkormanyzat minden intézményében teljes mértékben ki kell hasznalni, ill. az egyéb
jogosult intézmények és szervezetek esetében kozfoglalkoztatottak alkalmazasat el6 kell segiteni,
amellyel jelent6s koltségmegtakaritas érhet6 el, ezen feliil torekedni kell a kozfoglalkoztatottak
alkalmazasaval meghirdetett kiemelt projektek 6sszeallitasara és lebonyolitasara.

4.8.3. Illegalis munkavallalas visszaszoritasa

Az illegdlis munkavallalds visszaszoritasa érdekében a munkaligyi kézponttal kdzésen felvildgosito
programokat sziikséges inditani a munkavallalok hatranyos helyzetére vonatkozé megfelel6
tdjékoztatasa, alkalmazasuk legalis feltételeinek megteremtése érdekében.

4.9. Oktatas, szakképzés

4.9.1. Szakember-igény folyamatos felmérése, a helyi szakképzési és felndttképzési
rendszer 6sszehangolasa a munkaltatdi igényekkel

A helyi munkaltaték szakember-igényének kielégitése, ill. a helyi szakképzési és felnGttképzési
rendszer ezen igényekkel torténé pontosabb 6sszehangoldsa érdekében minden évben sziikséges a
munkdltatok szakember-igényét felmérni, ill. ezen igények alapjan a szakképzés-iranyitds, ill. a
felnGttképzési szerepl6k felé a sziikséges képzési igényeket megfogalmazni. A szakember-igény
rugalmasabb kielégitése érdekében sikeresen kihasznalhatd a szakképzd intézmények akkreditalt
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felnGttképzési tevékenysége, ill. a helyi feln6ttképzési szereplGk részvételével ajanlatos egy
felnéttképzési koordindcio kialakitdsa.

A munkaltatdi igények és a képzési tartalmak pontosabb Osszehangoldsa, naprakész megjelenitése
érdekében az oktatdsban meg kell teremteni a szakképzés elméleti és gyakorlati tantargyait oktatdk
szdmdra a helyi vdllalkozdsokndl térténd gyakorlati tapasztalatszerzés hosszabb tava, kdzvetlen
lehetdségét.

4.9.2. A helyi szakképzésben részt vevok aranyanak névelése

A kozépfoku oktatdsi intézmények tanuldi keretszdmanak meghatarozasa, a helyi oktatasi rendszer
alakitasa sordn torekedni kell a szakképzésben tanulok szamdnak fokozatos, felmend rendszerdi
névelésére és az altalanos képzésben részt vevé tanuldk szamanak fokozatos csdkkentésére.

Az altalanos kozépfoku képzésben végzetteket orientalni sziikséges a helyi szakképz6 intézmények
kézép-, emelt- és felsészintl szakképzéseiben torténd részvételre.

4.9.3. Avallalkozasok részvételének 6sztéonzése a gyakorlati szakképzésben

A szakképz6 intézmények gyakorlati hatterének biztositdsa érdekében 0Osztondzni sziikséges a
vallalkozdsok mindsitett gyakorlati hellyé vdldsdat, az egyéni vallalkozdok kdrében a mestervizsga
mindsités megszerzését. A minGsitéshez sziikséges anyagi forrast a gazdasdgfejlesztést 6sztonzé
rendszer vagy ipar(izési adé-kedvezmény biztosithatja.

4.9.4. Kozép- és felsofokn dsztondij-rendszer bevezetése

A nagyfoglalkoztatok részvételével ajanlatos — kiemelten a helyi hidnyszakmakra vonatkoztatva — egy
olyan célzott Oszténdij-rendszert kialakitani a helyi kozépiskoldk tanuldi szamadara, amely az
érettségizettek korében — tanulmanyi szerz6dés utjan — biztositja a magasabb elvarasi munkakoérok
esetében a fels6foku tanulmanyok elvégzése utan a fels6fokd szakmai utanpodtldst, a szakmunkas
tanuldk esetében pedig a kdzép- vagy alapszint(i szakember-utdanpotlast.

4.9.5. Felso6foku képzések meghonositasa

Az elsGsorban feldolgozéipari fels6fokl végzettségli munkaerd-hidny ellensulyozasara ajanlatos
felséfoku miiszaki jellegli nappali (féiskola/egyetemi szint(i és szak-) képzéseket telepiteni a varosba,
amelyhez mind az infrastrukturdlis mind nagyrészt az oktatoi és gyakorlati hattér is rendelkezésre Aall.

4.10. Infrastruktara

4.10.1. Kozlekedés-fejlesztés

A varos gyorsabb, biztonsagosabb és koltséghatékonyabb teherszallitasi megkozelithet6sége
érdekében tovabbra is torekedni kell a kézuti és vasuti szdllitdsi utvonalak modernizdcidjdra, a
személyszallitas esetében az intermodalitds feltételeinek kialakitdsdra. A légibdzis, a kézuti és vasuti
szdllitdsi utvonalak egyiittes fejlesztésével megnyilik a lehetéség a Nyugat-Pannon Jarmlipari és
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Mechatronikai Kézpont szentgotthardi, szombathelyi és zalaegerszegi tagjaihoz, valamint a dunai
logisztikai centrumhoz torténé csatlakozasra.

Az Ipari Parkba iranyuld helyi témegkézlekedés feltételeit — tekintettel a folyamatosan névekvd
munkavallaléi igényekre — fejleszteni, a lehetGségek figyelembevételével racionalizalni sziikséges.

4.10.2. Energetikai fejlesztések

A helyi ipari termelés és a szolgdltatdsok koltséghatékonysagdnak novelése, valamint az
Onkormanyzat és intézményei vonatkozd kiadasainak csokkentése céljabdl szikséges a helyi
energiaelldté rendszerek folyamatos korszertisitése, a megujulé és alternativ energiaforrdsok egyre
szélesebb korti kihaszndldsa, valamint energetikai kézbeszerzések lebonyolitdsa.

4.10.3. IpariPark

Az Ipari Parkot — mint a helyi gazdasag bévitésének legfontosabb potencialis helyszinét — tovabbi
kézmii és kézut-fejlesztésekkel lehet vonzébbd tenni a varosba telepil6 vallalkozasok szamara.
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5. Monitoring

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Vallalkozasok

Regisztralt vallalkozasok szama
(db)

Makodé vallalkozasok szama (db)

Vallalkozasok altal befizetett
ipar(izési add (Ft)

Vallalkozasok altal befizetett
épitményado (Ft)

Mkodé mezGgazdasagi
vallalkozasok szama (db)

Mikod6 vallalkozasok szama a
feldolgozdiparban (db)

Mkodé véllalkozasok szdma a
szolgaltatasi szektorban (db)

Gazdasagfejlesztési forumok
szama (db)

Gazdasagfejlesztési férumokon
résztvevék szama (f6)

Gazdasagfejlesztési
tovabbképzéseken résztvevé
mikro- és kisvallalkozasok szdma
(db)

Palyazati tanacsaddsban részt vevé
mikro- és kisvallalkozasok szama
(db)

Gazdasagfejlesztési tdmogatast
igénybe vev6 mikro- és
kisvallalkozasok szama (db)

Igénybe vett gazdasag-fejlesztési
tamogatas mértéke (Ft)

Létrejott mikro- és kisvallalkozasi
klaszterek szama (db)

Szakmai gyakorlaton részt vettek
szama (f6)

Mez6gazdasag

Kiemelt mez6gazdasagi projektek
szama (db)

Ipar

Ujonnan megvaldsuld zéldmezs
beruhazasok szama (db)

Ujonnan megvaldsuld barnamez6s
beruhazasok szama (db)

Lezarult K+F projektek szama (db)

NSZF-3ltal tamogatott képzésben
résztvevék szama (db)
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Turizmus

Osszes szallashely
szallasférGhelyeinek szama (db)

Vendégéjszakak szama (db)

Idegenforgalmi adé (Ft)

Vendéglatohelyek szama (db)

Vendégforgalom (f6)

Varkertfirdd [atogatdinak
szama/év (f6)

Kereskedelem

Kereskedelmi egységek szama (db)

Onkormanyzat kereskedelmi célra
bérbe adott ingatlanjainak szdma
(db)

Munkaerdépiac

Allandé pépai lakhellyel
rendelkez6 alldskeres6k aranya a
munkavallalaskoru népességhez
viszonyitva (%)

Palyakezddk aranya a
nyilvantartott allaskeresékhoz
viszonyitva (%)

Kozfoglalkoztatdsban részt vevik
szama (6nkormanyzat és
intézményei)(fd)

Oktatas, szakképzés

8 dltalanos iskolai osztallyal nem
rendelkez8k részvétele
felzarkdztaté programokban (f6)

HiD-programban részt vevék
szama (f6)

Szakiskolai, kbzép- és emelt szintd
szakképzésben tanuldk szama (f6)

Akkreditalt szakmai gyakorlati
helyek szama (db)

Vallalati 6sztondijrendszerben
részt vevGk szama (f6)

Infrastruktura

Energetikai beruhdzasok mértéke a
PIP-ban (Ft)

KézmU-beruhazasok mértéke a
PIP-ban (Ft)

Kozut-fejlesztés mértéke a PIP-ban
(Ft)
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