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Tisztelt Képviselotestiilet!

Beszamolom a Papai Vérosi Ovodak elmilt 6t év idétartamanak tevékenységét mutatja be.
Visszagondolva rdévidnek, gyorsan elmulonak tiint az 6t év. A beszamolot készitve, az
intézmény egészét tekintve azonban elmondhato, hogy valtozatos, sok ijdonsagot, szervezést,

atalakitast tudhatunk magunk mogott, melynek legfontosabb 1épéseit vezetem végig az
alabbiakban.

A Papai Varosi Ovodak intézménye székhely dvodaja 8500 Papa, Képz6 u. 3.

Telephelyeivel egyiitt 10 6vodaban biztositja az Alapitd Okiratban meghatarozott feladatokat.
2012. december 31-ig 40, majd 2013. januar 1-t61 39 gyermekcsoportban atlagosan 940
gyermek nevelését latja el. A valtozas oka, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek

ellatasara 1étrehozott, szegregalt nevelést folytatd csoport az allam fenntartasaba kertilt.

» Gyermeklétszam adatok

Az intézmény 2003-ban torténd Gsszevondsa utan tobb teriileten, igy a gyermekek adatainak
rogzitése, naprakész vezetése terén is problémat okozott az adatnyilvantartas és az
adatszolgaltatds. A megoldashoz kdozponti, minden tagéovodaban egyforman hasznélatos
nyilvantartast dolgoztunk ki. Ezzel az intézmény altal hasznalt egységes nyilvantartasi
rendszerrel az intézmény felkésziilt a KIR adatbazisaba torténé adatfelvitelre, tovabba
atlathatova, kezelhetové és egyszeriibbé valt a gyermekadat valtozas kovetése is.

Az alabbi tablazat az 6vodak gyermeklétszam alakuldsat mutatja be, mely egész nevelési

évben folyamatosan valtozo.

1) sz. tablazat: A Papai Varosi Ovodak intézménye 5 év gyermeklétszam adatai:

év férs- | eldjegyzett | els6 6voda 10.01. 12.31. 05.31. 08.31. iskola iskolaba | hh hhh

hely | gyermek éve elhagyok | létszdm | létszam | létszam | 1étszam mendk

6vodas

2008/ 925 n n 22 888 919 964 962 365 280 283 n
2009
2009/ 950 306 257 38 890 921 959 572 248 297 16
2010
2010/ 950 278 220 52 894 921 945 944 337 261 295 83
2011
2011/ 950 277 271 30 921 944 967 960 327 252 277 88
2012
2012/ 950 303 288 38 932 963 970 n 384 273 275 101
2013 940
2013/ 940 240 n n n n n n n n n n
2014




A tablazat értelmezése:

- n—nincs mért adat;

- elgjegyzett gyermekek — majus beiratasi adatok;

- els6 éves 6vodasok — adott nevelési év december 31-ig ijonnan dsszesen beérkezett gyermekek;

- ovoda elhagyok — adott nevelési év augusztus 31-ig az 6vodai jogviszonyt megsziintetok;

- datum oszlopok — adott nap tényleges 1étszama;

- iskola — iskolakdtelesek 1étszdma;

- iskolaba mendk — els6 osztalyba iratkozok 1étszama;

- hh - gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok szama;

- hhh — halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szama.
Az év kozbeni gyermeklétszam valtozas feler6sodésének oka leggyakrabban az anyagi
helyzet romlasa, a csaladszerkezet atalakulasa, a munkahely 1étesités vagy munkahelyvaltas, a
munkanélkiilivé valas miatt a lakotér elhagyasa, illetve menekiilés a csaladbol.
A csaladi problémak a gyermekre is atvetitédnek. Egyre né a beilleszkedési, tanulasi és
magatartas zavarral kiizd6 (BTM-es) gyermekek szama. Esetiikben biztositottak az egyéni
fejleszté foglalkozasok. 2012 szeptemberétdl konduktor és a gyogypedagogus segitette a
fejleszté pedagogus kollégak munkajat. A BTM-es gyermekek magas Iétszama (pl.
Erzsébetvarosi Ovoda 12, Csokai Ovoda 23 gyermek), vagy a specialis, autisztikus tiineteket
mutatd gyermekek esetében ez tette lehetdvé a heti tobbszori egyéni foglalkozast. Sajnos a két
gyogypedagogiai végzettségii kolléga is az allami intézménybe keriilt. Igy a kovetkez6
nevelési évtol a szakszolgalati sziirések utdn, a BTM Iétszam ismeretében kell a problémat

megoldani.

A 2013/2014 nevelési évtdl nem majus 31-ig, hanem augusztus 31-ig hatodik életéviiket
betoltott gyermekek iskolakotelesek. Ebbdl a korosztalybdl az 6vodaban maradok aranya
29%. El6z6 évekhez képest ez 30-40 gyermeket jelent pluszként. A tapasztalat azt mutatja,
hogy a tavaszi, a nyari sziiletésti gyermekeket inkabb az 6vodaban hagyjak a sziilok, félve az

iskola els6 éveiben a kudarctol, a nagy korkiilonbségtol és a talzott elvarasoktol.

Torvényi lehetdsége a sziiloknek, hogy
- az 6vond véleménye alapjan eldontsék, kérik az ovodai nevelés folytatasat, vagy
megkezdik az altalanos iskolat,
o vagyis a 2006.09.01-t61 2007.08.31-ig sziiletett gyermek iskolaba mehet, vagy
6vodaban maradhat, ha egyetértenek;
- iskolaérettségi vizsgalatot kérnek a dontés megsegitéséhez, ami a korengedményes
iskolakezdésre is vonatkozik,

o vagyis ez a 2006.09.01-t61 2007.12.31-ig sziiletett gyermekekre érvényes;



specialis esetekben szakértdi vizsgalat sziikséges,

o vagyis 2005.09.01-t61 2006.08.31-ig sziiletett gyermek csak szakértdi
javaslattal maradhat az 6vodaban, de probléma esetén kérhetd a vizsgalat a
2006.09.01-t61 2007.08.31. kozott sziiletett gyermekek esetében, az 6vodaban
maradas ¢€s a fejleszté tevékenység megitélése, vagy specidlis iskolai

nevelésben vald részvétel megallapitasa céljabol is.

Ovodainkban egyre tobb tartdsan beteg gyermek orvosi igazolasat mutatjak be a sziilék, pl.

epilepszias, cukorbeteg, allergias, asztmas. Meg kell talalnunk a felkésziilés modjat ezeknek a

gyermekeknek az alapellatasara, az orvos, vagy a sziild megérkezéséig. Nehéz megfelelni a

sziildi elvarasnak, hiszen nem lehet felkésziteni szoban egy rohamot soha nem 14t6 kollégat az

intézkedésre ugy, hogy kozben a csoportban 1évd tobbi gyermekre is figyelnie kell. A

specialis étkezést igényld, étel allergids gyermekek szdma évente, st év kozben is valtozo,

atlagosan 30-35 f6. Az 6vodai konyha biztositja a sziiléi és 6vondi egyeztetés szerint, az

orvosi javaslatra a specidlis étrendet. Jelenleg egy gyermeknek nem tudjédk a kiilonleges

étrendjét elkésziteni, mert mindennemi tartdsitdszerre érzékeny.

v' Feladatok a gyermeklétszam folyamatos figyelemmel kisérése, koordinalasa tekintetében:

Tovébbra is pontos adatgytijtés €s kezelés.

Népesség-nyilvantart6 adatai alapjan tdjékozdodas a 0-3 éves korosztaly szamarol.
2013.05.13-14 felvételi és eldjegyzési naplo adatai alapjan Osszesités a kovetkezd
nevelési év varhatd gyermeklétszamarol.

Ez évben harmadik életéviiket tolté gyermekek beiratkozasi aranyanak sziirése.

Be nem iratkozott tankoteles kort és halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermekek
felkeresése, csaladlatogatas.

A gyermekek hianyzasanak kovetése.

Honlapunkon t4jékoztatds a harmadik életévet betoltott gyermekek 2014.09.01-t6l
kotelezd dvodalatogatasarol.

A potbeiratkozok adatainak kozponti felvétele, egyeztetés a szabad férdhelyek és az

egyenld aranyu hatranyos helyzet(i csaladok gyermekei elosztasa érdekében.



» Gyermekvédelem — esélyteremtés- megujulas

Az intézményben 2005 6ta mikddik gyermekvédelmi és fejlesztopedagdgiai munkakdzosség.
Feladata az integralt nevelés, a fejlesztd tevékenység segitése, a hatranyok felmérése,
intézményi szintli Osszesitése, a torvényi kotelezettség ¢és valtozas kovetése. Tervezett
programjaik: eléadas, bemutatd foglalkozas, esetmegbeszélés, szakszolgalati intézményekkel
kapcsolatépités, vidéki 6vodakba latogatas.

A 2009-ben 1étrehozott kompetencia munkacsoport a modszertani megtjulas példajat mutatta
be a kollégaknak. Népszeriisége és tartalmas elméletet és gyakorlatot 6tvoz6 foglalkozasali
alapjat adtak a kompetencia alapi 6vodai nevelés terjesztésének, egyes elemeinek tobb évodai
csoportban valé megjelenésének.

Tovabbi munkacsoportok a kollégak igénye alapjan keriiltek megszervezésre, melyek a
hagyomany-6rz6 és az ének-zene munkacsoport. A gyerekcsoporttal egylitt €16 6vondk sajat
példajukon keresztiil mutatjak be a kultiraatadds, a hagyomanyéapolas és a zenei nevelés
hatékony eszkozeivel valdo nevelést, a differencidlt banasméd (hatranykompenzacid és
tehetséggondozas) masfajta megkozelitését.

Megmutatkozott az igény a dajkak kozdsségében is a munkacsoport miikodésére, mely

jelenleg mar miikodik.

A Virosi Ovodak Esélyegyenldségi Programjat 2008-ban készitettiik el, a Mindségiranyitasi
Programot 2007-ben, mig a Pedagdgiai Programot 2010-ben.
E harom stratégiai program az alapja az éves munkaterviinknek. A kitlizott feladatok
teljesitése értekelésre kertil, ez alapjat képezi a kovetkezo €v tervezésének.
Fenti programjaink a sziil6i hazzal vald kapcsolattartast is tartalmazzak.
v A sziil6i igényeket figyelembe véve a kovetkez6 valtozasok torténtek:
- Els6 sziil6i értekezleten, az ijonnan belépd sziiloket tajékoztatjuk:
o ahazirendiinkrol,
o aszocialis juttatasok lehetdségeirdl,
o apedagogiai programunkrol,

o a biztonsagi intézkedéseinkrol.

A sziilok megkérdezése és egyetértése az 6vodai szolgaltatasokrol.

Az 6vodai linnepeket a sziild1 haz igényeit egyeztetve alakitottuk at.

A sziilok korrekt, id6ben valo tdjékoztatasa az 6voda munkarendjérdl, az tigyeletekrol.



- A takaritasi, a nevelés nélkiili munkanapokon a sziilok igényéhez igazitott tigyeleti
rend kialakitasa.
Az 6vodankénti fogadd orak mellett kialakitottuk az intézményvezetéi fogadd orakat és a
sziil61 panaszkezelés rendjét is.
Kiemelt gondot forditunk a gyermekek biztonsaganak megérzésére. Ennek érdekében

sziikségessé valtak a kovetkezd intézkedések:

Csoportonként az éves nevelési tervben kidolgoztuk a balesetvédelemre vonatkozo

szabalyrendszert.

- A torvényi valtozast alapul véve, bevezettiikk a Jatszoudvar hasznalatanak rendjére
vonatkozo szabalyrendszert.

- Szabalyzatot készitettiink a gyermekbaleset esetén elvégzendd teenddkrol.

- Ellenérizziik az Oszi és a Tavaszi szemlén a teljes 6voda biztonsagat, (épiilet kiilso,

belsd, udvar). Ez alapjan intézkedési tervet készitiink az azonnali beavatkozast igényld

J 4

¢s a késobbiekben elvégezendd feladatokrol.

» Dolgozoi adatok
Jelenleg a 150 6vodai dolgoz6 koziil az 6vodapedagogusok szama 83 6. A 10 6vodaban 49 6
dajka dolgozik. Az intézménynek 10 karbantartoja, 4 dvodatitkara, 3 pedagogiai asszisztense
¢s 1 projektmenedzsere van.

A kovetkez0, 2.sz tablazat a jelenlegi, 2012/2013 nevelési év dolgozoi adatait tartalmazza:

2) sz.tablazat: Az ovodankénti dolgozéi létszam

ovoda int.vez | int.vez. tago. 6vond | dajka | karbantarto | dvoda | pedagdgiai- | projekt-
helyettes | vezetd titkdr | asszisztens | menedzser

Papai Varosi Ovodak | 1 1 12 7 1 1 1

Csokai Ovoda 1 7 5 1

Erzsébetvarosi Ovoda 1 7 5 1

Fay A. ltp.-i Ovoda 1 12 7 1 1 3

Huszar ltp.-i Ovoda 11 7 1

Kéttornyulaki Ovoda 1 1 2 1

Natuskerti Ovoda 1 8 5 1 1

Tapolcafi Ovoda 1 1 2 1

Tokerti Ovoda 1 5 4 1

Vajda P- Itp.-i Ovoda 1 8 5 1 1

0sszesitd 1 4 5 73 49 10 4 3 1




A tovabbképzések Osszesitd adatait 3. és a 4. sz. tablazat tartalmazza. A képzési teriiletek
kivalasztasaban elsédleges szempont volt, hogy minden 6vodaban legyen fejlesztopedagogus.
A tovabbi képzések kozott a modszertani megujulas, (kompetencia, projekt, kooperativ
technikak, tevékenységkozponti nevelés), a gyermekek ¢és a pedagdgusok mentélis
megsegitése, a kornyezettudatossag, a kornyezeti fenntarthatésag témai foglaltak el kiemelt
helyet. Nagyon kedveltek a kollégan6k korében a népi kismesterségek alapjainak
clsajatitasara, a személyiségfejlesztésre, a zenei és néptanc nevelésre vonatkozo
tovabbképzések €és a kommunikacids tréningek is. Palyazatokhoz kapcsolodo képzések kozott
a magyar, mint idegen nyelv, a korai idegen nyelv, a jatékos nyelvtanitads, az IKT tabla
hasznalatanak elsajatitasa is megtalalhatok. Az intézmény vezetését segitd képzésekben a

torvényi valtozas, dokumentacio atdolgozas €s a mindség kérdése a leginkabb sziikséges.

3) sz tablazat: A képzések szerinti dsszesité adatok

oraszam 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Osszesen
2-10 2 1 11 14
20-30 9 84 41 7 141

40 2 2 14 1 19

60 5 5

90 1 4 1 6

120 5 5
szakvizsga 1 4 5
alapdiploma/nyelvvizsga 1 1 2

4) sz. tablazat: A képzések finanszirozasanak bemutatisa

év normativabol TAMOP képzés egyéb:
tdmogatas Onero, téritésmentes,
tarspalyazoként

2008 26 6

2009 10 71 5

2010 13 20 28

2011 9 5 6

2012 1 4 13

dsszesen 59 100 58

A kovetkezd tovabbképzési ciklusra elkésziilt a Papai Varosi Ovodak Beiskolazasi terve.
Ebben mar szerepeltetjik az ovodafejlesztési palyazatban tervezett képzéseket, melynek
teljesitése esetén 89 tanusitvanyt szereznek kollégandink és az elkovetkezd harom évre

biztositjuk tovabbképzési kotelezettségiinket.



v’ Feladataink a képzésekkel kapcsolatban:

- Tovéabbképzések koordinalasa:

(@]

©)

a tovabbképzési terv megvaldsuldsanak, a szlikséges valtozasoknak a segitése,
tovabbi lehetdségek figyelése, téritésmentes ¢€s egyéb tdmogatasi formak
megkeresése,

a kollégak altal oOnkoltségesen vallalt képzésekhez a helyettesités
megszervezese,

a dolgozoi meglévé képzettség figyelembe vételével a fejlesztépedagogus

kollégéak athelyezése a sziikséges tagévodakba.

- Munkako6zdsségek mukodtetésével:

o

o

o

(@]

a palyazatokban szerzett tudas atadasa,

egyéni fejlesztd tevékenység tapasztalatainak megbeszélése,

gyermekvédelmi feladatok koordindlasa,

palyazati fenntarthatosagi idészakban a kompetencia program muikddtetése, és

tovabbi terjesztésének segitése a tagovodakban.

- Nyari idészakban a csatolt telepiilések egy csoportos tagdévoddjaban a szabadsagolasok

alatt a helyettesités megoldésa, belsd helyettesitési rendszer kidolgozésa.

- Karbantartéi feladatok iitemezése, az intézményi koltségek csokkentése az egyes

feladatok, felujitasok ,,hazon beliili” megoldasaval. Pl.: fedett kerékpar tarolo

készitése, kozponti raktar polcrendszer kialakitdsa, babahédz tetd cseréje, parketta

csiszolésa, kisebb karbantartasi munkak, javitasok elvégzése.

- Kozfoglalkoztatottak alkalmazasa: példaul tartds tappénz esetén, a nyugdij miatti

atfedési idében, a nyari nagyobb munkalatok tervezésekor.

- Az ovodatitkari feladatok megbontasa, tagévodankénti csoportositasa:

o 4-4 tagbvoda - egy-egy ovodatitkar,

o egy tagovoda €s intézményi feladatok ellatasa - egy dvodatitkar,

o kozponti 6voda és intézményi személyi iigyek - egy 6vodatitkar,

A négy ovodatitkar végzi az étkezési program kezelését is, (adatfelvitel, lejelentések, zaras,

befizetés, postazas, dsszesités, normativahoz az adag kimutatas).

A 2013.09.01-t6] érvénybe 1épd uj szerkezeti struktira bevezetésére megkezdddott a

felkésziilés. El6szor a belsd képzettség alapjan keriil palyaztatasra a pedagogiai asszisztens, a

tagovoda-vezetd, az Ovodatitkdri munkakdr. Az alabbi tablazat a személyi allomany

atszervezOdését mutatja.



5)

sz. tablazat: A személyi allomany atszervezédése

int.vez. | tagovoda gondozo | pedagogiai ovodatitkar | projekt- rendszer-
int.vez. | helyettes | vezet6. | évoné | dajka | takarito | assztens. | karbantarto | gazdasagis | menedzser | pszichologus. | gazda.

V.0. 1 2 1 11 6 1 2 1 3 1 1 1

Csoka 0 0 1 7 4 1 1 1 0 0 0 0

Erzsébet 0 0 1 7 4 1 1 1 0 0 0 0
Fay 0 1 0 12 6 1 3 1 0 0 0 0

Huszér 0 0 1 11 6 1 1 1 0 0 0 0

Klak 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0

Natus 0 0 1 7 4 1 1 1 0 0 0 0
Tf6 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0
Tokert 0 0 1 5 3 1 1 1 0 0 0 0
Vajda 0 0 1 7 4 1 1 1 0 0 0 0

dsszesen 1 3 9 69| 39 8 13 10 3 1 1 1

v' Az intézményi munkaerd tervezéssel kapcsolatos feladatok:

>

A dolgozok életkoranak felmérése.

Informacié kérése a tervezett nyugdijba menetelhez.

A pélyakezdd dolgozok mentoralésa.

Belso lehetdségek figyelembe vételével az atszervezés megkezdése.
Az 0j munkakorokben a munkakori feladatok pontos megfogalmazasa.

A vezetdvé valas segitése, a belso képzés, a belso tudas felszinre hozasa, atadasa.

A kommunikacio fejlesztése

Informatikai eszkozbeszerzés: 2009-2010-ben még az 6vodak is palydzhattak informatikai

eszk0zOk beszerzésére. A lehetOséggel élve, kialakitasra keriilt a 10 tagovoda teljes

informatikai eszkozparkja, (szamitogép, fax, multi funkcids berendezés), a vezetdség

csatlakozott a varosi mobil flottadhoz.

El6tanulmany késziilt az internet adta kommunikacié hasznosultsagarol, id6takarékossag,

pontossag, adatkezelhetOség, kozponti adatbazis kialakitdsa terén. 2009-ben fenntartdi

tamogatassal kiépitésre keriilt az internet szolgaltatas.

Kommunikaci6 a vezetdséggel és a tagovodakkal:

évente egy kozds, intézményi alkalmazotti (nyito) értekezlet,

tagovodankénti alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezleten vald részvétel, sziil6i
értekezleteken vald megjelenés,

évente Karacsony Unnepe és Papai Varosi Ovodék napja az alkalmazotti kozosséggel,
rendkiviili latogatasok tinnepek, problémajelzés, biztonsagi bejaras
(katasztrofavédelem, munkavédelem, jatszoudvar, koltségvetés tervezés, stb.) esetén,

rendszeres vezetOi értekezletek.
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> A koltségvetés tervezés és felhasznalas
2008-ban kiilsé szakértével megtortént az dvodak allapotanak felmérése, ez vonatkozott a -
muszaki, gépészeti, épiilet kiilsd, belsd részének megismerésére. A vezetdi egyeztetést a
helyzetelemezés kovette, melynek szempontjai:
- milyen munkalatokat tudunk sajat er6boOl, karbantartoi Osszefogassal, sziil6i
tamogatassal, csak anyagkdltség igénylésével elvégezni,
- a tovabbi feladatok id6 €s fontossagi sorrend szerinti litemezése: beruhdzas, felyjitas,
karbantartas, allagmegévas, azonnal elvégzendd, rovidtavon elvégzendd, hosszabb

tavra tervezett feladatok.

Az elmult években a kovetkezd nagyobb beruhdzasok és feltjitasok torténtek az 6vodakban:
- Intézményi szinten:
o Jatszoéudvarok szabvanyossag szerinti felujitasa, folyamatos karbantartasa.
o Szamitogéppark beszerzése.
o Gyermek ¢és felnodtt butorzat részleges cseréje.
o Utemezettek szerint a nyildszarok cseréje.
o Padozat felujitas és csere.
o Akadalymentesités.
o Részlegesen almennyezet kialakitds, szigetelés, elektromos halozat
korszer(isitése, szennyvizcsatorna cseréje.
- Tovabba:
o Fay A. lakotelepi Ovoda: csoportb6vités, elektromos halozat teljes,
szennyvizvezeték részleges cseréje.
o Koézponti Ovoda: kazancsere.
o Vajda P. lakételepi Ovoda: szolgalati lakas 4talakitdisa az 6vodai
sziikségleteknek megfelelden.
Héarom o6voda feltjitdsa Europai Unids palyazatbdl valdsult meg, melyet a palyazatok cimszo
alatt mutatok be.
A dologi kiaddsok megtervezésében két szempont érvényesiilt, az egyik az elhasznalodott
eszk6zok folyamatos potlasa, a masik a korszerlisités, az 1) eszkdzok beszerzése, pl. edényzet,
tisztitoszer, tisztasagi eszkoz, vizudlis eszkoz, irodaszer, karbantartéi kellékek,
karbantartashoz valé anyagok, dolgozo6i védoruha juttatasok, stb. Ezen feladatokrol a vezeték
mindig tervet készitenek, amely alapja az éves koltségtervezésnek.
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v' Fentiekkel kapcsolatos feladatok:
- A koltségterv alapjan a kiadasok titemezése, egyeztetés a GAESZ vezetdvel.
- Kozponti beszerzéssel koltség megtakaritds, pl. tisztitoszer, irodaszer, vizualis
eszk6zok, védoruha.
- Eves kiadasok tagovodankénti Osszesitése, Osszegzés a redlis, vagy tulzott
fogyasztasrol.

- Folyamatos, szamitogépes adat nyilvantartas a kiadasokrol.

» Eurépai Unids palyazatok
A palyazatok nélkiilozhetetlenek az intézményi fejlesztés €s fejlédés tekintetében. Jelentds
kiegészitései a koltségvetésnek. A beruhazasok, épiilet felujitasok, az ovodai eszk6zok
beszerzése mellett a pedagdgiai innovacio teriiletén is nagyon fontos szerepiik volt és van.
Az intézményben fontos valtozast hoztak az Unios palyazatok.
Héarom tagévoda (Csokai, Erzsébetvarosi és Tokerti Ovoda) teljes atépitésére keriilt sor,
melynek forrasa egy KDOP-s palyazat volt. A kiils6 és belsé megszépiilés mellett torna és
fejleszt6szobaval, dolgozoi helyiséggel boviiltek, mozgasfejlesztd jatékokkal és a differencialt
nevelést segitd eszkozokkel gazdagodtak a fenti ovodak. Emellett elinditottak a kollégak
szakmai megujulasat, akik az uj modszereket megismerd képzések sokasagan vehettek részt.
Ennek forrasa két TAMOP (kompetencia, migrans) palyazat volt. Az Unids forrasok és az
elvégzett plusz feladatok altal a kollégak anyagi forrashoz is jutottak, ami a kozalkalmazotti
bértablat ismerve jolesd érzés volt szdmukra.
A palyazatokkal kapcsolatosan fontos a fenntarthatosagi idészak, melyben a palyazati

indikatorok kovetése, elvégzése, jelzése tovabbra is kotelezettségiink.

v' Jelenleg futd palyazataink:

»A migrans gyermekek a kozoktatasban” masodik szakasza. Ennek a programnak a
segitségével kidolgoztuk az intézmény interkulturalis programjat.

A két palyazat egymasra épiilve segiti az 6voda harom csoportjaban a magyar, mint idegen
nyelv elsajatitds modszertananak alkalmazasat. Elkésziilt az 6vodai tevékenységek angol
nyelvii éves programja és a gyermekek szokasrendszeréhez kapcsolodo, valamint az 6vonok-

sziil6k kommunikaciodjat segité magyar-angol kifejezések gytijteménye.
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Kilenc tagovoda a kedvezményezettje az dnkormanyzat dvodafejlesztési palyazatanak. Két £6
tevékenysége az Ovondk képzése, és a varos kozosségével egyiitt szervezett csaladi
programok, sziildi forum, kornyezeti fenntarthatosagot és kornyezettudatossagot erdsitd
programok. Eszkozfejlesztésre kozel 26 millio forint all rendelkezésre, melyben az érintett

6vodak jatszoéudvaranak béviilését, és gyermekbutorzatanak megujulasat valositjuk meg.

A palyéazatok az emlitett képzések, eszkozboviilések, megujulas és megszépiilés mellett kiilsd
partneri kapcsolatok kialakitasara is lehet6séget adtak és adnak. Pl. Budapest 16. Ker.
Huncutka Ovoda, Bécs Magyar Ovoda, Enyingi Napkoziotthonos Ovoda, Tihanyi Visszhang
Ovoda. A partneri kapcsolatban cserelatogatisok, szakmai konzulticiok és jo gyakorlat

atvétele egyarant jelen van.

v' EU palyazataink (F=fenntartd, O=6voda palyazata):

2009, KDOP — harom tagévoda infrastrukturalis fejlesztése — 142 millio Ft (F)

2010, TAMOP — kompetencia alapt oktatas bevezetése harom tagovodaban — 58 millio Ft (F)
2010, TAMOP — migrans gyermekek a kozoktatasban, egy tagovodaban — 7,5 millié Ft (O)
2010, TAMOP — pedagogusok képzése — 15 millio Ft (O)

2012, TAMOP — migrans gyermekek a kézoktatasban masodik szakasza, egy tagovodaban —
32 milli6 Ft (O)

2012, TAMOP — 6vodafejlesztés, kilenc tagovodat érintden — 88 millié Ft (F)

» Programok, rendezvények
A Papai Varosi Ovodék honlapjan havonta eseménytervet jelentetiink meg a programjainkrol,
rendezvényeinkrél. Ezekrdl az 6vodakban szokasos mddon is tdjékozodhatnak a sziilok. Az
ovodai téritéses rendezvények az elsé sziildi értekezleteken keriilnek meghatdrozasra a
sziilokkel kozosen. Mind az 6vodai, mind az 6vodan kiviili eseményekre a sziilé irasos
engedélye alapjan lehet jelentkezni.
Csoportjaink, 6vodaink talterheltségének elkeriilése érdekében intézményi szinten egyeztetett
a varosi programokon val6 szereplésiink. Az 6vodas korosztalynak vald rendezvényeket pedig

propagaljuk a sziilék korében.
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» Moédszertani megujulasunk eredménye:
Beszamolom végén fontosnak tartom elmondani, hogy 6vodainkban egy megujulasi, valtozasi
folyamat zajlik. Ennek kiemelt példaja a gyermekek mérésére alkalmas eszkozrendszer
kidolgozasa. Hét teriiletben hataroztuk meg a fejlddés nyomon kovetését:
1. A gyermek szocidlis fejlettsége

A gyermek érzelmi-akarati fejlettsége

A gyermek jatéka

2
3
4. A gyermek feladat- és kotelességvallalasa
5. A gyermek testi fejlettsége, mozgésa, motoros képessége
6. A gyermek értelmi fejlettsége

7

A gyermek nyelvi kifejezd készsége

Ezzel parhuzamosan a fejleszté pedagogiai munkakozosség elkészitett egy Jatéktar
gyljteményt.

Emellett a kompetencia programban az integracios pedagogiai program bevezetése kapcsan, a
palyazati indikatorok kozott is szerepelt a hatrdnyos helyzeti gyermekek mérésének,
fejlédésének nyomonkdvetése.

Ellendriztiik a torvényi kotelezettséget, a palyazat indikatorainak szempontjait, a
szlirérendszerben fejlesztésre javasolt gyermekek fejlesztési feltételeit. Fentiekkel célunk,
hogy eleget tegylink a csoportjainkba jardo gyermekek sziiléi igényének, a gyermekiik
fejlédésérdl valo tajékoztatasban.

Kitizott célunkhoz, a meghatarozott feladatokhoz igazodva egységes rendszert alakitottunk
ki, ahol a méréeszkozok, a fejlesztés lehetOségei, a jatéktar gylijtemény és a dokumentalas
egyiitt jelenik meg, komplex segitséget nyujtva a csoportban dolgozd 6vondknek. Az 1j
mérdeszkoz a 2012 nevelési évtél minden csoportunkban bevezetésre kertilt, igy egységesen,
mindenkire érvényes mddon végezziik a gyermekek mérését, egyazon mérdlapon tudjuk
csoport, 6vodai, intézményi szinten az eredményeket Osszesiteni, a fejlesztendd teriileteket

meghatdrozni.

Tobb évi munka eredménye, hogy Osszeallitottuk a komplex mérdeszkoz €s a jatéktar
gyljteményt, és 2012 januarjaban elkésziilt a ,,Honnan hova” cimii modszertani kiadvanyunk,
melyet megjelentettiink. Jelenleg mar orszagos terjesztés alatt all. J6 érzés elmondani, hogy
keresik, érdeklédnek a mi konyviink irant.
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Jelenleg a kiadas folyamataban van a német nemzetiségi kollégandk sajat kidolgozast
modszertani fiizete. Terveink kozott szerepel a hagyomany6rzo fejlesztofiizetek sorozat
kiadasa is.

Természetesen = munkakozosségeinkben,  szakmai  napjainkon,  bels6  bemutatd
foglalkozasainkon keresztiil minden o6vodankban lehetdséget adunk az Uj moddszerek
megismerésére. Kozos esetmegbeszélések biztositasaval, a kiprobalast kovetd tapasztalatok,

¢lmények, kérdések megvitatasaval, elemzésével a tovabblépés utjat is meghatarozzuk.

A Papai Varosi Ovodak intézményét 2003-ban hozta 1étre Papa Varos Képviselotestiilete. Az
Osszevonas el6tti négy jogeldd intézmény élte mindennapi életét, kevés kapcsolddasi ponttal a
masik intézményekhez. Az Osszevonds évétdl felgyorsultak az események, a valtozasok,
melyek hol kedvezéek, hol kedvezodtlenek voltak, de az intézmény egészére hatottak.
Intézményvezetdként éreztem, hogy a szervezet fejlédéséhez ismernem kell a tagoévodainkat,
az ott dolgozokat, véleményiiket, értékeiket. Ennek birtokaban tudom elfogadtatni, hogy a
megujulds, a valtozas, az innovativ gondolkodas jelenléte sziikséges ahhoz, hogy az
intézmény ne csak szerkezetileg 6sszevont 6vodak halmaza maradjon.

Zarasként szeretném kiemelni eredményeinket, hogy k6zos intézményi célok kitlizése mellett,
egylitt, a tiz 6voda kozossége képes mar tenni hatékonysagunkért, elismertségilink erdsitésért.
Beszamolémban, az intézményben, a szervezetiinkben =zajlo valtozasok legfontosabb

eseményeit, tevékenységeit, fejlddésiink utjat mutattam be.
Kérem a Tisztelt Képviselotestiiletet beszdmolodm elfogadasara!
Pépa, 2013. majus 23.

Tisztelettel:

Csakvari Judit sk.

intézményvezetd
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