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I. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 
 

A Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. a Pápa és Vidéke Lapkiadó, 

Hirdetésszervező Kft. átalakulásával 2011-ben létrejött társaság, amely az alapítása óta eltelt 

években folyamatos növekedésen és változáson ment keresztül. 

 

2021. január 1-től Pápa Város Önkormányzatával kötött közszolgáltatási szerződés keretében a 

társaság látja el a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a 

közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvényben meghatározott, a Gróf Esterházy Károly 

Múzeum, a Jókai Mór Művelődési Központ és a Jókai Mór Városi könyvtár alapító okiratában 

rögzített közfeladatokat. 

 

2022. évtől a 2020. október 1-től a Pápai Platán Nonprofit Kft. feladat ellátási helyeként 

működő Médiacentrum tevékenysége kibővült a Rádió Pápa – FM 95,7 – helyi kereskedelmi 

rádió működtetési feladataival. 

 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 46/2022 (V.26.) határozatával a 

településrészek közösségi házainak üzemeltetésével kapcsolatos feladatot 2022. június 1. 

napjától átadta a társaság részére közfeladat-ellátási kötelezettséggel. 

 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 129/2023 (XI.30.) határozatával a városi 

rendezvények kiszolgálása, lebonyolításában való közreműködés, közterületek fellobogózása, 

karácsonyi díszkivilágítás üzemeltetése, közterületi szobrok és kisemlékek karbantartása, 

utcabútorok, szabadtéri színpad karbantartása feladatokat 2024. január 1. napjától átadta a 

társaság részére közfeladat-ellátási kötelezettséggel. 

 

2024. évtől a társaság feladata a Petőfi ház működtetése, látogatói programjának kialakítása, a 

nyitva tartás és a jegyárak összehangolása a város további turisztikai attrakcióival. 

 

A társaság feladata továbbá az általa üzemeltetett, a város idegenforgalmi kínálatát döntő 

mértékben meghatározó kiállítóhelyek és a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások szűkebb és 

tágabb turisztikai piacon történő versenyképes megjelentetése.   

 

Az alapító tulajdonos által megfogalmazott elvárások, valamint a hosszú távú célkitűzések 

megvalósítása érdekében a társaság folyamatosan törekszik az általa üzemeltetett egységek 

szolgáltatási színvonalának emelésére. 

 

A társaság székhelye és a központi ügyintézés helye Fő tér 1. sz. alatt az Esterházy-kastély 

épülete. 
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A társaság esetében a megelőző két üzleti év átlagában a nettó árbevétel meghaladta a 300 

millió forintot, az átlagosan foglalkoztatottak létszáma pedig az 50 főt, így a számviteli törvény 

alapján könyvvizsgálatra kötelezett.  

 

A 2024. év feladatai:  

 az új feladatok beépítése a feladatellátási helyek tevékenységébe,  

 az átvett munkatársak integrálása a Pápai Platán Nonprofit Kft. munkaszervezetébe,  

 a feladat ellátási helyek együttműködésének további erősítése,  

 a közösen megvalósítandó projektek, feladatok számának növelése,  

 a tulajdonos önkormányzat elvárásainak és a jogszabályoknak megfelelő működési 

feltételek és környezet fenntartása, további optimalizálása,  

 a saját üzemeltetésű és a város további idegenforgalmi szempontból kiemelkedő 

jelentőségű kiállítóhelyeinek és szolgáltatóinak egységes, egymás pozícióját erősítő 

népszerűsítése a turisztikai piacon.  

Reméljük, hogy az elmúlt évek tapasztalatai hozzájárulnak ahhoz, hogy sikeresen meg tudjuk 

valósítani a 2024. évre kitűzött céljainkat és a hozzánk látogató vendégek, a szolgáltatásainkat 

igénybe vevő helyi lakosok, valamint a tulajdonos önkormányzat is elégedett legyen a munkánk 

színvonalával és minőségével. 

II. A VÁLLALKOZÁS ÁLTALÁNOS BEMUTATÁSA 
 

A vállalkozás adatai 

A társaság teljes elnevezése:    Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai   

                       Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

A társaság rövidített elnevezése:  Pápai Platán Nonprofit Kft. 

A társaság jogi formája:   Korlátolt felelősségű társaság 

A társaság tagja:    Pápa Város Önkormányzata (100%) 

A társaság székhelye:    8500 Pápa, Fő tér 1. 

Telefonszáma:     +3620 326 0072 

E-mail:     boros.katalin@papaiplatan.hu 

      tarso.nikoletta@papaiplatan.hu 

A társaság pénzforgalmi jelzőszáma: 10300002-13491809-00014905 MBH Bank 

10300002-13491809-00024904 kastélyfenntartási 

alap MBH Bank 

A társaság adószáma:   12988718-2-19 

Cégjegyzékszáma:    19-09-506820  

A társaság alapítása:    2003.02.10. 

Számviteli nyilvántartás módja:  kettős könyvvitel 

A társaság adózási rendje:   ÁFA alany 

A társaság könyvvezetését végző cég:  Topitax Kft., 8500 Budai Nagy Antal u. 1. 1/9. 

A társaság könyvvizsgálója:  Raab-Audit Kft., 9021 Győr, Szent István út 10. 

1. em. 3. 
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A társaság jegyzett tőkéje 2014.01.29-től: 218.251.000,- Ft (105.000.000,- Ft pénzbetét, 

113.251.000,- Ft apport) 

A vállalkozás fő tevékenysége:  9499 M.n.s egyéb közösségi, társadalmi 

tevékenység 

 

A vállalkozás története 

A társaság jogelődje a 2003. február 10-én alapított Pápa és Vidéke Lapkiadó, Hirdetésszervező 

Kft. Cégbírósági bejegyzés dátuma: 2003. március 3. 

A Pápa és Vidéke Kft. fő tevékenysége időszaki kiadvány készítése volt. 

A társaság alapító tagjai voltak: 

- Pápa Város Önkormányzata 

- Pápai Ipari Park Kft. 

A társaság törzstőkéje 5.000.000 Ft 
 

A Pápa és Vidéke Lapkiadó, Hirdetésszervező Kft. 2011.03.17-én kelt társasági szerződés 

alapján alakult át Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társasággá. Fő tevékenysége: üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás. 

A társaság tagjai: 

- Pápa Város Önkormányzata 

- Pápai Termálvízhasznosító Zrt. 
 

2011.07.01-i társasági szerződés módosítás alapján a Pápai Platán Városmarketing és 

Turisztikai Nonprofit Kft. 100 %-os tulajdonosa Pápa Város Önkormányzata.  

A Pápai Platán Nonprofit Kft. fő tevékenysége: 94.99’08 M.n.s egyéb közösségi, társadalmi 

tevékenység. 

 

III. A VÁLLALKOZÁS BEMUTATÁSA 
 

A társaságot az alapító eredetileg azzal a céllal hozta létre, hogy a város és vonzáskörzetének 

lakói számára meghatározó tájékozódási forrásként szolgáló időszaki kiadvány, a Pápa és 

Vidéke lap kiadása mellett ellássa a város turisztikai kínálatához, megjelenéséhez kapcsolódó 

feladatok egy részét is.  

A társaság feladata a turizmussal, a kiemelt idegenforgalmi jelentőségű látványosságokkal és a 

hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások ellátása. 

A 2020. október 1. óta a társaság működteti a Pápa Városi Televíziót, a Pápa és Vidéke közéleti 

magazint és a papaesvideke.hu online hírportált és 2022. áprilisától a Rádió Pápa – FM95,7 – 

helyi kereskedelmi rádiót magába foglaló Médiacentrumot. 

Pápa Város Önkormányzata Képviselőtestületének 116/2020, (IX.25.), a 117/2020. (IX.25.) sz., 

és 118/2020. (IX.25.) határozatai alapján a Jókai Mór Városi Könyvtár, a Gróf Esterházy 

Károly Múzeum és a Jókai Mór Művelődési Központ önkormányzati költségvetési szervként 

ellátott feladatait 2021. január 1. napjától közfeladat-ellátási kötelezettséggel a Pápai Platán 

Nonprofit Kft. látja el, továbbá az Mt. 36. § (1) bekezdése alapján a fennálló 

munkaviszonyokból származó jogok és kötelezettségek az átadóról az átvevő munkáltatóra 
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szálltak át. Pápa Város Önkormányzata Képviselőtestülete a feladat ellátásához szükséges ingó 

és ingatlan vagyont a társaság rendelkezésére bocsátotta. 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 129/2023 (XI.30.) határozatával a városi 

rendezvények kiszolgálása, lebonyolításában való közreműködés, közterületek fellobogózása, 

karácsonyi díszkivilágítás üzemeltetése, közterületi szobrok és kisemlékek karbantartása, 

utcabútorok, szabadtéri színpad karbantartása feladatokat 2024. január 1. napjától átadta a 

társaság részére közfeladat-ellátási kötelezettséggel. 

 

IV. MŰKÖDÉSI TERV 
 

Szakmai tevékenység 

Turizmussal, a kiemelt idegenforgalmi jelentőségű látványosságokkal és a hozzájuk 

kapcsolódó szolgáltatásokkal kapcsolatos tevékenységek: 

 

Az Esterházy-kastély üzemeltetése 

A kastély 2011-ben indult részleges üzemeltetését követően a 2013-2015-ben „Turisztikai 

attrakciófejlesztés Pápán – A pápai Esterházy-kastély komplex, környezetbarát üzemeltetést 

lehetővé tevő újjáépítése és családbarát szolgáltatásokkal történő fejlesztése” című KDOP-

2.1.1/A-09-2f-2010-0002 kiemelt projekt megvalósítása óta egy teljesen megújult, korszerű 

épületben, új programokkal és kibővített szolgáltatással várjuk a látogatókat.  

 

A kastély 2024. évi feladatairól, programjairól az Esterházy-kastély szakmai programja nyújt 

tájékoztatót, amely jelen üzleti terv 4. sz. melléklete. 

 

A 2017. április 1-jén megnyitott kávézót nem saját üzemeltetésben működtetjük, külső 

szolgáltatóval kötött bérleti szerződés keretében kívánjuk megoldani. A kastélykávézóban a 

helyiségbérleti szerződésben foglaltak szerint előzetes egyeztetés alapján nyitvatartási időn 

kívül is lehetnek rendezvények, programok, továbbá szintén előzetes egyeztetés alapján saját 

programokra és rendezvényekre is használhatjuk a kávézó tereit. 

Jelenleg nincs érdeklődő a kávézó üzemeltetésére, a tereket bérlet útján hasznosítjuk családi és 

céges rendezvényekre. 

 

A zsinagóga üzemeltetése 

A zsinagóga épületében a Pápa és Környéke Zsidó Kulturális Egyesület 2012-ben bemutatott 

időszaki kiállításának bővített anyagát tartalmazó állandó tárlat 2019 novemberében, elsőként 

korlátozott, a téli időszakra vonatkozó nyitva tartással megnyitott, azóta látogatható. 2024-ben 

előzetes bejelentkezés alapján látogatható a kiállítás a téli nyitva tartás szerint (szerdától 

vasárnapig, 09.00-től 17.00 óráig). A nyári időszakban, amikor nagyobb létszámban várhatók 

látogatók, nyitva tartási idő szerint, az őszi időszaktól kezdődően pedig ismét előzetes 

bejelentkezés alapján fogadunk látogatókat. 
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A Pápa és Környéke Zsidó Kulturális Egyesület rendszeresen szervez az egykor Pápán élt 

közösség életét, hagyományait, szokásait bemutató rendezvényeket, melyek helyszíne több 

alkalommal szintén a zsinagóga épülete. 

Jelenleg nem ismert olyan pályázati vagy egyéb forrás, amely a zsinagóga megújítását 

szolgálná. 

 

A Fő tér üzemeltetése 

A Fő tér üzemeltetésnek keretében a társaság közreműködik intézmények, civil szervezetek 

térre tervezett programjainak előkészítésében, koordinálásában, lebonyolításában is. 

 

Jégpálya működtetése 

Egy szezon szünet után 2023. decemberében elindítottuk a jégpályát a 2023. december 5. – 

2024. február 4. időszakban 

A jégpályához az alábbi kiszolgáló egységek tartoznak: 

 pénztár 

 korcsolyakölcsönző (28-astól 45-ös méretig) 

 büfé 

 melegedő 

 ruhatár 

 WC 

A kiszolgáló egységek egy részét – pénztár, korcsolyakölcsönző, ruhatár és WC – komfortos 

körülmények közt biztosítjuk a kastély épületében, továbbá a kastély pénztárában kiépített a 

kártyás fizetés, így mind bankkártyás, mind SZÉP kártyás fizetés lehetőségével tudnak élni a 

látogatók.    

Ebben a szezonban az UNI GYŐR ETO HC játékosainak közreműködésével több hétvégén 

ingyenes korcsolya oktatást is tudtunk biztosítani. 

 

 

 

Galéria Bisztró üzemeltetése 

A tulajdonos Pápa Város Önkormányzata 87/2012 (V.30.) határozatával 60 millió Ft törzstőke 

emelést hajtott végre, továbbá a társaságba apportálta a Pápa, Fő tér 21. szám alatti 3533 hrsz-

szezon
nyitva tartás 

(nap)

iskola 

(fő)
közönség (fő)

összesen 

(fő)

napi átlag 

(fő/nap)

2023-2024 60 2204 9400 11604 193

2021-2022 75 1907 11133 13040 174

2019-2020 64 1313 9048 10361 162

2018-2019 76 1224 6796 8020 106

2017-2018 39 670 3121 3791 97

2016-2017 47 946 4289 5235 111

2015-2016 28 782 3277 4059 145

2014-2015 35 827 2742 3569 102

2013-2014 24 412 2696 3108 130
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ú „kivett lakóház, udvar” megnevezésű felépítményből a 638 m² térmértékű nem lakás célú 

helyiségeket, amely üzlethelyiségekből és a volt Somogyi Galéria tereiből állnak. 

Az épületben kialakított éttermet 2016. október végéig üzemeltette a Pápai Platán Nonprofit 

Kft. 2016. november 1-től határozott idejű, 5 éves időtartamú bérleti szerződés keretében 

hasznosítottuk a Galéria Bisztró tereit, mely bérleti szerződést 2021. november 1-vel további 5 

éves határozott időtartamra újra megkötöttük az üzemeltetővel. 

 

Tourinform Iroda működtetése 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 154/2017. (XI.30.) határozata alapján 2018. 

január 1. óta a pápai Tourinform Iroda működtetését a Kft. látja el, így még szorosabb és 

közvetlenebb a Tourinform Iroda és a Kft. együttműködése a városmarketing terén. 2024. 

március 11-e óta a Tourinform Iroda új helyszínen, a Fő téren működik. A központi 

elhelyezkedésből adódóan 2024. évre kezdeményezzük az iroda nyitva tartásának bővítését a 

nyári időszakban a hétvégéken. 

 

Médiacentrum 

Pápa Város Önkormányzatának Képviselőtestülete 103/2020. (VIII.28.) határozatában 

foglaltak szerint a Kft. 2020. október 1-től a Kft. látja el a Pápai Városi Televízió által 2020. 

szeptember 30-ig ellátott közfeladatokat. A Kft. így a 2018. januárja óta a saját szerkesztésben 

készülő Pápa és Vidéke magazin mellett a Médiacentrum részeként működteti a televíziót és a 

www.papaimediacentrum.hu online portált, valamint a 2022. április 18-án indult Rádió Pápa – 

FM 95, 7 – kereskedelmi rádiót.  

A Pápa év Vidéke magazin a hetilapot váltotta, tematikus közéleti magazinként jelenik meg 

minden hónap harmadik csütörtökén. A magazin terjesztését külsős szolgáltató végzi. 

A Médiacentrum 2024. évi feladatait szakmai programja tartalmazza, amely jelen üzleti terv 5. 

sz. melléklete.  

 

Közművelődési feladatellátás 

Pápa Város Önkormányzatának képviselőtestülete a muzeális intézményekről, a nyilvános 

könyvtári ellátásról és a közművelődésről 1997. évi CXL. törvény (továbbiakban: 

közművelődési törvény) 77. §-ban kapott felhatalmazás alapján a Magyarország helyi 

önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjában 

meghatározott feladatkörében eljárva a közművelődésről szóló 33/2020. (XII.15.) 

önkormányzati rendeletben határozta meg, hogy a helyi közművelődési tevékenység 

támogatása kötelező önkormányzati feladat ellátásáról a Pápai Platán Városmarketing és 

Turisztikai Nonprofit Kft-vel kötött közművelődési megállapodás útján gondoskodik. 

A Kft. közművelődési feladatait a 

o a Jókai Mór Művelődési Központ 

o és a Kópé-Vár üzemeltetésével látja el. 

2022. októberétől energiatakarékossági szempontok miatt a Huszár Közösségi Házat nem 

használjuk. Miután a korábban az épületben elhelyezett kisközösségeknek a Jókai Mór 

Művelődési Központ és a Jókai Mór Városi Könyvtár épületében egész évben tudjuk biztosítani 

http://www.papaesvideke.hu/
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a helyszínt az összejöveteleikhez, 2024-ben szeretnénk visszaadni a Huszár Közösségi Ház 

épületét a tulajdonos önkormányzatnak. 

A közművelődési törvényben előírt közművelődési alapszolgáltatások biztosításáról, a 

művelődési központ 2024. évi feladatairól, programjairól a Jókai Mór Művelődési Központ 

szakmai programja nyújt tájékoztatót, amely jelen üzleti terv 1. sz. melléklete. 

 

Múzeumi feladatellátás 

A közművelődési törvény 46. §-ban és 48. §-ban foglaltaknak megfelelően a Pápai Platán 

Nonprofit kft. a Gróf Esterházy Károly Múzeummal területi múzeumi feladatokat végez és a 

Kékfestő múzeum működtetésével közérdekű muzeális kiállítóhelyet tart fenn. Mind a Gróf 

Esterházy Károly Múzeum, mind a Kékfestő múzeum vonatkozásában rendelkezésünkre állnak 

a két muzeális intézmény módosított működési engedélyei. 

A Kékfestő múzeum épületének emeletén található irodákat 2022 októbere óta 

energiatakarékossági szempontok miatt nem használjuk, a kollégák a múzeum Esterházy-

kastélyban található irodáiban végzik a munkájukat. 

A területi múzeumi és a Kékfestő múzeum működtetésével kapcsolatos 2024. évi feladatokat a 

Gróf Esterházy Károly Múzeum szakmai programja tartalmazza, amely jelen üzleti terv 2. sz. 

melléklete.  

 

Könyvtári feladatellátás 

A közművelődési törvény 64. §-ban foglalt települési könyvtári ellátás biztosítását a Pápai 

Platán Nonprofit Kft. a Jókai Mór Városi Könyvtár működtetésével látja el. A Jókai Mór Városi 

Könyvtár az Eötvös Károly Megyei Könyvtárral kötött megállapodás alapján közreműködik a 

Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszerben (KSZR) történő együttműködés keretében a 

nyilvános könyvtárral nem rendelkező kistelepülések lakói számára a könyvtári szolgáltatások 

magas színvonalú biztosításában.  

A Jókai Mór Városi Könyvtár települési könyvtárként és a KSZR-ben végzett 2024. évi 

tevékenységéről, feladatairól a könyvtár szakmai programja nyújt tájékoztatót, amely jelen 

üzleti terv 3. sz. melléklete. 

 

Pályázatok 

 

Az alábbi táblázatban találhatók a jelenleg még megvalósítás/elszámolás alatt álló és az újonnan 

benyújtott pályázatok.  
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A Pápai Platán Nonprofit Kft. folyamatban levő pályázatai 

 

Sorszám Projekt azonosító 

száma 

Projekt megnevezése Támogatás 

összege 

Megjegyzés  Várható kifizetések  

1 TOP-7.1.1-16-H-

ERFA-2020-

00640 

A „…mint a vízbe dobott 

kavics…” c. 

pályázatunkhoz 

kapcsolódóan 2 db 

közösségi csomópont 

kialakítása 

          14 212 400 Ft  A két közösségi csomópont (Képző 

u. 20., Fő tér 23.) kialakítása 

megtörtént 2022 októberében, a 

2022.09.06-án benyújtott 

módosítási kérelmünket a MÁK 

még nem bírálta el. 

   10 659 300 Ft 

2 29106/00076  60 év 60 tárgy Időszaki 

kiállítás megvalósítására 

a pápai Kékfestő 

Múzeum 60 éves 

évfordulójára 

 1 250 000 Ft  2022.07.01. - 2023.06.30. 100% 

előfinanszírozott. Az elszámolást 

benyújtottuk, még nem fogadták el.                            

 

 

 

3 209111/00243 

 

Barabás Miklós: Fáy 

Andrást ábrázoló 

festményének 

restaurálására 

            600 000 Ft  

 

2023.07.01. – 2024.08.31., 100% 

előfinanszírozott 

 

 

4 CSP-CSBM-23-

0135 

 

Családbarát intézkedések 

a Pápai Platán Nonprofit 

Kft.-nél 

2 000 000 Ft 2023.07.01. – 2024.06.30.  

5 EFOP-4.1.8-16-

2017-00035 

A pápai Jókai Mór Városi 

Könyvtár tanulást segítő 

infrastrukturális 

fejlesztése 

          40 580 337 Ft  A fenntartási időszak vége: 

2024.06.21. 
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V. SWOT ELEMZÉS 
 

ERŐSSÉGEK GYENGESÉGEK 

- a feladatok ellátásához szükséges 

szakképzettséggel rendelkező 

munkatársak 

- értékközvetítő és értékteremtő szerep 

a város változatos kulturális életének 

formálásában 

- jó együttműködés a város további 

kulturális és turisztikai 

szolgáltatóival 

- az egyes feladatellátási helyek 

szakmai önállósága 

- nagyon jó partneri kapcsolat a 

tulajdonos önkormányzattal 

- a feladatellátási helyek jó 

megközelíthetősége, parkolási 

lehetőség 

- a feladatellátási helyek 

kompetenciáinak egyesítéséből 

adódó tudás 

- erősödő vállalkozói szemlélet 

- a végrehajtott béremelések ellenére 

alacsony bérszínvonal 

- a költségvetési források 

kiegészítésére egyre nehezebb 

támogatókat találni a vállalati 

szférából 

- a szükséges eszközfejlesztések, 

beruházások nagy része csak 

pályázati forrásból valósítható meg 

- kevés a fiatal korosztályt célzó 

program és szolgáltatás 

LEHETŐSÉGEK VESZÉLYEK 

- a feladatellátási helyek közt kialakult 

együttműködések területeinek 

további bővítése 

- a most induló TOP-os pályázati 

lehetőségek kihasználása a fiatal 

korosztály megszólítására 

- pályázati lehetőségek felkutatása a 

rendelkezésre álló források 

kiegészítésére 

- munkatársak szakmai tudásának 

további fejlesztése 

- munkatársak együttműködésének, a 

belső és külső kommunikáció 

erősítése 

- fizetőképes közönség, látogatók 

számának növekedése 

- szakképzett munkaerő utánpótlás 

hiánya 

- munkatársak elvándorlása az 

alacsony bérezés miatt 

-  munkatársak elköteleződésének 

csökkenése 

- az állami szerepvállalás csökkenése 

- a kulturális és turisztikai 

szolgáltatások iránti érdektelenség 

- a kulturális területre fordítható 

önkormányzati források csökkenése 

 

 

VI. MARKETING TERV 
 

A marketing tevékenységünk részeként végezzük a közművelődési tevékenységünk 

népszerűsítését is a turisztikai attrakciók mellett. Ezek elsősorban a nagyrendezvények, de 

kiemelt figyelmet fordítunk a közösségi programok, a közösségek tevékenysége és az egyes 

feladat ellátási helyeken folyó tevékenység bemutatására és népszerűsítésére.   
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Az elmúlt két évben azt láttuk, hogy a vendégéjszakák száma és a kiállítóhelyeinkre érkező 

turisták száma is újra emelkedőben van, így az idei évben is arra törekszünk, hogy a városunkba 

érkező turisták egyre nagyobb számban vegyék igénybe az általunk kínált programokat és 

szolgáltatásokat. 

 

A jegymester.hu oldalon látogatóink elővételben is meg tudják váltani belépőjegyüket a 

kiállítóhelyeinkre (Esterházy-kastélyban és a Kékfestő Múzeum) és a Jókai Mór Művelődési 

Központban is a Jegymester programját használjuk, így megvalósítható a kombinált jegyek 

értékesítése a kiállítóhelyekre és a keresztértékesítés is (pl. Kékfestő múzeumban színházi 

előadásra jegy váltása). 

 

2023-ra kialakítottunk egy felületet a saját és a velünk együttműködő szervezetek részére, 

amelyen rögzíteni tudják a tervezett programokat. A felület célja többek közt, hogy elkerülhető 

legyen az azonos célcsoportoknak szóló programok egy időpontra történő szervezése vagy 

olyan programok ütközése, amelyek ugyanazon technikai feltételeket igényelnek. A felület az 

alapja annak a Jókai Mór Művelődési Központ által összeállított havi programajánlónak, 

továbbá a Rádió Pápa és a Médiacentrum egyéb felületein megtalálható programajánlóknak.  

 

Tapasztalataink azt mutatják, hogy az online marketingre kell elsősorban a hangsúlyt 

fektetnünk. 

A kiállítóhelyeinkre érkező látogatók, továbbá a Jókai Mór Művelődési Központ és a Jókai Mór 

Városi Könyvtár programjai iránt érdeklődők fő korcsoportja a közösségi oldalak közül 

elsősorban facebook használó, így az online hirdetési kampányokra elsődlegesen ezt a felületet 

használjuk. 

 

Online marketing: 

Honlapok – www.esterhazykastely.papa.hu, kekfestomuzeum.hu. Az Esterházy-

kastélyba és a Kékfestő múzeumba érkező vendégek nagy többsége utazás előtt a honlapról 

tájékozódott a kiállításokról, programokról. Mind az egy-egy utazást, hétvégi programot 

tervező, mind a városban vagy a környező településen megszálló vendégek egyre gyakrabban 

tájékozódnak internetes keresőprogramok (elsősorban Google) segítségével a környék 

látnivalóiról, programjairól, így fontos hogy mindkét honlap aktuális, friss információkat 

tartalmazzon és megfeleljen annak a követelménynek, hogy a keresések nagy részét már nem 

asztali számítógépekről, hanem mobil eszközökről indítják.. 

Hírlevél – havi programajánló hírlevél 

Turisztikai portálok – programturizmus.hu, szallas.hu 

Közösségi oldalak – Facebook (Esterházy-kastély, Kékfestő múzeum, Gróf Esterházy 

Károly Múzeum, Jókai Mór Művelődési Központ, Jókai Mór Városi Könyvtár, Petőfi-ház) Az 

egyes kiemelt rendezvények, programok esetében célzott hirdetéssel rövid idő alatt 

költséghatékony eszközökkel nagyon széles kört érhetünk el. A hirdetéseknél figyelembe 

vesszük az oldalak használóinak összetételét (nem, életkor, lakhely) és kifejezetten rájuk 

alakítva tervezzük meg az egyes hirdetéseket. 
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A közművelődési feladat ellátási helyek esetében a látogatókkal, olvasókkal, nézőkkel való 

kapcsolattartás, az információk gyors eljuttatásának lehetőségét, új felhasználók 

megszólításának eszközét és lehetőségét látjuk benne. 

 

Jegyértékesítő portál – jegymester.hu. A felületen lehetőségünk van célzott hirdetések 

elhelyezésére pl. a 800.000 felhasználót elérő hírlevélen keresztül. 

 

Offline marketing, nyomtatott megjelenések: 

A tapasztalataink azt mutatják, hogy az offline marketing eszközök estünkben kevésbé 

hatékonyak. A napilapokban, kiadványokban megjelent térítésmentes vagy fizetős hirdetések 

sok olvasót elérnek, de kevés látogatót hoznak.  

 

Az offline marketing eszközök közül a jövőben továbbra is az alábbiakat használjuk:  

Plakát, szórólap – az aktuális programokról, rendezvényekről a város különböző 

pontjain elhelyezett hirdető felületeken 

Prospektus, turisztikai kiadványok – szálláshelyeken és partner szolgáltatóknál 

elhelyezve 

Pápa és Vidéke – saját megjelenésű havi magazin 

 

Elektronikus média megjelenések: 

Helyi sajtó – Pápa Városi Televízió, Rádió Pápa.  

Országos sajtó – megjelenés utazáshoz kötődő magazinokban és kulturális programajánlókban 

 

VII. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 
 

A társaság szervezeti felépítése egyes feladat ellátási helyekhez igazodik. Társaság vezetése, a 

működést érintő döntések meghozatala és ellenőrzése az ügyvezető feladata. A társaság 

gazdasági, pénzügyi ügyeit a gazdasági vezető fogja össze. A társaság üzemeltetési, műszaki, 

technikai feladatai a műszaki vezető hatáskörébe tartoznak.  

Az egyes feladat ellátási helyek vezetése a szakmai vezetők feladata, akik az ügyvezetőnek 

tartoznak beszámolási kötelezettséggel.  

A zsinagóga és a jégpálya működtetése valamint a marketing feladatok ügyvezetői hatáskörbe 

tartoznak, az ügyvezető munkáját ebben az egyes területeken dolgozó munkatársak segítik. 

 

2024. január 1-jén a foglalkoztatottak létszáma 72 fő.  

 

2010. február 1-től a tulajdonos önkormányzat döntése alapján felügyelő bizottság működik a 

társaságnál. A felügyelő bizottság tagjai: 

Orbán András elnök   

Mészáros Szabolcs tag 

Dr. Varju András Richárd tag 
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PÁPAI PLATÁN NONPROFIT KFT. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 

 

 
 

 

Pápai Platán Nonprofit Kft.

ügyvezető

Jókai Mór 
Művelődési 

Központ
szakmai vezető

Jókai Mór Városi 
Könyvtár

szakmai vezető

Gróf Esterházy 
Károly Múzeum és 
Kékfestő múzeum

szakmai vezető

Médiacentrum

szakmai vezető

Esterházy-kastély

szakmai vezető

Pénzügyi,gazdasági terület

gazdasági vezető

Műszak

műszaki vezető

Informatika

ügyvezető
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Az egyes feladat ellátási helyeken foglalkoztatott munkatársak esetében kiemelt szempont, 

hogy rendelkezzenek a munkakörük betöltéséhez szükséges szakirányú végzettséggel, ezért 

támogatjuk a munkatársak képzését. A képzés történhet intézményi (főiskola, egyetem, képző 

szervezetek pl. NMI) keretek közt vagy belső képzés, tudásmegosztás formájában.  

A munkatársak kiválasztásakor fontos szempont, hogy új kollégánk olyan tudással és 

képességekkel rendelkezzen, hogy ne csak egy feladat ellátási helyünkön tudjuk foglalkoztatni. 

 Az egyes feladatok esetében a jövőben is folyamatosan mérlegeljük, hogy a feladat saját 

munkavállalóval történő ellátása vagy külső szolgáltató megbízása kedvezőbb a társaság 

részére. A külső szolgáltató igénybevételét a jövőben az is indokolhatja, hogy nem találunk 

munkavállalót, illetve a munkavállalóink elhagyják a céget kedvezőbb feltételeket – magasabb 

fizetést – kínáló munkahelyek felé.  

 

VIII. GAZDÁLKODÁSI, PÉNZÜGYI TERV 
 

Működési feltételek 

A társaságban az elmúlt években nagymértékű fejlődés és növekedés történt. A cég törzstőkéje 

2013-2014 időszakban 5.000e Ft-ról 218.251e Ft-ra emelkedett, közel 100 millió forint értékű 

beruházást hajtott végre. 

2021. január 1-től Pápa Város Önkormányzata Képviselőtestülete a közművelődési 

feladatellátáshoz szükséges ingó és ingatlan vagyont is a társaság rendelkezésére bocsátotta.  

 

Az üzemeltetésre átvett ingó és ingatlanok esetében a működéshez szükséges jogszabályi 

feltételek folyamatos biztosítása a kiemelt feladat. 

 

A 2024. évre a feladatellátási helyeinkre a szükséges és előírt karbantartásokon, javításokon 

felül nem terveztünk beruházást. 

 

A Kékfestő múzeum épületegyüttesén a tető több helyen beázik. A beázást okozó műszaki 

problémák megszüntetése meghaladja az üzemeltetési szerződés keretében ellátandó javítási, 

karbantartási feladatainkat (a műhelyépület esetében a tető teljes cseréje szükséges), ezért a 

tulajdonossal közösen egyeztetést kezdtünk az MNV Zrt-vel a szükséges beruházások 

megvalósítása érdekében. 

 

A Jókai Mór Városi Könyvtár épületének tetőszerkezete javításra, felújításra szorul, az épület 

közösségi tér része beázik, továbbá a főépület tetőszerkezetén a cserepek elmozdulnak és 

leesnek, a tetőlécezés nagy felületen elkorhadt. Pontos felmérést követően lehet megállapítani, 

hogy a szükséges beavatkozás javítás vagy beruházás lesz. 

 

Pénzügyi terv 
A 2024. évi költségvetésben a bevételek és kiadások tervezésekor a célunk továbbra is a 

hatékonyság és eredményesség folyamatos biztosítása és lehetőség szerinti további javítása, a 

működés finanszírozási igényének racionalizálása. Ennek érdekében a jövőben is keressük 
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azokat a pályázatokat, amelyek az egyes feladatok ellátásához (pl. rendezvények, programok 

szervezése, beszerzések) nyújtanak anyagi támogatást. 

A 2024. évi költségvetés tervezésekor a 2024. január 1-től ellátandó feladatok tekintetében a 

Pápai Városfejlesztő Társaság Kft. által a feladatokhoz tartozó 2023. évi személyi jellegű és 

egyéb dologi kiadásokat vettük figyelembe. 

 

A 2024. évi költségvetésben az előző évihez képest növekedést jelent  

- az új feladatok beillesztése, 

- az Esterházy-kastély esetében a villamos energia díjának emelkedése 

- a 15%-os bérkeret növelés 

 

A tulajdonos önkormányzattól 2024-re a Pápai Platán Nonprofit Kft. feladatainak ellátására 

biztosított költségvetési támogatások összege: 

 

Pápa Város Önkormányzata által biztosított költségvetési 

támogatás eFt 

 

Önkormányzati 

forrás 

Állami 

normatíva Összesen 

Jókai Mór Városi Könyvtár                     89 234                 15 869              105 103     

Gróf Esterházy Múzeum                     65 927                 32 823                98 750     

Jókai Mór Művelődési Központ                   122 771                 66 578              189 349     

Médiacentrum                   137 115                          -              137 115     

Esterházy-kastély                   237 707                          -              237 707     

                   652 754               115 270              768 024     

 

Az állami normatíván belül a kulturális feladatok bérjellegű támogatására kapott további állami 

támogatás összege: 28.571 eFt. A Pápai Platán Nonprofit Kft. 2024. évre tervezett személyi 

jellegű költségei 456.777 eFt-ot tesznek ki, ennek 6,25 %-t teszi ki az állami támogatás. 

 

A Pápa Város Önkormányzata által biztosított támogatás 85%-a saját forrás és mindössze 15%-

ot tesz ki az állami támogatás.  

 

A 2024. évre tervezett költségek: 

Esterházy-kastély 252.431 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 81 303 

- értékcsökkenési leírás 10 127 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 161 001 

 

Médiacentrum 145.815 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 69 921 

- értékcsökkenési leírás 1 670 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 74 223 
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Jókai Mór Művelődési Központ 228.347 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 118 541 

- értékcsökkenési leírás 5 886 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 103 919 

 

Jókai Mór Városi Könyvtár 100.399 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 90 744 

- értékcsökkenési leírás 279 

- anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 17 669 

 

Gróf Esterházy Károly Múzeum 104.249 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 85 602 

- értékcsökkenési leírás 762 

-  anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 29 035 

 

Közösségi házak 11.501 eFt 

Tétel eFt 

- személyi jellegű költségek 10 666 

- értékcsökkenési leírás 0 

-  anyagjellegű költségek és egyéb ráfordítások 835 

 

A tevékenységeinkből származó saját bevételként 146.200 e Ft-ot tervezünk.  

 

A társaság által lefedett területek kiegészültek a közművelődési tevékenységgel és továbbra is 

a város turisztikai kínálatát, vonzerejét hivatottak erősíteni. Ezért a gazdaságos működtetés 

mellett legalább olyan fontos, hogy a társaság szolgáltatásait igénybe vevő pápaiak és 

idelátogató vendégek számára kiemelt minőséggel és színvonallal találkozzanak. 

 

Fontos továbbá a feladatok ismeretében az is, hogy a cég nonprofit gazdasági társaság, nem 

elsősorban jövedelemszerzésre irányuló gazdasági tevékenység folytatására alakult.  A 

tevékenységéből származó nyereség a tagok között nem osztható fel, az a társaság vagyonát 

gyarapítja. A Kft. nem rendelkezik más társaságban részesedéssel.  

 

A pénzügyi terv az összeállításakor rendelkezésre álló információkon alapul, figyelembe veszi 

a társaság éves tervezett bevételeit és költségeit, a jogszabályi előírásokat és a tulajdonosi 

elvárásokat. 
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1. Szervezeti kérdések és intézményi stratégia 
 

A Gróf Esterházy Károly Múzeum és a Kékfestő Múzeum (Kluge Kékfestő Műhely) 
a Pápai Platán Városmarketing és Turisztikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
muzeális feladatellátó helyeként folytatja munkáját a 2024. évben is. 

Alapvető célkitűzés a hármas múzeumi feladatkör minőségi ellátására való törekvés, a 
többi feladatellátó hellyel való együttműködés.  

 
Tárgyévben kiemelt feladatok: 

• A Gróf Esterházy Károly Múzeum gyűjteményi revíziójának folytatása, 
raktárrendezés, gyűjteményi anyag költöztetése. 

• Gróf Esterházy Károly születésének 300. évfordulójára (2025) előkészületek 
(konferencia és előadássorozat előkészítése, szervezése, pályázati források 
keresése). 

• Jókai 200 emlékévhez programok kidolgozása, előkészítése, pályázati források 
keresése. 

 
Humán erőforrás ellátottság alakulása 

A múzeum szakmai területen foglalkoztatott munkatársainak létszáma:   
• Szakmai vezető, néprajzos – muzeológus, 1 fő (Dr. Méri Edina) 
• Történész – muzeológus, 1 fő (Huiber Edit) 
• Múzeumpedagógus, 1 fő (Martonné Csom Adél) 
• Műtárgyvédelmi asszisztens, 1 fő (Németh Katalin) 
• Gyűjteménykezelő, 1 fő (Turbucz Adrienn) 
• Tárlatvezető (helytörténész), 1 fő (Simon Zsolt) 

 
A régészeti feladatellátást továbbra is a veszprémi Lackó Dezső Múzeum látja el. Az üres 
státuszra folyamatosan keresünk gyakorlattal rendelkező régészt. 
 
A front-office feladatait 2 fő munkatárs látja el tárlatvezető-pénztáros beosztásban.  
(Zsidai Viktória, Szigethy Lenke). A Múzeum üzemeltetéséhez a két távozott munkatárs helyét 
fel kell tölteni. 
1 fő 4 órás munkaidőben egyéb alkalmazotti beosztásban múzeumpedagógiai munkát segíti. 
(Kertai Julianna) 
 
Tárgyévben szakirányú tanulmányokat folytat: 

• Huiber Edit, történész 
képzés: Pécsi Tudományegyetem, régész MA 
időtartam: a korábbi tanulmányainak elismerésének függvénye (várhatóan 4-6 félév), 120 
óra gyakorlat 
teljesített: 1 év teljesítése várható 

• Martonné Csom Adél, múzeumpedagógus 
képzés: Eötvös Loránd Tudományegyetem PPK, múzeumpedagógiai szaktanácsadó 
időtartam: 4 félév, 30 óra gyakorlat tárgyévben 
teljesített: 2 félév, tanulmányait 2024 első félévében fejezi be. 
 

Diákmunka 
A Múzeum már több éve foglalkoztat diákmunkásokat az iskolai nyári szünet egy-egy 
hónapjában. A régészeti anyag feldolgozásában, táboroztatásban valamint digitális feladatok 
ellátásában július és augusztus hónapra szeretnénk 2-2 fő diákmunkást igényelni. 
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Forum Hungaricum 

A Forum Hungaricum digitalizálási program keretén belül 2024. február 28-ig 1 főt 
foglalkoztattunk a Múzeumban. A program 2024. március 1-től augusztus 31-ig tovább 
folytatódik, melynek keretén belül a történeti dokumentumtár digitalizálása és a MANDA 
felületre való feltöltése zajlik.  
 

Közösségi szolgálat 
A fenntartó a pápai középiskolákkal kötött szerződések alapján lehetőséget nyújt a diákok 
számára előírt 50 órás közösségi szolgálat letöltésére. Folyamatosan fogadjuk a közösségi 
szolgálatra jelentkezőket mindkét múzeumban. 
 

2. Gyűjtés, műtárgyvédelem, feldolgozás, nyilvántartás 
 

Gyűjtemény gyarapodás 
• A Múzeumok gyűjteménygyarapítási tervének elkészítése, mely meghatározza 

a gyarapodás kereteit. 
Határidő: május 31. 
Felelős munkatárs: szakmuzeológusok 

• A gyűjtemény gyarapítása az év folyamán adódó felajánlások, ajándékozások 
révén figyelembe véve a gyűjteménygyarapítási tervben foglaltakat. 

• A felhalmozódott gyarapodások beleltározása. 
Határidő: folyamatos 
Felelős munkatárs: szakmuzeológusok 

 
Gyűjteménymegőrzés és gyűjteménykezelés 

Raktározás 
A Kékfestő Múzeum műtárgyraktárában a műtárgyak salgópolcokon, lemezszekrényekben, 
fából készült szekrényben találhatók.  
Feladat: A műtárgyak állapotának folyamatos ellenőrzése. Mintafák polckataszterének 
digitalizálása.  
Határidő: folyamatos. 
Felelős munkatárs: néprajzos muzeológus, gyűjteménykezelő, állományvédelmi munkatárs 
 
A Gróf Esterházy Károly Múzeum raktárai három helyszínen találhatók. 

• Az Esterházy kastély padlásterében öt szakág szerinti raktárhelyiségben (régészet, 
képzőművészet, folyóirat, történettudomány, néprajz) található a gyűjteményi anyag 80 
%-a. 

A régészeti anyag nagy része salgópolcokon, lelőhellyel és leltári számmal ellátott dobozokban 
található. A polcokon vannak azonban kiemelt, leltári számmal ellátott, valamint leltározatlan 
tárgyak is.  
A néprajzi raktárban a polcok megközelítése sem mindenhol lehetséges. Számos tárgyról 
hiányzik a leltári szám, mivel az nem a megfelelő módon lett a tárgyon feltüntetve, rögzítve. A 
tárgyak előkeresése, beazonosítása sokszor kivitelezhetetlen. 
 
Feladat:  
A 2022-ben megkezdett raktárrendezés, revízió folytatása. 
A textilraktár átrendezése után a Győry-gyűjtemény elkülönítésének folytatása és revíziója, 
rendezett anyagának átszállítása és elhelyezése az egykori Nagy László Általános Iskola 
(Anna tér) épületébe. 
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A történeti dokumentumtár feldolgozásának folytatása, digitalizálás (Forum Hungaricum 
program keretében). 
Határidő: december 31. 
Felelős munkatárs: történész muzeológus, néprajzos muzeológus, gyűjteménykezelő, 
állományvédelmi munkatárs 
 

• Dohányszárító, külső raktár 
Feladat: 
A Dohányszárítóban elhelyezett műtárgyak tárolásának új helyszínt kell találnunk és a 
tárgyakat átköltöztetése esedékessé válik. 
A műtárgyak rendszeresen ellenőrzése, az ellenőrzés naplózása, a veszélyeztetett műtárgyak 
biztonságba helyezése. 
Határidő: folyamatos 
Felelős munkatárs: történész-muzeológus, gyűjteménykezelő, műszakos munkatársak 
 

• A Borsosgyőrön található régészeti raktár. 
Feladat: A műtárgyak rendszeres ellenőrzése, az ellenőrzés naplózása. 
Határidő: folyamatos, havonta  
Felelős munkatárs: történész-muzeológus, gyűjteménykezelő 
 
Állományvédelem 
A múzeumi raktárakban lévő műtárgyak jelentős része rossz állapotban van. A restaurálásra 
csak pályázati forrásból van lehetőség, ezért alapvető fontosságú a tárgyak állapotának 
megfigyelése és dokumentálása, szükség esetén a további károsodás megelőzése. Lehetőség 
adódik pályázat formájában az állományvédelmi központ szakmai és eszközbeli segítségét 
igénybe venni, mellyel szeretnénk élni. A gyűjteményi revízió során a tárgyak állapotának 
rögzítése is megtörténik. A cél az előző években megkezdett szakmai munka folytatása. 
Megoldásra vár (a műszaki kollégák segítségével már történtek változások, a lójárgányosban 
lévő aknákban felgyűlt víz csökkentése, a lakóépület és a múzeum alatti pincejárat 
lehetőségeinek átvizsgálása, ventillátorok ellenőrzésére) a Kékfestő Múzeum lójárgányos, 
kisgyár épületeiben a nedvesség és ezzel együtt a páratartalom mérséklése.  A szerves anyagok 
(fa, papír, bőr, textil) károsodása és állapotromlása most is fennáll. Két új páramentesítő 
készülék kerül beüzemelésre. 
Hasonlóan megoldásra vár az egyes raktárhelyiségek padlójának pormentesítése. Jelen 
állapotban emiatt a takarítás nehézségeivel küzdünk, műtárgyvédelmi szempontból a jelen 
helyzet nem elfogadható egy múzeumi raktározás során. A padlástégla közötti laza fuga jelenti 
az egyik problémát, a padlózat átrakása, a fuga kötőanyagának cseréje, műgyanta felület 
kialakítása megoldás lehetne, itt ütközhet a műemlékvédelem és a műtárgyvédelem. Jelentős 
változást érhetnénk el valószínűleg egy nagy teljesítményű porszívóval és pl. kloridmentes pvc 
padlóval fedhetnénk be legalább a közlekedő részeket, tekintettel a tárgyakkal teli salgópolc-
rendszerre. 
A gyűjteményi raktárak rendezésében is tettünk előrelépést, a lehetőségekhez és a szabad 
kapacitásunkhoz mérten folytatjuk ezt a munkát.  
A 2024 évben is folyamatos feladat a kiállítási terek és raktárak rendszeres bejárása, a 
környezeti paraméterek monitorizálása, szükség szerint az azonnali intézkedés (pl. beázás). A 
preventív és az aktív műtárgyvédelem ajánlott a 2023 évben kialakított bemutatóhelyeinkre is 
(Városháza, Petőfi ház). 
A hónap műtárgyának megjelenítése rendszeres havi feladat, ami a műtárgyak tisztítását és 
kiállításban való bemutatását jelenti. 
Határidő: folyamatos 
Felelős munkatárs: állományvédelmi munkatárs 
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Gyűjtemény feldolgozás, nyilvántartás  
 
A Huntéka programban a digitalizálás- ellenőrzés 2020.01.22-én indult 1 fő közreműködésével.  
Feladat:  
- Huntékában található rekordok ellenőrzésének folytatása,  
- leltárkönyv adatainak excel táblázatban rögzítése. Éves terv: 5000 tétel rögzítése. 
Határidő: Folyamatos, a raktárrendezési munkák mellett folyamatosan végzendő.  
Felelős munkatárs: gyűjtemény- és raktárkezelő 
 

Műtárgykölcsönzések nyilvántartása és lebonyolítása 
 
A korábbi műtárgykölcsönzések iratanyagának összeállítása, a lezáratlan kölcsönzések 
rendezése. A hiányzó műtárgyak jegyzékének vezetése. 
A külső partnerek által kezdeményezett műtárgykölcsönzések előkészítése, lebonyolítása, 
dokumentálása. 
Határidő: folyamatos 
Felelős munkatárs: szakmuzeológus, gyűjteménykezelő, állományvédelmi munkatárs 
 
A vaszari Falumúzeumban található gyűjteményi anyag revíziójának véglegesítése. 
A műtárgykölcsönzési nyilvántartás naprakész állapotba helyezése. 
Határidő: október 31. 
Felelős munkatárs: szakmuzeológus, gyűjteménykezelő, állományvédelmi munkatárs 
 

3. Kiállítási tevékenység 
 
A meglévő kiállításainkhoz, Petőfi-ház, Kékfestő Múzeum, Helytörténeti Kiállítás tabletre 
kerülő applikáció tartalmának elkészítése. 
A kékfestőműhely és kisgyár tábláinak kicserélése.  
Határidő: május 31. 
Felelős munkatárs: történész- muzeológus, néprajzos muzeológus 
 
A hónap műtárgya sorozatot 2021. júniusától indítottuk útjára, melynek keretén belül minden 
hónapban egy-egy tárgyat, vagy tárgycsoportot emeltünk ki és mutattunk be a Gróf Esterházy 
Károly Múzeum gyűjteményéből az Esterházy-kastély folyosóján. A hónap műtárgya sorozat 
2024-ben folytatódik. 
Határidő: minden hónap utolsó napja. 
Felelős munkatárs: történész-muzeológus 
 

4. Tudományos tevékenység 
 

A Múzeumban tudományos munka folytatására két fő szakmuzeológus hivatott. 
Szakterületüknek megfelelően ez felöleli a néprajz, történettudomány és régészet 
(ókortudomány) területét.  
A Múzeumok kutatási szakterülete:  

- A magyarországi kékfestés mintakincse 
- Pápa város és kistérség története  

Tervezett publikációk száma: szakáganként 2 tanulmány  
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Néprajz 

• Tárgyévben tervezzük a Győry Endrénével egy mélyinterjú készítését, majd annak 
digitalizálását. 

• A Kluge-féle levéltári (Veszprém megyei Levéltár) anyag digitalizálásának 
megszervezése.  

 
Történelem 

• Városi épületek változásainak dokumentálása 
• Királyok és szent Az Árpádok kora c. digitalizációs projektben való közreműködés – a 

Múzeum Árpád-kori anyagának felmérése és digitalizálása. (Együttműködésben a Szent 
István király Múzeummal) 

 
Régészet 

• A régészeti gyűjtemény római kori fibuláinak feldolgozása. 
Határidő: december 31. 
Felelős munkatárs: szakmuzeológusok, múzeumpedagógus 
 

5. Továbbképzések, konferenciák 
 
Kötelező és választott szakmai továbbképzések: 
A múzeum szakmai munkatársai a 2024. évben is részt vesznek a Minisztérium által előírt 
kötelező továbbképzéseken. 
Területi és kis múzeumok, muzeális intézmények vezetése modul (TM30T 2024/1) című 
szakmai továbbképzés. (szakmai vezető) 
A képzés időpontja: 2024.04.15. ‒ 2024.04.24., Szabadtéri Néprajzi Múzeum (2000 
Szentendre Sztaravodai út 75. 
Konferenciák: 
A múzeum kollégái a következő konferenciákon szeretnének részt venni (a konkrét időpontok 
még nem ismertek) 

• Néprajzos muzeológusok továbbképzése, Múzeumigazgatók éves konferenciája, 
október 16-18. , Kismúzeumok éves konferenciája (szakmai vezető) 

• MAMUTT, Magyar Múzeumi Történész Társulat éves konferenciája (történész-
muzeológus) 

• Múzeumpedagógiai konferencia, MOKK Szentendre (múzeumpedagógus) 
 

6. Rendezvények, programok 
 
Országos múzeumi rendezvények 

• Múzeumok Éjszakája, június 22. 
• Múzeumok Őszi Fesztiválja, október-november 

Jeles napokhoz kapcsolódó rendezvények (családi napok) 
• Nemzeti ünnep, március 15., Petőfi-ház 
• Államalapítás ünnepe, augusztus 20. 

 
Tudományos ismeretterjesztés 

• Rákóczi Szövetség szervezésében 
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A Hamuth-család története. Egy pápai polgármester élete. és munkássága a két 
világháború között. 
helyszín: Kékfestő Múzeum, április 10. 

• „Térségi Kulturális Szolgáltatások” a Magyar Nemzeti Múzeum felkérésére előadások 
tartása június 30-ig. (Kistérségben és a Múzeumban 2-2 alkalom, Lovászpatona és 
Kiscsősz),  

Felelős munkatárs: szakmuzeológusok 
 

7. Múzeumpedagógia 
 

A múzeumpedagógiai feladatokat 2022. július 18-tól Martonné Csom Adél látja el, aki 
2023/24-es tanévben az ELTE PPK múzeumpedagógiai szaktanácsadó képzésén befejezi 
tanulmányait. 
A tárgyévben tervezzük a múzeumpedagógiai hasznosítási terv kidolgozását mindkét 
múzeumra és az elmúlt éveket jellemző esetleges, gyorsan változó múzeumpedagógia helyett 
egy stabil, alaposan megfontolt és tervezett múzeumpedagógia megvalósítását tűztük ki célul, 
mely követi a magyar és nemzetközi szakmai irányvonalakat. A Kékfestő Múzeum 
múzeumpedagógiai hasznosítási tervét Csom Adél szakdolgozatként készíti el. 
 
A 2023-as kidolgozott múzeumpedagógiai programok megtartása és új foglalkozások 
bevezetése. 
 
Kézműves foglalkozások 
Póló, kendő és táska mintázás 
 
Múzeumpedagógiai foglalkozások 
1. A múzeumpedagógiai foglalkozások kiajánlása intézményeknek. 
     Óvodákkal, általános iskolákkal és középiskolákkal való kapcsolatfelvétel. 
2. Kidolgozott foglalkozások 

• A kék manó története (4-8 éves korosztály) 
• A mintafa rejtélye (7-12 éves korosztály) 
• A vasalás története (8-14 éves korosztály) 
• Titkos térkép (12-16 éves korosztály) 
• Farmertrend (10-18 éves korosztály) 
• Petőfi Sándor Pápán - korhű óra (5-12. osztályosoknak) 
• Petőfi Sándor pápai élete - modern társasjáték (5-12. osztályosoknak) 
• Pályaorientációs programcsomag (10-12. osztályosoknak)  

Különleges szakmák, mint a muzeológus, régész, restaurátor, történész, 
gyűjteménykezelő, és tárlatvezető munkájának bemutatása. 

3. Tervezett foglalkozások 
• Samu nyomában (4-8 éves korosztály) 2024. ősztől 
• Petőfi Sándor Pápán - korhű óra (2-4. osztályosoknak) 
• Petőfi Sándor pápai élete - modern társasjáték (2-4. osztályosoknak) 
• Várostörténeti óra (5-8. osztályosoknak) 2024. ősztő 

 
Jeles napokhoz kapcsolódó rendezvények 

• Nemzeti ünnep 2024. március 15. Petőfi ház 
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• Államalapítás ünnepe 2024. augusztus 20. 
 

Országos múzeumi rendezvények 
• Múzeumok Éjszakája 
• Múzeumok Őszi Fesztiválja 

 
Táborok 
3 tematikus tábor megszervezése  
2024. július 8-12. Mesterségem kékfestő 
2024. július 15-19. Kincskereső kalandtábor 
2024. augusztus 5-9. Kincskereső kalandtábor 
 
Falunapok, városrészi napok 
2024. 04.27. Szergény 
2024. 06. 29. Borsosgyőr 
2024. 07. 06. Tapolcafő 
2024. 07. 13. Kéttornyúlak 
2024. 09. 28. Tókert 
 
Digitális tartalmak fejlesztése 

• Vászon Vendel kiadványhoz kapcsolódó mesék írása heti rendszerességgel.  
• Online játékok közzététele a Facebook oldalon. 
• Vászon Vendel fül alatt digitális tartalmak megjelenítése a honlapon. 

Határidő: folyamatos  
Felelős munkatárs: múzeumpedagógus 
 

8. Új, terven felül adódó feladatok 
 

• A Dohányszárítóban található műtárgyak elhelyezésének megtervezése, 
• Dohányszárító épületébe ipartörténeti kiállítás előkészítése. 

Határidő: folyamatos 
Felelős munkatárs: a múzeum összes munkatársa, műszakos munkatársak 
 

9.  Média-megjelenések 
 

A múzeum maradéktalanul eleget tesz a helyi és az országos média felkéréseinek, mely az 
intézmény és a város népszerűsítését segíti elő. 

• A Kékfestő Múzeum honlapjának frissítése. 
• Pápa város applikációjának töltése, frissítése 
• A „pápairendezvények” oldalon frissítjük az aktuális programjainkat. 

2024-ban az online felületeken történő megjelenések gyakoriságát tervezzük fokozni. A 
közösségi média felületeken a Gróf Esterházy Károly Múzeum oldalán hetente több 
bejegyzéssel készülünk. Folytatjuk az épülettörténeti bejegyzéseket. 

• A Kékfestő Múzeum facebook oldalán a 2022-ben beindított, heti rendszerességgel 
megjelenő, múzeumpedagógiai tartalmú „Vászon Vendel” sorozat és a hozzá fűződő 
játékok folytatása. 

• A Petőfi-házhoz készülő facebook oldal tartalmának biztosítása. 
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Határidő: folyamatos 
Felelős munkatárs: szakmuzeológusok, múzeumpedagógus 
 

10.  Együttműködések a feladatellátási helyek közt, közösen megvalósításra 
kerülő projektek, feladatok 

 
A múzeum partner az egyes feladatellátó helyekkel való együttműködésben.Az adventi 
ünnepkör közös rendezvényeiben részt vesz a Múzeum. 
 

11.  Pályázatok 
 

A múzeum folyamatosan figyelemmel kíséri a pályázati lehetőségeket és amennyiben 
megfelel a feltételeknek, benyújtja igényét az adott pályáztató szervhez.   
Feladat: Pályázati forrás keresése az Esterházy birtokkönyv restaurálására. 
 
2023-ről áthúzódó pályázatok megvalósítása 
 
Barabás Miklós: Fáy Andrást ábrázoló festményének restaurálására 
 
Pályázati azonosító/altéma 
kódszáma: 

209111/00243  
209111 MÚZEUM/Múzeumi Kollégium 

Igényelt támogatási összeg: 1 185 000 Ft 
Megítélt támogatási összeg  600 000 Ft 
Program kezdete-vége 2023-07-01 – 2024-08-31 
Az elszámolás határideje 2024-10-30 
A pályázat státusza támogatott, megvalósítás alatt 
Megvalósuló tartalom Barabás Miklós: Fáy Andrást ábrázoló 

festményének restaurálására 
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A 2024-es évre meghatározott feladatok 
 
 

Állománygondozási-selejtezési feladatok 
 

 
A vásárolt és ajándékba kapott dokumentumokat folyamatosan leltározzuk, feldolgozzuk, és a 
könyvtári integrált rendszerben rögzítjük. 
A dokumentumbeszerzésre fordítható éves bruttó 6.345.000 forintot az alábbi megosztásban 
hasznosítjuk: 

• Könyvek, diafilmek, hangoskönyvek beszerzése 
• Napilapok előfizetése a könyvtár, a Médiacentrum számára a 2025-ös évre 
• Író-olvasó találkozók szervezése 
• A Szikla könyvtári integrált rendszer fejlesztése 
• Arcanum Digitális Tudománytár adatbázis előfizetése a 2025-ös évre 
• MeRSZ online okoskönyvtár előfizetése a 2024-es évre 

 
Felnőtt szakirodalmi rész rendezése és selejtezése 
Az állomány nagysága több mint 36.000 kötet. 2024 januárban a SZIKLA integrált könyvtári 
rendszerből lekérjük a listát a 2005.01.01. óta nem kölcsönzött felnőtt szakirodalmi könyvekről. 
Lista áttekintéséért könyvenként, és a selejtezendő tételek bejelöléséért a felelős: Bartos Vio-
letta, Császár Csilla, Katona Irén, Kiss Renáta.  
Az állományapasztás szempontjai: 

• tartalmi elavulás 
• fölös példányok 
• megrongálódott, elhasználódott könyvek 
• figyelünk, hogy az olyan könyvek ne kerüljenek ki az állományból, amelyeket nem ad-

nak ki újra, és olyan értéket képviselnek, amit nem tudunk pótolni 
2024. február 1 – május 15. 
A selejtezésre szánt könyvek megkeresése és leszedése a polcokról, dobozba rakása. Felelős: 
Bartos Violetta, Császár Csilla, Katona Irén, Kiss Renáta. Március 31-ig kb. 4500 dokumentum 
került kiszedésre. 
2024. április 1 – június 30. 
Selejtezett könyvek kiírása a Szikla könyvtári integrált rendszerből. 
Selejtezési jegyzőkönyv elkészítése. Felelős: Kiss Renáta 
2024. június 1 – július 31. 
A kölcsönzői térben a felső polcrészeken lévő raktári rész leszedése.  
Új szakrend kialakítása a felnőtt kölcsönzői térben. Duplumpéldányok elhelyezése a raktárban. 
Felelős: Bartos Violetta, Császár Csilla, Katona Irén, Kiss Renáta 
2024 augusztus  
Selejtezett könyvek árusítása. 
 
2024. március 15-ig az online statisztikai szolgáltatás elvégzése könyvtárunk esetében. 
2024 július hónapban elvégezzük a folyóiratok selejtezését. 
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Helyismereti gyűjtemény digitalizálási programjának folytatása 
 

 
Helyismereti cikkek 
A Jókai Mór Városi Könyvtár feladatai közé tartozik, hogy Pápa és környéke egykori és mai 
arculatát őrző helyismereti cikkeket minél szélesebb kör számára hozzáférhetővé tegye. Az 
adatbázisban visszakereshető másolatok alkalmasak a helytörténeti kutatómunkához, tanulmá-
nyozáshoz. A digitális cikkadatbázist folyamatosan bővítjük, jelenleg elektronikus úton több 
mint 48.000 helyismereti cikk adatai és digitális másolatai érhetők el. 
A válogatás fő szempontjai: a Pápa és vonzáskörzetébe tartozó falvak, személyek, üzemek, in-
tézmények, sportesemények. 
Az idei évben a Napló 2024-es helyismereti cikkeit folyamatosan szkenneljük, konvertáljuk, 
feldolgozzuk. Ez közel 800 db cikket jelent. Folytatjuk a helyismereti cikkek retrospektív fel-
dolgozását az 1978-as és 1979-es évvel, amely közel 2000 db cikket jelent. Az első negyedév-
ben 450 db cikk feldolgozása és 1000 db cikk szkennelése történt meg. A Forum Hungaricum 
által biztosított munkatárs végzi ezt a feladatot. 
 
Helyismereti fényképek 
Feladatunk, hogy Pápa és környéke egykori és mai arculatát őrző képeket minél szélesebb kör 
számára hozzáférhetővé tegyük. Az adatbázisban visszakereshető másolatok alkalmasak a hely-
történeti kutatómunkához, tanulmányozáshoz. A digitalizáció célja, hogy a kevésbé használt 
dokumentumokhoz való hozzáférést biztosítsa, és egyúttal a dokumentum állományvédelmét 
és megőrzését is szolgálja. 
Az évben 200 fénykép feldolgozását és 600 db fénykép szkennelését (a Pápai Családi Fotóal-
bumok sorozathoz és a Pápai Kisgalériához kapcsolódó fényképek) tervezzük. Az első negyed-
évben 130 db fotó szkennelése és 28 db fotó feldolgozása történt meg. 
A fényképek folyamatos gyarapítása érdekében a Pápa és Vidéke minden számában az Emlé-
keinket őrző képek rovatban és internetes felületeinken felhívást teszünk közzé, hogy gyűjtjük 
és digitalizáljuk a helyismereti fényképeket. Ezen kívül folyamatosan dokumentáljuk (Szabó 
Rita, Császár Csilla könyvtárosok) fénykép formájában a könyvtári rendezvényeket. 
 
Helyismereti tablók  
2024-es év ballagási tablóinak fényképezése, feldolgozása és a feldolgozott tablók átnézése és 
javítása. Felelős: Császár Csilla. 
 
Arcképcsarnok 
2024. december 31-ig Katona Irén feldolgozza az alábbi Pápához köthető személyeket: Tóth 
Lajos, Tuba János, Tulok Gábor, Udvardy Cserna János, Ujváry Elek, Vadász Lambert Antal, 
Vagács Caesar, Vághó Ignácz, Vályi Lajos, Vámos Béla, Vargha Kálmán, Varjas Endre, Va-
szary Egyed, Vécsey István, Vecsey Sándor. Ez mellett folyamatosan frissíti és ellenőrzi a meg-
lévő adatokat. 

Videók (Pápa Városi Televízió hír- és magazinműsorai) 
Feldolgozásra kerül a 2024-es év hír- és magazinműsorai a Médiacentrum munkatársai által. 
Az első negyedévben 450 db rekord feldolgozása történt meg. 
Katona Irén könyvtáros végzi az 1999.10.29. előtti anyagok feldolgozását a könyvtári integrált 
rendszerünkben.  
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Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszer (KSZR) pápai járási működtetése 
 
 

A vidék ellátására az Eötvös Károly Megyei Könyvtárral kötött szerződés alapján a Jókai Mór 
Városi Könyvtár Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszert (KSZR) működtet, amelynek 48 Pápa 
környéki település a résztvevője. 
 
2024-ben 31.813.940,- Ft áll rendelkezésünkre összesen a községi könyvtárak fejlesztésére. 
2024. január: költségvetés és a rendezvénytervezet elkészítése 
2024. február-március: informatikai eszközök, bútorok, rendezvények igényeinek felmérése 
2024. március 15-ig a 2023. év beszámolójának és a 2024-es év munkatervének elkészítése a 
megyei könyvtár számára 
2024. március 15-ig az online statisztikai szolgáltatás elvégzése mind a 48 községi könyvtár 
esetében 
2024. március-december a 48 könyvtárban községenként 4 rendezvény szervezése. Az alábbi 
rendezvényeket ajánljuk ki a könyvtáraknak: 
Gyermek- és ifjúsági programok 

Belényesi Barnabás verses gyermekdalok 
Rosta Géza interaktív verses műsor 
Tarisznyások zenekar verses összeállítás 

Kiállítások, tárlatok 
Mesteri Balázs fotókiállítás 
Horváth Géza fotókiállítása 

Közösségi programok 
Kézműves foglalkozás 
Virágkötészeti foglalkozás 
Csukárdi Sándor színelőadása 
Lang Rudolf meseelőadás 
Zanzafix Színtársulat 
Meseest felnőtteknek 
Szinyei Dalma író-olvasó találkozó 
Gulliver színtársulat 

Programok az óvodások bevonásával 
Kerekítő foglalkozás 
Senye Ilona meseterapeuta 

Az idei évben 2 könyvtárban kerül sor könyvtárosváltásra (Bakonyjákó, Marcaltő), így ezen a 
helyeken állományellenőrzést végzünk. 
KSZR könyvtárak (48 db) részére is folyamatos a dokumentumrendelés a könyvtárosok által 
megküldött igények alapján. Folyamatosan leltározzuk, feldolgozzuk, és a könyvtári integrált 
rendszerben rögzítjük ezeket. 
2024-ben három-négy alkalommal szállítjuk ki az új dokumentumokat és az eszközfejlesztése-
ket. 
Egy alkalommal szakmai képzést tartunk a 48 községi könyvtár könyvtárosainak.  
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Könyvtári rendezvények 
 

 
• Kiállítások 

Állandó kiállításaink: 
 Bakancsos Természetjáró Kör kamarakiállítása. Terebesi József gyűjteményének 

köszönhetően immár a városi könyvtárban is betekintést nyerhetnek az érdeklődők 
a Bakancsos Természetjáró Kör több mint harmincéves múltjába. 

 70 év képekben – 70 éves a könyvtár  
A könyvtár folyosóján a könyvtár történetét fotók formájában tekinthetik meg a lá-
togatók. 

 Minikönyvtár 
Időszaki kiállításaink: 
 Bogyó és Babóca bábkiállítás 2024. április 3 – 27. 
 Szabó Magda vándorkiállítás 2024. október-november 

• Pápai Családi Fotóalbumok rendezvénysorozat 
Meghívott mesélők, előadók: Babos Petra február 23., Dr. Hermann István június 6., Ba-
kancsos Természetjáró Kör október hónap. 

• Városi helyismereti séták  
Kőbe zárt történelem, pápai legendák nyomában. Időpont: május 22. 
„Kocsmatúra” – egykori vendéglők és kocsmák nyomában. Időpont: szeptember 11. 

• Adjuk meg a módját – Szabó T. Anna költő és Dragomán György író estje. Időpont: február 
16. 

• Az év olvasója díj átadása három kategóriában. Időpont: február 19. 
• „Szerelmes sorok…” – nőnapi köszöntő. A magyar irodalom kiemelkedő alakjainak leve-

lei, versei, szerelmes sorai Trill Zsolt, Mészáros András színművészek és Herédi Zsombor 
zenész tolmácsolásában. Időpont: március 7.  

• Szavakkal szeretni – író-olvasó találkozó Aranyosi Ervin költővel. Időpont: március 13. 
• Magyar költészet napja. Időpont: április 11. 
• Bogyó és Babóca családi délelőtt. Időpont: április 20. 
• Író-olvasó találkozó. Vendégünk Tóth Tamás Boldizsár a Harry Potter könyvek fordítója. 

Időpont: május 10. 
• Harry Potter családi délelőtt. Időpont: május 11. 
• Harangszentelés a csárdapusztai kápolnában című konferencia. Időpont: május 24. 
• Író-olvasó találkozó Schäffer Erzsébettel. Időpont: május 28. 
• Belvárosi városrészi nap. Időpont: június 1. 
• Nyári gyerektáborok. Időpont: július 1-5., július 15-19., július 29-augusztus 2. 
• Könyvvásár – leselejtezett könyvek. Időpont: augusztus 
• Magyar népmese napja. Időpont: szeptember 28. 
• Országos Könyvtári Napok. Időpont: szeptember 30. – október 6.  
• Két macska voltam – a televíziótól a regényig, Kepes András vetített képes előadása. Idő-

pont: október 4. 
• Mesés advent. Időpont: december 7. 
• Honismereti Kör foglalkozásai 

Igény esetén adunk helyet a Honismereti Kör foglalkozásainak. 
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Munkatársi létszám, betöltött munkakörök 
 

 
A könyvtár szervezeti egységeiben és a betöltött munkakörökben változás nem történt.  
A könyvtár szervezeti egységei: 

• Szakmai vezető 1 fő (Polovitzerné Antal Mónika) 
• Könyvtárosok, könyvtári munkatársak 8 fő (Bartos Violetta, Császár Csilla, Csiszárné 

Gyarmath Anett, Katona Irén, Kiss Renáta, Nagy Zoltán, Szabó Rita, Vargáné Sipos 
Terézia) 

• Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszer (KSZR) 1 fő (Vargáné Takács Mónika)  
• Takarító 1 fő (Szántó Szilvia) 
• Forum Hungaricum 1 fő (Szijártó Edit) – közfoglalkoztatás keretein belül 

Vargáné Sipos Terézia 2024. június 30-cal nyugdíjba vonul. 
 
 

Meglévő szolgáltatások és feladatok folytatása 
 

 
Könyvtárismereti és könyvtárhasználati órák 
Célcsoport: nagycsoportos óvodások, általános iskolások, középisoklások, klubok és csoportok. 
A résztvevőkkel megismertetjük a könyvtár fő részlegeit és használati szabályait interaktív fog-
lalkozás formájában. 2024-ben 10 foglalkozást tervezünk. Felelős: Csiszárné Gyarmath Anett 
könyvtáros. Az időpontokat előzetesen egyeztetjük az intézményekkel. 
 
Fogd, vidd és olvasd!  
A könyvtár állományából leselejtezett könyvekből 2024 szeptember – december közötti idő-
szakban naponta több kartondoboznyit helyezünk ki hétköznaponként 8-16 óráig a könyvtár 
bejáratához, így az arra járók kedvükre válogathatnak az ingyenesen elvihető, naponta frissített 
választékból.  
 
Várkert – Pápa facebook oldal 
Szerkesztőként részt veszünk a Várkert facebook oldal gondozásában. A könyvtár fotótárában 
lévő régi Várkert képeket feltöltjük az oldalra. Célunk a megújult Várkert népszerűsítése. Fo-
lyamatosan felhívást teszünk közzé az oldalon, hogy várjuk a régi Várkert képeket. 
 
Könyvajánlók készítése 
A könyvtár munkatársai az intézmény facebook oldalán havonta ajánlanak saját olvasmányél-
ményeik alapján könyveket.  
Hetente ajánlunk új könyveinkből és rendezvényeinkhez kapcsolódóan egy felnőtt és egy gye-
rek könyvet. 
 
Pápai Kisgaléria 
A könyvtár facebook oldalán elindított „Pápai Kisgaléria” címmel online kiállítás sorozatunkat 
folytatjuk. Az idei évben művészi pályafutását és műveit ismertetjük: A. Tóth Sándor, Zsuppán 
István. 
 
Közösségi szolgálatosok fogadása könyvtárunkban 
2024-ben is fogadjuk a középiskolásokat közösségi szolgálatra. A feladataik között szerepel: 
könyvek, folyóiratok rendezése, pakolása; KSZR munka segítése, tábori munka segítése. 
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Irodalomkutatás 
Az irodalomkutatás során a szakirodalmi források feltárása és feldolgozása történik a kutatási 
célok szem előtt tartásával. A 2024-es évben is segítjük szakdolgozatokhoz, könyvekhez vagy 
családfa kutatáshoz kapcsolódó irodalomkutatás elvégzését. 

Online kvízjátékok (havonta kettő) 
• Pápa városához kötődő születési évfordulós személyekről, vagy jeles napokról, vagy 

könyvtári rendezvényeinkhez kapcsolódóan 
• Rejtőzködő értékek, szépségek városunkban illetve a pápai járásban (fotótárunk régi 

fotói alapján kell a játékosoknak meghatározni hol készült a fotó és miről) 
 
Papírszínház foglalkozások 
Mesék a papírszínházból címmel óvodások és kisiskolások számára gyerekkönyvtári foglalko-
zásokat tartunk Csiszárné Gyarmath Anett könyvtáros vezetésével az intézményekkel egyezte-
tett időpontban. 
 
Folyóirat ajánló 
Császár Csilla könyvtárunk facebook oldalára havonta egy nálunk olvasható folyóiratot ajánl. 
 
Könyves kihívás 
2023 novemberében indítottuk el Könyv Kaland Kihívás címmel az olvasást és könyvtárunkat 
népszerűsítő játékunkat általános iskolások számára.  
A játék 2024. június 7-ig tart. 
 
Kisközösségek fogadása 
2024-ben is fogadjuk az alábbi kisközösségeket: 

• Pápai Távközlési Nyugdíjas Klub 
• Bélyeggyűjtő Kör 
• Méhészeti Klub 
• Bruno Grönig Kisközösség 
• Textiles Klub 
• Közgáz Nyugdíjas Klub 
• Pápai Csillagászati Klub 

Igény esetén további közösségeket is tudunk fogadni. 

Könyvtárak látogatása 
2024-ben a megújult várpalotai városi könyvtárat és a tapolcai városi könyvtárat tekintenénk 
meg és ismernénk meg szolgáltatásaikat. Célunk a tapasztalatgyűjtés, a jó gyakorlatok alkal-
mazása saját könyvtárunkban is. 
 
  



7 
 

Új kezdeményezések, projektek, innováció 

Felnőtt szakirodalmi rész átalakítása 
2024 július végére átalakítjuk a felnőtt szakirodalmi részt. Az állományt selejtezzük. Megszű-
nik a legfelsőbb polcokon elhelyezett raktári rész az olvasói térben, ezeket a polcokat leveszük, 
a meglévő könyveket átrendezzük. Célunk egy modernebb, szellősebb, olvasóbarát környezet 
kialakítása. Az ismeretterjesztő és szakirodalom célja a tájékozódás, a korszerű ismeretek, in-
formációk megszerzésének segítése, a szabadidő eltöltéséhez, kikapcsolódáshoz kapcsolódó 
irodalom biztosítása. Könyvtárunk típusából (általános gyűjtőkörű közművelődési könyvtár) és 
méretéből eredően nem törekszünk valamennyi szakterület irodalmának teljességére. Így a fel-
nőtt szakirodalmi rész esetében válogatva gyűjtünk. A Könyvtárellátó új könyvek jegyzékét 
vesszük alapul a dokumentumok beszerzésekor. Az alapszintű könyveket minden szakterületről 
beszerezzük, a közép és felső szintű szakirodalmat csak válogatva, az olvasói igényeknek meg-
felelően.  
 
Diafilmvetítés 
Óvodások és kisiskolások számára diafilmvetítéssel egybekötött gyerekkönyvtári foglalkozá-
sokat tartunk Csiszárné Gyarmath Anett könyvtáros vezetésével az intézményekkel egyeztetett 
időpontban. 
 
Diafilmkölcsönzés népszerűsítés 
2024-től a diafilmek kölcsönzése mellett diafilmvetítő kölcsönzését is biztosítjuk olvasóinknak. 
 
Médiatár átszervezési tervének elkészítése 
A médiatár helyiségét szeretnénk megszüntetni, mivel az itt lévő dokumentumok kölcsönzése 
erőteljesen lecsökkent. Elkészítjük a tervet az itt lévő dokumentumok más helyiségekben tör-
ténő elhelyezésére. pl. hangoskönyvek, dvd-k kölcsönzői polcokra kerülnének ki, míg a bake-
litlemezek a raktárba. Könyvtárunk eddigi számítógépes termében lévő minikönyvtár és a Ba-
kancsos Természátjáró Kör kiállítása és két darab olvasói számítógép kerülne át a mostani mé-
diatár helyiségébe. 
A médiatár átszervezésének tervének elkészítésének határideje: 2024. július 31. 
 
Tini-kuckó kialakítása 
A jelenlegi számítógépterem kerülne átalakításra. A tinédzser korosztály számára szeretnénk 
kialakítani egy helyiséget. A terem megtervezésébe mindenképpen bevonnánk a fiatalokat. Cé-
lunk a kamaszok bevonzása a könyvtárba. Legyen ez a második otthonuk a fiataloknak. Legyen 
egy esztétikus, szerethető hely, süppedős szőnyeggel, kényelmes fotelekkel, kütyükkel, társas-
játékokkal, csocsóasztallal, könyvekkel. 
Tini-kuckó tervének elkészítésének határideje: 2024. július 31. 
  
Könyvtár reklámfilmjének elkészítése 
Pápai Médiacentrummal közreműködve elkészítjük a könyvtárat és szolgáltatásait bemutató rö-
vid reklámfilmet. Határidő: 2024. október 31. 
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Együttműködések a feladatellátási helyek közt 
 

 
Esterházy-kastély 

• Múzeumok éjszakája 
Munkatársaink az idei évben is szívesen vesznek részt segítőként a kastélyban szerve-
zett programokon. 

Jókai Mór Művelődési Központ 
• Az idei évben megrendezésre kerülő egyes városrészi napokon a Jókai Mór Városi 

Könyvtár részt vesz ingyen elvihető könyvekkel és programok szervezésével. 
Médiacentrum 

• Pápa és Vidéke nyomtatott újságban az Emlékeinket őrző képek rovatot Szabó Rita 
könyvtáros szerkeszti havonta egy alkalommal. 

• Nagy Zoltán a helyismereti videók konvertálását és vágását végzi, előkészítve így azo-
kat a feldolgozásra. 

• Könyvtári rendezvények népszerűsítéséhez videoklipek készítése. 
Hagyományok hegye 

• Történelmi témájú bemutatók és foglalkozások tartása 
A könyvtár munkatársa (Nagy Zoltán) a hegyen szervezett gyerek és felnőtt foglalkozá-
sokon fegyverbemutatót tart. A programot színesíti íjászat és kardvívás oktatása is.  

• Március 15-től heti egy alkalommal, szükség esetén hétvégén is a könyvtár munkatársa 
(Nagy Zoltán) a hegyen dolgozik, segítve így a nyitva tartás megoldását is.  

• Hagyományok hegye facebook oldalt Szabó Rita könyvtáros kezeli, ezen kívül a szá-
mítógépes adminisztratív munkába is besegít. 

 

Pályázatok 

 

Folyamatban lévő pályázatok végrehajtása: 
 
EFOP-4.1.8-16-2017-00035 - A pápai Jókai Mór Városi Könyvtár tanulást segítő infrastruktu-
rális fejlesztése 
A pályázat ötödik fenntartási éve zárul júniusban. (5 évből) 
2024. január 1. – június 6. közötti időszakban fenntartás keretén belül az alábbi tevékenységeket 
végezzük el: 

• Zenei vetélkedő – 2 alkalom 
Felelős: Katona Irén. Időpontok: iskolákkal egyeztetett időpontok. 

• Irodalmi vetélkedő – 2 alkalom 
Felelős: Kiss Renáta. Időpontok: Időpontok: iskolákkal egyeztetett időpontok. 

• Helytörténeti foglalkozás - 2 alkalom 
Felelős: Pápai Várostörténeti Honismereti Kör Időpontok: A Körrel egyeztett időpon-
tok. 

 
 
 
Pápa, 2024. április 9. 
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Bevezetés 

Az Esterházy-kastély a Pápai Platán Nonprofit Kft. egyik feladatellátási helyeként látja el 
tevékenységét. Elsődleges feladat a kastély attrakcióinak változatlan, magas színvonalon 
történő bemutatása, foglalkozások levezetése az érkező látogatók számára. Cél: a látogatottság 
orientált működés és a pozitív látogatói megítélés maximalizálása. Ennek érdekében a kastély 
kollégái munkájukat nagy odafigyeléssel és elhivatottsággal végzik.  
Az elsődleges feladaton túl fontosnak tartjuk, hogy a kastély a város egyik fontos 
kultúraközvetítő intézménye, illetve a szabadidő eltöltéséhez magas színvonalú programokat 
kínáló színtere legyen. 
 

1. Humán erőforrás 
 

2024-re tervezett foglalkoztatott munkatársi létszám: 
• Szakmai vezető 1 fő 
• Tárlatvezető (pénztáros feladatot is ellátó) 6 fő  
 

Ezt a foglalkoztatotti létszámot a széles programkínálat indokolja, mely a munkaterv 2. 
pontjában olvasható. 

 
Képzések (képzésen résztvevő kollégák) 
 
• A tárlatvezető munkatársak összetétele az elmúlt két évben megváltozott. A Pápai Platán 
Nonprofit Kft. Etikai kódexe meghatározza a cég értékrendjét, amelyben elvárja a 
munkatársaktól a látogatottság orientált működést, felelős gazdálkodást, pozitív látogatói 
megítélés maximalizálását, illetve a minőség központúságot. Ahhoz, hogy a felsorolt 
normáknak megfeleljünk, szükségessé vált egy belső fejlesztő képzés, amely az alábbi témákra 
terjed ki:  

• tárlatvezetés 
• frontszemélyzeti feladatok 
• vendégkezelés 
• kommunikáció 
• munkatársi kapcsolatok 
• csapatmunka  
• önálló munkavégzés és motiváció 

 
A hatalkalmas fejlesztő képzés január és február hónapban valósult meg. 
 
Diákmunka 

 
Nyári időszakban nagy segítség, ha a foglalkoztatotti létszámon felül diákokat is 
alkalmazhatunk a gördülékeny működés érdekében, ezért 2024-ben is igényt tartunk 
munkájukra az alábbi területekre: 

• 2 fő a Múzeum Éjszakája rendezvény napján 
• a kastély programjainak lebonyolításához 2 fő (1-1 fő júliusban és  augusztusban) 
• városi nagyrendezvényekre kitelepülők kiszolgálásához 2 fő 
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Közösségi szolgálat 
 

A Pápai Platán Nonprofit Kft. a helyi oktatási intézmények mellett további középiskolákkal is 
kötött együttműködési megállapodást, így az 50 órás közösségi szolgálat teljesítésére is 
lehetőségük van a diákoknak a kastélyban, mely lehetőséggel élnek is a tanulók. 
 

2. Feladatok 
 

Az Esterházy-kastély programjai 
Élő kastély tárlatvezetés: a kb. 45 perc időtartamú tárlatvezetésen látogatóink az emeleti főúri 
enteriőr terekben tett séta során bepillantást nyerhetnek a barokk főúri hétköznapokba. A 
szalonokban a Pegazus Színház munkatársai segítségével megelevenedik a barokk kor, a 
látogató pedig olyan egyedi és különleges élményben részesül, amellyel máshol eddig még nem 
találkozhatott. A terekben tudatosan kerüljük - vagy minimalizáljuk - a kordonok használatát, 
ezzel is erősítve azt, hogy a kastély él, a vendégek pedig részesei az attrakciónak. 
A vezetés része egy film megtekintése a vetítőteremben és a megújult kastélykápolna 
bemutatása is. A tárlatvezető a vetítés során négy filmből választhat: kettő az Esterházy család 
történetét dolgozza fel, egy a várost és látnivalóit mutatja be, egy pedig a kastély helyén egykor 
állt vár történetét. Azt, hogy melyik filmet vetíti, a látogatói csoport alapján dönti el (életkor, 
összetétel, honnan érkeztek, van-e pápai kötődésük stb.) a tárlatvezető. 
A tárlatvezetőink magyar nyelven tartanak tárlatvezetést és 14 nyelven biztosítjuk az audio 
guide-s tárlatvezetést (magyar, angol, német, bolgár, finn, holland, lengyel, litván, norvég, 
román, szlovén, svéd, szlovák, francia).  
Gyerekcsoportok (óvodák, iskolák) részére kidolgozott interaktív foglalkozások: az 5-18 éves 
korosztálynak kínált különböző tematikájú foglalkozásokon ki-ki életkorának megfelelő módon 
és eszközökkel szerezhet játékos formában ismereteket a barokk korról és az Esterházy 
családról.  
Kézműves foglalkoztató: a kastély keleti szárnyának földszintjén kialakított, konyhai 
eszközökkel felszerelt kézműves műhelyben a bon-bon- készítés fortélyaival ismerkedhetnek 
meg a látogatók. A programok indításához szükséges minimális létszám 5 fő.  
Állandó kiállítás: a nyugati szárny földszintjén a pápai kötődésű, nemzetközi hírű 
képzőművész, Nemcsics Antal színkutató, festőművész kiállítását tekinthetik meg látogatóink. 
Emellett Nemcsics Antal professzor úr tudományos és képzőművészeti munkásságának teljes 
dokumentációja megtalálható a szintén a nyugati szárny földszintjén kialakított 
kutatószobában. Az a célunk, hogy minél többen megismerjék professzor úr életművét, így 
látogatóink bármely programra jegyet váltva megtekinthetik az állandó tárlatot is.  
2022-ben az épület nyugati szárnyának 3 földszinti termében megnyílt a Gróf Esterházy Károly 
Múzeum állandó kiállítása, mely a város középkori történelmét mutatja be. 
Időszaki kiállítás: a kastély programkínálatának összeállításakor született meg a döntés, hogy 
az állandó kiállítások mellett olyan terek is legyenek az épületben, amelyek alkalmasak a 
főszezonban – március elejétől december 31-ig - tartandó színvonalas, országos vagy akár 
nemzetközi jelentőségű kiállítások szervezésére. A 2015. év nagy sikerű Klasszikusok 
randevúja c. Herendi porcelán kiállítás után 2016-ban a kastély másik stratégiai partnere, az 
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Ajka Kristály Üveggyár Kft. mutatkozott be a kastély időszaki kiállítótereiben egy különleges 
kiállítással. A 2017-ben Thomas Emmerling, német műgyűjtővel megkezdett 
együttműködésünk eredményeképp megvalósított időszaki kiállításaink: 

- 2017, Salvador Dalí Welcome into my brain (Üdvözöllek az agyamban)  
- 2018, Que Viva Picasso 
- 2019, Színek és formák Henri Matisse 
- 2020-2021 Albrecht Dürer, a reneszánsz zseni 
- 2022, Habsburg Gabriella Szobrok és grafikák 
- 2023, Fény és árnyék Rembrandt életében és művészetében 
- 2024, Vincent (Vincent Van Gogh) 

Barokk marionett színház: A kastély nyugati szárnyának emeletén az egykori lakószobák 
sorába beillesztett marionett színházban a marionett színház történetét bemutató programot 
kínáljuk látogatóinknak. A program során mesélünk a kor kedvelt kiegészítőjéről, a legyezőről  
és megtanítjuk „legyezőül” a részvevőket. 
Gyermekbirodalom: fő célcsoportként gyerekcsoportok vagy kisgyermekes családok részére 
lehet kiemelten érdekes a gyermekbirodalom, ahol két teremben Lego kockákból készült 
várakat, kastélyokat, - így a pápai Esterházy-kastélyt is – nézhetik meg a látogatók, majd ezt 
követően a harmadik teremben a játszóházi Lego asztaloknál ők is megépíthetik saját váraikat, 
kastélyaikat. 
Barokk ruhás fotózás: vendégeink látogatásukat egy barokk ruhás fotózással is megörökíthetik. 
Az elkészült fotókat e-mailben elküldjük, kérésre ki is nyomtatjuk, továbbá lehetővé tesszük, 
hogy a látogató megossza azokat valamely közösségi oldalon. 
 
Az Esterházy-kastély szolgáltatásai 
Esküvő, esküvői fotózás a kastélyban 
A kastélyban lehetőség van mind a polgári, mind az egyházi (ökumenikus) esküvői szertartás 
megtartására. A polgári szertartás helyszíne a Nádor-terem vagy a Vörös szalon, az egyházi 
szertartásé pedig a 2015-ben újraszentelt és eredeti funkcióját visszakapó kápolna.  
Születésnap a kastélyban.  
6-12 éves korosztály, ill. felnőttek részére egy kb. 3 óra időtartamú egyedi programajánlatot 
tudunk összeállítani (kézműves foglalkozás, játék a kastélyban, interaktív gyerek foglalkozás 
stb.)  
Családi, céges rendezvények, konferenciák a kastélyban és a kastély udvarán 
Különleges alkalmak, események helyszínéül ideálisak a kastély rendezvényterei, amelyek 20 
– max. 100 fő befogadására alkalmasak. A keleti toronyban található, max. 40 főt fogadni tudó 
terem nyitvatartástól és látogatói csoportoktól függetlenül használható. 
Nyári tábor 
Évről évre sikeresek a saját szervezésben meghirdetett táboraink, így több turnusban kínálunk 
nyári napközis tábort érdekes és változatos programokkal a szülők munkaidő beosztásához 
illeszkedve (a gyerekeket 7.30-tól fogadjuk és 17.00 óráig gondoskodunk programokról) 
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Tematikus kézműves foglalkozások 
A kastélyban vagy a kastély udvarán helyet kapó rendezvényekhez kapcsolódóan – pl. 
Múzeumok Éjszakája, Pápai Játékfesztivál, Haydn Fesztivál, Pápai Csülök, Cicege és 
Borfesztivál, Márton nap, Mikulás, advent – egyedi kézműves foglalkozásokat kínálunk, 
továbbá vannak meghirdetett és bejelentkező csoportok részére kínált tematikus kézműves 
foglalkozásaink pl. advent, húsvét stb. 
 
Ajándékbolt 
A kastély ajándékboltjában a hagyományosnak mondhatók mellett egyedi ajándéktárgyakból,  
valamint kékfestő termékekből válogathatnak a látogatók. 
 
A kastély nyitva tartása 
Karácsony kivételével minden ünnepnapon nyitva. 
A főszezonban: április 1-től az őszi szünet végéig hétfő kivételével 10.00-18.00 óra 
A főszezonon kívül: hétfő és kedd kivételével 09.00-17.00 óra 
Januárban zárva. 
 
Jegyértékesítés a Jókai Mór Művelődési Központ programjaira a kastély nyitvatartási idejében 

Február 1-től december 31-ig az Esterházy-kastély és a Kékfestő Múzeum pénztárában is 
lehetőség van a Jókai Mór Művelődési Központ színházi előadásaira, programjaira bérlet- és 
jegyvásárlásra. 

3. Program- és eseményterv 
 

Január 
• Kastély zárva tart: 2024. január 1-31-ig. 

Az év első hónapjában végzünk el olyan feladatokat, melyeket a nyitvatartási időben 
nem, vagy csak nehezen tudnánk megoldani.  
Ilyen feladat például  
- a Nagyebédlőben az ebédlőasztal rendbetétele: poharak, étkészlet, terítő 

tisztítása 
- Rembrandt időszaki kiállítás bontása. 

Dátum: 2024. január 2-5. 
- Új időszaki kiállítás műveinek/alkotásainak fogadása, a kiállítás építésének 

megkezdése. 
A kiállítás információs anyagának gyűjtése. 
Dátum: 2024. január 08-tól 

 
• 2023-as évről szóló beszámoló elkészítése 

Határidő: 2024. január 15. 
 

• Jégpályák Éjszakája 
A Pápai Jégpálya 2024. januárjában is csatlakozott a népszerű országos 
rendezvényhez. 
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Éjfélig tartó nyitvatartással és DJ zenével várjuk a vendégeket. 
Dátum: 2024. január 20. 
 

• Nyári táborok szervezésének megkezdése 
Kapcsolatfelvétel a táborvezetőkkel, akik aVajda Márta Óvoda, Általános Iskola, 
Készségfejlesztő Iskola és EGYMI  pedagógusai. 
 

• Fejlesztő tréning 3 alkalommal: 
Január 8., 11. és 17. 
Témák: 
- tárlatvezetés 
- frontszemélyzeti feladatok 
- vendégkezelés 
- kommunikáció 
- munkatársi kapcsolatok 
- csapatmunka 
- önálló munkavégzés és motiváció 
 

• A kastély tárlatvezetőinek feladata a hónap folyamán: 
- jégpálya üzemeltetése 
- időszaki kiállítás anyagának összeállítása, ötletek megvalósítása 
- tárlatszövegek ismétlése, gyakorlása 
- játszóházi plédek, koktélasztal terítők és barokk ruhák mosása 
- a főúri enteriőr nagyebédlő termében a terített asztal terítőjének mosása és 

műtárgyainak tisztítása. 

Február 

• Kastély nyitása 
Az egy hónapos bezárást követően ismét nyit a kastély. 
Üzemelés: téli nyitvatartás szerint: 
hétfő és kedd zárva 
szerdától vasárnapig 9.00-17.00 óráig 
Dátum: 2024. február 1. 
Február első hetében a jégpálya és a kastély párhuzamosan üzemel. 
 

• Jégpálya farsang 
Jelmezverseny és jégdisco várja a korcsolyázókat a nap második turnusán  
16.00-20.00 óráig. 
Dátum: 2024. február 3. 

• Születésnapi zsúr 
Előzetes egyeztetés alapján 
Helyszín: Kézműves terem 
Dátum: 2024. február 3. 

 
• Fejlesztő tréning 3 alkalommal: 

Február 5., 12. és 19. 
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Témák: 
- tárlatvezetés 
- frontszemélyzeti feladatok 
- vendégkezelés 
- kommunikáció 
- munkatársi kapcsolatok 
- csapatmunka 
- önálló munkavégzés és motiváció 

 
• Szabadgyalog Sakk Egyesület sakkversenye a kávézó helyiségben 

Előzetes foglalás alapján 
Dátum: 2024. február 25. 

 
• Tanulmányi kirándulás 

A Családbarát Munkahely pályázaton elnyert támogatásból Esterházy örökség 
Kismartonban és Bécsben tanulmányút 
Célja: Tapasztalat – és ismeretszerzés. Ötletek gyűjtése, amik által bővíthetjük és 
még jobbá tehetjük szolgáltatásainkat. 
Dátum: 2023. február 27. 

Március 
• SAC-bál 

Szervező: Nehéz Légiszállító Ezred  
Helyszín: Nádor terem és Vörös szalon 
Dátum: 2024. március 2. 
 

• Az ATV Hazahúzó című műsorának stábja Pápán forgat, többek között az 
Esterházy-kastélyban is.  
A fókuszban az élő kastély tárlatvezetés, a marionett színházak történetét bemutató 
program és a bonbon készítő foglalkozás áll. 
Dátum: 2024. március 6-7. 
 

• Kormorán koncert a Pápai Nyugdíjasok Érdekvédelmi-Érdekképviseleti Egyesület 
szervezésében. 
Helyszín: Esterházy-kastély udvara 
Az épületben a zenekar tagjai számára öltözőt, a koncertre látogatók részére 
mosdóhasználati lehetőséget biztosítunk. 
Dátum: 2024. március 14. 
 

• A kastély március 15-én is látogatható. 
 

• Húsvéti bonbon készítés a kézműves teremben 
Dátum: 2024. március 27- március 31-ig naponta 9.00-17.00 óráig 
A kastély a húsvéti ünnepek mindegyik napján látogatható. 

 
Április 

• Nyári nyitvatartási rend kezdete 
Dátum: 2024. április 1-től 
Nyitvatartás: 
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Hétfő: zárva 
Keddtől vasárnapig naponta 10.00-18.00 óráig 
A kastély április elsején, húsvéthétfőn is nyitva 

 
• Szünidei bonbon készítés a kézműves teremben 

Dátum: 2024. április 1- 7-ig naponta 10.00-18.00 óráig 
 

• Nyári táborok meghirdetése 
Tervezett dátum: 2024. április eleje 

 
• Időszaki kiállítás megnyitója 

 
• IV. Pápai Nemzetközi Történelmi Filmfesztivál nyitó fogadása 

Előzetes egyeztetések alapján 
Dátum: 2024. április 25. 
 

• Pápai Borklub rendezvénye a kávézó helyiségeiben 
Előzetes egyeztetések alapján 
Dátum: 2024. április 26. 
 

• IV. Pápai Nemzetközi Történelmi Filmfesztivál díjátadó rendezvény és fogadás 
Előzetes egyeztetések alapján 
Dátum: 2024. április 27. 

  
• Sakkverseny a kastély kávézó helyiségében 

Előzetes egyeztetések alapján 
Szervező: Szabadgyalog Sakk Egyesület 
Dátum: 2024. április 28. 

 
Május 

• A kastély a május 1-jén is látogatható. 
 

• Közreműködés a városi ballagás lebonyolításában  
Dátum: 2024. május 4. 

                 Helyszín: Várdomb, Szabadtéri színpad 

• Holland király születésnapjának tiszteletére szervezett rendezvény 
Előzetes egyeztetés és foglalás alapján 
Szervező: Nehéz Légiszállító Ezred holland egysége 
Feladat: 
- a rendezvényhez szükséges infrastruktúra biztosítása 

Helyszín: Esterházy-kastély udvara 
Dátum: 2024. május 10. 

 
• A kastély a pünkösdi hosszú hétvége mindegyik napján látogatható 

Dátum: 2024. május 17-18-19. 
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Június 
• QSI Nemzetközi Iskola Magyarország, Pápa diákjainak ballagása és ballagási 

bankettje  
Előzetes egyeztetés és foglalás alapján 
Szervező: QSI Nemzetközi Iskola Magyarország 
Helyszín: Ballagás: kastély keleti szárnyának rendezvényterme 
            Ballagási bankett: kávézó helyiségei 
Dátum: 2023. június 14. 

 
• Múzeumok Éjszakája 

A kastély egyik nagyrendezvénye. 2024-ben is csatlakozunk az országos 
rendezvénysorozathoz.  
Tervezett programok:  
- Élő kastély tárlatvezetés 
- A Strakovits-gyűjtemény tulajdonosának tárlatvezetése az este folyamán 2 

alkalommal 
- Előadás a denevérekről a Bakonyi Denevérvédelmi Alapítvány 

közreműködésével 
- Kastélybarangolás, játékok.  
- Természetesen a kastély valamennyi attrakcióját igénybe vehetik az érdeklődők. 

Nemcsak a látogatóknak, hanem a kastély munkatársainak is ez az egyik 
legkedveltebb rendezvénye, mert ilyenkor megmutathatjuk kreativitásunkat és a 
kastély máskor nem látogatható tereit is. 
Dátum: 2024. június 22. 

 
Július 

• Nyári gyermektábor 
a nyári szünidő első felében tartjuk napközis táborainkat. A szülők  
részéről nagy az igény, előszeretettel keresik ezt a lehetőséget, hiszen gyermekeiket 
biztonságban tudhatják. A gyerekek évről évre nagy örömmel jönnek hozzánk, a 
szórakozáson kívül hasznosan tölthetik el idejüket, bővíthetik ismereteiket. Idén is 
három héten át várjuk a gyerekeket a „kastélyos” táborba: 
2024. július 8-12. 
2024. július 15-19. 
2024. július 22-26. 
 

• Haydn Fesztivál 
A 24. Haydn Fesztivál volt az első, melynek helyszínéül a Budapesti Vonósok Pápa 
városát választották. A 27. Haydn Fesztiválnak is városunk ad helyet. 
A program szervezés alatt. Várhatóan a kastély udvarán koncertek, az épületben 
szombaton és vasárnap zenés kastélytúrák színesítik a fesztivál programkínálatát. 
2024. július 12. és 14. között. 

Augusztus 
• A kastély augusztus 19-én és 20-án is látogatható. 

 
• Államalapító Szent István ünnepe 
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Feladatellátási helyünk közreműködője az állami ünnep rendezvényének. 
Helyszín: Várdomb, Szabadtéri színpad 
Dátum: 2024. augusztus 20. 

 
Szeptember 

• Pápai Csülök, Cicege és Borfesztivál 
A város egyik leglátogatottabb és legnépszerűbb rendezvényének előkészítésében 
és lebonyolításában a kastély kollégái is közreműködnek. 

      Dátum: 2024. szeptember 11-15. 
      Helyszín: Esterházy-kastély udvara 

A Fesztivál szombati napján kézműves foglalkozással színesítjük a napi programot. 
 

• Svéd Katonazenekar koncertje 
Már több éves hagyomány a Svéd Katonazenekar koncertje a kastély udvarán, ezért 
ebben az évben számítunk rá, hogy ismét megtisztelik a pápaiakat egy koncerttel. 

Október 
• A kastély október 23-án is látogatható. 

November 
• Átállás a téli nyitvatartásra. 

A 7 hónapig tartó nyári nyitvatartást követően áll át a kastély a téli nyitvatartásra: 
Hétfő, kedd: zárva 
Szerdától vasárnapig:9.00-17.00 óráig 
Dátum: 2024. november 04-től 
 

• Pápai Jégpálya nyitása 
2024-2025-ös korcsolyaszezon nyitó napját november utolsó hétvégéjére tervezzük. 
Dátum: 2024. november 30. 

December 
• Kastély és jégpálya párhuzamos üzemeltetése. 

 
• Advent első vasárnapjára kézműves foglalkozással készülünk 

Dátum: 2024. december 1. 
 

• Mikulásváró bonbon készítéssel várjuk a látogatókat és érdeklődőket 
Dátum: 2024. december 4-től 6-ig  

• Karácsonyi ünnepek idején a kastély zárva tart 
Dátum: 2024. december 24-25-26. 

• Pápai Jégpálya ünnepi nyitvatartása: 
December 24.: zárva 
December 25.: 11.00-15.00 és 16.00-20.00 óráig 
December 26.: 11.00-15.00 és 16.00-20.00 óráig 
 



10 
 

• Az előző évek tapasztalatai alapján az év utolsó hónapjában számítunk céges 
rendezvények, állófogadások lebonyolítására. 

 
4. Új feladatok 

Strakovits Tamás műgyűjtővel egy új, óra- gyertyatartó- és bútorkiállítás létrehozását 
tervezzük a kastély nyugati szárnyának emeleti termeiben. A terek berendezése már 
megkezdődött, reményeink szerint Múzeumok Éjszakájának estéjén már megtekinthetik 
látogatóink a különleges tárlatot. 

 
5. Együttműködés a feladatellátási helyek között 

A tavalyi évben jól működött és idén is folytatódik az Esterházy-kastély és a Kékfestő 
Múzeum közötti együttműködés: a pénztárban mindkét feladatellátási hely kollégái 
tudják helyettesíteni egymást. A kastély két tárlatvezetője tud tárlatot vinni a Kékfestő 
Múzeumban. 
A Kékfestő Múzeum egyik tárlatvezetője a zsinagógában tud helyettesíteni szükség 
esetén. 
A Jókai Mór Művelődési Központ programjainak lebonyolításában a kastély 
tárlatvezetői is közreműködnek. 
A kastély Múzeumok Éjszakája rendezvényének lebonyolításához – az előző évekhez 
hasonlóan - várunk a többi feladatellátási helyről jelentkező kollégákat. 

 
6. Együttműködés – külső kapcsolatok 

Az Esterházy-kastély szoros kapcsolatban áll a Pegazus Színházzal: játékmesterei az élő 
kastély tárlatvezetés közreműködői, a főúri udvartartás megszemélyesítői. 
 
Évek óta sikeres és korrekt az együttműködés Thomas Emmerling német műgyűjtővel, 
ezt a jövőben is szeretnénk ápolni és megőrizni. 
 
Szintén sikeres együttműködést ápolunk a Strakovits-gyűjtemény tulajdonosával, 
Strakovits Tamással, aki bútorokat és kiegészítőket helyezett és helyez el tartós letétbe 
az enteriőr tereiben. 
 
Fontosnak tartjuk, hogy jó külső kapcsolatokat ápoljunk, azokat megtartsuk és tovább 
erősítsük, hogy megvalósítsuk az Etikai kódexben rögzített elvárást: 

 
„Partnereinkkel korrekt, kölcsönös érdekeken nyugvó, stabil együttműködésre 
törekszünk, termékeinket, szolgáltatásainkat megbízható, magas színvonalon kívánjuk 
nyújtani.” 
 
 





Bevezető 
 
A Pápai Médiacentrum legfontosabb feladata a napi műsorkészítés, újságírás a 
Médiahatósággal kötött szerződés alapján. Természetesen továbbra is elsődlegesen 
a város önkormányzatát, a városi rendezvényeket, intézményeket kell kiszolgálnunk. 
Az elmúlt évtizedekhez hasonlóan a városi nagyrendezvényeket a következő évben is 
100 százalékosan be kell mutatnunk, előzetesen fel kell hívnunk a figyelmet a 
programokra. Ez nagy odafigyelést igényel nap mint nap, de természetesen az év 
folyamán átgondolt munkával minden feladatot meg kell oldanunk. 
 
Választások és politikai egyenlőség 
 
2024-re a legnagyobb feladatunk és mondhatom úgy kihívásunk a nyár eleji Európa 
Parlamenti és önkormányzati választás. Mivel az elmúlt 30 évben több választási 
kampányt is végig csináltunk, ismerjük a menetét, vannak kidolgozott tételeink ezekre 
az esetekre. A kampány előtt felülvizsgáljuk, aktualizáljuk a választási 
szabályzatunkat, amit aláíratunk a jelöltekkel és annak megfelelően dolgozzuk fel a 
választási eseményeket. A tervek szerint 2024-ben sem teszünk közzé fizetett 
választási hirdetéseket, 24 órával előbb kérjük a meghívót, a jelölő szervezeteket, 
pártszövetségeket tekintjük egy egységnek. Bízom benne, hogy a választásokkal járó 
megnövekedett emberi és technikai igényeket ki tudjuk elégíteni. Az én kiemelt 
feladatom, hogy folyamatosan figyelemmel kísérjem az eseményeket különösen a 
médiafelületekre kerülő anyagok tartalmát. 
 
Tematikus, napi feladatok 
 
Néhány nagyobb városi rendezvényt és azok részünkről való kiszolgálását 
megemlítem, hiszen ezek mindig kiemelt személyi és technikai igényeket jelentenek. 
2024-ben a Pápai Huszár Egyesület és a Hagyományok Hegye Egyesület több 
nagyrendezvényt szervez, melyek már az elmúlt években is nagy odafigyelést és 
személyi, technikai felkészültséget igényeltek. Az általában egész napos, néha több 
napos rendezvények hétvégén vannak, munkatársainkat, a szolgálatban lévő 
technikát fel kell készíteni. A nyugdíjas egyesület is jelezte, hogy hasonlóan pályázati 
pénzből több rendezvényt terveznek, ezek feldolgozása is komoly odafigyelést igényel. 
Hasonló a helyzet a Játékfesztivál, Borfesztivál, Adventi hétvégék esetében is. Ezeken 
az alkalmakon nemcsak egész nap szolgálatban vagyunk, de az utómunka is hosszú 
időt, erős technika-felhasználást igényel. Ezeket azért hangsúlyozom, mert a kollégák 
leterheltsége elég nagy, tovább már nem növelhető. A 2022-ben elment kollégánk 
helyett nem jött senki, feladatait átvettük. A felhasznált technikával is az a helyzet, 
hogy vannak olyan kameráink, amelyek 10 évnél idősebbek, a legfiatalabb is öt éves. 
Az elmúlt időben, főleg a vírus és a gazdasági nehézségek után a gyártók nagyon sok 
újdonsággal jelentek meg a piacon. Kisebb, kompaktabb kamerák, újfajta mikrofonok, 
objektívek, lámpák szolgálják a XXI. századi tartalomkészítést. Ezek hatékonyabb 
működést tesznek lehetővé, új látásmódot, feldolgozásmódot alkalmazhatunk velük. 



Évek óta nem volt fejlesztés a Médiacentrumban, pedig, mint szoktam mondani, ez 
egy technikai sport. 
 
Amire még figyelnünk kell 2024-ben, az a bevételek növelése. Meg kell határoznunk 
az elérni kívánt célcsoportokat, főleg azokat, akik jelenleg nem minden esetben 
választanak bennünket hírforrásnak. Marketing szempontból nézve 19-49 éves 
korosztályt kell elérnünk, bár egyes kutatások szerint ez akár 5-10 évvel is kitolódott 
már. Őket leginkább az internetes felületeken és a social média oldalakon érhetjük el. 
Az ő bevonásukra a legmegfelelőbb a rádió, ahol a mai zenékkel és a gyors, pontos 
információkkal érhetünk el eredményeket. Eredményes lehet még az interakciók 
erősítése, játékokba bevonásukkal. Ezekre már több példánk volt az elmúlt években, 
nyitottak vagyunk a jövőben is ilyenekre. 
 
Híradó pályázat-minőségi hírek 
 
A bevételek növelésére lehetőség a pályázatok kihasználása. 2023. év végén Tv 
állandó pályázatot adtunk be napi Hírműsor készítésre. Ebben azt vállaljuk, hogy az 
év minden munkanapján 12 nettó perc híradót készítünk. Ez azt jelenti, hogy 3-4 db 
2,5-3 perces anyagot készítünk, ami nem igazán híradós formátum, vagy 5-6 db 2 
perces anyagot, ami a mai hírműsorok hossza. Ehhez természetesen többet kell 
forgatnunk, jobban meg kell tervezni a kapacitásainkat. Figyelembe véve, hogy az 
elmúlt években szignálokkal, időjárásjelentéssel együtt szoktunk 10-12 percet 
készíteni, a pályázati feladat kiemelt személyi és technikai munkát igényel. Itt utalnék 
vissza az első bekezdésben felsoroltakra, személyi és technikai szempontból. Ennyi 
hírműsor elkészítéséhez jóval több forgatásra és utómunkára van szükség, ennek 
pedig a személyi állományban és a technikai kiszolgálásban is meg kell jelennie. 
 
Folyamatos együttműködés 
 
2024-ben is nagy figyelmet fordítunk a társintézmények programjainak reklámozására. 
Az eddigi sikeres gyakorlatot folytatva a JMK és az Esterházy-kastély programjainak 
megjelentetésével a nyomtatott újságban és a tv-ben, valamint online felületeken. 
Sikeresnek érezzük a filmes színházajánlókat, a programokat beharangozó előzetes 
híradókat. Folytatni szeretnénk a könyvtár programjainak kisfilmes, szereplős-
jelenetes ajánlóit. Ezek változatossá teszik a műsorunkat és az elkészítésük is kihívás 
számunkra. 
 
Munkatársaim véleményem szerint meg tudnak felelni a feladatoknak, de a 
rendszertelen beosztás és a gyakori hétvégi, ünnepnapi feladatok miatt mondhatom 
azt, hogy nagyon leterheltek vagyunk. Véleményem szerint segíteni kell az embereket, 
hogy a héten egy-két napot tudjanak pihenni, kikapcsolódni a napi hajtásból. Bevett 
gyakorlat manapság a „wellbeing” a munkahelyeken is. Ami jelen esetben „jóllétet” 
jelent. Ez kihat a munkatársak közérzetére, hatékonyságára és elégedettségére. 
Ebben kérem a cégvezetés és a fenntartó segítségét, hogy meg tudjuk tartani azokat 



a kollégákat, akik nagy gyakorlattal, tapasztalattal rendelkeznek és mint az elmúlt 
esztendők bizonyították, képesek megújulni, új feladatokat ellátni. 
 
Folyamatos fejlődés 
 
Ehhez kapcsolódik a kollégák szakmai fejlesztése. Mint már korábban írtam az új 
feladatokkal járó ismereteket folyamatosan sajátítják el, gyakori ellenőrzéssel, 
gyakorlati tanácsokkal segítem őket. 2023-ban részt vettünk beszédtechnikai 
képzésen, úgy érzem javultunk ebből a szempontból is. Szakmai fejlődésünkre 
kitűnően tudjuk használni az internet adta lehetőségeket. Gyakori eset, hogy pl. az 
operatőrök az új technikák megjelenését figyelemmel kísérik, az újdonságokat 
megbeszélik. Szerkesztési szempontból is ez a helyzet. Munkatársaim folyamatosan 
figyelik a tv műsorokat, online megjelenéseket és az ott ellesett megoldásokat 
alkalmazzák. Ezeket a kezdeményezéseket támogatni kell a jövőben is. Mint a Helyi 
Televízók Országos Egyesülete vezetőségi tagja, rendszeresen részt veszek az 
egyesület rendezvényein. Ezeken az alkalmakon megismerhetem más 
médiacentrumok munkáját, újdonságait, fejlesztéseit. Ahogy eddig is a jövőben is 
szeretném felhasználni, alkalmazni az itt szerzett tapasztalatokat. 
 
A közösségi média kihívásai 
 
Napjaink legnagyobb kihívása egy médium számára, az online megjelenés formája, 
gyakorisága, minősége. Nagyon sok felületen ott vagyunk. Minőségi honlapot 
kezelünk nap mint nap. A Facebook-on 23500-nál több követőnk van. A havi aktivitás 
800 ezer és 1 millió között van. Fent vagyunk az Instagramon is, bár itt van még 
fejleszteni való és a legújabb és legjobban fejlődő felületre, a Tik-Tok-ra is fel 
szeretnénk kerülni. Ez a 2024-es év egyik legnagyobb kihívása számunkra, hiszen 
nem elég néhány filmet feltenni, azt folyamatosan menedzselni is kell. 
 
A Pápa és Vidéke magazin a gazdasági válság miatt a mai napig lecsökkent 
oldalszámmal jelenik meg, havi egy alkalommal. Ez a terjedelem arra elég, hogy az 
önkormányzattal kapcsolatos legfontosabb hírekről, információkról tájékoztassuk az 
olvasókat, illetve a társintézményeknek jelentős értékű hirdetési felületet biztosítunk. 
A kis terjedelem ellenére törekszünk arra, hogy egy jó minőségű, színes és 
olvasmányos lapot juttassunk el a pápaiakhoz. Az újság terjesztését külsős cég végzi, 
arra sok ráhatásunk sajnos nincs, de a terjesztési hiányosságokra oda kell figyelnünk.   
 
Annak ellenére, hogy a média világának nagyon sok szegmensében dolgozunk, 
nagyon sok felületen megjelenünk, ezeknek kihasználása reklámozás szempontjából 
még kívánnivalót hagy maga után. Erőfeszítéseink ellenére nem állnak sorban a 
reklámozni akarók. Vannak sikeres kampányaink, vannak visszatérő, sokat költő 
hirdetőink, de véleményem szerint ezen csak egy megfelelő, hozzáértő szakember tud 
segíteni, aki fontosnak tartja ezt a feladatot és kellően motivált. 2023 során több 
lehetséges szakemberrel tárgyaltunk, sajnos nem sok sikerrel. Munkatársaim 



személyesen is tartják a kapcsolatot lehetséges reklámozókkal, ebben a jövőben is 
támogatni, motiválni kell őket. Szükségesnek tartok egy sales-marketing szakembert, 
aki megfelelő jutalék fejében segítene minket, hogy eredményeket érjünk el ezen a 
területen. 
 
Feladat tehát van bőven a napi műsorkészítés, online és print anyagok elkészítésén 
túl is. Amennyiben a fentiekkel egyetért az ügyvezetés és a fenntartó, ezekben kérem 
a segítségüket, együttműködésüket. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


