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BEVEZETÉS 

 

 

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011.évi CLXXXXIX. törvény (a továbbiakban: 

Mötv.) 116. §-a értelmében a Képviselőtestület közép- és hosszú távú elképzeléseit gazdasági 

programban rögzíti, amely a Képviselőtestület megbízásának időtartamára vagy azt meghaladó 

időszakra szól. A gazdasági program helyi szinten meghatározza mindazokat a célkitűzéseket és 

feladatokat, amelyek a helyi önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a helyi 

társadalmi, környezeti és gazdasági adottságok átfogó figyelembevételével a helyi önkormányzat 

által nyújtandó feladatok biztosítását, színvonalának javítását szolgálják. 

Egy bizonytalansággal teli időszakban készült Pápa Város Önkormányzatának (továbbiakban: 

Önkormányzat) gazdasági programja. Egyrészt megfelelően, előrelátóan kell gondolkodni a 

város társadalmi, szociális és gazdasági életének megújításáról, másrészt szembesülni kell azzal, 

hogy az önkormányzatoknak az igazgatási kapacitásaikat és a pénzügyi forrásaikat jelentős 

mértékben át kellett csoportosítani a járvány elleni egészségügyi és szociális védekezéshez. 

Egyszerre kell mozgásban tartani a gazdaság motorját, megerősíteni a szociális hálót és 

fenntartható távlatban gondolkodni. 

 

A gazdasági program stratégiai céljai: 

- A város őrizze meg, lehetőség szerint növelje népességét, javítsa a fiatalok és idősek 

arányát. 

- A közszolgáltatások magas minőségben és széles spektrumban álljanak helyben is 

rendelkezésre, lehetővé téve valamennyi társadalmi csoport igényének kiszolgálását. 

- A gazdasági élet meghatározó szereplői – a munkaadók, munkavállalók, a civil 

társadalom, a gazdaság-és fejlesztéspolitikai döntéshozók – között létre jött partnerségi 

kapcsolat fenntartása, további lehetőségek keresése. 

- A civil szervezetek, az egyházak és más, a politikai-gazdasági életen túlmutató helyi 

szervezetek, szerveződések közösségteremtő, identitást meghatározó, a város érdekében 

tenni akaró munkáját támogatva erősítse a társadalmi szolidaritást.  

- A városban a befektetési környezet, a meglévő ipari terület, illetve az ipari parki 

szolgáltatások javításával erőteljes és fenntartható legyen a gazdasági fejlődés, amely a 

foglalkoztatottság növelésének köszönhetően kedvező szociális hatásokat is eredményez. 

- A korábban kijelölt és infrastrukturálisan előkészített ipari, gazdasági területeit, valamint 

a jó területi és műszaki adottságokkal rendelkező barnamezőit újrahasznosító 

gazdaságpolitika nyomán a város gazdasága újabb jelentős terület-igénybevétel nélkül 

növelje a gazdasági tevékenységet. 

- Fejlett és innovatív vállalkozói infrastruktúra eredményeként stabil és diverzifikált 

gazdasági struktúrával rendelkezzen a város, amely magasabb hozzáadott érdek 

előállítására képes. 

- A kulturális-, a vallási- és a gyógyturizmus a város idegenforgalmának fontos eleme, a 

turisztikai kínálat és fogadóképesség bővítésével a város országosan ismert és kedvelt, de 

a város lakói által is látogatott turisztikai célponttá váljon. 

- Az épített örökség megújításánál a gazdaságossági szempontok, a pénzügyi 

fenntarthatóság és jövedelmezőség is érvényesüljön. 

  



3 
 

I. Pápa város adottságai 

 

Két egymástól karakteresen eltérő tájegység, a Dunántúli-középhegység, és a Kisalföld 

találkozik a város határában, amely a Pápai-síkság elnevezésű kistájon fekszik. Pápa belvárosa 

lényegében egy nagy hordalékkúpra épült, amelynek kialakulása a mainál jóval csapadékosabb 

körülmények között, a vidék meghatározó vízfolyásának, a Tapolcának és mellékvizeinek volt 

köszönhető. A Pápai-síkság felszíne sehol sem tökéletesen sík, mindenütt találhatók rajta kisebb-

nagyobb kiemelések, amelyeket a népi nyelv „hegyeknek” nevez. A város területén ilyen az 

Öreghegy vagy Nagyhanta tengerszint feletti 182, illetve 172 méterrel, a Kishegy vagy Kishanta 

164 méterrel, a Törzsgyökhegy 166 méterrel. 

 

Pápa egyik legfontosabb jellegzetessége, épített illetve természeti öröksége a Belvárosban álló 

Esterházy-kastély, és a hozzá tartozó Belső-Várkert, mely helyi jelentőségű természetvédelmi 

terület. Országos jelentőségű védett természeti terület a Tapolcai láprét, mely botanikai ritkaságai 

révén kiemelt védelmet igényel. 

Az Esterházy-kastélyhoz tartozó, valaha igazi kastélyparkként funkcionáló terület Pápa egyik 

legszebb és legértékesebb zöldterülete, amely a jövőben is védelmet és gondozást igényel.  

Pápa a Kisalföld déli részének egyedüli központja, a Veszprém és Győr közötti téren kiterjedt 

vonzáskörzettel és térszervező erővel rendelkező gazdasági, intézményi, kulturális és 

idegenforgalmi központ, közlekedési csomópont. 

 

Pápa város demográfiai adatai 

Pápa város területe 91,62 km². 

 

Népességstatisztikai adatok (január 1-jén) 

 

Év Lakónépesség Bevándorolt Letelepedett Menekült Férfi Nő 

2015 31 614 34 9 0   15 017 16 597 

2016 31 418 32 8 0 14 901 16 517 

2017 30 931 30 6 0 14 642 16 289 

2018 30 566 28 9 0 14 481 16 085 

2019 30 259 31 5 0 14 279 15 980 

Forrás: BM 

A lakónépesség az adott területen lakóhellyel rendelkező, de másutt tartózkodási hellyel nem 

rendelkező személyek, valamint az ugyanezen a területen tartózkodási hellyel rendelkező 

személyek együttes száma.  

 

Év 
Állandó 

lakosság 
Bevándorolt Letelepedett Menekült Férfi Nő 

2015 31 163 38 9 1 14 897 16 266 

2016 30 969 35 8 1 14 793 16 176 

2017 30 708 34 5 0 14 636 16 072 

2018 30 397 32 9 0 14 514 15 883 

2019 30 053 34 5 0 14 305 15 748 

Forrás: BM 
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2019. 

 

Korcsoport  
Fő 

Az állandó népességből a 

megfelelő korcsoportú nők és 

férfiak aránya (%) 

Férfi Nő Összesen Férfi Nő 

Állandó népesség  14 305 15 748 30 053 47,59 52,40 

          0-14 éves  2 102   2 029 4 131 6,99   6,75 

         15-17 éves   436    433 869 1,45   1,44 

         18-59 éves   8 456   8 338 16 794           28,13 27,74 

         60-64 éves   1 063   1 273 2 336             3,53   4,23 

           65 év feletti   2 248   3 675 5 923             7,48 12,22 

Forrás: BM        
Öregedési index 

Év 
65 év feletti állandó lakos         

(fő) 

0-14 éves korú állandó lakosok  

 (fő) 

Öregedési 

index (%) 

2015 5 435 4 258 127,64 

2016 5 521 4 261 129,57 

2017 5 673 4 241 133,76 

2018 5 766 4 184 137,81 

2019 5 923 4 131 143,37 

Forrás: TeIr, KSH 

 

 

Foglalkoztatottsági helyzet 

 

A nyilvántartott álláskeresők száma Pápa városban (minden hónap 20-án) 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020    

január  900 755 508 424   477 539    

február 970 708 550 424 489 563    

március 1054 849 751 457 504 630    

április 905 686 476 380 460 831    

május 785 604 448 398 459 959    

június 814 588 434 442 499     

július 850 625 456 494 492     

augusztus 854 575 419 444 523     

szeptember 880 543 399 417 544     

október 813 520 398 414 506     

november  762 531 391 439 495     

december  707 498 378 427 518     
Forrás: http://nfsz.munka.hu 
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A munkaképes korú népesség (15-64 évesek) és a relatív mutató* Pápa városban  

(január 20-án) 

 
 

Év 

Nyilvántartott 

álláskereső 

fő 

365 napnál 

hosszabb 

ideje 

álláskereső 

Munkaképes 

korú 

népesség 

Relatív 

mutató 

Járadék 

típusú 

ellátásban 

részesül 

Segély típusú 

ellátásban 

részesül 

Rendszeres 

szociális 

segélyben 

részesül 

2009 1679 429 21508 7,81 433 138 410 

2010 2202 675 21429 10,28 488 208 664 

2011 2037 764 21280 9,57 364 228 708 

2012 1847 403 21118 8,75 287 15 524 

2013 1786 434 20910 8,54 217 22 483 

2014 1264 318 21876 5,78 131 33 410 

2015 900 231 21649 4,16 118 48 181 

2016 755 172 21470 3,52 103 67 151 

2017 508 115 21187 2,40 100 60 88 

2018 424 89 20794 2,04 86 67 55 

2019 477 81 20447 2,33 93 79 54 

2020 539 95 19925 2,71 120 70 58 

http://nfsz.munka.hu 

*a nyilvántartott álláskeresők a munkavállalási korú népesség %-ában 

 

 

II. Pénzügyi helyzet 

 
A gazdasági program megvalósulásához alapvető feltétel, hogy az önkormányzat rendelkezzen 

azokkal a forrásokkal, amelyek lehetővé teszik kötelező feladatai, valamint a Képviselőtestület 

által önként vállalt feladatainak ellátását, továbbá, hogy a feladatellátás módját, szerkezetét hozzá 

tudja rendelni a források változásához. 

Az önkormányzatok gazdálkodása elválaszthatatlan az államháztartástól, annak egyik 

alrendszere. A bevételek jelentős részét a központi költségvetésről szóló törvény által 

megállapított költségvetési támogatás határozza meg, valamint az önkormányzatnak törekedni 

kell a saját bevételek szerzésére is. A saját bevételek legnagyobb részét a helyi adóbevétel alkotja.  

Az elmúlt években jelentős uniós forráshoz jutott az Önkormányzat, amely most a fejlesztési 

feladatok fedezetét biztosítja. Azonban e pályázatokhoz kapcsolódó beruházások és felújítások 

kivitelezésének költségei olyan mértékben növekedtek a támogatások elnyerése óta, hogy külső 

forrás igénybevétele szükséges azok megvalósításához.  

Az Önkormányzat beruházási célokra 2018. október 24. napján 1 100 000 E Ft összegű, 2019. 

július 29. napján 1 500 000 E Ft összegű naptári éven túli lejáratú célhitelt vett fel az OTP Bank 

Nyrt.-től, a hiteltörlesztésre vonatkozó 3 év türelmi idővel, 15 éves lejáratra. Az Önkormányzat 

kötelezettséget vállalt arra, hogy a futamidő alatt a költségvetésébe a kölcsön és járulékai 

visszafizetésére a fedezetet saját bevételeiből a fejlesztések előtt betervezi, jóváhagyja és 

biztosítja. 

A fenntartható és stabil önkormányzati gazdálkodás szükséges feltétele annak, hogy a város 

gazdaság-fejlesztési elképzelései minél nagyobb mértékben megvalósuljanak.  

 

 

http://nfsz.munka.hu/
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Az alaposan megtervezett és következetesen végrehajtott költségvetési koncepciók, amelyek 

megfelelnek a hosszú távra kialakított feladatellátási rendszernek, illetve a hosszabb távú 

fejlesztési elképzelések a forrásfelhasználás optimalizálásával kiegészülve biztosíthatják a 

fejlesztésekhez szükséges önerő rendelkezésre állását. További forrásbevonás lehetséges az 

uniós és hazai pályázatok minél szélesebb körű felhasználásával. 

 

A 2020-2025 évekre szóló gazdasági program elsődleges célja a likviditás biztosítása, mert a 

feladatellátás csak ebben az esetben teljesíthető. Szigorú gazdálkodás mellett, a pályázati 

lehetőségek feltárásával, azok kihasználásával kell biztosítani az Önkormányzat pénzügyi 

egyensúlyának megőrzését. Törekedni kell a saját bevételi lehetőségek felkutatására, a bevételi 

források növelésére. Az egyensúly megteremtése érdekében a feladatokat rangsorolni és 

racionalizálni kell. 

 

 

Az önkormányzat költségvetése, számított bevételei és kiadásai 

2020 – 2025. években 

E Ft 

Megnevezés 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 

Intézményi működési 

bevételek 
   1 069 431  800 000 850 000 900 000 950 000 

Önkormányzatok sajátos 

működési bevételei 
   2 944 000  2 900 000 3 000 000 3 100 000 3 200 000 

Felhalmozási és tőkejellegű 

bevételek 
      499 947  150 000 150 000 150 000 150 000 

Központi támogatások és 

támogatás értékű bevételek 
   1 817 194  1 900 000 3 500 000 7 100 000 4 700 000 

Önkormányzat egyéb saját 

bevételei 
   9 110 429  6 100 000 3 500 000 3 000 000 2 500 000 

Bevételek összesen  15 441 001   11 850 000 11 000 000 14 250 000 11 500 000 

Személyi juttatások     2 838 932  2 300 000 2 400 000 2 500 000 2 600 000 

Munkaadókat terhelő 

kiadások  
      524 962  450 000 450 000 450 000 450 000 

Dologi kiadások    3 617 159  3 300 000 3 300 000 3 400 000 3 400 000 

Egyéb működési – 

fenntartási kiadások 
      833 915  1 300 000 1 350 000 1 400 000 1 550 000 

Működési – fenntartási 

kiadások összesen  
   7 814 968  7 350 000 7 500 000 7 750 000 8 000 000 

Adósságszolgálat          40 000  138 387 252 291 250 406 247 310 

Beruházások    7 179 843  4 000 000 3 000 000 6 000 000 4 200 000 

Felújítások        406 190  361 613 247 709 249 594 52 690 

Kiadások összesen  15 441 001   11 850 000 11 000 000 14 250 000 12 500 000 
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III. Adópolitika 

 
 

Az Önkormányzat által vállalt feladatok finanszírozásához elengedhetetlenek a helyi adókból 

származó bevételek. 

 

Az önkormányzat adómegállapítási joga arra terjed ki, hogy  
- a helyi adókról szóló 1990. évi C. törvény (a továbbiakban: Htv.) felhatalmazása alapján 

a Htv.-ben meghatározott helyi adókat, valamint települési adókat vezethet be, a Htv. 

keretein belül meghatározhatja az adómértékeket, valamint a törvényben meghatározott 

mentességeket további menteségekkel, illetve kedvezményekkel bővítheti ki, 

- az adózás rendjéről szóló 2017. évi CL. törvény, az adóigazgatási rendtartásról szóló 

2017. évi CLI. törvény és az adóhatóság által foganatosítandó végrehajtási eljárásokról 

szóló 2017. évi CLIII. törvény, valamint az adóigazgatási eljárásról szóló 465/2017. 

(XII.28.) Korm.rendelet keretei között az adózás részletes szabályait meghatározza. 

 

Az Önkormányzat adópolitikájának megalkotásakor, az önkormányzati rendeletek elfogadásánál 

figyelembe kell venni, hogy 

- az adóalap fajtáját, az adó mértékét, a rendeleti adómentességet és adókedvezményt úgy 

kell megállapítani, hogy azok összességükben megfeleljenek a helyi sajátosságoknak, 

- az önkormányzat gazdálkodási követelményeit szolgáló szabályrendszert kell kialakítani, 

- a szabályozás az adózók széles körét érintően az adóalanyok teherviselő képességéhez 

igazodjon. 

 

Az adópolitika kialakítása során nem hagyható figyelmen kívül, hogy a koronavírus járvány miatt 

2020-2021. évben várhatóan jelentős bevétel kiesése lesz az Önkormányzatnak az adóbevételek 

csökkenése miatt. Az idegenforgalmi adó beszedését a kormány 2020. december 31-ig 

felfüggesztette, így ezzel a bevétellel nem számolhatunk. A helyi iparűzési adóbevétel 

tekintetében is számítani kell csökkenésre, ennek mértéke jelenleg nem prognosztizálható. 2020-

2021-ben a gépjárműadó bevétel teljes mértékben az államot illeti meg. 

A következő évekre tervezhető bevételeket meghatározza, hogy a gazdaság milyen ütemben épül 

fel a jelenlegi helyzetből, a vállalkozók hogyan tudják teljesíteni adókötelezettségeiket. Az 

adópolitika kialakítása során törekedni kell arra, hogy a 2020. évre tervezett bevételek a 

következő években megőrizhetők, növelhetők legyenek. Ehhez az is szükséges, hogy az 

önkormányzat jogalkotása során jelentős adóbevétel kiesést eredményező döntéseket ne hozzon.  

A 2020. március 24-től 2020. július 3-ig nem lehetett végrehajtási eljárásokat indítani. 

Többletbevételeket elsődlegesen az adózást elmulasztók feltárásával és megadóztatásával lehet 

előteremteni. Növelni kell az adóellenőrzések számát az egyenlő közteherviselés biztosítása 

érdekében, ezáltal csökkennek az adóeltitkolások, adóelkerülések. 

A bevételek teljesülése érdekében az adózók tájékoztatásáról folyamatosan gondoskodni kell, 

mely kiterjed az elektronikus kapcsolattartás minél szélesebb körben történő megismertetésére 

is.  

Az adórendeletek évenkénti felülvizsgálatát el kell végezni, kiemelt figyelmet fordítva a 

magánszemélyek részére nyújtott adómentességekre. 
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Adóbevételek alakulása 2018-2020. 

E Ft 

 2018.  

teljesítés 

2019.  

teljesítés 

2020.  

eredeti  

előirányzat 

2020.  

módosított 

előirányzat 

Építményadó 619 970 601 588 590 000 590 000 

Telekadó 36 936 44 611 40 000 40 000 

Magánszemélyek 

kommunális adója 

155 275 156 444 160 000 160 000 

Idegenforgalmi adó 

tartózkodás után  

24 887 25 209 25 000 5 000 

Helyi iparűzési adó 1 658 244 1 885 216 2 000 000 2 000 000 

Gépjármű adó 95 037 97 816 100 000 0 

 

IV. Vagyongazdálkodás 

 

Az önkormányzati vagyonnal való gazdálkodás célja a helyi közösségi igények kielégítéséhez, a 

helyi közszolgáltatások színvonalas ellátásához szükséges vagyontárgyak és eszközök 

biztosítása, az önkormányzati vagyon megóvása, értékének megőrzése, hatékony és gazdaságos 

működtetése, valamint a vagyontárgyak – az adott piaci körülmények között lehető legnagyobb 

hasznot eredményező – hasznosítása, indokolt esetben értékesítése. 

A vagyongazdálkodás során a gazdaságosság, a hatékonyság és az eredményesség 

követelményeinek érvényesítésével a tulajdonosi jogok gyakorlásának az önkormányzat 

vagyonából származó jövedelmének növelését kell szolgálnia. A tulajdonosi jogok gyakorlója az 

önkormányzati vagyont érintően a vagyon használatának, hasznosításának átengedésére csak 

olyan szerződést köthet, amely - a vagyon megőrzését, gyarapítását, pénzügyileg és gazdaságilag 

minél előnyösebb hasznosítását szem előtt tartva - az Önkormányzat számára a várható bevétel, 

megtakarítás, vagy más előny alapján a lehető legkedvezőbb. 

Az Önkormányzat vagyongazdálkodása során a közép- és hosszú távú célkitűzések a következők: 

- a biztonságos feladatellátás feltételeinek megteremtése 

- a kiszámítható és átlátható gazdálkodás 

- a pénzügyi egyensúly biztosítása 

- a vagyon értékének megőrzése, ezzel párhuzamosan a vagyon növelésének, 

gyarapításának elősegítése (beruházások, fejlesztések) 

- a vagyon piaci alapon történő hasznosítása (bérbeadás, haszonbérlet, értékesítés) 

- a gazdaságosan nem hasznosítható ingatlanok értékesítése, térítésmentes átadása, cseréje. 

Ezeknek a célkitűzéseknek szoros összefüggésben kell állnia az Önkormányzat egyes 

szakterületeinek elképzeléseivel, ágazati stratégiákkal, koncepciókkal. 

Az Önkormányzat hosszú ideje nem tud kellő mértékű összeget fordítani a lakáscélú és nem 

lakáscélú helyiségekre. Ezért elsődleges cél a meglévő állomány értékének megtartása. A 

gazdaságosan fel nem újítható ingatlanok értékesítése mellett, elsősorban az ilyen jellegű 

értékesítési bevételekből a megmaradó ingatlanok minőségének javítása a cél. 

A nem lakáscélú helyiségek tekintetében sok esetben maguk a bérlők - beszámítás fejében -

végzik el a műszakilag indokolt felújítást. Ezt a gyakorlatot kívánjuk tovább folytatni. 
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Az Önkormányzat vagyona a 2019. évi zárómérleg alapján: 24 552 396 E Ft 

 

- Forgalomképtelen törzsvagyon            9 298 139 E Ft  

- Korlátozottan forgalomképes 

törzsvagyon          12 331 789 E Ft  

- Törzsvagyonon kívüli egyéb vagyon            2 922 468 E Ft  

 

 

Az önkormányzati vagyon összetétele 2019. 12. 31. 

 
 

 

Az önkormányzati vagyonba tartozó befektetett eszközállomány  

   E Ft 

 2017 2018 2019 

Immateriális javak            90 846            53 814             41 022 

Tárgyi eszközök    16 669 381    17 573 405    18 926 238 

Befektetett pénzügyi eszközök      1 427 928      1 340 828      1 340 801 

Vagyonkezelésbe adott eszközök      4 126 647      4 044 422      4 244 335 

Összesen    22 314 802     23 012 469    24 552 396 

 

 

 

Forgalomképtelen 

törzsvagyon

38%

Korlátozottan forgalomképes 

törzsvagyon

50%

Törzsvagyonon kívüli 

egyéb vagyon

12%

Forgalomképtelen törzsvagyon Korlátozottan forgalomképes törzsvagyon Törzsvagyonon kívüli egyéb vagyon
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V. Intézményrendszer  

 
Az Mötv. alapján a helyi önkormányzatnak el kell látnia az e törvényben meghatározott kötelező, 

valamint az általa önként vállalt feladat- és hatásköröket. Az önkormányzat olyan helyi közügy 

önálló megoldását vállalhatja önként, amelyet jogszabály nem utal más szerv kizárólagos 

hatáskörébe. 

Az Önkormányzat feladat ellátásához önkormányzati költségvetési szerv alapítására jogosult. A 

költségvetési szerv az államháztartás részét képező jogi személy, amelynek tevékenysége alap- 

vagy vállalkozási tevékenység lehet. Az alaptevékenységbe a költségvetési szerv szakmai 

feladatai és az ezek ellátását segítő egyéb, nem haszonszerzés céljából végzett tevékenységek 

tartoznak.  

A törvényi szabályozás alapján a közszolgáltatást az Önkormányzat a saját tulajdonú gazdasági 

társaságain keresztül is elláthatja.  Az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok kiemelt 

gazdasági és társadalmi jelentőséggel bírnak, tekintettel arra, hogy közpénzekkel gazdálkodnak, 

közfeladatot látnak el, valamint a foglalkoztatásban betöltött szerepük is jelentős. Ezek a jogi 

személyek számos sajátossággal rendelkeznek a klasszikus piaci gazdasági társaságokhoz képest. 

Az Önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatait jelenleg 13 önállóan gazdálkodó 

költségvetési szerven keresztül látja el, valamint 4 db 75 %-on felüli részesedésű, 2 db 50%-on 

felüli részesedésű gazdasági társaság közreműködésével. 

A Képviselőtestület 178/2019. (XII.19.) határozata alapján 2020-ban elkezdődött az 

önkormányzati intézmények átvilágítása, többek között az általuk ellátott feladatok, nyújtott 

szolgáltatások, a rendelkezésre álló humánerőforrás tekintetében.  

Meg kell vizsgálni, hogy a feladatok ellátását indokolt-e gazdaságossági szempontból 

önkormányzaton kívüli szereplő, szervezet bevonásával ellátni.  

 -
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 25 000 000,00
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Figyelembe kell venni a TOP keretében megvalósuló beruházásokat, a létrejövő létesítmények 

jövőbeni fenntartását, működtetését. Az intézményi rendszer átalakításánál kitűzött célok: 

- közfeladat-ellátás és szolgáltatásnyújtás hatékonyságának növelése, 

- feladatellátásban meglévő párhuzamosságok kiküszöbölése, 

- a rendelkezésre álló infrastruktúra optimálisabb kihasználása, 

- racionálisabb létszámgazdálkodás, 

- pénzügyi források hatékonyabb kihasználása. 

Országos tapasztalat, hogy az önkormányzatok a kötelező és önként vállalt feladataikat nonprofit 

gazdasági társaságok közreműködésével látják el. Amennyiben a feladatellátás kiszervezése az 

Önkormányzatnál is megtörténik, különös figyelmet kell fordítani a jogszabályi lehetőségek 

betartására, az ÁSZ ellenőrzések során megfogalmazott javaslatokra. 

 

Az Önkormányzat költségvetési intézményei: 

1. Pápa Város Önkormányzatának Közoktatási és Közművelődési Intézmények Gazdasági 

Ellátó Szervezete 

2. Pápai Városi Óvodák 

3. Jókai Mór Városi Könyvtár 

4. Gróf Esterházy Károly Múzeum 

5. Jókai Mór Művelődési és Szabadidő Központ 

6. Pápa Városi Televízió 

7. Pápa Város Önkormányzatának Városgondnoksága és Közterület-felügyelete 

8. Pápa Város Önkormányzatának Egyesített Szociális Intézménye 

9. Pápa Város Önkormányzatának Egészségügyi Alapellátási Intézete 

10. Bóbita Bölcsőde 

11. Fenyveserdő Bölcsőde 

12. Napsugár Bölcsőde 

13. Pápai Polgármesteri Hivatal 

 

Az Önkormányzat gazdasági társaságai 

(2020. június 30-án) 

         

Gazdasági társaság neve, 

székhelye 

Jegyzett tőke 

2020.06.30-án 

Önkormányzati 

részesedés 

névértéke 

Számvitelben 

nyilvántartott 

érték 

Önkormányzati 

tulajdoni 

részesedés (%) 

75%-on felüli részesedések 

Pápai Platán Városmarketing 

és Turisztikai Nonprofit Kft. 
8500 Pápa, Fő tér 1. 

218 251 000 

  

218 251 000 

  

218 251 000 

  

100,00 

  

Pápai Városfejlesztő Társaság 

Kft. 
8500 Pápa, Fő u. 12. 

186 510 000 
  

186 510 000 

  

186 510 000 

  

100,00 

  

Közszolg Nonprofit Kft. 
8500 Pápa, Árok u. 7. 

3 000 000 

  

2 900 000 

  

2 900 000 

  

96,67 

  

Méki-R Kft. 
8500 Pápa, Árok u. 7. 

5 720 000 

  

5 020 000 

  

5 020 000 

  

87,76 

  

50%-on felüli részesedések 

Pápai Víz- és Csatornamű Zrt. 
8500 Pápa, Külső-Veszprémi út 1. 

122 000 000 

  

89 800 000 

  

89 800 000 

  

73,61 

  

Pápai Termálvízhasznosító Zrt. 
8500 Pápa, Várkert u. 5. 

1 500 000 000 

  

884 500 000 

  

884 500 000 

  

58,97 
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VI. Szociálpolitika 
 

A szociális igazgatásról és szociális ellátásokról szóló 1993. évi III. törvény (a továbbiakban: 

Szt.) 86. § (1) bekezdése alapján a települési önkormányzat köteles biztosítani   

a) a családsegítést, ha polgármesteri hivatalt működtet vagy a közös önkormányzati hivatal 

székhelye a településen van, 

b) étkeztetést, 

c) házi segítségnyújtást, 

d) állandó lakosainak számától függően a (2) bekezdés szerinti szociális szolgáltatásokat, 

e) az a)-d) pontban nem említett szociális szolgáltatásokhoz való hozzáférést. 

Az Szt. 86. § (2) bekezdés d) pontja szerint az a települési önkormányzat, amelyiknek területén 

harmincezer főnél több állandó lakos él, az a)-c) pont szerinti szociális szolgáltatásokon túl,  

időskorúak gondozóházát, éjjeli menedékhelyet, hajléktalan személyek átmeneti szállását is 

köteles biztosítani. 

A gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény 94. §-a 

alapján az Önkormányzat köteles 

a) gyermekjóléti szolgálatot,  

b) bölcsődét, 

c) gyermekek átmeneti otthonát, 

d) családok átmeneti otthonát és 

e) gyermekjóléti központot működtetni. 

 
 

SZOLGÁLTATÁSOKHOZ VALÓ HOZZÁFÉRÉS 

Szolgáltatások megnevezése kötelező/ nem kötelező 

feladat 

biztosított/nem biztosított 

étkeztetés kötelező biztosított 

házi segítségnyújtás kötelező biztosított 

családsegítés kötelező biztosított 

jelzőrendszeres házi segítségnyújtás nem kötelező biztosított szerződés alapján  

fejlesztő foglalkoztatás nem kötelező biztosított 

nappali ellátás 

- idősek klubja 

- hajléktalanok nappali ellátása 

- fogyatékosok nappali ellátása 

- pszichiátriai betegek nappali ellátása 

 

kötelező 

kötelező 

kötelező 

kötelező 

 

biztosított 

nem biztosított 

biztosított 

nem biztosított 

ápolást, gondozást nyújtó intézmény 

- idősek otthona 

 

nem kötelező  

 

biztosított (önként vállalt) 

átmeneti elhelyezést nyújtó 

intézmény 

- időskorúak gondozóháza 

- éjjeli menedékhely    

- hajléktalan személyek átmeneti    

  szállása 

 

 

kötelező 

kötelező 

kötelező 

 

 

biztosított 

nem biztosított 

biztosított 

gyermekjóléti szolgálat kötelező biztosított 

bölcsőde kötelező biztosított 

gyermekek átmeneti otthona kötelező nem biztosított 

családok átmeneti otthona kötelező biztosított 

gyermekjóléti központ kötelező biztosított 
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Megállapítható, hogy a nappali ellátás és az átmeneti elhelyezést nyújtó intézmények 

vonatkozásában is vannak hiányosságok. 

A jelenleg hiányzó kötelező ellátási formákat az Önkormányzatnak nem gazdaságos 

működtetni, mert alacsony a központi költségvetési támogatás, nincs rá megfelelő számú igény 

és alacsony kihasználtság mellett is biztosítani kell a minimum személyi, valamint tárgyi 

feltételeket. Amennyiben az Önkormányzat mégis vállalja a feladatellátást, úgy 

pénzeszközöket von el a jól működő és növekvő kihasználtságot mutató szolgáltatásoktól. 

A nem kötelező feladatok jövőbeni ellátása is megfontolandó. Az ápolást, gondozást nyújtó 

intézményre folyamatos az igény, de jelentős költségeket ró az önkormányzatra.  

A jelzőrendszeres házi segítségnyújtás állami feladat, a működési költségeket a központi 

költségvetési támogatás nem fedezi, így az alapszolgáltatást az Önkormányzat 2020. december 

31-ig biztosítja.  

A gazdaságosabb működést eredményező intézkedések lehetnek: 

- férőhelyek csökkentése,  

- telephelyek megszüntetése, 

- térítési díjak önköltségnek megfelelő megállapítása,  

- pályázati források kihasználása.  

Az Szt. 91. § (1) bekezdésében foglaltak alapján a helyi önkormányzat ellátási 

kötelezettségének a szociális szolgáltatást nyújtó 

a) szolgáltató, intézmény fenntartásával, vagy 

b) szolgáltatót, intézményt fenntartó önkormányzati társulásban történő részvétellel, vagy 

c) szolgáltatót, intézményt működtető fenntartóval létrejött - a szociális szolgáltatás 

nyújtásának a helyi önkormányzattól vagy a társulástól történő átvállalásáról szóló - 90. § 

(4) bekezdése szerinti megállapodás, illetve ellátási szerződés megkötésével tehet eleget. 

 

A jövőben a feladatellátás lehetséges módjaként felmerül egyes telephelyek, szolgáltatások 

átadása pl. egyházi fenntartónak, hiszen a központi költségvetési támogatás számukra 

kiegészítő normatívát is biztosít, így gazdaságosabban tudják - az ellátás jelenlegi 

színvonalának megtartása mellett - az intézményt fenntartani.    

 

VII. Fejlesztések 

 

Pápa város településfejlesztését meghatározzák a járási (kistérség) összefüggések, valamint a 

tágabb térségi hatások. Cél, hogy a város fejlesztési elképzelései kapcsolódjanak a 2013 

decemberében elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum és Veszprém megye 

területfejlesztési koncepciójához és a területfejlesztési program releváns célkitűzéseihez, 

valamint a megyei Integrált Területi Programban foglaltakhoz, amelyek az uniós forrásokhoz 

való hozzájutást nagyban meghatározzák. Ezek figyelembevételével készült el a város 

településfejlesztési koncepciója és integrált településfejlesztési stratégiája. 

 

A fejlesztések főbb beavatkozási irányai: 

- energiahatékonyság, 

- biztonságos közlekedésfejlesztés,  

- zöldfelületek megújítása, növelése, 

- iparterületek fejlesztése, 

- barnamezős területek fejlesztése, 

- csapadékvíz-elvezetések.  
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1. TOP-3.2.1-15-VE1-2016-00012 Pápa Város Közintézményeinek Energetikai 

Korszerűsítése a Fenntarthatóság Jegyében 

A pályázat, melynek szakmai tartalma önkormányzati tulajdonban lévő közintézmény komplex 

energetikai korszerűsítését célozta meg kiegészítve megújuló energiaforrásokkal. A projekt 

előkészítése során komplex épületenergetikai átvilágítás készült,  mely alapján az Idősek Otthona 

két épülete, a Jókai Mór Városi Könyvtár, a Városi Sportcsarnok, illetve a műemlékvédelmi 

oltalom alatt álló Nátus Konyha épületein homlokzat-, lábazat-, padlásfödém, padlástér-, 

közműalagút mennyezet hőszigetelése, nyílászárók cseréje, a fűtési rendszer korszerűsítése, 

használati melegvíz rendszer előállítása és korszerűsítése, kazánház termikus burokba történő 

bevonása, napelemes rendszer telepítése, fénycsatornák alkalmazása, világítás korszerűsítése 

készülnek el. Az ingatlanok energetikai korszerűsítése a racionálisabb energiagazdálkodását 

biztosítja, továbbá a megújuló energia hasznosítása révén kevesebb széndioxid-kibocsátást 

eredményez. Hosszútávon hozzájárul a fenntartható fejlődéshez, mérsékli az intézmények 

működési költségeit, kedvezően befolyásolja a hazai energiahordozó forrásszerkezetet. 

 

 

2. TOP-3.1.1-15-VE1-2016-00015 Fenntartható közlekedésfejlesztés Pápán 

A projekt keretében 5 beavatkozási célt érintő fejlesztések, úgymint, kerékpáros útvonalak 

kialakítása, gyalogátkelők kialakítása, településkapuk létrehozása és csomópontok átépítése. A 

részben megvalósult, részben uniós forrást felhasználó fejlesztések az alábbiak: 

 

2.1. Kerékpáros útvonal kialakítása a Pápa Bázisrepülőtérhez 

A fejlesztés a biztonságos kerékpáros közlekedés feltételeinek megteremtése érdekében a 8305 

számú közúttal párhuzamosan futó, az úttesttől elválasztott kerékpárút építését tartalmazza, 

amely a Vaszari úti vasúti átjárótól a kis forgalmú lakóutcákon (Gém utca, Terv utca, Rét utca, 

Téglagyári út) keresztül csatlakozik a városi kerékpárút-hálózathoz. A fejlesztés 2020-ban 

megvalósul, a 83-as gyorsforgalmi út építéséhez kapcsolódó Vaszari úti körforgalom 

kialakításakor a hiányzó közbenső szakasz is megépül. 

 

2.2. Győri úti kerékpárút felújítása 

A fejlesztés a tönkrement és a műszaki előírásoknak már nem megfelelő kerékpárút teljes 

átépítését tartalmazta a Téglagyári úttól a vasútig. A fejlesztés 2019-ben megvalósult. 

 

2.3. Körforgalmi csomópont kialakítása a Téglagyári út - Szent István út kereszteződésénél 

A közeledés biztonságának javítása érdekében a fejlesztés keretében körforgalom létesül a 

jelenleg kaotikus Szent István út – Várkert út – Téglagyári út – Győri úti csomópontban a 

kerékpáros forgalom átvezetésének figyelembevételével. 

  

2.4. Gyalogos-átkelőhelyek építése 

A projektelem elsősorban a városon áthaladó nagy forgalmú, fő közlekedési útvonalak (83, 832, 

834) és a városi fő közlekedési csomópontok közlekedésbiztonságának javítása érdekében 

gyalogos-átkelőhelyek kiépítését tartalmazza. Ennek keretében 2018- ban gyalogos-átkelőhely 

épült a Batthyány utca – Sárkány utca, a Gyimóti út – Dózsa György utca, az Ötödik utca –

Nagyváradi utca, az Erkel Ferenc utca – Munkás utca csomópontoknál, valamint Borsosgyőrön 

és Tapolcafőn. A Somlai út – Erkel Ferenc utca – Bocsor István utca csomópontjában 2020-ban 

épülnek ki a gyalogátkelők. 

 

 

 

http://papa.hu/irasok/top-311-15-ve1-2016-00015-fenntarthato-kozlekedesfejlesztes-papan
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2.5. Településkapuk létesítése 

A település bevezető szakaszain 2020-ban kiépült forgalomlassító szigetek, úgynevezett 

településkapuk létesítésének célja, hogy csökkentsék a szabálytalan és balesetveszélyes gyors 

behaladást a városon áthaladó fő közlekedési utak (832, 834) települési határain. A 

településkapuk létesítésének helyei: 834-es Pápa-Sárvár főútvonal Sárvár felőli bevezetője 

(Borsosgyőr elején, a tavaknál), valamint a 832-es Veszprémvarsány-Pápa főút 83-as út felőli 

bevezetője (Somlai út eleje). A településkapuk a gyalogos átkelőhelyekkel hozzájárulnak a 

sebesség csökkenéséhez, a forgalom biztonságosabbá válásához és a zajszennyeződés 

mérsékléséhez is.  

 

2.6. Lámpás forgalomirányítás kialakítása a Somlai út – Erkel Ferenc utca – Bocsor István 

utca kereszteződésében 

A közlekedési csomópontban 2020-ban kialakítandó forgalomirányító lámpás rendszer célja a 

kereszteződésben a közlekedésbiztonság javítása, a gyors, szabálytalan áthaladás csökkentése, a 

forgalmi rend szabályozása és különösen a gyalogos közlekedés biztonságának erősítése, 

akadálymentessé tétele. A projektelem részeként kialakítják a megépítendő gyalogos-átkelőhely 

és a meglévő járda közötti összeköttetést, rendezik a zebra közvetlen környezetében a 

csapadékvíz-elvezetést és a zöldterületeket. 

 

3.  TOP-2.1.3-15.VE1-2016-00025 Pápa város észak-nyugati részének csapadékvíz 

elvezetése és a Tapolcafői Vízbázis védelme 

A fejlesztést a város 3 beavatkozási területén valósítjuk meg. Az 1. beavatkozási terület a város 

belterületének északnyugati részén található egykori Tapolca-patak körüli terület, a 2. 

beavatkozási terület a szintén a város belterületének ÉNY részén található Pápai-Bakony-ér 

Tarczy utcai és Gyár utcai szakasza. A projekt 3. beavatkozási területe a Pápa-Tapolcafőn a Pápa 

város tulajdonában lévő Pápai Vízmű területe, amelyen a csapadékvíz mellett a fakadóvizek is 

jelentős károkat okoznak. Az első két beavatkozási terület a városon áthaladó vízfolyások és a 

városi vízelvezető rendszer által összegyűjtött csapadékvizek levezetéséhez szükséges fejlesztési 

területeket foglalja magában, a harmadik terület pedig azáltal, hogy az ivóvíz vízbázisát érinti. 

 

4. TOP-2.1.2-15-VE1-2016-00003 Történelmi angolpark funkcióbővítő megújítása az 

Esterházy-kastély környezetében 

A beruházás elsődleges célja a Belső-Várkert, a Várdomb és az Erzsébet liget területén található 

városi zöld infrastruktúra hálózat rekonstrukciója, a lakosság számára vonzó, környezetileg 

fenntartható városi környezet, települési arculat kialakítása. A projekt megvalósítása során olyan 

közösségi terek kerülnek megújításra, amelyek különböző zöldterületi-rekreációs, közösségi 

funkciókat biztosítanak a városlakóknak és a városba látogató turistáknak. A beavatkozási terület 

gyalogosok, kerékpárosok általi megközelítésének feltételét biztosítja a projekt azzal, hogy 

bekapcsolja területet a meglévő infrastruktúra hálózatba. A település élhetőségét fenntarthatóan 

biztosító beruházás kiegészíti, közvetett módon támogatja a meglévő és folyamatban lévő 

turisztikai fejlesztéseket, kínálatot. A projekt célja a hosszútávon is fenntartható környezeti és 

városi környezet kialakítása.  

 

5.  TOP-1.1.1-15-VE1-2016-00006 A Pápai Ipari Park infrastruktúrájának fejlesztése 

A Pápai Ipari Park jelenlegi legfontosabb problémája, fejlődésének akadálya, hogy egyes 

értékesíthető, bérbe adható területei közúton nem megközelíthetőek, a meglévő utakat 15-20 éve 

nem újítottuk fel, illetve egyes utak még murvásak, a rajtuk keresztül elérhető cégek, 

vállalkozások megközelítése nehézkes. Ez kihatással van maradási és még inkább bővítési 

szándékaikra.  
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„A Pápai Ipari Park infrastruktúrájának fejlesztése” projekt céljai a következők, a pályázat 

keretében támogatható feladatok közül kerülnek ki: az iparterületek alapinfrastruktúrájának 

fejlesztése, gáz, víz, csatorna, út, parkoló, elektromos vezetékrendszer, energiahálózat, 

távközlési és kommunikációs hálózat, hulladékkezelő létesítmények kiépítése, átalakítása, 

felújítása, bővítése, korszerűsítése, közlekedő felületek kialakítása, illetve az ipari parkon kívüli, 

de ahhoz szorosan kapcsolódó alapinfrastruktúra fejlesztése, bővítése. A fejlesztés tartalmazza a 

Pápai Ipari Park területén a Juhar utca burkolat-felújítását, a Juhar utca, Bocsor utca, Nagysallói 

utca kereszteződésében körforgalom kiépítését és a Juhar utcát a Veszprémi úti kerékpárútba 

bekapcsoló kerékpárutat, továbbá a Kopja utca folytatását a 83. sz. főút elérésére.  

 

6. TOP-2.1.1-15-VE1-2016-00002 - Felhagyott ipari-szolgáltató peremterület környezeti 

rehabilitációja pályázat 

A pályázat eredményeként a Téglagyári út menti rendezetlen terület, valamint a Schwenczel–rét 

egy része válik a város értékes, a nagyközönség számára is használható, rekreációs célokat 

szolgáló területévé. 

 

6.1. Schwenczel-rét 

Régi gazdasági épületek maradványai találhatók jelenleg a sűrű, gondozatlan növényzettel benőtt 

területen. A projekt a terület 18 ezer négyzetméternyi felületét érinti, keretében a keletkező 

csapadékvizek kezelésére záportározó, vagyis látványtó létesül (stégekkel, híddal), mely 

nemcsak a csapadékvíz-elvezetési problémákat oldja meg a lefolyástalan területen, hanem 

szabadidős tevékenységekre is lehetőséget biztosít. Ezzel együtt a növényzet rendezése, 

parkosítása is megtörténik a hozzá tartozó gyalogutak kialakításával, padok, hulladékgyűjtők, 

kerékpártárolók telepítésével, közvilágítás rendszerének kiépítésével és ivókút létesítésével. A 

gyermekek számára épülő játszótér további lehetőséget kínál a szabadidő eltöltésére, a tervezett 

tanösvény pedig a Schwenczel-rét történetét mutatja be a látogatóknak. 

 

6.2. Téglagyári út környéke 

Ennek a területnek a rehabilitációja során a régi épületeket lebontják, és sport parkot létesítenek, 

mely a versenysportot éppúgy szolgálni kívánja, mint a tömegsportot, szabadidős 

tevékenységeket. Mindemellett a zöldfelületek rendezésével, növények telepítésével a város 

rendezett zöld területeinek mértéke is jelentősen megnövekszik. 

Az önkormányzati tulajdonú egykori gázcseretelep épületének lebontását követően közel 2000 

négyzetméteres kerítéssel körbezárt kutyafuttató épül agility eszközökkel. A létesítmény 

hiánypótló a városban, hiszen hasonló jellegű kutyatréning pálya nincs a településen. A 

sporttevékenységeket kiszolgáló funkciók számára létesül egy központi épület. Itt alakítják ki a 

tekecsarnokot, itt kapnak helyet az öltözők, mosdók, de ez az épület adhat helyet a vendéglátó 

egységnek, közösségi térnek, irodáknak és egyéb kiszolgáló helyiségeknek is. 

Téglagyári út állapotát is rendezik, parkolókat létesítenek, a projekt keretében kiépítik a 

csapadékvíz elvezető-rendszert, a megfelelő közvilágítást és rendezik a zöldfelületeket. 

 

 

7. TOP-2.1.2-16-VE1-2017-00001  Zöld város II. ütem pályázat 

A beruházás elsődleges célja a Külső-Várkert, a Vajda Péter lakótelep – Bakonyér – Várkert út 

közötti területen található városi zöld infrastruktúra hálózat rekonstrukciója, a lakosság számára 

vonzó, környezetileg fenntartható városi környezet, települési arculat kialakítása. 
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A környezettudatos tervezés eredményeképpen intenzív zöldfelületeket alakítanak ki, 

háromszintes növényállománnyal, őshonos fajokkal. A kialakítandó gyepes-ligetes felületekre 

minőségi piknikező asztalok, padok kerülnek, a területen ivókutakat, kerékpártárolókat 

alakítanak ki a pihenési célok kiszolgálására. A területen megújulnak a gyalogos és kerékpáros 

közlekedésre szolgáló utak, ezek vízáteresztő burkolatot kapnak, a közlekedési útvonalak mellett 

energiahatékony közvilágítási rendszer épül. A közösségi funkciót a megépítendő játszótér, a 

látványtó, a sportpálya és a tanösvény biztosítja, mindez egyaránt szolgálja az egészséges 

életmód tömeges elterjesztését, a rekreáció és a sportolás ösztönzését. A létrehozandó terület 

kiválóan szolgálja a szabadidősportokat.  
 

 

8. TOP-1.1.1-16-VE1-2017-00003 Iparterületek fejlesztése a pápai Felsővárosban pályázat 

A projekt keretében megújul a Szabó Dezső utca útburkolata a 83-as számú főútig, ezzel erősítve 

a közlekedésbiztonságot. A projekt keretében megújul az utca vízelvezetése, megtörténik a 

közművek korszerűsítése és a zöldterületek helyreállítása, újak kialakítása. A Szabó Dezső utca 

felújítása és a 83. számú főútra való kivezetése a már itt működő és betelepülni kívánó gazdasági 

társaságok számára nyújt jobb megközelíthetőséget, ugyanakkor a dolgozók munkába járásának 

infrastrukturális körülményeit is javítja.  

 

 

9. TOP-3.1.1-16-VE1-2017-00002 Fenntartható települési közlekedésfejlesztés 

Közlekedésfejlesztés Pápán az Igaltól a Felsővárosig 

A projekt célja a fenntartható közlekedés feltételeit megteremtő és erősítő közlekedésfejlesztési 

intézkedések megvalósítása Pápán. A projekt a KÖZOP-5.5.0-09-11-2012-0015 számú Pápa 

város közösségi közlekedésének komplex átalakítása, fejlesztése megnevezésű pályázat alapján 

elkészült koncepció figyelembe vételével a várost egységes hálózatnak tekintve fontosabb 

beavatkozási pontokban tervez fejlesztéseket. A célok megvalósítása érdekében 3 beavatkozási 

pont köré tervezzük a fejlesztéseket: 

1. Várkert út – Vajda lakótelep kerékpáros útvonal kialakítása 

2. Igal lakótelepre vezető kerékpáros útvonal felújítása 

3. Acsádi – Táncsics – Szabó Dezső utak kereszteződésében körforgalom kialakítása és 

Vak Bottyán utca új nyomvonalának kialakítása a körforgalomtól kezdődően 

 

A korábbi képviselőtestületi döntések a következő fejlesztéseket határozták meg: 

- Pápa épített örökségét meghatározó barokk főtér a Nagytemplommal, az Esterházy 

kastéllyal és a többnyire barokk épületekből álló térfallal sajátos egységet alkot. A 

fennmaradt középkori városszerkezet telkeinek határai évtizedek óta változatlanok, az 

épületek ezekhez igazodnak és a kisebb nagyobb átalakítások ellenére tömegüket, 

architektúrájukat megőrizték. Pápa város főtere uniós támogatás felhasználásával 2010-

2014 között megújult. A belváros további fejlesztése szükséges és erre készül fel az 

Önkormányzat a Képviselőtestület 112/2019. (VIII.29.) határozatával, melynek tárgya a 

Pápa történelmi belváros komplex rehabilitációjának előkészítése. 

- A bölcsődei férőhelyek kialakítása, bővítése című felhívásra benyújtott pályázat kedvező 

elbírása megtörtént 2019 decemberében, 549 749 E Ft-ot nyert az Önkormányzat 

bölcsőde felújításra. 

A Fenyveserdő Bölcsőde egyszintes, lapos tetős, 60 férőhelyes intézményként épült 

1976-1978 között. Az intézményt azóta többször átalakították és felújították. Az épület 

homlokzatainak és lapostetőnek szigetelésével a hőtágulásokból eredő épületmozgások 

kiküszöbölhetőek. A bölcsőde épülete egybeépült a mellette álló orvosi rendelővel, ezért 

a két intézmény homlokzat- és tetőszigetelés felújítását ezért egyszerre kell 

megvalósítani.  
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A pályázat csak a bölcsőde fejlesztését támogatja, ezért az orvosi rendelő épületének és 

tetőszigetelésének felújítását önerőből oldjuk meg.  

 

- TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00218 JMSZK Színházépületének felújítására 139 000 E 

Ft-ot nyert az Önkormányzat, melyet saját forrás egészít ki. 

A projekt célja: A Jókai Mór Művelődési és Szabadidő Központ  

színházépületének -, mint Pápa legnagyobb kulturális és közösségi színterének - 

felújítása, korszerűsítése révén egy korszerű, a XXI. századi elvárásoknak megfelelő 

nyitott közösségi tér kialakítása. Pápa, Erzsébet liget 1. Megvalósítandó tevékenységek: 

Jókai Mór Művelődési és Szabadidő Központ színházépületének közösségi célokat 

szolgáló felújítása, korszerűsítése: tetőszigetelés, homlokzatszigetelés, nyílászáró csere, 

az épülethez tartozó terasz átalakítása, felújítása, akadálymentes rámpa készítése, nyílt, 

információs pult létrehozása.  

 

A pályázati lehetőségek figyelembevételével a következő területeken tűzünk ki fejlesztési 

célokat: 

 

1. Lakótelepi lakókörnyezet rehabilitációja, közösségfejlesztés lakótelepeken 

 A város lakosságának negyede lakótelepeken él, de a telepek zsúfoltak, a parkolási problémák 

mindennaposak. Megoldandó feladat a lakótelepi zöldfelületek csökkenésének megállítása, 

terepszint alatti parkolási lehetőségek vagy zöldtetők kialakításával. A beavatkozások eredménye 

a megújult lakótelepi környezet, a hiányzó közösségi terek kialakulása, a helyi identitás 

erősödése. 

 

2. Járdafelújítások, útfelújítások, kerékpárutak építésének folytatása 

A közlekedési feltételek javítása több ponton is fontos a város területén. Eddig újjáépült a Várkert 

út, a Török Bálint, a Vásár, a Korona, a Korvin és a Jókai utca. A gyűjtőutak közül felújítandó 

és az új köztemető kialakítása miatt meghosszabbítandó a Gróf út, rekonstrukcióra szorulnak az 

állami tulajdonú Veszprémi út, a Külső-Veszprémi út, Szent István út és a Külső Győri, valamint 

a Celli út. A Bocsor István utca hálózati szerepét átgondolva szükséges teljes körű 

rekonstrukciója, az ipari parkba az utcát használó kerékpáros közlekedés biztosítása. A 

Téglagyári út szabályozása és bekötése a keleti elkerülő repülőtérig tartó szektorába a 

Várkertfürdő és a Belváros gyors elérését tenné lehetővé. Számos út rekonstrukciójának a 

víziközmű rekonstrukciójával egyidőben el kell készülnie. A járdaépítések előrehaladásával a 

hangsúlyt fokozatosan a mellékutcák felújítására kell helyezni. A beavatkozások eredménye a 

megújított felületeken egyenletesen és biztonságosabb feltételek között bonyolódó városi 

forgalom, a munkahelyeket biztosító üzemek és a turisztikailag érzékeny területek gondtalan 

megközelítése. 

 

3. A megújított közlekedési felületekhez kapcsolódó fejlesztési elképzelések 

Az okos közlekedés feltételeinek kialakítása, ami mindig a legjobb, leggyorsabb és 

legbiztonságosabb választást kínálja a közlekedőknek. (Okos oszlopok, parkolási rendszerek, az 

ezeket támogató applikáció) 

Az elmúlt esztendőkben jelentősen emelkedett az autók száma a városban és a következő 

években is ezzel számolhatunk.  A helyi közlekedési infrastruktúra fejlesztésének olyan irányt 

kell szabni, hogy a gépjárművek helyett reális alternatívát kínáljon a tömeg-, a kerékpáros- és a 

gyalogos közlekedés is. 

Szükséges a pakolási infrastruktúra bővítése (pl. Bajvívó tér, Ady sétány piac melletti része, 

Városgondnokság udvarának parkolóvá alakítása) és a parkolási rendszer átalakítása. 
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4. Kiemelt jelentőségűek a város tervezett turisztikai beruházásai 

- Várkertfürdő fejlesztése 

- Esterházy-kastélyegyüttes rekonstrukciójának befejezése, 

- Zsinagóga felújítása,  

- Kékfestő Múzeum felújítása, 

- Jókai, Petőfi ház felújítása, bemutatása 

 

A beruházás célja a kapacitások ésszerű bővítése, a látogatószám növelése, a fenntarthatóság 

erősítése, szálláskapacitás kialakítása a fürdőépületek között, a kiépült magas minőségű 

szolgáltatások megerősítése. 

A marketingtevékenység erősítésével a rendelkezésre álló turisztikai attrakciókból összeállított 

komplex termékek értékesítésnek folyamatos bővítése. A helyi turisztikai piac szereplői közötti 

együttműködés erősítése a cél. 

 

5. Megújuló energiaforrások 

Számos intézmény energetikai felújítása megtörtént az elmúlt években, de szükséges további 

önkormányzati tulajdonú ingatlanok korszerűsítése. Fontos a megújuló energiaforrások minél 

szélesebb körű igénybevétele. A beruházások eredményeként az intézmények működtetésében 

jelentős megtakarításra számítunk és a felszabaduló források további fejlesztések megvalósítását 

teszik lehetővé. 

 

6. Zöldövezetek  

Pápa különösen gazdag zöldövezetekben, a város területéből 54 hektárt borítanak nagy 

kiterjedésű parkok. A folyamatban lévő parkrekonstrukciók a Várkert és az Erzsébet liget 

területére terjednek ki, illetve a Schwenzel rét egy részére. A város fennmaradó területein a 

zöldövezet extenzív növelésére csak korlátozottak a lehetőségek, ilyen területnek csak a Bocsor 

István utca környékén a Csengettyű parknak fenntartott terület és a Margaréta és Felleg utcák 

által határolt, ma még üres terület, valamint a Schwenzel rét ma még állami tulajdonban 

(Bakonyerdő) lévő másik fele mutatkozik. Pápa Város Önkormányzata jelezte vételi szándékát 

az állam tulajdonában lévő területre. A beruházások eredményeként a városkép meghatározó 

elemei maradnának és meghatározó elemeivé válhatnának a nagy kiterjedésű parkok, 

zöldövezetek, amelyek kikapcsolódásra, pihenésre, sportolásra alkalmas lehetőséget kínálnak. 

 

 

EGYÉB ÖNKORMÁNYZATI FELADATOK 

 

- Az önkormányzat maradéktalanul gondoskodik kötelező feladatainak ellátásáról. A 

Képviselőtestület a döntéshozatalainál figyelembe veszi, hogy annak következményei 

nem veszélyeztethetik a kötelező feladatok ellátásának biztonságát. 

- Az önkormányzati feladatok ellátásánál nagy figyelmet kell fordítani a lakosság 

szükségleteinek lehető legcélszerűbb és legmagasabb színvonalon történő kielégítésére. 

A szolgáltatások színvonalát a lehetőségekhez mérten, folyamatosan javítani kell.  

- A helyi fejlesztésekre, valamint a helyi kis- és középvállalkozások segítésére megoldás 

lehet egy ún. „Vállalkozói és projektiroda” kialakítása, amelynek elsődleges feladata a 

vállalkozások informálása és a vállalkozásokkal való kapcsolattartás.  

- Az Önkormányzatnak erősíteni kell a térségben betöltött integráló szerepét. Különösen 

meghatározó jelentőségű a területfejlesztéssel kapcsolatos együttműködés erősítése a 

kistérségi önkormányzatokkal.  
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- A folyamatosan megújuló tájékozódás céljából ajánlatos lehetőségeinkhez mérten részt 

venni a különböző nemzetközi és hazai szövetségekben, szervezetekben.  

- A döntéshozataloknál kiemelt szempontként kezelendő, hogy a döntés a település helyi 

gazdaság élénkítését szolgálja. Minden lehetséges eszközzel segíteni kell a gazdaság 

élénkítését célzó beruházásokat, munkahelyek létesítését, megtartását. A fejlesztésekhez 

kapcsolódó közbeszerzések során – szigorúan a törvényi keretek között - a helyi 

vállalkozásokra különös figyelmet kell fordítanunk, melyhez a beruházások során 

kialakítandó bírálati szempontrendszereknek is igazodnunk kell.  

- Továbbra is folyamatos és rendszeres tárgyalásokat kell folytatni annak érdekében, hogy 

befektetőket toborozzunk a városba.  

- A városban működő egyházakkal kialakított korrekt kapcsolatot folytatni és erősíteni kell 

a jövőben is. Szolgáltatásaikat igénybe vesszük az oktatás, a szociális ellátás, az idős 

gondozás területén, de számítunk rájuk az ifjúság és családvédelemben, a 

drogprevencióban is. Fontosnak tartjuk az együttműködést a temetők kulturáltabbá és 

szebbé tételében is.  

- Az eddigiekhez hasonló konstruktív együttműködésre törekszünk a nemzetiségi 

önkormányzatokkal, segítjük pályázatokon való részvételüket, támogatjuk működésük 

technikai feltételeit, adminisztratív munkájukat.  

- A jelen ciklusban az éves költségvetések keretein belül, az aktuális pályázati lehetőségek 

figyelembevételével kell felállítani a prioritásokat és dönteni az egyes konkrét 

fejlesztésekről. 

 

 

ÖSSZEGZÉS 

 

Jelen Gazdasági Program képezi az elkövetkező évek költségvetéseinek alapját, és tartalmazza 

azon konkrét elképzeléseket és célokat, amit az önkormányzat véghez kíván vinni az elkövetkező 

években. A Gazdasági Program elsődlegesnek tekinti a kötelező önkormányzati feladatok 

teljesítését, ezért prioritást biztosít a törvény által előírt kötelezettségek teljesítését szolgáló 

programoknak. Cél egy olyan feladatellátó rendszer kialakítása, amely jó minőségű szolgáltatást 

nyújt a város lakosságának és a munkavállalóknak egy életpályamodellt dolgoz ki. 

Az új Gazdasági Programba beépítettük az önkormányzat meglévő koncepcióinak, 

programjainak meghatározó elemeit, meghatároztuk az Önkormányzat közép és hosszú távú 

céljait, kijelöltük az elvégzendő feladatokat. Az elkövetkezendő években a Gazdasági 

Programban meghatározott célokat figyelembe kell venni minden a gazdálkodásra, a település 

működtetésére, fejlesztésére irányuló döntésnél. 

 

                                              

Pápa, 2020. július 6. 

 

                                                                                                

 

                                                                                              Dr. Áldozó Tamás 

                                                                                                 polgármester 


