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I.
Bevezetés

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011.évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §-a értelmében a képviseldtestiilet kozép- és hosszu tavi elképzeléseit gazdasagi
programban rogziti, amely a képvisel&testiilet megbizasanak id6tartamara vagy azt meghalado
id6szakra sz6l. A gazdasagi program helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket
és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetoségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsigok atfogd figyelembevételével a helyi
dnkormanyzat altal nyujtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

Papa Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Onkormanyzat) gazdasagi programja egy
meglehetésen ellentmondasos id6szakban keriil elfogaddsra. A pandémia, majd az
energiavalsag okozta valsag utani gazdasagi meger6sodés lendiilete az elmult évben megtdrt, a
helyi gazdasag teljesitoképessége jol lathatéan csokkent. Az a makrogazdasagi kornyezet,
melyben a gazdasagi programot el kell fogadni, szintén szdmtalan bizonytalansagi tényez6tdl
szenved (pl. energiahordozok érai, forint arfolyamanak hektikus valtozasa, Unios forrasok
hianya stb). Ebben a helyzetben kell a péapai gazdasagi életet megujitani, a tarsadalmi,
demografiai folyamatok tekintetében pozitiv fordulatot elérni, megerdsiteni és megérizni a
jelenleg meglévé szocialis halot.

A gazdasagi program stratégiai céljai:

- A véros vonz6 munkahely-kinalati telepiiléssé valjon, amely képes a Papara irdnyulo
munkaer6-aramlasok indukalasara.

- Péapa és Gyor kozos gazdasagi kapcsolatrendszerének erésitése, elsésorban a jarmtipari
klaszter tamogatasa €s kibdvitése terén.

- A véros vonzo befektetési kdrnyezetet teremtsen. A meglévd ipari teriilet, illetve az ipari
parki szolgaltatisok javitdsaval erSteljes és fenntarthat6 legyen a gazdasagi fejlddés

- Innovaciés varosfejlesztés. Fejlett ¢és innovativ  vallalkozéi infrastruktira
eredményeként stabil és diverzifikalt gazdasagi struktiraval rendelkezzen a varos,
amely magasabb hozzaadott érdek eléallitasara képes.

- A korabban kijelolt és infrastrukturdlisan elOkészitett ipari, gazdasagi terileteit,
valamint a jé teriileti és miiszaki adottsagokkal rendelkezé barnamezéit ijrahasznosito
gazdasagpolitika nyoman a véaros gazdasaga jabb jelentds teriilet-igénybevétel nélkiil
novelje a gazdasagi tevékenységet.

- A gazdasagi élet meghatarozé szerepléi — a munkaadok, munkavallalok, a civil
tarsadalom, a gazdasag-és fejlesztéspolitikai dontéshozok — kdzott 1étre jott partnerségi
kapcsolat fenntartdsa, tovabbi lehetdségek keresése.

- A varos vonzo lakdhely kinalatot is biztositson a Papan maradé és a Papara koltozo
munkaerd szamara egyarant. Ennek megteremtéséhez élhetd, gondoskodé varosra €s
egylittmiikod6 kozosségek varosara van sziikség.

- A varos brizze meg, lehetéség szerint ndvelje népességét, javitsa a fiatalok és idosek
aranyat.



- Az infrastruktirafejlesztés kiemelt szerepet kapjon a fejlesztéspolitikdban. A
kozszolgaltatisok magas mindségben és széles spektrumban dalljanak helyben is
rendelkezésre, lehetdvé téve valamennyi tarsadalmi csoport igényének kiszolgalasat.

- A civil szervezetek, az egyhdzak és mas, a politikai-gazdasagi életen tilmutaté helyi
szervezetek, szervezddések kozosségteremtd, identitdst meghatarozd, a varos érdekében
tenni akaré munkajat tamogatva erdsitse a tarsadalmi szolidaritast.

- A vérosnak meg kell kezdenie a digitalis atallasat. Okos technoldgiak alkalmazésa a
varos szolgalatdban, a lakossag, a véllalkozasok digitélis atéllasanak tdmogatésa.

- A varos turisztikai teljesitményének novelése. A kulturdlis-, a vallasi- és a
gyogyturizmus a varos idegenforgalméanak fontos eleme, a turisztikai kinalat és
fogadoképesség bovitésével a varos orszdgosan ismert és kedvelt, de a varos lakéi altal
is latogatott turisztikai célpontta valjon.

- Az épitett Orokség megujitasanal a gazdasdgossagi szempontok, a pénziigyi
fenntarthatosag és jovedelmezGség is érvényesiljon.

- A zold atallassal kapcsolatos stratégiai elképzelések kialakitdsa. Az éghajlatvaltozas, az
€lhet6 varos képéhez kapesolodd elvarasok arra is késztetik a varost, hogy a zold 4téllas
modszereit és feltételeit kidolgozza.

- Fentarthato, klimabardt varos formaldsa, melynek eléfeltétele a klimabarat varosi
kornyezet kialakitasa, klimabarat miikodés, hatékony eroforras gazdalkodas elérése.

- A varos alapvet6 célja a papai identitds, a ,,papaisag” erGsitése. A polgari hagyomanyok
megorzése mellett, amely a helyi tarsadalom egyik legnagyobb megtartd erejét jelenti,
erdsiteni kell a varos iskolavérosi arculatat, katonai hagyomanyait és 1j arculati

. elemként pedig a telepiilés sportvaros jellegét kell felépiteni.

IL.
Papa varos adottsagai

Pépa varos teriilete 91,62 km?.

Két egymastdl karakteresen eltéré tajegys€g, a Dunantuli-kézéphegység, és a Kisalfold
talalkozik a varos hatardban, amely a Péapai-siksag elnevezésii kistajon fekszik. Papa belvarosa
lényegében egy nagy hordalékktipra épiilt, amelynek kialakuldsa a mainal joval csapadékosabb
koriilmények kozott, a vidék meghatarozé vizfolyasanak, a Tapolcanak és mellékvizeinek volt
koszonhetd. A Papai-siksag felszine sehol sem tokéletesen sik, mindeniitt talalhatok rajta
kisebb-nagyobb kiemelések, amelyeket a népi nyelv ,hegyeknek™ nevez. A véros teriiletén
ilyen az Oreghegy vagy Nagyhanta tengerszint feletti 182, illetve 172 méterrel, a Kishegy vagy
Kishanta 164 méterrel, a Torzsgyokhegy 166 méterrel.

Papa egyik legfontosabb jellegzetessége az épitett és természeti 6roksége a Belvarosban allo
Esterhazy-kastély, és a hozza tartozo Belsé-Varkert. Orszagos jelentéségli védett természeti
teriilet a Tapolcai laprét, mely botanikai ritkasdgai révén kiemelt védelmet igényel. Az
Esterhazy-kastélyhoz tartozo, valaha igazi kastélyparkként funkcional¢ teriilet Papa egyik
legszebb és legértékesebb zoldteriilete, amely a jovoben is védelmet €s gondozast igényel.
Papa a Kisalfold déli részének egyediili kdzpontja, a Veszprém €s GyOr kdzotti téren kiterjedt
vonzaskorzettel és térszervez6 er6vel rendelkezé gazdasagi, intézményi, kulturalis ¢&s
idegenforgalmi kozpont, kézlekedési csomdpont.



Papa varos demografiai adatai

Lakonépesség janudr 1-jén

Ev Lakonépesség | Bevandorolt | Letelepedett | Menekiilt| Férfi N6

2020 29 905 29 10 0 14110 | 15795

2021 29 446 28 13 0 13898 | 15548

2022 28919 21 19 0 13 671 15 248

2023 28 546 24 26 0 13498 | 15048

2024 28299 24 27 0 13 388 14 911
Forras: BM

A lakénépesség az adott tertileten lakohellyel rendelkezd, de masutt tartézkodasi hellyel nem
rendelkezé személyek, valamint az ugyanezen a teriileten tartozkodasi hellyel rendelkez6
személyek egyiittes szama.

Allandoé népesség januar 1-jén

Ev Arlland’o Bevandorolt | Letelepedett | Menekiilt Férfi Noé
népesség
2020 29797 | 33 7 0 14 168 15 629
2021 29415 31 7 0 14 029 15386
2022 28933 30 ¢ 13 0 13 790 15 143
2023 28649 29% 20 0 13 663 14 986
2024 28368 29/ 21 0 13 511 14 857

Forras: BM

Allando6 népesség sszetétele nemek és korcsoportok szerint 2024. januar 1-jén

Az allandé népességhol a
Fo6 megfelelo korcsoporti nok
Baxsopont - & Targiak arénI;a (%)
Férfi || Né | Osszesen Férfi N6
Alland6 népesség 13511 | 14857 28 368 47,63 52,37
0-2 éves 368 331 699 52,65 47,35
0-14 éves 1974 1861 3 835 51,47 48,53
15-17 éves 468 382 850 55,06 44,94
18-59 éves 7762 7716 15478 50,15 49,85
60-64 éves 809 960 1769 45,73 54,27
65 év feletti 2 498 3938 6 436 38,81 61,19
Forras: BM
Oregedési index
v 65 év feletti 4llandé lakos | 0-14 éves koru allando lakosok | Oregedési index
(6) (6) (%)
2020 6083 4105 148,18
2021 6227 4034 154,36
2022 6326 3 893 162,49
2023 6379 3 873 164,70
2024 6 436 3 835 167,82
Forras: BM



Statisztikai mutatdészam, amely azt mutatja meg, hogy mennyi az idés (65 év feletti) népesség
aranya a fiatal (14 év alatti) népességhez képest. Az oregedési index praktikus mutatoszam,
mert idOben, térben kdnnyen dsszehasonlithatoan fejezi ki a népességben torténd valtozast, pl.
az Oregedési index novekszik, ha az ssznépességen beliil emelkedik az idGskortak szama, az
index csokken, ha emelkedik a sziiletések szama és a 14 év alatti korosztaly szama. Egy adott
tertileti egység népességének korosszetételében - igy az dregedési indexében is - valtozast
okoznak a ki- és bekoltdzések, a lakohely valtoztatasok is.

Foglalkoztatottsagi helyzet

A nyilvantartott dlliskeresék szima Papa varosban (minden hénap 20-4n)

2020 2021 2022 2023 2024
januar 539 555 461 478 456
februar 563 583 470 441 454
marcius 630 1600 454 444 436
aprilis 831 561 434 431 418
majus 959 1487 446 396 417
jinius 916 479 439 390 421
julius 845 451 468 410 454
augusztus 804 446 463 412 473
szeptember 728 1440 452 417 470
oktober 636 1433 443 422 457
november 616 1416 432 424 457
december 569 1415 417 417 446

Forras: http:/nfsz.munka.hu

A munkaképes kori népesség (15-64 évesek) és a relativ mutaté™* Papa varosban
(januar 20-an)

Nyilvantarto 365 Munkakép | Relati | Jaradék Segély Rendszer
Ev tt napnal es koru v tipusi tipusu es
allaskeres6 | hosszabb népesség | mutat | ellitisb | ellatasban | szocialis
fo ideje 0 an részesiil segélyben
allaskeres részesiil részesiil
]
2021 555 116 19627 2,83 92 79 56
2022 461 113 18703 2,46 105 80 41
2023 478 100 18314 2,61 128 84 33
2024 456 117 18433 2,47 98 92 40
2025 490 125 18433 2,66 143 89 41
http://nfsz.munka.hu

*a nyilvantartott allaskeresék a munkavallalasi korti népesség %-aban
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Pénziigyi helyzet

A gazdaséagi program megvalosulasahoz alapvet6 feltétel, hogy az 6nkormanyzat rendelkezzen
azokkal a forrasokkal, amelyek lehet6vé teszik a térvény szerinti kotelez6 és az onkormanyzat
altal onként vallalt feladatok ellatasat, tovabba, hogy a feladatellatas modjat, szerkezetét hozza
tudja rendelni a forrasok véltozasahoz.

Az Onkorméanyzatok gazddlkodasa elvalaszthatatlan az Aallamhdaztartastol, annak egyik
alrendszere, nem fliggetlenithet6 a makrogazdasagi folyamatoktdl, a gazdasagi mutatok
alakulasatol (inflacio, GDP).

A bevételek jelent6s részét a kozponti koltségvetésrol szolo torvény altal megallapitott
normativ  tdmogatasok hatdrozzak meg. A  kotelez6 kozszolgaltatasok — allami
feladatfinanszirozdsaban az elmult évek soran az 6vodai és a bolcs6dei feladatellatasban
csokkent az alulfinanszirozottsdg, viszont az egyéb teriileteken érdemi forrasbéviilés nem
tortént.

A feladatfinanszirozas a jogszabalyokban meghatarozott kézszolgaltatasi szinthez igazodik, de
a jogosultsagot a rendszer - egyre szélesebb korben - az iparlizési adderd képesség
fiiggvényében differencidlja. 2025-re elmondhatd, hogy a szolidaritasi hozzéajarulas fizetési
kotelezettség megkdzeliti az altalanos miikddési tamogatasok Gsszes jogeimén (Polgarmesteri
Hivatal mikodésének timogatasa, varosiizemeltetési tamogatasok) jard tamogatas 6sszegét. Az
Onkorményzatnak jelentds sajat ’forrast kell biztositani a kotelezéen ellatandéd
varosiizemeltetéshez, gyermekétkeztetéshez, kulturdlis feladatokhoz, valamint a kozosségi
kozlekedéshez. 2025-ben az eredeti €léiranyzatok kozott 2 519 283 000 Ft a mukodési célu
tamogatasok tervezett 6sszege, mely a targyévi bevételek 31 %-a.

Az Onkorményzat legjelentésebb sajat bevételi forrasat a helyi adok adjék. A 2025. évi
koltségvetési elbiranyzatok kozott a helyi adokbol szarmazo bevételre 3 655 000 000 Ft-ot
terveztiink, mely a targyévi bevételek 45 %-a.

Bevételi oldalon a miikodési bevételek képviselnek még jelent6s nagysagrendet, mely
els6sorban az 6nkormanyzati lakasok és nem lakascélu helyiségek hasznositdsabodl, vizikézmil
rendszer lizemeltetésével kapcsolatos bevételbdl, parkolasi dijbevételbdl, gyermekétkeztetés
téritési dijabol all. 2025-ben ezen a soron 1101191000 Ft eldirAnyzattal tervez az
Onkormanyzat.

Kiadéasi oldalon a személyi juttatasok, dologi kiaddsok, egyéb miikodési célu kiadasok
eléiranyzatai a legjelentésebbek. A gazdasagi program végrehajtasdnak idészakaban is ezen
kiadasnemek elGiranyzatanak megtervezése €lvez elsébbséget, természetesen az ésszert,
koltséghatékony gazdalkodast szem eldtt tartva, az dgazati jogszabalyokra figyelemmel.

Az Onkormanyzat beruhazasi célokra 2018. oktéber 24. napjan 1 096 539 000 Ft &sszegf,
2019. jalius 29. napjan 812 786 000 Ft 6sszegli naptari éven tuli lejaratu célhitelt vett fel az
OTP Bank Nyrt.-t6l, a hiteltorlesztésre vonatkozo 3 év tiirelmi id6vel, 15 éves lejaratra. Az
Onkormanyzat kdtelezettséget véllalt arra, hogy a futamidé alatt a kéltségvetésébe a kdlcsén és
jarulékai visszafizetésére a fedezetet - a fejlesztések el6tt - sajat bevételeibdl betervezi,
jovahagyja és biztositja. A t6ketorlesztés pontosan tervezhet6 a gazdasagi program ideje alatt,
de a kamat nagysagrendjét befolyasolja a valtozékony gazdasagi kornyezet.



A 2025. évi koltségvetésrdl sz016 dnkormdanyzati rendelet dltalanos indoklaséban jeleztiik, hogy
a bevételek esetében a mikodesi bevételek az Gsszes bevétel 86 %-at teszik ki, felhalmozési
bevétel minddsszesen 6 %. Kiaddsi oldalon 90% a mikodési kiaddsok nagysagrendje.
Els6dleges cél az intézmények, ¢és a kozfeladatot ellatd gazdasagi tarsasagok miikddésének
biztositasa.

A 2025-2029. évekre szolo gazdasagi program elsddleges célja tovabbiakban is a likviditas
biztositdsa, mert a feladatellatds csak ebben az esetben teljesithets. Evkozben szdmolunk
folyoszamlahitel felvételével, ami nélkiilozhetetlen lesz a miikodés biztositasdhoz. Szigora
gazdalkodas mellett, a palydzati lehetdségek feltardsaval, azok kihasznalasaval kell biztositani
az Onkorményzat pénziigyi egyenstlyinak megGrzését. Torekedni kell a sajat bevételi
lehet6ségek felkutatasara, a bevételi forrasok novelésére. Az egyensuly megteremtése
érdekeben a feladatokat rangsorolni és a kozfeladatot ellaté intézmények, gazdasagi tarsasagok
miikodését tovabb kell racionalizalni. A bevételi és kiadasi oldalon akkor tapasztalhat6
elmozdulds a miikddési és felhalmozasi eldiranyzatok ardnya kozott, ha az Onkorményzat
rendelkezésére allnak majd a Teriileti- és Telepiilésfejlesztési Operativ Plusz Program
tamogatasai.

IV.
Adopolitika

Az Onkormanyzat altal vallalt feladatok finanszirozasahoz elengedhetetlenek a helyi adékbol
szarmazo bevételek.
' Az 6nkormanyzat adémegallapitési joga arra terjed ki, hogy

- ahelyi adokrdl sz6l6 1990. évi C. térvény (a tovabbiakban: Htv.) felhatalmazasa alapjan
a Htv.-ben meghatéarozott helyi adokat, valamint teleptilési adokat vezessen be, a Htv.
keretein beliil meghatarozza az adomeértékeket, valamint a torvényben meghatarozott
mentességeket tovabbi menteségekkel, illetve kedvezményekkel bévitse ki,

- az addzas rendjérdl szold 2017. évi CL. térvény, az addigazgatasi rendtartasrol szolo
2017. évi CLL torvény és az adohatdsag altal foganatositandd végrehajtasi eljarasokrol
szolo 2017. évi CLIIL torvény, valamint az adodigazgatdsi eljarasrol szo6ld
465/2017. (XI1.28.) Korm.rendelet keretei kozott az addzas részletes szabdlyait
meghatarozza.

Az Onkorméanyzat adodpolitikdjanak megalkotisakor, az Onkormanyzati rendeletek
elfogadasanal figyelembe kell venni, hogy
az adodalap fajtajat, az ado mértéket, a rendeleti adomentességet €s adokedvezményt ugy
kell megallapitani, hogy azok Gsszességliikben megfeleljenck a helyi sajatossagoknak,
- az Onkormanyzat gazdalkodasi koOvetelményeit szolgdld szabalyrendszert kell
kialakitani,
- aszabalyozas az adozok széles korét érintden az addalanyok teherviseld képességéhez
igazodjon,
- a maganszemélyek kommunalis addjanak megéllapitidsanal az addalanyok teherbiro
képességének figyelembevétele mellett torekedni kell az épitmény (lakdingatlan)
mérete és az ado nagysaga kozotti 6sszefliggés biztositasara.

Jelenleg a helyi adokbdl szarmazo bevételek sziikségesek az dnkormanyzati feladatellatashoz.
Amennyiben az allam szerepvallaldsa nem lesz nagyobb az 6nkormanyzati kotelezo feladatok
elldtasanak finanszirozasaban, onként vallalt feladatrél nem mondunk le, addig a jelenlegi
adomértékek megtartisa sziikséges a mitkodéképesség biztositasdhoz.



A bevételek teljesiilése érdekében az adozok tajékoztatasardl folyamatosan gondoskodni kell,
mely kiterjed az elektronikus kapcsolattartas minél szélesebb korben torténé megismertetésére
is.

Az adodrendeletek évenkénti felulvizsgalatat el kell végezni, kiemelt figyelmet forditva a
maganszemelyek részére nyujtott adémentessegekre.

Adodbevételek alakulasa 2022-2025.

EFt
2022. 2022. 2023. 2023. 2024. 2024. 2025.
eredeti teljesités eredeti teljesités eredeti teljesités | el6iranyzat
eldiranyzat eléiranyzat eldiranyzat

Epitményadé 570000 | 524826 815000 | 772701 815000 | 788124 860000

Telekado 80000 74519 135000 | 134395 170000 | 155107 170000

Maganszemélyek 210000 | 223553 250000 | 196179 200000 | 197511 200000
kommunalis |
addja ‘ |

Idegenforgalmi 30000 24939 30000 25560 25000 24971 25000
adé tartézkodas | |
utin |

2400000

ado

Helyi ipariizési 1800000 | 1862679 2300000 | 2446789 2700000 | 2329621
! |

V.
Vagyongazdalkodas

Az 6nkormanyzati vagyonnal vald' gazdalkodas célja a helyi kozosségi igények kielégitéséhez,
a helyi kozszolgaltatdsok szinvonalas ellatdsdhoz sziikséges vagyontargyak és eszkozdok
biztositdsa, az dnkormanyzati vagyon megovasa, értékének megdrzése, hatékony és gazdasagos
miikodtetése, valamint a vagyontargyak — az adott piaci koriilmények kozott lehet6 legnagyobb
hasznot eredményez6 — hasznositasa, indokolt esetben értékesitése.

A vagyongazdalkodas soran a gazdasdgossdg, a hatékonysag ¢és az eredményesség
kovetelményeinek érvényesitésével a tulajdonosi jogok gyakorldsanak az Onkormanyzat
vagyonabdl szarmazo jovedelmének novelését kell szolgalnia. A tulajdonosi jogok gyakorldja
az onkormanyzati vagyont érintéen a vagyon hasznalatanak, hasznositasanak atengedésére csak
olyan szerzédést kothet, amely - a vagyon meglrzését, gyarapitasat, pénziigyileg ¢€s
gazdasagilag minél elénydsebb hasznositisat szem elétt tartva - az Onkormanyzat szamara a
varhaté bevétel, megtakaritas, vagy mas elOny alapjan a lehet6 legkedvez6bb.

Az Onkormanyzat vagyongazdilkodasa soran a kozép- és hossza téva célkitiizések a
kovetkezok:
- abiztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése,
- akiszamithato és atlathaté gazdalkodas,
- apénziigyi egyensuly biztositasa,
- a vagyon ¢értékének meglrzése, ezzel parhuzamosan a vagyon ndvelésének,
gyarapitdsanak elésegitése (beruhazasok, fejlesztések),
- avagyon piaci alapon torténé hasznositasa (bérbeadas, haszonbérlet, értékesités),
- a gazdasigosan nem hasznosithaté ingatlanok értékesitése, téritésmentes atadésa,
cseréje.




Ezeknek a célkitiizéseknek szoros osszefiiggésben kell allnia az Onkorményzat egyes
szakteriileteinek elképzeléseivel, dgazati stratégiakkal, koncepciokkal.

Az Onkorményzat vagyona a 2024. évi zaromérleg alapjan: 31 192 793 000 Ft, az alabbiak
szerint:

Forgalomképtelen toérzsvagyon 12 693 268 000 Ft
Korlatozottan forgalomképes 15365 397 000 Ft
torzsvagyon

Toérzsvagyonon kiviili egyéb 3134 128 000 Ft
vagyon

Az dnkormanyzati vagyon Osszetétele
(2024.december 31.)

Az dnkormainyzati vagyonba tartozo befektetett eszkézallomany

Az onkormanyzati vagyon Osszetétele 2024. 12. 31.

Torzsvagyonon
i g kiviili egyéb vagyon
il T 10%

Forgalomképtelen
torzsvagyon

: : £ Korlatozottan
o : q forgalomképes -
B b5 i torzsvagyon /8 i
i 49% 4 5

Az Onkorminyzati vagyonba tartozé befektetett eszkozallom4dny

. 2022 2023 2024
Immaterialis javak 72 465 000 61 169 000 132 600 000
Targyi eszk6zok 25693 841 000 25608 864 000| 24 532 518 000
Befektetett pénziigyi eszkozok 1362 017 000 1318517 000 1273 719 000
Vagyonkezelésbe adott
eszk(zok 4 743 670 000 4 651 483 000 5253 956 000
Osszesen: 31871993000 31640 033000] 31192793000




Az 6nkormanyzati vagyonba tartozo befektetett
eszkozadllomany valtozdsa

35 000 000 )
30 000 000 ot T — —

| 25000 000 e _ -

20000000 -~

15000 000 e

10000 000 =
5000 000 e . _—

2022 2023 2024

{ B Immaterialis javak M Targyi eszkozok

m Befektetett pénziigyi eszkozok Vagyonkezelésbe adott eszlkdzdk

VI.
Intézményrendszer

Az Motv. alapjan a helyi 6nkormanyzatnak el kell latnia az e torvényben meghatarozott
kotelezd, valamint az altala dnként véllalt feladat- és hataskordket. Az dnkorményzat olyan
helyi k6ziigy megoldasat vallalhatja 6nként, amelyet jogszabaly nem utal mas szerv kizarolagos
hataskorébe.

Az 6nkormanyzat feladat ellatdsahoz énkormanyzati koltségvetési szerv alapitasara jogosult. A
koltségvetési szerv az allamhaztartas részét képezd jogi személy, amelynek tevékenysége alap-
vagy vallalkozési tevékenység lehet: Az alaptevékenységbe a koltségvetési szerv szakmai
feladatai és az ezek ellatdsat segit6 egyéb, nem haszonszerzés céljabol végzett tevékenységek
tartoznak.

A torvényi szabalyozés alapjan a kozszolgaltatast az dnkorményzat a sajat tulajdont gazdasagi
tarsasagain keresztill is ellathatja. Az 6nkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok kiemelt
gazdasagi és tarsadalmi jelentOséggel birnak, tekintettel arra, hogy kozpénzekkel
gazdilkodnak, kozfeladatot latnak el, valamint a foglalkoztatdsban betoltott szerepik is
jelentds.

Az Onkorméanyzat kételezd és &nként vallalt feladatait 2020-ban 13 koltségvetési intézménye,
2 kizarolagos és 4 tobbségi Onkormanyzati tulajdonban 4llo gazdasagi tarsasiga
kozremiikodésével latta el.

A Péapa Varos Onkormanyzatanak KépviselGtestiilete (a tovabbiakban: KépviselStestiilet)
178/2019. (XI1.19.) hatarozata alapjan 2020-ban elkezd6dott az dnkorményzati intézmények
atvilagitasa, tobbek kozott az altaluk ellatott feladatok, nytjtott szolgaltatasok, a rendelkezésre
allé6 humaneréforras tekintetében.

Az intézményi rendszer atalakitasanal kitlizott célok:
- kozfeladat-ellatas és szolgaltatasnyujtas hatékonysaganak novelése,
- feladatellatdsban meglévo parhuzamossagok kikiiszobdlése,
- a rendelkezésre 116 infrastrukttira optimalisabb kihasznalasa,
- racionalisabb létszamgazdalkodas,
- pénziigyi forrasok hatékonyabb kihasznélasa.
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Az atalakitas keretében a Képviseldtestiilet 2020. oktober 1. napjatol a Papa Véarosi Televiziot
megsziintette, az addig koltségvetési szerv Utjan ellatott kozfeladatait a 100 %-os tulajdonaban
1év6 Papai Platan Nonprofit Kft-nek adta at.

2021. januar 1-jét6] — az addig harom intézmény (Jokai Mor Varosi Konyvtar, Grof Esterhazy
Karoly Muzeum, Jékai Mor MivelGdési és Szabadidé Kozpont) ttjan ellatott - a torvény
erejénél fogva kotelezen ellatandd kulturalis feladatok is a Papai Platan Nonprofit Kft-hez
kertiltek.

2021. januar 1. napjatol a Fenyveserd6 Bolcséde és a Napsugar Boleséde beolvadt a Bobita
. Boles6débe, az igy 1étrejott intézmény neve: Péapai Egyesitett Bolesodék.

2021. januar 1-t6l az ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok ellatisira az Onkormanyzat
100%-o0s tulajdonban allé gazdasagi tarsasdgot alapitott, Pdpai Sport Nonprofit Kft.
elnevezéssel.

A Képvisel6testiilet dontése értelmében az Onkorményzat 2021. januar 1-t61 kiilsé szolgaltatd
bevonasaval latja el a gyermekétkeztetési kotelezo feladatot, ezzel Osszefliggésben a
képviseldtestiilet hataskdrében eljaré polgarmester a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szolo
478/2020. (X1.3.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben Papa Véaros Onkormanyzata
Kozoktatasi és Kozmiivel6dési Intézmények Gazdasagi Ellatd Szervezete 2021. marcius 31.
napjaval torténd megsziintetésérdl dontott.

2022. junius 30. napjaval megsziint P4dpa Varos Onkorményzatianak Varosgondnoksiga és
Kozteriilet-feliigyelete, a koltségvetési intézmény feladatait 2022. julius 1. napjatol a Papai
Polgarmesteri Hivatal, a Pépai Varosfejleszté Tarsasag Kft., a Papai Platan Nonprofit Kft.,
valamint a Papai. Sport Nonprofit Kft. részére adta at a Képviselbtestiilet.

A feladatellatas racionalizalasa folytatodott azzal, hogy 2023. julius 1. napjatél a Papai
Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal ellatott viztermelési, -kezelési, -ellatasi feladatokat a Papai
Vizmi Zrt. vette at. 2024. janudr 1. napjatol a kérnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési
komyezet tisztasdganak biztositasa): kozfeladatot a KOZSZOLG Papai Koztisztasagi és
Szolgaltatd Nonprofit Kft., a varosi rendezvények kiszolgalasa, kozteriiletek fellobogdzasa,
kozteriileti szobrok, kisemlékek €s utcabutorok, szabadtéri szinpad karbantartasa feladatokat a
Péapai Platan Nonprofit Kft., a jatszoterek sportparkok, pumpa pélya és futdkor lizemeltetést a
Papai Sport Nonprofit Kft. 1atja el.

Az 6nkorményzati kozfeladatok ellatasban ma 5 dnkormanyzati intézmény, 3 kizarélagos és 4
tobbségi 6nkormanyzati tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag vesz részt, az alabbiak szerint:

Onkormanyzati intézmények:

. Papai Polgarmesteri Hivatal

. Papai Varosi Ovodak

. Pépai Egyesitett Bolcsddék

. Pépai Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalata

5. Papa Varos Onkormanyzatanak Egészségiigyi Alapellatasi Intézete

O R A
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Az Onkorminyzat gazdasdgi tirsasagai
(2024. december 31-én)

Jeovzett tdke Onkorményzati | Szamvitelben | Onkormanyzati
Gazdasigi tarsasdg neve 34 részesedés nyilviantartott tulajdoni
2024.12.31. Gy __ ; P
névértéke értek részesedés (%)
75%-on feliili részesedések
Papai Platan Varosmarketing
és Turisztikai Nonprofit Kft, 218 251 000 218 251 000 157 270 000 100,00
II;aff‘“ Varosfejleszté Tarsasdg | 106510000 | 186510000 | 186 510 000 100,00
Fapm bpart Ronpront Kit 3000 000 3000 000 3000 000 100,00
Kozszolg Nonprofit Kft. 3 000 000 2 900 000 2 900 000 96,67
DI 5 720 000 5 020 000 5 020 000 87,76
50%-on fgliili részesedések
Pépai Viz- és Csatornamii Zrt. | 122 010 000 89 810 000 98 899 000 73,61
Papai Termalvizhasznosité Zrt. | 1 500 000 000 | 884 500 000 826 000 000 58,97

Az el6z6 Onkormanyzati ciklusban: végrehajtott atszervezés célja a fenntarthatésag, a
hatékonysag novelése, hogy az intézmények, gazdasagi tarsasagok minél kevesebb
koltségraforditassal, nagyobb hatékonysaggal lassak el tevékenységiiket, a parhuzamok
kikiisz6bolése mellett ugyanazon feladatkérhoz tartozo tevékenységek egy rendszer keretébe
tartozzanak.

Az oOnkorméanyzati intézmények é&s gazdasagi tarsasdgok altal ellatott kozfeladatok
figyelembevételével — az intézményeket €s gazdasagi tarsasdgokat €rintéen - a jovoben tovabbi
racionalizalas sziikséges a hatékonysdgnodvelés, racionalisabb 1étszam gazdalkodas, valamint a
pénziigyi forrasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében.

VIL
Szocialpolitika

Papa véros allandé népessége utoljara 2019. évben volt 30 000 6 feletti, azota folyamatosan
csokkenod tendencia figyelhet6 meg.

A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi IIL. térvény (a tovabbiakban:

Szt.) 86. § (1) bekezdése alapjan a telepiilési nkormanyzat koteles biztositani

a) a csaladsegitést, ha polgarmesteri hivatalt miikodtet vagy a k6zds onkormanyzati hivatal
székhelye a telepiilésen van,

b) étkeztetést,

c) hazi segitségnyjtast,

d) allandoé lakosainak szamatol fliggben a (2) bekezdés szerinti szocidlis szolgaltatasokat,

e) az a)-d) pontban nem emlitett szocialis szolgaltatasokhoz vald hozzaférést.
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Az Szt. 86. § (2) bekezdése alapjan az a telepiilési nkormanyzat, amelyiknek teriiletén

b) haromezer fnél tobb allando lakos €l, az a) pont szerinti alapszolgaltatast és idosek nappali
ellatasat,

c) tizezer f6nél tobb allando lakos €1, az a)-b) pont szerinti alapszolgaltatasokat és a b) pontban
nem emlitett nappali ellatast,

d) harmincezer fonél tobb allando6 lakos €l, az a)—) pont szerinti szocialis szolgaltatasokat,
id8skortiak gondozohazat, éjjeli menedékhelyet, hajléktalan személyek atmeneti szallasat

koteles biztositani.

Az onkorményzat a csaladsegitést a fenntartdsaban miikdé Papai Csalad- és Gyermekjoléti
Koézpont €s Szolgalat utjan biztositja. A gazdasdgos miikddést figyelembe véve az
Szt. 120-121. §-a alapjan az Onkormanyzat ellatasi és szolgaltatds atadasi szerz6dést kotott a
Mez6orsi Reformatus Egyhazkozséggel az étkeztetés, hazi segitségnyujtas, idések klubja,
fogyatékosok nappali ellatdsa alapszolgaltatasok, valamint az id6sek otthona, a hajléktalanok
atmeneti szalldsa, id6skoruak gondozohaza szakositott ellatasok biztositasa érdekében.

Az Egyhazkdzség a szolgaltatasokat 2024. oktober 1-jétél hatdrozatlan idére nyijtja, a
szolgéltatoi nyilvantartasba bejegyzett engedélyes - Ujvari Janos Reformatus Szeretetszolgélat,
Integralt Szocialis Intézmény Pépa - utjan.

A szenvedélybetegek €s a pszichiatriai betegek nappali ellatasat a Baptista Teveékeny Szeretet
Missziéval, mint fenntartéval kotott ellatési szerz6dés alapjan, az Uj Esély Kézpont Papa
szolgéltatd nyujtja. A varos kozigazgatasi teriiletén mindkét szolgaltatds 50 engedélyezett
féréhelyen miikodik.

Fentiek mellett a varosban a Magyar Maltai Szeretetszolgélat fenntartja és mikddteti a
tamogatd szolgalatot.

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. térvény 94. §-a
alapjan az Onkorményzat koteles

- gyermekjoléti szolgalatot,

- bolesodeét,

- gyermekek dtmeneti otthonat,

- csaladok atmeneti otthonat és

- gyermekjoléti kdzpontot mikodtetni.

Az Onkormanyzat a gyermekjoléti szolgaltatast a fenntartdsaban mikodd Papai Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat utjan, a gyermekek napkozbeni ellatasat és
szolgaltatasként az idgszakos gyermekfeliigyeletet a fenntartdsaban miikodo Papai Egyesitett
Bolcs6dékben 250 fér6helyen biztositja.

Az dnkormanyzat feladat-ellatasi szerz6dést kotott a Papai Sarokkd Baptista Gyililekezettel a

Csaladok Atmeneti Otthona szolgaltatas nyujtaséra 14 £6 fér6helyen, igy 201 1-t61 a szolgaltatés
a Kanaan-Hazban miikédik.
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SZOLGALTATASOKHOZ VALO HOZZAFERES

Szolgaltatasok megnevezése kotelezd/ nem biztositott/nem biztositott
kitelez6 feladat

étkeztetés - | kbtelezd biztositott szerzédés alapjan
hazi segitségnyujtas | kotelezd biztositott szerz6dés alapjan
csaladsegités ‘ kotelezd biztositott intézmény

' ' | fenntartasaval
nappali ellatas
- idések klubja kotelezd biztositott szerz6dés alapjan
- hajléktalanok nappali ellatasa kotelezo nem biztositott
- fogyatékosok nappali ellatisa kotelezd biztositott szerz6dés alapjan
- pszichiatriai betegek nappali kotelezo biztositott szerzddés alapjan
ellatasa
dpolast, gondozast nyujto
intézmény ' nem kotelezd biztositott szerzddés alapjan
- id6sek otthona
atmeneti elhelyezést nyijto
intézmény o nem kotelezd biztositott szerz6dés alapjan
- id8skortiak gondoz6haza nem kotelezd nem biztositott
- ¢jjeli menedékhely o nem kotelezd biztositott szerzédés alapjan
- hajléktalan személyek atmeneti
szLillésa
gyermekjéléti szolgdlat kotelezo biztositott intézmény

: | fenntartasaval
boleséde Ty kotelezd biztositott intézmény

| { fenntartasaval
gyermekek dtmeneti otthona kotelezd nem biztositott
csalddok Atmeneti otthona nem kotelezd biztositott szerzddés alapjan
gyermekjoléti kozpont kotelezo biztositott intézmény

‘ i i fenntartasaval

A vérosban az 6nkorméanyzat nem nyujt hajléktalan személyek nappali ellatasa szolgaltatést,
ugyanakkor a Hajléktalan Személyek Atmeneti Szallasan folyamatosan van iires fér6hely, és a
felmeriil6 igényeket ki tudja elégiteni.

A gyermekek atmeneti otthona ellatdsra nincs megfelelé szama igény, és alacsony
fér6helyszam mellett is biztositani kell a minimum személyi és targyi feltételeket, amely
jelentos koltségvetési forrast igényelne.

A hidnyzd szolgaltatisok biztositdsa érdekében az Onkorményzat torekszik egyhazi jogi
személyek bevonasara.

VIII.
Fejlesztések

A 2013-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési ciklusban a Teriilet- és Telepilésfejlesztési
Operativ Program (TOP) keretében az Onkormanyzat az alabbi beruhézésokat valdsitotta meg.
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Projekt cime Projekt Fenntartasi Projekt
fizikai idészak vége | osszkoltsége
befejezése (Ft)

A Pépai Ipari Park infrastruktirajanak 2021.02.28. 2028.03.28. | 1206 153 167

fejlesztése

A pépai varosi piac fejlesztése 2019.10.31. 2026.03.30. 738 543 121

Felhagyott ipari-szolgaltatd peremteriilet | 2021.05.30. 2027.05.24. | 3 359 844 601

kdrnyezeti rehabilitacidja

Torténelmi angolpark funkciobovito 2022.01.31. 2028.01.12. | 1213379 824

megujitasa az Esterhazy-kastély

kornyezetében

Fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés Papan | 2021.12.30. 2027.05.18. 579 689 880

Pépa Varos Kozintézményeinek 2020.12.29. 2028.07.18. 667 859 764

energetikai korszer(isitése a

fenntarthatosag jegyében

Korszerl intézményi kdrnyezet 2018.12.31. 2024.10.14. 60 000 000

kialakitdsa a Huszar lakdtelepen, az

egészségiigyi alapellatds szdmara

Szocidlis alapszolgaltatasok fe_]lesztese 2020.01.31. 2025.08.18. 185 154 456

Péapén :

Foglalkoztatasi egylittmiikddések a papa1 2021.02.28. 2027.05.12. 900 000 000

jérasban |

Iparteriiletek fejlesztése a papai ' 2022.03.11. 2028.01.17. 872 270 064

FelsGvarosban

Z061d varos 11. iitem : 2023.03.31. 2030.01.13. 746 143 001

Kozlekedésfejlesztés Papéan az Igaltél a 2022.03.11. 2027.08.16. 465 744 097

FelsOvarosig

A Jokai Mor Mivelddési és Szabadidd 2021.03.31. 2026.08.30. 230970 692

Kozpont szinhazépiiletének, mint Pépa

legnagyobb kulturalis és kozosségi

szinterének — felujitasa, korszerlisitése

Péapa Ady és Tapolca sétany teriiletén 2023.03.31. 2029.12.04. 400 000 000

csapadékviz csatorna épitése

A csaladbarat munkaba allast segitd 2022.09.30. 2028.04.28. 572 862 272

korszerl intézményi kdrnyezet

kialakitdsa a Kiils6-Varkertben

Kozosségi csomdpont kialakitasa a 2021.10.31. 2027.12.21. 14 212 400

Pedagogus Miivel6édési Haz (Péapa, FO

utca 2.) helyiségeinek feltjitadsaval.

,»Aldott legyen a lang, mely utamra 2023.12.15. | 2029.02.27. 166 411 365

ravilagitott” — Reformkori utazés Pet6fi

varosaban.

A Napsugar Bolcsdde infrastrukturalis 2020.01.31. 2025.12.08. 218 122 558

fejlesztése Papan
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Papa varos telepiilésfejlesztését meghatarozzak a jarasi (kistérség) Osszefliggések, valamint a
tagabb térségi hatasok. Cél, hogy a varos fejlesztési elképzelései kapcsolddjanak a 2013
decemberében elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentumhoz és Veszprém varmegye
tertiletfejlesztési koncepcidjahoz €s a teriiletfejlesztési program relevans célkitiizéseihez,
valamint a varmegyei Integralt Teriileti Programban foglaltakhoz, amelyek az unios
forrasokhoz valé hozzajutast nagyban meghatarozzak. Ezek figyelembevételével késziilt el
Papa varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja és a TOP Plusz Varosfejlesztési Program
Terve, melyet a KépviselOtestiilet a 68/2022. (IX.1.) hatdrozataval hagyott jova.
A fejlesztések fobb beavatkozasi irdnyai:

- energiahatékonysag,

- biztonsagos kozlekedésfejlesztés,

- zoldfelilletek megujitasa, ndvelése,

- iparteriiletek fejlesztése,

- csapadékviz-elvezetés,

- turisztikai fejlesztések.

Az Onkorméanyzat a TOP PLUSZ program keretében az alabbi palyazatokat nytjtotta be:
TOP Plusz 2.1.2-21 kédszamu Fenntarthaté energiahatékonysag cimii palyazat

A fejlesztés célja az Onkormanyzati intézmények hatékonyabb energia felhasznéaldsanak,
racionalisabb energia-gazdalkodasanak az eldsegitése.
Az Onkorményzat szamara a rendelkezésre 4llo palyazati forras 886 288 344 Ft.

A Keépviseldtestiilet a 116/2023. (XI.30.) hatarozataval dontdtt fenti felhivasra palyazat
benyujtasarol, melynek keretében az alabbi intézmények energetikai korszertlisitését tervezi:

. Papai Varosi Ovodék Fay Andras lakételepi Tagovodaja

© Pépai Varosi Ovodak Huszér lakételepi székhely 6vodaja
Pépai Varosi Ovodak Natuskerti Tagovodéja
Papai Varosi Ovodék Szivarvany Tagévodaja

1

I

A 4 épliletet részben a fenti energetikai palyazat, részben a ,,Fenntarthaté human infrastruktira”
ciml TOP Plusz 3.4.1-23 kddszamu felhivas keretében szeretnénk teljeskdriien felwjitani.

Az energetikai felhivas szerint, ha az 6vodak 6nalldé projektet képeznek, akkor azokkal egy
projektbe tehet6k mas ingatlanokon napelem telepitések.

1. Energetikai projekt:
- Péapai Varosi Ovodak Fay Andras lakételepi Tagévodajénak energiahatékonysagi
feldjitasa és hdszivattyu telepitése
- Papai Viz- és Csatornamii Zrt. Tapolcaf6 atemeld géphdzra napelem telepitése

Bekeriilési koltség: 196 000 000 Ft.

2. Energetikai projekt:
- Papai Viarosi Ovoddk Huszar lakételepi székhely oévoda  épiiletének
energiahatékonysagi felujitasa és hdszivattyl telepitése
- Papa Varos Onkorméanyzatdnak Egyesitett Szociélis Intézménye Szent Anna Hazra
napelem telepitése

Bekeriilési koltség: 266 000 000 Ft.
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3. Energetikai projekt:
- Péapai Vérosi Ovodak Nétuskerti Tagovodajanak energiahatékonysagi feltjitasa és
hészivattyu telepitése
- Papai Viz- és Csatornam Zrt. Vizmi utcai irodahazara napelem telepitése

Bekeriilési koltség: 127 288 344 Ft.
4. Energetikai projekt:
- Pépai Varosi Ovodék Szivarvany Tagovodajanak energiahatékonysagi felujitdsa és
hdszivattyu telepitése
- Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. dltal iizemeltett varosi piacra napelem telepitése

Bekeriilési koltség: 297 000 000 Ft.

Az Onkorméanyzat és a Papai Tankeriileti K6zpont konzorciumi egyiittmiikddése keretében a
Péapai Wedres Sandor Altalanos Iskola és a Petdfi Sandor Gimnazium energetikai korszer(Gsitése
valosul meg 558 000 000 Ft értékben.

A Papai Termélvizhasznosité Zrt. 6nallé megvaldsitoként 647 000 000 Ft értékben energetikai
beruhazast hajt végre.

TOP Plusz 1.3.2-23 kédszami Fenntarthaté varosfejlesztés cimi palyazati felhivas

A felhivéas célja a telepiilési kdrnyezet, infrastruktira és szolgaltatdsok helyi sziikségletekre
éplilo, integralt fejlesztése a varos tertiletén.

A fenti felhivas alapjan az Onkormanyzat szamara rendelkezésre 4ll6 palyazati forras
3716 981 758 Ft, mely tartalmazza a palyazatokhoz kapcsolédd tanulmanyokra forditandd
79 998 550 Ft 0sszeget is.

A Fenntarthaté véarosfejlesztés prioritason belill két tevékenységcsoport vonatkozasiban —
Elhet6 telepiilések és Szocidlis céli varosrehabilitacid - nyujthatoé be palyazat.

A Szocialis céli varosrehabilitacié tevékenységesoport vonatkozédsdban az intézkedés célja a
leszakad6 véarosrészen koncentraltan megnyilvanuld tarsadalmi-fizikai-gazdasagi problémak

srrr

Fenti tevékenységcsoport keretében az Onkormanyzat Szocidlis vdrosrehabilitdcié cimmel
palyazatot nyujtott be 20 000 000 Ft értékben, mely forras fedezetet biztosit a szegregatumon
kiviil kolt6z6 csalad részére egy onkorméanyzati bérlakés feldjitasara.

Az Elhetd telepiilések tevékenységesoport vonatkozésdban a beavatkozas célja integralt mddon
tamogatni olyan infrastruktira-fejlesztéseket, melyek a lakossag, kiemelten a fiatalok helyben
maradaséhoz jarulnak hozza, egytttal a telepiilések éltalanos kornyezeti allapotat is javitjak,
ezzel hozzajarulva a fenntarthaté fejlédés helyi feltételeinek biztositdsdhoz. A fejlesztések
eredményeként a telepiilés vonzobba és élhetdbbé valik. A fejlesztések tovabbi célja, hogy
olyan, a fenntarthatd kozlekedés feltételeit megteremtd és erdsitd telepiilési, telepiiléskozi és
telepiiléskornyéki kozlekedésfejlesztési intézkedések valdsuljanak meg, melyek hozzajarulnak
az éghajlatvaltozas mérsékléséhez, a szén-dioxid kibocsatas csokkentéséhez, az élhetd varosi
és teleplilési kornyezet kialakulasahoz.
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Az Onkormanyzat palyazatai a fenti tevékenységesoporton beliil:

1. Csapadékvizelvezetés és fogyijtéjének kialakitdsa Pdpa vdros nyugati részében cimmel
500 000 000 Ft értekben.
A beruhazas célja Pépa véaros nyugati részén a csapadékviz problémak koncepcionalis
megsziintetése, nyilt drokrendszer és a fogyljté kialakitasaval a csapadékviz Kis-séd
patakba vald bevezetése.

2. A Schwenzel-rét kihaszndlatlan teriiletének kapcsoldsa a Schwenzel-réti parkhoz cimmel
1 096 983 208 Ft értékben.
A projekt célja, hogy a Felhagyott ipari-szolgaltaté peremteriilet kornyezeti
rehabilitdcidja cimli TOP palydzat keretében mar megszépiilt Schwenzel-réthez
kapcsolodva az egykori dohanyszarité kornyezetében levé tovabbi zdldfeliiletek is
megujuljanak. A beruhazés soran 4 db teniszpalya és a kiszolgdld épiilet is helyet kap a
beavatkozési teriileten, tovabba parkold épiil, amely kiszolgalja a jelenlegi és korabbi
fejlesztések parkoloigényét is.

3. A vdrosi kerékparithalézat fejlesztése cimmel 1 950 000 000 Ft értékben.
A beruhazas célja a meglevo kerékparat halozat bévitése, mely az alabbi beavatkozasokat
foglalja magaban:

az Ipari Parkba torténé munkdba jarast segité kerékpartt fejlesztés a Juhar utcai
kerékparuttdl a Bocsor utca—Erkel utca utvonalon a Celli Gti korforgalomig tartd
szakasz megépitésével,

- a Celli uti korforgalomtdl nyugatra kialakitand6 kerékparit fejlesztés, amely a varos
nyugati részén talalhato bevasarld kdzpontok feltarasat teszi lehet6vé,;

- Papa kelet-nyugati tengelyében részben megépitendd, részben nyomvonalasan
feljelolt kerékparat a Malomkert lakoparktél a Bocsor utcai kerékparitig tartd
szakaszon;

- a Somlai ut végétdl a Gabor Dénes utcan keresztiil a Kando Kalman utcaig kerékparos
nyomsav kijeldlése és bekdtése az Erkel utcai kerékparitba.

4. Somlai-Batthydny utca lampas keresztezodés kiépitése cimmel 70 000 000 Ft értékben.
Kozlekedésbiztonsagi fejlesztésként valdsul meg a kdzlekedési lampa kiépitése, amely a
csomopont forgalméanak iitemezett, lapaval szabalyozott haladésat teszi lehetévé.

TOP Plusz 3.2.1-23 kédszamu Fenntarthaté human fejlesztések (ESZA) cimii palydzat

Szocidlis céli vrosrehabilitacid tevékenységcsoport vonatkozasiban:

A fejlesztés célja elsOsorban a Magyar Nemzeti Téarsadalmi Felzarkdzasi Stratégiaval és a TOP
Plusz 1.3.2-23 intézkedésével (szocidlis célu varosrehabilitacid) 6sszhangban, azt kiegészitve a
leszakado és leszakadassal veszélyeztetett varosi teriileteken €lok kozosségi €s egyéni szintl
tarsadalmi integracidja. A tevékenyseégek eredményeként a hatranyos helyzetli emberek
¢letlehetOségei javulnak, elérhetéveé valnak a foglalkoztatast, tarsadalmi integraciot,
kozosségflejlesztést, oktatast, iskolai felzarkozast, csaladsegitést, gyermekjoléti szolgaltatast,
életvezetési tanacsadast, egyéni fejlesztést és szocialis munkat biztosité programok.
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Helyi human fejlesztések tevékenyséecsoport vonatkozasaban:
A beavatkozds célja a Helyi EsélyegyenlOségi Programok helyi szolgaltatishianyokra
vonatkozo intézkedéseinek megvaldsitésa:
- tarsadalmi befogadast, tarsadalmi kohéziot és identitast, munkaerd-piaci kompetenciat és
egylittmikodések erdsitését célzo kozosségi programok megvaldsitasa;
- aszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa, 6sszehangolasa;
- egészségfejlesztési és egészségligyi prevencids programok szervezése;
- szemléletformalo6 tevékenységek, programok megvaldsitasa;
- a szocidlis alapszolgaltatisokhoz és gyermekjoléti alapellatasokhoz kapcsolodd
szemléletformalas.

Fenti felhivas alapjan az énkonnényzat szamara a rendelkezésre all6 pélyéazati forras
864 000 000 Ft, melynek keretében az Onkormanyzat az alabbi palyédzatokat nyujtotta be:

1. Szocidlis varosrehabilitdciohoz kapcsolodo felzdarkoztaté programok megvaldsitdsa cimi
palyazat 259 200 000 Ft értékben. A pélyazati forras fedezetet nyujt a szegregatumbol
kikol1tozo csalad szamara, fejlesztési program kidolgozasara, a programban kézremiikodé
szocidlis munkéds bérére, valamint a szegregatumban él6k szamara programok
szervezesére.

2. Programsorozat hdtranyos helyzetli gyermekek felzarkdztatdasdra ciml palyazat
604 800 000 Ft értékben, mely Osszeg a 6-14 éves hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet(i gyermekek részére kulturalis és szabadidds programok szervezését teszi lehetGvé.

TOP Plusz 3.4.1-23 kédszami Fenntarthaté human infrastruktara cimi palyadzat

A beavatkozasok célja a helyben elérhetd, fenntarthatd és magas szinvonald kozszolgaltatdsok
biztositasa, az oOvodai ellatas terliletén, megteremtve azok infrastrukturalis feltételeit. A
beavatkozasok a helyi adottsdgokhoz igazodva, az integralt teriileti tervezés soran feltart helyi
igényeken és sziikségleteken alapulnak.

A szinvonalasan miikodo intézmények csokkentik a tarsadalmi kiilonbségeket és mindenkinek
egyenlé esélyt teremtenek. Ennek az osszetett feladatnak az elsé 1épeséjét az dvoda adja, ahol
3 és 6 éves kor kozott jelentésen fejlodnek azok a kompetencidk, amelyek a gyermekek késdbbi
iskolai teljesitményét, szocializacidjat, személyiségfejlddését megalapozzak. Kiemelt
jelentdségli az Gvodak szerepe a hatranycsokkentd és tehetséggondozo folyamatokban. A 3 éves
kortdl kotelez6 dvodai nevelésben vald részvétel miatt novekvd létszamban ovodai nevelésbe
keriild gyermekek hatékony és szinvonalas 6vodai neveléséhez elengedhetetlen a megfeleld
infrastruktura kialakitésa.

Fenti felhivas alapjan az Onkormanyzat szdméra a rendelkezésre &ll6 palyézati forras
1 754 000 000 Ft, melynek keretében az Onkormanyzat a Papa Varosi Ovodak Fay lakételepi
Tagovoda, a Huszar lakételepi székhely Ovoda, a Natuskerti és a Szivarvany Tagdvodak
infrastrukturalis fejlesztésére nytjtott be palyazatot.

A projekt keretében a 4 6voda épiiletének feltjitasa, atalakitasa és korszertsitése soran az alabbi
tevékenységeket tervezzik: az épiiletek teljeskorii akadalymentesitése, nyildszaro cseréje, a
homlokzatok utélagos hészigetelése, a belsé gépészet megujitasa, a bels6 terek jardfeliileteinek
és burkolatainak feldjitasa, a csoportszobak elétti teraszok fel(jitasa, &myékolok telepitése.
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TOP-6.2.1-23 kédszamu Fenntarthat6 versenyképes virosfejlesztés cimii palyazat

A Felhivés az operativ program ,,Az integralt és inkluziv tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
fejlodés, a kultura, a természeti 6rokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag elémozditdsa a
varosi térségekben (ERFA)” egyedi célkitlizése ala tartozik.

Helyi gazdasagfejlesztés tevékenységcsoport vonatkozasaban a TOP Plusz érintett prioritasa a
kevésbé fejlett régiokban a Fenntarthaté Varosfejlesztési (FVS) eszkozben résztvevd
varosoknak nyujt tamogatast a gazdasagélénkitést is biztosito térségi és telepiilési feltételek
erdsitésével, hozzajarulva a teriileti egyenlotlenségek csokkentéséhez.

Helyi és térségi turizmusfejlesztés tevékenységcsoport vonatkozasaban az intézkedés célja
térségi szintll, turisztikai termékcsomagok és kisléptékli tematikus turisztikai fejlesztések
tamogatasa, melyekkel varmegyei szintll turisztikai vonzerd elemekre épiilé, koordinalt
fejlesztések valdsithatok meg. Ennek keretében a helyi, térségi jelentoségli, turisztikai vonzerdt
kepez6 kulturalis, épitett, természeti 6rokség turisztikai hasznositdsara, fejlesztésére nyilik
lehetdség a térség gazdasdganak diverzifikdcidja, a helyi gazdasagélénkitése, és a
foglalkoztatas novelése érdekében.

Fenti felhivas alapjan az Onkorményzat széméara a rendelkezésre &ll6 palyazati forrds
2 779 000 000 Ft, melyre 2 palyazatot nyujtottunk be:

1. Az egykori dohanyszarité turisztikai hasznositdsa cimmel nett6 2 407 000 000 Ft értékben.
Az épiilet egy régi hasznalaton kiviili 3 szintes, foldszint + 2 tet6téri szint, magastetds
épiilet, melyet egykor dohanyszaritoként hasznaltak. Az épiilet romos, azonban
szerkezetileg megfelel6 allapott. A felujitds sordn az Okos Varos Smart City Projekt
keretében innovativ térré alakulna at ugy, hogy kozben az épilet épitészeti értékére is
figyelemmel lennénk. Fontos szempont a fenntarthatdsag és az energiahatékonysag. Az
elképzelések szerint az épiiletben egy multifunkcionalis szorakoztaté tér alakulna ki,
melyben mind a kisebb, mind a nagyobb korosztaly is megtalalja helyét. Tervek szerint
dithongbket, ninja palydkat, mészé falakat, csuszdakat, elektronikus- és videojaték
szimulatorokat és ezek kiszolgdld teriileteit, biifét és rendezvény termet alakitanank ki, ez
utébbiak kisebb 0Osszejoveteleknek (csaladi- és céges rendezvényeknek) is teret
adhatnanak.

2. A Pépai Varosfejleszté Tarsasag Kft. telephely fejlesztése a Papai Ipari Park teriiletén nettd
372 000 000 Ft értékben. Az érintett telephely a Juhar utcaban talalhato, 8200 m? nagysagu.
A fejlesztés indoka, hogy a jelenlegi Téglagyari uti 13500 m*-es teriiletdi telephelyen a
telepiiléstizemeltetési feladatokhoz sziikséges eszkdzok, gépek nem férnek el megfelelGen,
illetve a telephely altalanos allapota nem teszi lehet6vé a megfeleld miikodést. A Juhar
utcai telephelyen szocialis éplileteket, iroddkat hoznénk létre, a rendelkezésre allo
helyiségekbdl kiilonbdz6 miihelyek, raktarak jonnének létre. Megoldodna az értékes gépek
fedett tarolasanak probléméja, valamint a Kft. gépjarmi parkjanak az elhelyezése is
biztositott lenne. A Kft. miikddéséhez sziikséges alapanyagok tarolasara tarold kapacitas
jonne létre.
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A palyazati lehetoségek figyelembevételével a kovetkezo teriileteken tiiziink ki fejlesztési
célokat:

1. Lakételepi lakékornyezet rehabilitacioja, kozosségfejlesztés lakotelepeken
A viéros lakossdginak negyede lakotelepeken él, de a telepek zsufoltak, a parkolasi
problémak mindennaposak. Megoldandé feladat a lakotelepi zoldfeliiletek csokkenésének
megallitasa, terepszint alatti parkolasi lehet6ségek vagy zoldteték kialakitasaval. A
beavatkozasok eredménye a megujult lakotelepi kornyezet, a hianyzé kozosségi terek
kialakulésa, a helyi identitas er6sddése.

2. Jardafeluajitasok, utfelujitasok, kerékparutak épitésének folytatisa

A kozlekedési feltételek javitasa tébb ponton is fontos a véros teriiletén. Eddig jjaépiilt a
Varkert ut, a Toérok Balint, a Viasar, a Korona, a Korvin és a Jokai utca. A gy(ijtéutak koziil
a Grof ut részben felujitott. Rekonstrukcidra szorulnak az allami tulajdonti Veszprémi ut, a
Kiils6-Veszprémi Uit, Szent Istvan Ut és a Kiilsé Gyori, valamint a Celli ut. A Bocsor Istvan
utca halozati szerepét atgondolva sziikséges a rekonstrukcidja, az ipari parkba az utcat
hasznalé kerékparos kozlekedés biztositasa, melynek miiszaki megvaldsitisa TOP PLUSZ
palyazat keretein beliil varhatéan megtorténik. A Téglagyari Ut szabalyozasa és bekotése a
keleti elkeriild reptil6térig tart6 szektordba a Varkertflird6 és a Belvaros gyors elérését tenné
lehet6vé. Mivel a keleti elkeriil6 koncepcidtervezése hamarosan befejezédik, annak bekotése
a Téglagyari ut felé aktualissa valik. Szdmos Ut rekonstrukcidjanak a vizikozmi rendszer
felyjitasaval egyidoben el kell késziilnie, hasonldéan a Vasar utcai vizikozm feldjitasdhoz.
A jardaépitések el6rehaladasaval a hangsulyt a mellékutcak feltjitasanak folytatasara kell
helyezni. A beavatkozasok eredménye a megujitott feliilleteken biztonsagos gyalogos
forgalmat tesz lehetévé.

3. A megujitott kiozlekedési feliiletekhez kapcsolédo fejlesztési elképzelések
Az okos kozlekedés feltételeinek kialakitasa - okos oszlopok, parkolasi rendszerek, az ezeket
tamogato applikacio -, ami a legjobb, leggyorsabb és legbiztonsagosabb valasztast kinalja a
kozlekedOknek.
Az elmult esztend6kben jelentosen emelkedett az autdk szama a varosban €s a kdvetkezo
¢vekben is ezzel szamolhatunk. A helyi kozlekedési infrastruktura fejlesztésének olyan
iranyt kell szabni, hogy a gépjarmiivek helyett realis alternativat kinaljon a tomeg-, a
kerékparos- és a gyalogos kozlekedés is.
Az elmult idészakban a varkerti parkolokapacités az 0 parkold kialakitasaval tovabb néit,
azonban a tovabbi igények kielégitése céljabdl ujabb parkoldhely bévitésére is sort kell
keriteni.

4. Kiemelt jelentéségiiek a varos tervezett turisztikai beruhazasai:
- Varkertfiird6 fejlesztése
- Esterhazy-kastélyegyiittes rekonstrukcidjanak befejezése,
- Zsinagoga felujitasa,
- Keékfesté6 Muzeum felujitasa,
- Jokai haz felujitasa, bemutatasa.
A beruhidzas célja a kapacitisok ésszerli bovitése, a latogatoszam ndvelése, a
fenntarthatosdg ersitése, szallaskapacitas kialakitdsa a flirdéépiiletek kozott, a kiépiilt
magas mindségli szolgaltatasok megerdsitese.

A marketingtevékenység erGsitésével a rendelkezésre allo turisztikai attrakcidkbol
osszedllitott komplex termékek értékesitésnek folyamatos bovitése altal a helyi turisztikai
piac szerepldi kozotti egylittmiikodeés erdsitése is cél.
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5. Megujulé energiaforrasok

Szamos int€zmeény energetikai feltjitasa megtortént az elmult években, de sziikséges tovabbi
onkormanyzati tulajdont ingatlanok korszeriisitése. Fontos a megujulé energiaforrasok
minél szélesebb korli igénybevétele. A beruhazasok eredményeként az intézmények
miukddtetésében jelentGs megtakaritasra szamitunk és a felszabaduld forrasok tovabbi
fejlesztések megvalositasat teszik lehetéve.

Az energiavalsagot kovetéen kiemelt figyelmet forditottunk a megujulé energia
hasznositasara, a foldgaz, mint energiaforras helyett a villamosenergia hasznélatira az
épiiletek lizemeltetése szempontjabdl. A TOP energetikai beruhdzis révén napaelem
telepitésével korszerlisodott a Varosi Sportcsarnok, a Teveli és Vorosmarty uti Otthonhaz, a
Natus konyha, a Fenyveserdd és Napsugar Bolcsodék és a Jokai Mor Varosi Konyvtar. Az
Onkorményzat sajat forras biztositasdval a Varoshdza, a Jokai Mor SzabadidSkozpont
(szinhézépiilet), a Szivarvany Ovoda épiileteire napelemet telepitett, a Papai
Termalvizhasznositd Zrt. szintén sajat forrds felhasznalasaval napelem parkot létesitett. A
TOP PLUSZ palyazatok energetikai fejlesztésein tul, a magasépitési tevékenység soran
kizarélag az energetikai megfelelés figyelembevételével lehet épiteni, feltjitani.

6. Zoldovezetek

Papa kiilondsen gazdag z6ldovezetekben, a varos teriiletébdl 54 hektart boritanak nagy
kiterjedésii parkok. TOP-o0s beruhazasok keretében a térténelmi angolpark, a Kiils6-Vérkert,
a Schwenzel-rét egy része, illetve az Erzsébet liget zoldterliletei meghjultak. A véros
fennmarado teriiletein a zoldovezet extenziv novelésére csak korlatozottak a lehetségek,
ilyen teriiletnek csak a Bocsor Istvan utca kormyékén a Csengettyli parknak fenntartott teriilet
¢és a Margaréta és Felleg utcak altal hatarolt, ma még tires teriilet, valamint a Schwenzel-rét
dohanyszarité koriili teriilete, mely a TOP PLUSZ palyazat keretében ujul meg. A
beruhazasok eredményeként a varoskép meghatarozé elemei maradnanak a nagy kiterjedésti
parkok, zoldovezetek, amelyek kikapcsolodasra, pihenésre, sportolasra kinalnak lehetdséget.
Vidékfejlesztési program keretén beliil az Onkormanyzat eredményesen pélyazott 60 ezer
db facsemete eliiltetésére, melyet 4 erd6részletben telepitettiink. Oshonos keménylombi
fafajok koziil kocsényos tolgyes, illetve cseres tolgyes fak telepitését a Pilisi Parkerd6 Zrt.
végezte el. A beruhdzas 54 610 000 Ft Gsszegben valosult meg, a palyazat fenntartasi
iddszakban van.

Az onkorményzati fejlesztések lehetséges megvaldsitdsanak tovabbi keretét adjdk az alabbi
kormanyzati intézkedések:

1. Magyarorszdg Kormanya az 1446/2024. (XII.30.) kormanyhatarozattal dontétt a
Versenyképes Jardsok Program inditasardl. A programot a kdzigazgatasi €s teriiletfejlesztési
miniszter irdnyitja. A program kiemelt célja, hogy a jarasok szempontjabdl jelentds, tobb
telepiilés helyzetét javito, illetve az adott jaras lakossaganak minél nagyobb hanyadat érintd
fejlesztéseket tamogassa. A program a papai jaras esetén 250 000 000 Ft osszeget biztosit
2025-ben. A program keretében tdmogathatd tevékenységek: térségi alapinfrastruktura és
elérhetéség fejlesztése térségi kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi gazdasagfejlesztés és
teleplilésiizemeltetés. A tamogatott tevékenység megvaldsitasara 24 honap all rendelkezésre.
A palyazat benyujtasa 2025. marcius 25. és aprilis 9. kozott lehetséges.
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szakminisztériumoknak 2024-ben megkiildtiik a feladat- és hatdskoriikbe tartozo, legaldbb
megvalosithatésagi tanulmany szintli dokumentaciéval rendelkezé 6nkormanyzati projektek
listajat, melyet a szakpolitikai 4gazati beruhdzasi koncepcidba javasoltunk. A projektek
tobbek kozott utépitéseket, kozvilagitas korszerlsitést, parkolo épitést, vizikozmii rendszer
felujitast tartalmaznak.

IX.
Egyéb 6nkormanyzati feladatok

- Az Onkorményzat maradéktalanul gondoskodik kotelezd feladatainak ellatasarol. A
Képviseldtestiilet a dontéshozatalaindl figyelembe veszi, hogy az 6nként vallalt feladatok
nem veszélyeztethetik a kételezé feladatok ellatdsénak biztonsagat.

- Az onkormdnyzati feladatellatds szempontjabdl prioritast kell, hogy élvezzen a véros
lakossdga igényeinek folyamatos nyomon kévetése, a véltozdsokra torténé hatékony
véalaszadas.

- Az Onkormanyzatnak erdsiteni kell a térségben betdltstt integralé szerepét. Kiilondsen
meghatdrozd jelentdségli a teriiletfejlesztéssel kapesolatos egyiittmitkodés erdsitése a
kistérségi 6nkormanyzatokkal.

- Az Onkorményzat célja olyan varos és kiterjedt vonzaskorzettel rendelkezé Jarasi kozpont
kialakitasa, amely értékeit megorizve, azt tovabbfejlesztve egyarant vonzé a tigabb
térségbol érkezd befekteték és vendégek, valamint a napjaikat itt él6 helyi véroslakok
szamara is. _

- A folyamatosan megujulo tdjékozddas céljabol ajanlatos lehet6ségeinkhez mérten részt
venni a kiilonb6zé nemzetkozi és hazai szovetségekben, szervezetekben.

- A dontéshozataloknal kiemelt szempontként kezelendd, hogy a déntés a telepiilés helyi
gazdasag élénkitését szolgalja. Minden lehetséges eszkozzel segiteni kell a gazdasdg
€lénkitését célzd beruhdzasokat, munkahelyek létesitését, megtartasat. A fejlesztésekhez
kapcsolodo kozbeszerzések sordn — szigortan a torvényi keretek kozott - a helyi
vallalkozasokra kiilonds figyelmet kell forditanunk, melyhez a beruhdzdsok soran
kialakitand¢ biralati szempontrendszereknek is igazodnunk kell.

- Tovabbra is folyamatos és rendszeres targyalasokat kell folytatni annak érdekében, hogy
befektetéket toborozzunk a varosba. '

- A varosban miitkodé egyhdzakkal kialakitott korrekt kapcsolatot folytatni és erdsiteni kell
a jovoben is. Szolgaltatdsaikat igénybe vessziik az oktatds, a szocidlis ellatds, az id6s
gondozas teriiletén, de szamitunk rajuk az ifjusdg és csaladvédelemben, a
drogprevencioban is.

- Az eddigiekhez hasonld konstruktiv egyiittmlikddésre toreksziink a nemzetiségi
dnkormdnyzatokkal, segitjiik palyazatokon valé részvételiiket, tAmogatjuk miikodésiik
technikai feltételeit, adminisztrativ munkajukat.

- A jelen ciklusban az éves koltségvetések keretein beliil, az aktualis palyazati lehetségek

figyelembevételével kell feldllitani a prioritasokat és donteni az egyes konkrét
fejlesztésekrol.
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Osszegzés

Jelen Gazdasagi Program az elkdvetkezo évek koltségvetéseinek alapjat képezi, €s tartalmazza
azon konkrét elképzeléseket és célokat, amit az Onkormanyzat véghez kivan vinni az
elkovetkezé években. A Gazdasagi Program elsédlegesnek tekinti a kételezd 6nkormdanyzati
feladatok teljesitését, ezért prioritast biztosit a torvény altal eldirt kitelezettségek teljesitését
szolgal6 programoknak. Cél egy olyan feladatellaté rendszer kialakitdsa, amely jo mindségli
szolgaltatast ny\jt a varos lakossaganak.

A Gazdaségi Programba beépitettiik az 6nkorményzat meglévé koncepcidinak, programjainak
meghatérozé elemeit, meghatroztuk az Onkormanyzat kozép- és hosszu tavi céljait, kijelsltiik
az elvégzendd feladatokat. Az elkovetkezendd években a Gazdasdgi Programban
meghatarozott célokat figyelembe kell venni minden a gazdilkodasra, a telepiilés
milkodtetésére, fejlesztésére iranyuld dontésnél.

r/ﬁ
Gréber Attila

polg ster

Papa, 2025. marcius 19.
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