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Tisztelt Képviselotestiilet!

Az eurdpai unios tamogatasok jelenlegi ciklusa a 2021-2027-es programozasi idészak, melynek
keretében a Regionalis Fejlesztési Operativ Programok Iranyitd Hatdsaga (IH) felhivast tett
kozz¢é a Teriilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program Pluszhoz (a tovabbiakban: TOP
Plusz) kapcsolodoan.

A TOP Plusz-1.3.1-21 kodszamu, Fenntarthaté varosfejlesztési stratégiak tadmogatasa cimil
felhivas célja az Eurdpai Parlament és a Tanacs ERFA rendelet 11. cikke szerinti fenntarthato
varosfejlesztési intézkedések tamogatasa a megyei teriiletfejlesztési koncepciok ¢és
terililetfejlesztési programok alapjan. A részt vevd varosok lehetdséget kapnak a fenntarthatod
varosfejlesztést szolgaldo dokumentumaik kidolgozasara. A felhivas keretében e dokumentumok
elkészitését finanszirozd forrds elnyeréséhez a varosoknak el kell készitenilik az Iranyito
Hatésag altal kiadott modszertani utmutatd szerint a Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégiajukat (FVS), valamint ki kell dolgozniuk a TOP Plusz program terhére a kdvetkezd hét
évben megvaldsitani tervezett fejlesztéseik programjat (TVP). A megyei dnkormanyzatok altal
kijelolt varosok — igy Papa is - a TOP Pluszhoz illeszked6 tartalommal elkészitett FVS-sel
palyazhatnak a TOP Plusz 1-3. prioritasain elérhetd forraskeretre. A benyujtott stratégia
elfogadasaval valik a varos jogosultta a stratégiaban tervezett és a TOP Pluszhoz illeszkedd
beruhdzéasai megvalositasara a stratégiaban elfogadott forraskeretének osszegéig.

Az elkésziilt dokumentumot eldzetes véleményezésre 2022. jalius 22-én megkiildtiik Papa
Varos Onkormanyzata Képvisel6testiiletének tagjai részére.

2022. augusztus 8-ig az FVS-el és TVP-vel kapcsolatban észrevétel, vélemény nem érkezett,
ezért azt véleményezésre megkiildtik a Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgytilése
Elnokének.

Kérem a Tisztelt KépviselOtestiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni és az alabbi hatarozati

javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Osszeallitotta: Radi Robert varosfejlesztési osztalyvezetd

Pépa, 2022. augusztus 19.

Dr. Aldozé Tamas
polgarmester
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HATAROZATI JAVASLAT

Papa Varos Onkorményzatinak KépviselStestiilete jovahagyja a TOP Plusz-1.3.1-21
koédszamu, ,Fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk tdmogatasa” ciml felhivashoz

cres

Vérosfejlesztési Programtervét.

Utasitja a polgarmestert, hogy a Veszprém Megyei Onkormanyzat véleményével kiegészitett
dokumentumot az Irdnyitd Hatosag részére kiildje meg.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Dr. Aldoz6 Tamas polgarmester
Radi Robert varosfejlesztési osztalyvezetd
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Papa varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja atfogd szemlélettel alapozza meg, és stratégiai
szinten ismerteti a varos fejlesztési szlkségleteit és terveit a kdvetkezé 7 évre vonatkozdan. A
stratégiai dokumentum elkészitését egyszerre indokolta a legutobbi varosfejlesztési dokumentum
(ITS, 2016) elkészilte ota eltelt id6, valamint a 2021-2027 kozotti iddszak forrasfelhasznalasi
feltételrendszere.

Az elmult években tdbb olyan folyamat is elindult, melyek a varosi fejlesztési szandékok
Ujrapozicionalasat igénylik. Ezek kodzil kiemelkednek az alabbiak:

A sikeres, részben kormanyzati tdmogatasoknak is kdszonhetd foglalkoztatas-bdvitd vallalati
beruhazasok kovetkeztében Papat fokozodd munkaerdhiany jellemzi. Felértékelédnek azok
a beavatkozasok, amelyek vonzé munkahely-kinalati varossa teszik Papat, melyek a
helyben torténd foglalkoztatast 6sztonzik a munkavallalasi célu ingazassal vagy elkoltozéssel
szemben, és amelyek képesek a Papara iranyul6 munkaerd-aramlasok indukalasara. Papa
szamara mindezek miatt stratégiai kérdés, hogy ne csak vonzé telephely kinalattal
rendelkezzen a kozép- és nagyvallalatok szamara, hanem egyben vonzé lakéhely kinalatot
is biztositson a Papan maradé és a Papara koltézé munkaerd szamara egyarant.
Magyarorszag Kormanya 2020 szeptemberében négy gazdasagfejlesztési zonat hozott létre
Magyarorszagon. Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona sikeréhez
Papa részérdl is proaktiv hozzaallasra van sziikség. Az ITS elfogadasa 6ta valtozott a varos
tertletén lévd ipari parkban 1évé ingatlanoknak a tulajdonjogi helyzete, igy a varos gazdasagi
teruleteivel kapcsolatos stratégiai elképzeléseit is aktualizalni kell.

Szintén a fejlesztési elképzelések frissitését igényli, hogy kivitelezési fazisba |épett az M83-as
gyorsforgalmi Ut épitése, amelynek kdszdnhetden a Gydr és Papa kozotti jelenleg tobb mint
Otven perces Ut fél érara fog csdkkenni. A térség vasuti halézatanak fejlesztését szolgalod
Nyugat-magyarorszagi Masterplan el6készitése 2020 nyaran megkezd6dott. A dokumentum
tobbek kozott vizsgalni fogja a Gydr-Papa-Cellddmdlk vasutvonal villamositasanak
lehetéségét is. A vasutvonalat érintd fejlesztési elképzelések iddszerlsége
megkérddjelezhetetlen.

A kormany altal 2020 szeptemberében nevesitett 11 turisztikai térségbdl Papa 90 perces
korzetében négy talalhaté (Balaton; Gydr—Pannonhalma; Buk-Sarvar; és Sopron-Fertd
turisztikai térség). Ezen kedvez6 turisztikai adottsagokkal, fejlett éiménykinalattal rendelkezd
desztinaciok vonzerejétdl, relative friss turisztikai desztinacioként még messze elmarad a
varos teljesitménye. Papa turizmusfejlesztési célja racionalisan szemlélve nem lehet az ezen
térségekkel valo verseny, azonban a varos adottsagainak léptékhelyes stratégiai szemlélet(
kihasznalasaval szerves része lehet a fent nevezett desztinacidk haldézatanak, egymas kinalatat
kiegészitve, mikdzben profitalhat az orszagos jelentéségu turisztikai térségek ismertségébdl.
Mindezeken tul a varosnak olyan fejlesztési teriletekkel is kiemelten kell foglalkoznia, melyek
a korabbi stratégiai dokumentumai készitésekor még nem voltak olyannyira aktualisak, mint
napjainkban. fgy példaul a véarosnak meg kell kezdenie a digitalis atallasat, melyhez
kapcsoldddan az alapos helyzetfeltaras mellett a fejlesztési Iépések azonositasara is sziikség
van. Az éghajlatvaltozas, az élhetd varos képéhez kapcsolddd elvarasok arra is késztetik a
varost, hogy a zold atallassal kapcsolatos stratégiai elképzeléseit is kialakitsa.
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A fenti trendek mellett jelen fejlesztési dokumentum elkészitését indokolta a 2021-27-es Uniods
ciklushoz kapcsolodé megujult tervezési rendszer is. A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
(FVS) és az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS), valamint utéddokumentuma, a
teleplilésfejlesztési terv kildetésében és valamelyest modszertanaban is elvalik egymastél. Mig a
teleplilésfejlesztési terv kereteit magyarorszagi jogszabalyok rogzitik, addig az FVS az Eurdpai Unid
elvarasait figyelembe vevé dokumentum, és a 2021-27-es forrasfelhasznalas feltétele.

Papa Varos Onkormanyzata 2021 decemberében bizta meg a Hataron Atnyllé Kezdeményezések
Kozép-eurdpai Segitd Szolgalatat (CESCI) az FVS dokumentumanak dsszeallitasaval. A dokumentum
Osszeallitasa soran a tervezdk térekedtek kdvetni azt a mddszertani alapvetést, hogy az FVS teljes
tervezéssel készil, és nem korlatozédik csupan a TOP Plusz forrasainak a felhasznalasara. Az FVS
Modszertani Kézikdnyve meghatarozza a tervezési folyamat Iépéseit, és a stratégiai dokumentum
ebbdl kdvetkezo fejezeteit, melyeket az alabbi dbra szemlélteti.

1. abra: Az FVS tervezés folyamata (Forrds: FVS Médszertani Kézikényve)
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Az FVS szellemiségét athatja a Mddszertani Kézkdnyv alapjan meghatarozott 5 tervezési dimenzid,
melyek a kovetkezdk: prosperald, zoldiilé, digitalis, megtarté és kiszolgalé varos. Ezek a
dimenziok tobb fejezetnél is visszatérd vezérfonalai a stratégianak.

Az FVS elkészitésével azonban nem zarul le a stratégiai menedzsment ciklus. A dokumentumra ugy
kell tekinteni, mint egy dinamikus, él6 stratégia, ami dokumentalt iranymutatast nyujt a
varosfejlesztés — és egyre fokozottabb hangsullyal — a muikddtetés/fenntartas dinamikus,
visszacsatolasokkal sGrlin megtlzdelt menedzsment folyamata tekintetében. A stratégia elsé
komolyabb felllvizsgalatara 2023-ban vagy 2024-ben kerillhet sor, a varossal szemben ugyanis
elvaras, hogy a 2022. évi népszamlalas adatainak publikalasat kovetéen frissitésre kerlljon a
helyzetfeltaras, és ennek megfeleléen, sziikség szerint a stratégiai elképzelések aktualizalasa is
torténjen meg. Ennek a folyamatnak az elsé ciklusat szemlélteti az alabbi abra.
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2. abra: A varosfejlesztési tartalmu stratégiai ciklus — stratégiai menedzsment ciklus (Forrds: FVS Médszertani
Kézikényve)
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Az FVS Modszertani Kézikonyve alapjan 6sszeallitott helyzetfeltaras (2.1-es fejezet), és a raépuld
helyzetértékel6 és szintetizalo fejezetek (2.3-2.5. fejezetek) alapjan az alabbi célrendszer kertlt

kialakitasra.

3. abra: FVS stratégiai célrendszere

Papa célja ,,célja olyan varos és kiterjedt vonzaskoérzettel rendelkezd
Jovkép jarasi kozpont kialakitasa, amely értékeit megérizve, azt tovabbfejlesztve
egyarant vonzo a tagabb térségbdl érkezé befekteték és vendégek,
valamint a napjaikat itt él6 helyi varoslakék szamara is.”

P > > 3.Vonzé 4.Vonzé
sl rooris, W sowvies W LG Wl S,
celo kinélatii viros kinalatii viros

Si':rate:giai Klimabarét varosi A digitalis &tallasban Egyiittm(ikadé Gazdasagi
részcélok — kornyezet kialakitasa sikeres lakossag, | kozosségek varosa diverzifikacio és

——  vallalkozasok és strukturalis megujulas
szolgaltatasok @ Iﬁl . .

L Elhetd véaros

Klimabarat mdkaédés, — -
|__| hatékony eréforras- ﬁ Gazdasagi novekedés
gazdalkodas elérése Helyi adatpolitika, Il — biztositasa

okos technologiak
— alkalmazasa a varos Gondoskod6 varos

Tervezési

szolgélataban
@ (@GR
dimenziék
Zo6ldulo varos Kiszolgald varos Prosperald varos @ Digitalis varos Megtarto varos

‘ Varostérségi relevancia

| Varosi, varosrészi leképezodés




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Papa jovOképe értelmében a varos célja olyan varos és kiterjedt vonzaskorzettel rendelkezé
jarasi kozpont kialakitasa, amely értékeit megoérizve, azt tovabbfejlesztve egyarant vonzé a
tagabb térségbol érkezo befektetok és vendégek, valamint a napjaikat itt él6 helyi varoslakék
szamara is. A célhierarchia csicsan négy stratégiai cél kapott helyet: Fenntarthaté, klimabarat varos;
Okos varos a digitalis vilagban; Papa, a vonzo lakéhely-kinalatd varos; Papa, a vonzé munka- és
telephely kinalatu varos A stratégiai célok részcélokra lettek lebontva. Minden stratégiai célhoz kettd
vagy harom részcél tarsul, amelyek egytdl négyig terjedd volumenben tartalmaznak azok
megvalodsitasat tamogatd intézkedéseket. Az intézkedések aldbontasat a beavatkozasi teriletek
képezik. Minden intézkedésbe legaldabb egy, de jellemzéen kett6-harom beavatkozas kerilt
besorolasra.

A kialakitott hierarchianak kdszonhetéen a varos képes alacsonyabb absztrakcios szint(, a
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiabol kovetkezd, nagyobb részletezettségu telepuilésfejlesztési
dokumentumait, konkrét fejlesztési tevékenységeit terileti és agazati szempontbdl is lebontani. Ezzel
a rendszerrel a varos rendszerbe tudja foglalni azokat a fejlesztési tevékenységeket, amelyek a teljes
tervezés elvi alapjait figyelembe véve kontextusat jelentik a kilonféle tipusd konkrét projekteknek
rovid- és kdzéptavon.

Meghatarozasra kerilt a célrendszer megvalositasanak eredményességét monitorozoé rendszer (4.
fejezet), valamint kialakitasra kerilt a megvaldsitashoz sziikséges iranyitasi és makddési modell (5.
fejezet). Mindezek utan a cselekvési tervben (6. fejezet) megtdrtént a beavatkozasi terlletek
tematikus lehatarolasa. A stratégiai ciklus tovabbi szakaszaiban ezek tovabb konkretizalhatok,
projektek generalhatok beldlik, a jelenlegi tematikus beavatkozasi teriletek térbeli leképezése is
tovabb pontosithaté. Erre legkésébb az FVS 2024-es feliilvizsgalatakor mindenféleképpen kisérletet
kell tenni. A jelenleg ismert informaciok alapjan elkésziilt a stratégia megvalositasat szolgalo elozetes
tizleti modell (7. fejezet), melyet tovabb dolgozva legkésébb 2024. december 31-ig kell a varosnak
elkészitenie a teljes kori finanszirozasi tervet.

Az FVS mellékletében megtalalhato a korabbi antiszegregacios terv (8.1 fejezet) aktualizalasa. Ennek
Ujboli frissitésére a 2022-es népszamlalas friss adatai alapjan majd szintén sort kell keriteni.
Ugyancsak a melléklet tartalmazza a varos mukddési térképét (8.4 fejezet).

Papa varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajanak kidolgozasahoz felhasznalasra keriltek
tobbek kozott a varos elmult idészakban készilt stratégiai dokumentumainak még mindig aktualis
megallapitasai; a lakossag, illetve az intezmények kozott végzett online kérdbivezés eredmeényei (8.2
fejezet); a Varosfejlesztési Munkacsoporttal folytatott egyeztetések kdvetkeztetései; tovabba a varosi
adatszolgaltatasbol és egyéb forrasbdl szarmazo statisztikai adatok.
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1. A PARTNERSEGI FOLYAMAT ISMERTETESE AZ FVS TERVEZES
IDOSZAKARA VONATKOZOAN

Papa Varos Onkormanyzatanak KépviselStestillete 2018-ban fogadta el a partnerségi
egyeztetésekrél szolé onkormanyzatai rendeletét’. A rendelet hatdlya ugyan nem terjed ki a
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiara, ugyanakkor szemléletét, szandékait jelen tervezési
folyamat soran is probalta a kortiilményekhez képest a varos implementalni.

A partnerségi egyeztetések helyi szabalyai szerint a telepulésfejlesztéssel, valamint -rendezéssel
Osszefliggd egyeztetések soran a partnerségi egyeztetésben részt vehetnek a papai lakohellyel,
tartézkodasi hellyel rendelkezd természetes személyek vagy ingatlantulajdonjoggal rendelkezdk,
tovabba papai székhellyel rendelkezé gazdalkodd, valamint civil szervezetek. Az FVS kidolgozasa
soran a partnerség korét a varos alapvetéen nem modositotta, ugyanakkor jelentés hangsulyt
fektetett az dnkormanyzati intézményrendszerrel torténd szoros egylttmuikodeésre.

A stratégia kereteink kidolgozasa soran a helyi szempontok beépitése kdzvetett mdédon valosult meg.
A papai lakosok barmikor jelezhetik a lakohelyik szerint illetékes dnkormanyzati képviselének a
lakokornyezetiiket érinté problémakat, fejlesztési igényeket. A varos kozvetitette azokat a lakossagi
és helyi gazdalkodoi, valamint civil fejlesztési elképzeléseket, melyek a stratégia kialakitasa
szempontjabdl relevansak. Ebben a kozvetité folyamatban kiemelkedd szerepe volt annak a
Varosfejlesztési Munkacsoportnak, amelyben az Onkormanyzat kiilénbéz6 mikddési terileteirdl
kdzvetitették az elmult évek lakossagi igényeit. A Munkacsoport tagjairdl, mikodési rendjérdl az FVS
iranyitasi modellrél sz616 fejezetében lehet tovabbi informaciokat talalni.

A lakossag bevonasat jelentésen korlatozta az aktualis jarvanyhelyzet. A fellép6 vilagvalsag hatasara
a személyes egyeztetések az online térbe keriltek at, amely ugyan lehetéséget teremtett a
tanacskozasra, azonban a kozvetlen széles korl lakossagi forom megszervezését nem tette lehetove.
Ennek ellenére a lakossag véleménynyilvanitasara és informalasara — egyéb online eszk6zok
igénybevételével — sor kertlt.

A stratégiai célrendszer kialakitasa soran meghataroz6 szempont volt a lakossag részérdl kérddiv
utjan jelzett valaszok, észrevételek beépitése is, melyek tobb terileten is alakitottak a fejlesztési
szlikségletek azonositasat.

Belsd szereplok:
e Polgarmester
e Alpolgarmester
o Jegyzb
e  Varosfejlesztési Osztaly osztalyvezetdje
e Gazdasagi Osztaly osztalyvezetéje
e Onkormanyzati és Szervezési Osztaly osztalyvezetdje
e Szocialis és Kozigazgatasi Osztaly osztalyvezetdje

1 Papa Varos Onkormanyzata KépviselStestiiletének 10/2018. (I1.15.) nkormanyzati rendelete a
telepllésfejlesztéssel, teleplilésrendezéssel és telepiiléskép-érvényesitéssel Osszefliggd partnerségi
egyeztetés helyi szabalyairdl https://papa.smartonkormanyzat.hu/data-files/userfiles/files/10-
2018%20telep_fejl-sel_telep_rend-sel_es_telep_kep-erv-sel_osszef__part__egy__helyi_szab-airol_0.pdf


https://papa.smartonkormanyzat.hu/data-files/userfiles/files/10-2018%20telep_fejl-sel_telep_rend-sel_es_telep_kep-erv-sel_osszef__part__egy__helyi_szab-airol_0.pdf
https://papa.smartonkormanyzat.hu/data-files/userfiles/files/10-2018%20telep_fejl-sel_telep_rend-sel_es_telep_kep-erv-sel_osszef__part__egy__helyi_szab-airol_0.pdf
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e Aljegyz6

e Erintett gazdasagi tarsasagok ligyvezetdi (indokolt esetben)

e Erintett csoportvezetdk (indokolt esetben)

e Erintett dnkormanyzati intézmények vezetéi (indokolt esetben)

Kils6 szereplok
e Egyéb, varosban jelen 1évé intézmények vezetdi
e Civil szervezetek, egyestletek
e Egyhazak képviseldi
e Avaros lakossaga
e Helyi véllalkozdk
e Tankeruleti Kdzpont
e  Szakképzési Centrumok

Tovabbi potencialis szerepldk:
e Jaras dnkormanyzatai

1. tablazat: Az érintett szerepl6k bevondsdnak javasolt médjai

< yx: ., Interja, személyes Tajékoztatas,
Kérdoiv Miihelymunka ) ) y ,j ) )
egyeztetés véleményezés
Egyéb, varosban jelen
I X X X X
lévé intézmények vezetdi
Civil szervezetek,
- X X X X
egyesuletek
Egyhazak képviseldi X X
A varos lakossaga X X
Helyi vallalkozok X X X X
TankerUleti Kozpont X X
Szakképzési Centrumok X X
Jaras dnkormanyzatai X

2. tabldzat: Partnerségi akcidk indikativ litemezése

2022.1. 2022. 11. 2022. III. 2022.1V. A stratégiai ciklus
negyedév | negyedév | negyedév | negyedév | teljes ideje alatt

Véleményfelmérés, szakmai és «

érintetti tajékoztatas

Kozvéleménykutatas,

Coyzi o X

kérdbivezés

Szakmakozi egyeztetések, y

dontéselbkészités

Kérddives felmérés «

kiértékelése és visszacsatolasa
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2022.1. 2022.1II. 2022. III. 2022.1V. | A stratégiai ciklus
negyedév | negyedév | negyedév | negyedév | teljes ideje alatt
Mihelymegbeszélés,
. . X X
dontéshozas
Folyamatos tajékoztatas,
e L s X X X
véleményezési lehetbség
Varosfejlesztési
. X X X X X
Munkacsoport egyeztetései
Lakossagi tajékoztatas,
oo X X
kommunikacio

Az el6készitett FVS-t a varos a benyujtas el6tt szakmailag véleményezi, és egyben ellenérzi, hogy a
varosi, intézményi, valamint lakossagi igények megfeleléen beéplltek-e a stratégidba. Ezutan a
dokumentacié megyei szinten is véleményezésre kerdl.

Az FVS tovabbi, valamint a kapcsolodo konkrét fejlesztési tervek, koncepcidk rugalmas tervezése
soran a partnerségi akciok joval specifikusabban hatarozhatok meg. A partnerek bevonasara korabbi,
a 2014-2020 kozotti finanszirozasi ciklusban alkalmazott gyakorlata megfelel6 keretet biztositott az
érintett felek informalasara és véleménylk becsatornazasara. Ennek szellemében a projektek
megtervezésétdl kezdve, a kivitelezésen at, egészen a megvalosulasig folyamatos a kapcsolat az
onkormanyzat és a partnerek kozott. Elhivatott a varos a mar kiépllt partnerségi eszkdzok
megtartasa mellett, ezért a kovetkezd stratégiai ciklusban azok szamat csak béviteni szeretné. A
korabbi tapasztalatokra alapozva a kovetkezé idészakban a partnerek beazonositdsa és bevonasa
varhatéan még specifikusabban és gordilékenyebben fog megtdrténni.
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2. MEGALAPOZO MUNKARESZ

2.1.Helyzetfeltaras

2.1.1. Telepiileshalozati osszefiiggések, a telepiilés helye a
telepiiléshalozatban, térségi kapcsolatok

Papa helyét a telepiiléshalé6zatban nagymértékben foldrajzi fekvése hatarozza meg. A varos hiaba
tartozik a kozép-dunantuli régidohoz és azon bellil Veszprém megyéhez, kapcsolatrendszere altal
sokkal inkdbb Nyugat-Dunantilhoz kotédik. Foldrajzi szempontbdl Eszaknyugat-Dunantdl
kdzéppontjanak tekinthetd, hiszen Gydér-Moson-Sopron, Vas és Veszprém megye talalkozasanal
fekszik.

Papa fekvésbdl addodd lehetéségei kettdsek. Egyfeldl jo és tovabb javuld infrastrukturalis
bekotottséggel kapcsolodik a hozza legkdzelebb esd, szamara legfontosabb kdrnyezd, nagyobb
varosi centrumokhoz, illetve jelentds kdzlekedési folyosokhoz. Gyér, Veszprém, de Szombathely is
jelentésen meghatarozza azt a funkcionalis kdrnyezetet, amiben Papa érvényesilni tud. Ez az
adottsag egyszerre teremti meg szamara az e varosokban és térségekben rejlé tarsadalmi és
gazdasagi dinamika hasznositasanak, becsatornazasanak lehetéségét, amellett jelentds elszivo
hatassal is fenyegeti. Papa varosa szamara a f6 kozvetlen vonzaskdzpont a harom megyeszékhely
kdzul Gyor. Nagyvarosi szinten Gy6r az egyetlen, mely térkapcsolatokat és napi szintll mobilitast
meghatarozé sullyal van jelen Papa életében. A papaiak Gyort féként munkavallalas, bevasarlas és a
fels6fokd tanulmanyok elvégzése céljabol keresik fel. Gyor viszonylataban szoros ipari beszallitoi
kapcsolatokkal, valamint sokrétl foglalkoztatasi kapcsolattal rendelkezik Papa, és a Paparol ingazé
munkaerd elsddleges foglalkoztatoja Gydr. Gyor elérhetdsége pozitiv iranyba fog valtozni, mely
tovabbi teret enged Gyor funkcionalis kapcsolatrendszerének déli iranyl megerdsitéséhez. A Raba
menti  megyeszékhely  agglomeraciés  térsége  Tét  kisvarosaig ér, azonban a
kozlekedesfejleszteseknek kdszonhetden szamos lehetdség és kockazat rejlik a Gyor funkcionalis
kinalatahoz val6 kozelebb keriilésben Papa szamara.

A torténelmi es kozigazgatasi kdzpontként funkcionald ,Bakonyon tuli” Veszprém csak masodlagos
szereploként van jelen Papan Gyorhoz képest. Papat tobbnyire Veszprém kézigazgatasi, tanulmanyi
és kulturalis kinalata kapcsolja a megyeszékhelyhez.

Papa masfeldl a kornyezé, nagyobb fejlédési dinamikaju kozpontoktdl kell6 tavolsagra fekszik ahhoz,
hogy sajat kdzponti szerepét és funkcionalis arculatat lehetéségeihez mérten megerésithesse. Mivel
a Gyor és Veszprém kozott huzoédd tengelyen helyezkedik el, igy mindkét varos hatassal van ra,
azonban a kelld (éppen koztes) tavolsagnak kdszénhetben egyik varos hatasa sem dominalja Papat
minden funkcidra kiterjedéen. Ez a fekvés lehetdvé teszi szamara, hogy a kdrnyezd kdzépvarosi
strukturabol kiemelkedve, e kdztes régio meghatarozé alkdzpontjaként definidlja magat. Papahoz a
legkozelebb hasonlé méretl varos Ajka. Foldrajzi kdzelségiik ellenére a két varos nem rendelkezik
kdzos kapcsolatrendszerrel. Ennek okai kozott szerepel, hogy mas gazdasagi tengelyen helyezkednek
el, és eltérd varosfejlodéssel rendelkeznek. Papa fejlédésére nagy hatassal lesz az is, mennyire tudja
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majd térkapcsolatait a Celldomdlki, a Devecseri jarasok iranyaba kiterjeszteni a tobbi fébb
vonzaskdzpont ,holtterében”.

A térség telepiiléshierarchiajanak csicsan Gyoér helyezkedik el, mint egyetlen magyarorszagi
|éptékkel mérve nagyvaros. A térségi kapcsolatokat is meghatarozo telepiléshierarchia tekintetében
kiemelendd, hogy Papa egy 30 000 fos kdzépvarosnak szamit, hasonléan Veszprémhez, Ajkahoz és
Szombathelyhez. Papa térségi szerepkdrét torténelmi multjanak kdszénheti, hiszen hires polgarvaros,
oktatasi centrum és a Reformatus Egyhaz dunantuli kdzpontja. Az oktatasi és vallasi funkcidja még
mindig biztositja a varos regionalis szerepkorét, hiszen kozépfoku iskolai és szakképzései a régiod
szamos terlletérdl vonzzak a didkokat. Azonban régids viszonylatban szegényesnek tekinthet6
kulturalis, valamint felséoktatasi kinalata alarendelt szerepbe kényszeriti Gydrrel és Veszprémmel
szemben.

4. abra: Funkcionalis viszonyok Pdpa 60 perces vonzdskérzetében
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Funkcionalis ellatottsag tekintetében a jarasszékhelyek kedvezé poziciéban vannak. A Papa
szomszédsagaban |évé varosok kozil Veszprém, Gyor és Ajka rendelkezik a legtdbb funkciéval (37-
36 darabbal). Utana kovetkezik Papa és Celldomolk 35 darabbal, majd a rangsort Tapolca (33), Sarvar
(32), Simeg (32) és Zirc (31) zarja. A kevesebb, mint harminc funkciéval rendelkezé jaraskdzpontok
kozott Csorna (29), Devecser (23), Pannonhalma (23) és Tét (23) talalhato, de kozilik Csorna inkabb
a harminc, mig az utobbiak a husz felé tendalnak. A nem jarasszékhely telepilések kozul
funkcioszamuk alapjan kiemelkednek még Herend (23) és Répcelak (22) varosai is. A lakossagszam
alapjan szamottevd (3 000 fonél népesebb), de funkcio-ellatottsag alapjan nem kiemelkedd
teleplilések is fontos részét alkotjak a térség telepuléshaldozatanak. Ezek a telepulilések tobbnyire a
Gyorszemere. Az emlitett kdzségek tiznél tobb, de husznal kevesebb funkcioértékkel rendelkeznek.
Papa kornyezo6 kdzségi és kisvarosi allomanybdl valo kiemelkedését a kulturalis intézmények (szinhaz,
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mozi) megléte, valamint az alap- és kozépfoku oktatasi intézmények széles kinalata biztositja
elsésorban. Ezen kozépfoku oktatasi és kulturalis toke kilonbozteti meg legjobban a kozeli, bar
varoshierarchia szempontjabol alatta allo, jobbara kisebb ellenpdlusaitol, ugymint Ajkatédl és
Celldomolktol, vagy Sarvartol és Zirctol.

Amennyiben egy konkrét papai vonzaskorzetet kell felrajzolni, érdemes segitségll hivni a
kozlekedési elérhetéség altal meghatarozhatd kodzuti vonzaskorzeteket (bdvebben a témardl a
kozlekedési haldzati kapcsolatokkal foglalkozé 2.1.11.1 fejezet, illetve a kapcsolddéd ,Papa térsége és
elérhetéségi vonzaskorzetei” cim( dbra ad tajékoztatast). A 30 és 60 perces Ovezethatarok jol kijeldlik
Papa elsddleges, illetve teljes vonzaskorzetét (ahol Papa mar nem feltétlenil vezetd, de jelentds
térszervezd erdvel bir).

A vonzaskorzethez tartozé telepiilési 6nkormanyzatok meghatarozasanal Papa kozponti
szerepkoreinek rovid bemutatasat is érdemes segitségil hivni. A varos kozponti funkcioi, melyek
valédi varoshataron is atnyulo, térszervezd erével birnak, elsésorban a kdvetkezdk: kdzigazgatasi,
gazdasagi, oktatasi és rekreacios funkciok. A kdzigazgatas terén Papa jaraskdzpont. Kézigazgatasi
szempontbdl Papa vonzaskorzete egzakt médon megadhaté: teriilete egybeesik a rola elnevezett
jaras kiterjedésével. Ugyintézési értelemben a jaras 48 kozsége iranyabdl egy allamigazgatasi,
kdzigazgatasi meghatarozottsagu Papara torténd beutazas jellemzo. A jarasba tartozo telepilések,
melyekre a legnagyobb vonzerdt gyakorolja Papa, a kovetkezdk: Adasztevel, Bakonyjako,
Bakonykoppany, Bakonypdloske, Bakonysag, Bakonyszentivan, Bakonyszilics, Bakonytamasi, Béb,
Békas, Csot, Daka, Dobronte, Egyhazaskeszd, Ganna, Gecse, Gic, Homokbdddge, Kemeneshégyész,
Kemenesszentpéter, Kup, Kulsévat, Lovaszpatona, Magyargencs, Malomsok, Marcalgergelyi,
Marcalté, Mezoélak, Mihalyhaza, Nagyacsad, Nagydém, Nagygyimot, Nagytevelkdzep,
Nemesgorzsony, Nemesszalok, Németbanya, Noérap, Nyarad, Papadereske, Papakovacsi,
Papasalamon, Papateszér, Ugod, Vanyola, Varkeszé, Vaszar, Vinar. Papa vonzaskorzete
meghatarozasanal ezen teleptilési dnkormanyzatok név szerint is felsorolhatoak.

A térbeli kapcsolatrendszernél meghatarozé a mindenkori ingazas iranya és mérteke. Gazdasagi
téren a Papai Ipari Park gyakorolja a legnagyobb vonzerdt a varos vonzaskdrzetére. Ez a napi ingazas
papai célterllete az odavandorlas terén. A statisztikai adathiany ellenére elmondhato, hogy két ipari
parki nagyvallalatnal foglalkoztatott kdzel 4 000 fényi munkavallalo jelentds része nem papai, tehat
ingazo. A varos gazdasagi vonzaskorzete legfeljebb 80-90 km-re terjed ki; ez a hatar, ahonnét napi
ingazékat még fogadnak a vallalatok. Egyes dolgozok, féként a magasabban kvalifikaltak kozil
Szombathelyrél vagy Gyorbdl jarnak be.

A varosbol torténd napi ingazas kisebb mértékl a befelé jovonél. Gyor és Veszprém a két f6
vonzaskdzpont. Paparél legnagyobb szamban Gydrbe, mint célteriletre ingaznak. Féként az Audi
hatarozza meg Papa, mint kibocsato terlilet szamara a munkaerdpiaci térségi kapcsolatok iranyat és
intenzitasat. A korabbi években Celldomolk és Komarom felé is kibocsato terlletként jelentkezett
Papa, azonban jelentésen csdkkent az ezen iranyokba torténd ingazas a helyi gazdasagi funkcidk
megerdsodésével.

Az oktatasi funkcio terén a Reformatus Kollégium megyehataron is atnyuld vonzaskorzettel bir. Az
intézményben tanuldk kdzott nagy aranyban vannak Veszprém megye déli, Vas megye keleti részérdl
érkezdk, akik kozll sokan nem napi ingazas révén, hanem bentlakdsos médon oldjak meg az
intézményi funkcié igénybevételét. A kdzépfoku intézmény allamhataron is atnyuald vonzerével bir,
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és a varosnak iskolavarosi rangot ad, kiegésziilve a tobbi kdzépfokd gimnaziumi és szakképzési
intézménnyel. A hdrom gimnazium és a harom szakképzd oktatasi intézmény az ipari park mellett
szamottevd ingazast general a varos iranyaba.

Az elmult 5-6 év telepllésfejlédése kovetkeztében Papara elsdésorban a jarasban talalhato
teleplilések belsé gylrije egyre inkabb rekreacios kozpontként is tekint. Papa sportvarossa valasa
nagyrészt a Téglagyari Uti sportcentrumhoz és egyéb, a jovdben is folytatni kivant fejlesztéshez
kotddik. A rekreacio kapcsan kiemelendd még a Varkertfiirdd, melyet a Papai jarason kivil a Magas-
Bakony (Zirci jaras) valamint Gydr térségébdl is rendszeresen latogatnak. Az Esterhazy-kastély,
valamint a varosi zoldteriletek latogatasa szintén general egy térségi, Papara irdnyul6 kapcsolatot.

5. abra Vandorlasi egyenleg (ezrelék) (Forras: TelR)
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Papa, illetve a varos legerdteljesebben vonzott telepliléseit szinte teljes mértékben lefedd Papai jaras
vandorlasi egyenlege alaposabban is megvizsgaland6, mivel befolyasolja a varos kozponti
funkcidinak hasznalatat, a varosi kdzszolgaltatasok igénybevételét, az intézményfejlesztés kérdéseit,
és a térbeli-ingazasi kapcsolatok valtozasara is ramutathat.

Papa kozigazgatasi terlletére allandd vagy ideiglenes jelleggel betelepildk, és a varost szintén
ideiglenes vagy allandd jelleggel elhagyd lakosok szamanak kilonbodzete adja a vandorlasi
egyenleget. Az ezrelékben mért vandorlasi egyenleg értéke kedvezdtlen tendenciat mutat. 2010 és
2019 kozott két hullamvolgy (2011: -8,83%o; 2019: -8,74%0) jellemzi a mutatd valtozasat. A kozel
kiegyenlitett 2010-es értékrdél (-0,86%o) -8,83%0-re zuhant 2011-ben a vandorlasi kilénbozet, amely
a vizsgalt id6szak negativ rekordjanak szamit. A betelepiilék és az elkdltozok szamanak kulonbozete
2011 és 2014 kozott folyamatosan kiegyenlitddott, 2014-ben pedig a bekdltozok szama — a vizsgalt
tiz évben egyedili médon — csekély mertékben meghaladta a kikoltozokét (0,61%o). A 2014-es
kiemelked6 évet kovetden azonban folyamatos csokkenés valtotta fel a kedvezd tendenciat. A
csOkkenés mértéke kezdetben elhanyagolhatd (2015: -0,42%o) volt, majd -6%o-nél is alacsonyabb
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értékek kovetkeztek (2017: -7,46%0; 2019: -8,74%o). Osszességében 2010 és 2019 kdzott 8,4%o-
pontos csdkkenés tortént.

Térségi tekintetben Papa mutatdi a vizsgalt tiz évbdl hét alkalommal kedvezdtlenebb értékkel
rendelkeztek, mint a Kbzép-Dunantuli régio, Veszprém megye vagy a Papai jaras. Mig 2010-ben Papa
birt a legkedvezdbb vandorlasi egyenleggel (K6zép-Dunantuli régid: -0,86%o; Veszprém megye: -
2,37%o; Papai jaras: -6,02%o0), addig 2019-ben mar minden vizsgalt terlletegység megeldzte Papat
(Kozép-Dunantuli régio: 2,62%o; Veszprém megye: 1,27%o; Papai jaras: -3,17%o). A legnagyobb
kildnbség ekkor, 2019-ben allt fenn a régiod és Papa értékei kdzott (11,36%o0-pont). A trendek alapjan
megallapithatd, hogy mig a K6zép-Dunantuli régidé és Veszprém megye vandorlasi kiilénbozete az
eltelt idészakban fokozatosan javult, és a 2015-6s évet kdvetden vandorlasi tobbletté valt, addig
Papara 2014 utan az elvandorlas volt jellemzd. A Papai jaras 2017-ig — megszakitasokkal ugyan, de
folyamatosan — felzarkozott a regionalis és megyei értékekhez, azonban az azt kdveté idészakban —
a jarasszékhely mellett — itt is sulyosbodott a vandorlasi veszteség.

A Papai jaras 2019-es telepulési adatai alapjan Papa vandorlasi egyenlege (-8,74%o) a kdzepesen
teljesitd kategoridba tartozott. A legnagyobb vandorlasi veszteséget foleg a jaras keleti telepiilései
szenvedték el, tgymint Bakonyszentivan (-48,08%o), Gecse (-41,56%o0), Bakonysag (-40%o), Ugod (-
30,86%o0), de hasonld mértékl csokkenés figyelhetd meg a jarasszékhelytdl délnyugatra talalhato
telepiiléseken is: Norap (-59,14%o), Vinar (-37,74%o), Papadereske (-34,35%), Marcalgergelyi (-
32,15%o). Ezzel szemben jelent6s betelepiilés jellemzi a Papa és Veszprém kozotti falvakat, agymint
Németbanyat (83,33%o), Papakovacsit (60,18%o) és Dobrontét (35,43%o); a Celldomolkhoz kozeli
Kuls6vatot (84,93%); és a jaras északnyugati részén elterilé Békast (70%o), Kemeneshogyészt
(34,48%o0), Magyargencset (30,04%o) és Kemenesszentpétert (25,3%o). Ezen novekedések okai a
kdrnyezd ingazasi és magasabb hierarchiaszintl kozpontok (pl. Gydr, Veszprém) kozelségében,
illetve a szuburbanizacidban, tovabba a Paparol kikoltozok esetében Papa konnylG kozuti
elérhetéségében keresenddk.
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2.1.2. A teriiletfejlesztési dokumentumokkal valé 6sszefiiggések
vizsgalata

Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio fejlesztési prioritasai ugyan csak a 2014-2020-
as programozasi idészakra vonatkoztak, am jovoképe és célrendszere 2030-ig szol. Az OFTK
célrendszere négy atfogo célra éplil:

1. Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés;

2. Népességi fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom;

3. Természeti erdforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megdrzése és kdrnyezetiink

védelme;
4. Térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Utobbi cél tekintetében a Koncepcid egyértelmlen a tobbkozpontu térszerkezetre helyezi a
hangsulyt, a varosok térségkozponti és térségszervezd szerepét erdsitenddnek tartja. A kapcsolodd
beavatkozasi terliletek kdzott olyan tételek szerepelnek, melyek Papa esetében is relevansak:

e az egységes és fenntarthato varospolitika megteremtése;

e avarosok térségkdzponti és térségszervezd szerepének erdsitése;

e avaroshalozat terileti kiegyenlitését szolgalo fejlesztésének megvaldsitasa;

e avarosok sajatos gazdasagi profillal torténd fejlesztése;

e avaros-vidék kapcsolatok erdsitése.

A varosok szamara azonositott fejlesztési prioritasok kdzott is olyan szempontok szerepelnek, melyek
Papa szamara is kovetendok:

e fenntarthato és harmonikus varos-vidék kapcsolat biztositasa;

e fenntarthato és kompakt varosszerkezet kialakitasa;

e az energiafliggdség csokkentése és klimavédelem;

e a demografiai valtozasok — a varosi népességfogyas kezelése, a csaladok és a helyi

kozdsségek megerdsitése;

e aleromlott varosrészek hanyatlasanak megallitasa, megel6zése;

e egylttmikddés a tobbszintl kormanyzas jegyében;

e stratégiai szemlélet a varostérségek tervezésében;

e helyi és térségi gazdasagfejlesztés.

«ses

carbon; kre-aktiv; kompakt.

Papa varosat az OFTK az egyéb, térszerkezeti szempontbdl jelentds hazai varosok kdzé sorolja. Ezekre
vonatkozoan kilon fejlesztési iranyokat a Koncepcié nem hataroz meg. A varos kivil esik mind a
kilsé varosgylr(ihdz tartozd Gyér, mind a belsé varosgylrihoz tartozé Veszprém agglomeracios
térségén, koztes fekvése okan azonban mindkét zona dinamikajara kapcsolodhat. A megyehatartol
fuggetlendl a gy6ri agglomeracio kiterjedése a térbeli adottsagok, valamint a tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok miatt egyre jobban megkdzeliti Papa térségét.
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6. dbra: Az OFTK dbrdja Magyarorszdg varoshdlézatarol
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A Veszprém megyére vonatkozo javaslatok kozott a varos szamara az OFTK kilon fejlesztési iranyt
nem azonositott. A varosra is igazak ugyanakkor az alabbi megyei fejlesztési iranyok:

A varosok kozotti kdzlekedési kapcsolatok javitasa.

A helyi gazdasag jelenlegi teljesitdé képességének, hozzaadott értékének emelése, (j
perspektivikus agazatok és a ,tudasalapu ipar" megerésddése.

A megyében él6k szaktudasanak, képzettségi szinvonalanak novelése, a tudomanyos kutatas
és fejlesztés feltételeinek, intézményeinek fejlesztése.

Az ipari z6nak rehabilitaciéjanak folytatasa, a turizmus és a koncentralt ipari tevékenységek
kornyezetterhelésének minimalizalasa.

A megye tdji, természeti és mlemléki értékeinek megdrzése, tematikus 6sszekapcsolasa,
fenntarthatd hasznositasa, megismertetése.

A varosok térségszervez6 szerepkoreinek élénkitése, kooperalas; az aprofalvas és periférialis
térségek komplex fejlesztése a népessegmegtartas érdekéeben.

A megyeszékhely és a varosok a kultira és az innovativ tudas kdzpontjai, eme szerepiik
erdsitése.

Egyebekben az OFTK a varost kiilén nem nevesiti.

Veszprém megye Terlletfejlesztési Koncepcidjat 2021-ben Ujitottdk meg. A fejlesztési koncepciod
tébb helyen is hangsulyozza Veszprém mellett Papa kiemelkedé térszerkezeti jelentéségét, és az
ezzel jard fejlesztési sziikségleteket. A dokumentum hivatkozik az OFTK azon megallapitasara,
miszerint ,vannak klasszikus, a megyehatarokon atlépd kis- és nagyvarosi vonzaskorzetek is, illetve
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olyan kisvarosi varostérségek, melyeket sokkal tébb szal fliz a szomszédos megye nagyvarosahoz,
mint a megyeszékhelyhez.” Mindezt Papa esetében tobb helyen is hangsulyozza, és megallapitja,
hogy .Papa térsége inkabb Gyérhdz, mint Veszprémhez kotodik”. A fejlesztések tekintetében ezt a
térszerkezeti adottsagot a Koncepcio figyelembe veszi, és leszogezi, hogy Papa fejlesztése a Gydrrel
kdzos gazdasagi térben, azzal 6sszehangoltan indokolt, ami megyekdzi koordinaciot is igényel.

7. abra: Veszprém megye funkciondlisan egyiitt 8. dbra: Veszprém megye stratégiai térstrukturdja
fejlesztendé vdrostérségei
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A dokumentum megallapitja, hogy a Pénzligyminisztérium szakmai irdanymutatasa tartalmazza a
magyarorszagi teriletfejlesztés f6 beavatkozasai célteriileteit, térségeit, melyek kozil a Papai jaras
az un. kedvezményezett jarasok kozé tartozik, teriiletfejlesztési szempontbdl kiemelt térségek kozé
azonban nem tartozik. EI6bbi tekintetében érdekes megjegyezni, hogy a kedvezményezett jarasi
statusz megallapitasa a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan szabalyozott, a tarsadalmi és
demografiai, lakas és életkoriilmények, helyi gazdasag és munkaerd-piaci, valamint infrastruktura és
kdrnyezeti mutatokbdl (négy mutatdcsoport) képzett komplex mutatd alapjan  torténik. A
kedvezményezett jarasok kdzé azok estek, amelyeknek komplex mutatdja kisebb, mint az dsszes jaras
komplex mutatéjanak atlaga. A kormanyrendeletben szereplé — forditott sorrendbe allitott — 198
jaras kozal a Papai jaras a komplex fejlettségi mutaté alapjan a 103. helyen all. Veszprém megye 10
jarasabol a Papai jarashoz képest kettd rendelkezik kedvezdtlenebb mutatdkkal (Devecseri (15.),
Stimegi (61.), mig a masik hét jarast a komplex mutatdjuk alapjan nem soroltak a kedvezményezett
jarasok kozé.
A megye fejlesztési koncepcidjanak stratégiai célrendszere harom stratégiai célteriiletet hatarozott
meg a ,vonzd, élhetd és versenyképes térség” megfogalmazasu jovokép elérése érdekében:

e Gazdasagi novekedés, a térségi potencidlokra épitd, a versenyképességet fokozéd

gazdasagfejlesztés.
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e A lakossag életmindsége javitasa, ,jol 1éte” biztositasa, a XXI. szazad nyujtotta technikai
lehet6ségek sokoldalu alkalmazasaval, a helyi tarsadalmak fejlesztése.

e A térszerkezet tudatos alakitasa, a versenyképességet segitdé szerkezetfejlesztés,
varostérségek 6sszehangolt fejlesztése.

9. dbra: Veszprém Megye Tertiletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszere
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Vidékies térségek értékalapi megujitisa, a vidék telepiilések élhetoségének javitasival, a human
élhetoséginek és életképességének fokozasa,e o kiizszolgaltatisok fejlesztése, kizbsségi
térségek leszakadasianak megallitisa, és djboli megijulis, értéktudatos é szolidiiris tirsadalom

fejlidési palyira allitasa kialakitasa

Horizontalis célok

Tavlatossag Térségi szemlélet Stratégiai megkézelités Integralt szemlélet Helyi eroforrasokra valo épitkezés
Az értékek megorzése és A kisrnyezet védelme és fejlesztése, a A tarsadalmi kohézié szolgalata,
Hatékonysagra valo térekveés fenntarthato b ita kli pticiés potencidl nivelése, tarsadalmi igazsigossig érvényre Partnerség
kirforgisos gazdasig kialakitasa energiatudatossag juttatisa

A fenti célrendszer alapjan Osszeallitott Koncepcidé tobbek kozott az alabbi terlletfejlesztesi
megallapitasokat teszi Papaval kapcsolatosan:

e A megye térszervezd kozpontjainak (Papa, Balatonflired, Ajka, Varpalota, Tapolca, Simeg,
Zirc) kozponti funkcidinak fejlesztése, helyi gazdasagaik térségukre kisugarzéd fejlesztése
kiemelt jelent6séga.

e Papa kiemeléset indokolja a térszervezo, ellatd funkciojan tul a gazdasagfejlesztesében
betdltott szerepe tekintettel a Nyugat-Dunantuli Gazdasagi Ovezetre.

e Papa nagy vonzaskorzettel biré gazdasagi, oktatasi, kulturalis kozpont.

Az alabbi felsorolas attekintést ad a megyei Koncepcié Papaval kapcsolatos fejlesztési iranyairol,
elképzeléseirdl:
o Az épitett 6rokség és a varosszerkezet védelme és megujitasa Papan.
e Megujuld energiaforrasok (napenergia, szél, foldho) széles korl kihasznalasa.
e Az ipari park infrastrukturalis feltételrendszerének fejlesztése az Ipar 4.0 irdnymutatasai
alapjan.
o Uj ipari park kialakitasa, beruhazasra alkalmas teriiletek feltarasa, elékészitése.
e Korabbi gyartelepek rehabilitacidja, értékdrzé megujitasa, rozsdadvezetek rehabilitaciojanak
elésegitése.
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A gazdasagi ndvekedés kapcsan, illetve a versenyképes, innovativ, kitorési pontokra épuld
gazdasagfejlesztés és a fejlédési potencialt hordozé agazatok fejlesztése kapcsan cél a
jarmdipar és a hozza kapcsolodd gép- és elektronikai ipar fejlesztése (a Pannon Egyetem
innovacios, kutatd-fejlesztési munkajara is alapozva) Papa térségében.

Stratégiai agazatok fejlesztése: a jarmUiparhoz, logisztikahoz, élelmiszeriparhoz, faiparhoz
kapcsolodo vallalkozasok fejlesztése.

O

Papa és Gyoér kozods gazdasagi kapcsolatrendszerének erdsitése, elsésorban a
jarmuipari klaszter tdmogatasa és kibdvitése terén.

Az autdipari beszallitoknak fel kell készilnitk az autogyartas terén az elektromos
autdk térnyerésével Osszefliggd fejlesztésekre. Kiemelt cél a magyarorszagi
beszallitok aranyanak noévelése, mely jelentésen eldsegitené a kisvallalkozasok
fejlédését és a munkahelyteremtést

A textilgyartas szazéves hagyomanyanak folytatasa (a termelési hagyomanyok és a
mesterségbeli tudas hasznositasa a piac varhatod ismételt atrendezédése soran),
kézmUvesség, nagyizemi textilipar modernizacidja.

A mezbgazdasag tamogatasa: a nagyuzemek, a kistizemek, a csaladok dnfenntartd
gazdalkodasat biztositd kisizemek és a kereset-kiegészitést biztositd haztaji
kisgazdasagok gazdalkodasanak 6sszehangolt tamogatasa, mezdégazdasagi 6nt6z6-
rendszerek kiépitése, egészséges termékek elballitasa, helyi-térségi piac létesitése
réven.

Az élelmiszer-feldolgozé ipar fejlesztése a helyben termelt egészséges élelmiszerek
feldolgozasaval a hozzaadott érték helyben tartasa érdekében. Minden termék
vonatkozasban tamogatott a teljes terméklanc térségi érdekl alakitasa.

A helyi mezdégazdasagra épité feldolgozoipar kiteljesedésével megyei élelmiszer
terméklanc alakul ki, amely a megye sajatos térségeiben az adottsagok és a
hagyomanyok szerint szakosodik: Papa térsége profila a szantéfoldi
névénytermesztés, a sertéstenyésztés, valamint a husfeldolgozas.

A teljes husipari vertikumhoz (az allattenyésztés technoldgiai fejlesztésétdl a ,papai
hds” markaértékét biztositd meglévd és az Uj feldolgozogyarakon at a - a
fUszeriparban, a hushulladék feldolgozasban muikodd) kapcsolddd vallalkozasok
fejlesztése.

A tejipari vertikum fejlesztése (allattenyésztéstdl tejfelvasarlason at a feldolgozasig,
sajatosan térségi termékek eldallitasaig).

Asvanyvizek piacra juttatasahoz sziikséges technoldgia kialakitasa/fejlesztése.

A kornyezetipar, ezen beliil elsésorban a hulladékok Ujrahasznositasahoz, valamint az
alternativ energiahordozok hasznositasahoz kapcsolodd termékek fejlesztése és azok
eléallitasanak bovitése (foként nagy allattarto telepek tragya hasznositasara biogaz
Uzemek fejlesztése, allati eredetl melléktermékek és alapanyagok feldolgozasa és
hasznositasa, ndvényi és erdészeti eredetll alapanyagok és hulladékok hasznositasa,
a termalviz tobbiranyu hasznositasa kertészeti termelésben).

A turizmus fejlesztése: a természeti és épitett orokségre alapuld desztinacio-fejlesztés
(kiemelten wellness-, gyogy-, konferencia-, kulturalis-, vallas- és egészségturizmus),
magasabb szintl szallashely-fejlesztés, a papai gyogy- és termalflirdé fejlesztése.
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e Veszprém megye fejlddésének — versenyképessége javitasanak - |ényegi feltétele a korszer(

gyakorlati tudast biztositd képzés és szakképzés fejlesztése, a képességek folyamatos

fejlesztésének és az élethosszig vald tanulas feltételeinek széleskdr( biztositasa, a kutatas-

fejlesztés és az innovacio eredményeit a térségi gazdasagba és a helyi tarsadalomba
integralni képes kreativ térségi tarsadalom kialakitasa.

O

O

A koznevelés és szakképzés feltételrendszerének fejlesztése.

A gazdasag fejlesztéséhez sziikséges képzett munkaerd biztositasa, letelepitése,
lakhatasi feltételek megteremtése (munkasszallo).

FelnOttképzési és atképzési programok inditasa, felséoktatasi programok
megvaldsitasa.

Cél a K+F szektor erdsitése érdekében: a térségi gazdasagiban hasznosulni képes
kutatas-fejlesztési tevékenységek tamogatadsa, az eredmények felhasznéalasaval a
magasabb szellemi hozzaadott értéket biztositd munkahelyek bdvitése, KKV-k és
start-up-ok kiemelt K+F-tamogatasa.

Az innovacié vezérelt gazdasagfejlesztési folyamatok tamogatdsa, a kutatas-
fejlesztési tevékenységek eredményeinek adaptacioja a gazdasagi modellekbe.

o Az alkdzpontok, a térszervezd varosok elérhetéségének komplex javitasa.

@)

Az észak-déli (Tapolca — Devecser — Papa — Gyor) kozlekedési tengely megerésitése,
Uj féuti szakaszok kiépitésével.

83-as fout: tovabbi déli iranyu fejlesztése; a telepllési elkerilé kozuti szakaszok
kiépitése, a kozlekedés biztonsaganak és az utak teherbir6é képességének emelése.
Keleti elkerll6 Ut megépitése.

Fejleszteni szlikséges az autobusz kodzlekedést annak érdekében, hogy javuljon a
munkahelyi és szolgaltatd kdzpontok elérhetésége: a papai térségben elsésorban
Kemenesszentpéter, Nagydém, Bakonytamasi és Gic telepllések vonatkozasaban.

A vasuti kozlekedés fejlesztése is sziikséges (a vasuton valo kozlekedés vonzerejének
helyreallitasa érdekében) a térségkdzpont elérhetéségének javitasa érdekében: a
papai térségben Csorna—Marcalt6—Papa viszonylataban.

A transzeurdpai vasuti aruszallitasi halozat részekent mikodo orszagos torzshalozati
vasutvonalak fejlesztése, villamositasa (Gydr — Papa — Celldomalk).

Balaton—Raba kerékparut kialakitasa: Veszprém — Nagyvazsony — Kapolcs — Tapolca —
Siimeg — Somldvasarhely — Papa — Arpés — Gydr.

Raba-Bakonyalja kerékparut kialakitasa: Sarvar - Celldomolk — Mersevat — Papa.

A térségi kerékparut halozat térségi rendszerbe fejlesztése dsszhangban a megyei
tertletrendezési tervvel.

Kerékparos Utvonalak kialakitasa a varos egész teriletén.

Kozlekedésbiztonsagi és parkolasi fejlesztések.
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2.1.3. A teriiletrendezési tervekkel valo 6sszefiiggések vizsgalata

Veszprém megye 2020.01.12-t6l hatalyos teriletrendezési tervét a 15/2019. (XII. 13.) dnkormanyzati
rendelettel hagytak jova. A vizsgalt megyei terlletrendezési terv mar a 2018. évi CXXXIX. torvényben
rogzitett Orszagos Terlletrendezési Terv-nek (OTrT) megfeleltetve késziilt el.

10. abra: A Veszprém megyei teriiletrendezési terv terliletszerkezeti
tervlapja

 Papa teruletét mind az 6t térségi
“ teriletfelhasznalasi kategéria

érinti:

e erdbgazdalkodasi térség,

e mezdgazdasagi térség,

e vizgazdalkodasi térség,

o telepllési térség,

e legaldbb 5 ha nagysagu
sajatos terlletfelhasznalasu
térség.

Veszprém Megye Terliletrendezési Tervének (15/2019. (XILJ13.) Gnkormanyzati rendelet) mellékletérdl a kivagatot a CESCI készitette. |« .~

A kozlekedési halozati elemek kozil a varos északi részén taladlhato a Magyar Honvédség Papai
BazisrepllStere, melyet a megyei teriletrendezési terv kdzos felhasznalasi meglévd katonai és
polgari repll6térré fejleszthetd repuldtérként jeldl, és térségi logisztikai kozpont szereppel lat el.

A féuthalozat meglévd elemei kdzil a varost érintik a 83., 832. és 834. sz. foutak. A varost tervezett
fouthalozati elemként érintené az R83-as gyorsforgalmi Ut, valamint a 832, 836. és 861. sz. féutak.
Papa esetében a teriiletrendezési terv két foéuthoz kapcsoldddan tartalmaz telepuléselkerild
szakaszt: a 83. sz. és a 834. sz. fOut esetében. Térségi szerepl 6sszekodtd utak kdzil a 8403. j. Ut érinti
a varost. Az orszagos torzshalozati vasutvonalak meglévé elemei kozil a 10. sz. vonal (Gyor
(Rendezd)) - Papa - (Celldomdlk) halad at a varos északnyugati részén. Az orszagos vasuti
mellékvonalak meglévo elemei koziil a 13 Kérnye — Papa, valamint a 14 Papa — Csorna vonal érinti a
varost. Az orszagos kerékparhalézat meglévo elemei kozil a 81.A kerékparut érinti a varost, mig a
tervezettek kozott eldbbi tovabbi fejlesztése, valamint a 83. sz. Utvonal szerepel. Ezenfelll a varost
érinti a meglévd, valamint a tervezett térségi kerékparat halézat is.

A varos teriletét a villamosenergia-atviteli halozat elemei kozil a térségi ellatast biztositd elosztd
haldzat érintett szakasza a telepulésmagtol délre halad el. A telepiilés terlletét tovabba érintik
meglévé foldgazelosztd vezetékek is.

Az alabbi abrak attekintést nyujtanak arrél, hogy Papa terlletét a megyei teriiletrendezési dvezetek
érintik.
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11. abra: A Veszprém megyei terliiletrendezési terv érintett évezeti tervlapjainak kivdgatai

<y ,//‘ \

A N

R SR
L ‘\\\

\\,\S

Veszprém Megye Teriletrendezési Tervének (15/2019, (X 13 ) Gnikormanyzati rendelet) mellékietéedl 2 ivigatot 3 CESC kiszitette

Ovezet
B Oxologiai halozat magteriletének ovezete
Okologiai halézat dkolbgiai folyosojanak Gvezete

Okologiai halozat pufferteriletének dvezete

Veszpriém Megye Terl

ok (16/2019. (XL 13 51 a kivagatot

Ovezet

Tajképvédelmi teriilet Svezete

Veszprém Miagye Teruletrendezis Tervének (18/2019. 0411

Ovezet

Bl edok ovezete

Erdételepitésre javasolt teriilet Svezete

Az orszagos Okologiai halézat mindharom
Ovezete érinti a telepllést. Ezeken a teriileteken
Uj beépitésre szant teriilet nem jel6lhetd ki csak a
jogszabalyban meghatarozott kivételes
esetekben. A  kozlekedési és energetikai
infrastruktura-halézatok elemeinek elhelyezése,
valamint a banyaszati tevékenységek folytatasa is
korlatozott ezen terileteken.

Az orszagos tajképvédelmi terlilet Ovezet a
teleplilés kozigazgatasi terlletének délkeleti
savjat érinti. Az Ovezetbe a természeti
adottsagok, rendszerek, valamint az emberi
tevékenység kdlcsdnhatasa, valtozasa
kovetkeztében  kialakult ~ olyan  teriletek
tartoznak, amelyek a taj latvanya szempontjabdl
sajatos és megkilonboztetett fontossagu,
megobrzésre érdemes esztétikai jellemzdkkel
birnak.

Az erdéterllet az erdégazdalkodas hosszu tavu
céliat, a teleplilés Okologiai rendszerének
megOrzését, javitasat és védelmét, valamint a
pihenést és a szabadid6s tevékenységet
egymassal 0Osszehangoltan szolgalo teriletek
Osszessége. Az ilyen terileteken a beépitési
lehetoseg erdsen korlatozott. Az erdételepitésre
javasolt terlletekhez a természeti adottsagok,
rendszerek, valamint az emberi tevékenység
kdlcsOnhatasa, valtozasa kovetkeztében kialakult
olyan teriletek tartoznak, amelyek a taj latvanya
szempontjabdl sajatos és megklldnboztetett
fontossagl, megdrzésre érdemes esztétikai
jellemzdkkel birnak.
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Voszprim Megye Teriletrandozdsi Tervinek (15/2019. (XIL. 13

Ovezet
I «ivalo termohelyi adottsaga szantok ovezete

Jo terméhelyi adottsagu szantok Gvezete

Veszpeém Megye TerUistrendezési Tervinek (16/2019. (Xl 13

Ovezet

- Asvanyi nyersanyagvagyon dvezete

Voszprim Megye Teriletrandezdsi Tervinek (15/2019. (XIL 13

Ovezet

P vizminéség-védelmi terilet Gvezete

Papa terlletét mind a kivald, mind a jo term&helyi
adottsagu szantok dvezete érinti. A 83-as fouttol
foltszerlen fekvd teriileteket a teleplilésrendezési
eszkozok készitése soran javasolt mezdgazdasagi
teruletfelhasznalasi egységbe sorolni. A tertleten
banyaszati  tevékenység  folytatasa  csak
korlatozottan lehetséges.

Papa kozigazgatasi teriletét Veszprém megye
terlletrendezési terve az asvanyi
nyersanyaggazdalkodasi  terllet  Gvezetébe
sorolja. A térség legjellemzébb és hasznosithaté
asvanyi nyersanyaga a kavics.

Az asvanyi nyersanyagvagyon Ovezetét a
teleplilésrendezési eszkozdkben kell tényleges
kiterjedésének megfeleléen lehatarolni. Az ott
pontosan lehatarolt terlleteken csak olyan
tertletfelhasznalasi egység, épitési Ovezet vagy
Ovezet jelolheté ki, amely az asvanyi
nyersanyagvagyon tavlati kitermelését nem
lehetetleniti el.

Papa kozigazgatasi terlletének belsd savjat,
északnyugat-délkelet  iranyban  érinti  a
vizmindség-védelmi terlilet Ovezete. Az Uj
beépitésre szant terllet kijel6lése nem érintheti a
vizmindség-védelmi terlilet Ovezete altal érintett
tertleteket.

Telepulésrendezési eszkdzokben kell kijeldlni
pontosan a vizvédelemmel érintett terlleteket.
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TR 4 CESC: készhette

Ovezet

- Honvédelmi és katonai céla terilet dvezete

Veszpeém Megye TerUietrendezési Tervinek (16/2019. (X1 13

Ovezet

Il Gazdasagfejlesztés | Iten tamogatott célteriileteinek Gvezete

Veszpeém Magye Teruletrendezési Tervének (15/2019. (X)L 13 e SC1 késziette

Ovezet

- Innovécios-technolégiai fejlesztés kiemelten tamogatott célteriletének ovezete

A honvédelmi és katonai célu terllet dvezetet a
teleplilésrendezési  tervben kell  tényleges
kiterjedésének megfeleléen lehatarolni.

Papa telepllésszerkezeti terve a Honvédelmi
Minisztérium  adatszolgaltatasa alapjan a
tulajdonukba  tartoz6  honvédelmi  céld
ingatlanokat Un. K-Hon terlletfelhasznalasi
egységbe sorolta.

A varos fejlesztési céljait, illetve beavatkozasait,
kulonos  tekintettel az  érintett terlletek
térségében a honvédelmi érdekekre figyelemmel
kell meghatarozni.

Veszprém megye 217 telepllése  kozil
23 telepulést, koztik Papat soroltdk be a
gazdasagfejlesztés kiemelten tamogatott
célterileteinek Ovezetébe. Ezeken a
telepuléseken, lehetdség van arra, hogy bizonyos
kereskedelmi-, szolgaltatd gazdasagi besorolasu
tertleteket  kulonleges fejlesztési  terlletté
mindsitsenek a telepllésrendezési eszkdzok
készitése soran, és ebben az esetben az OTEK-
ban  meghatarozottnal  10%-kal  nagyobb
beépitési lehetdség van az érintett terlileteken.

Veszprém megye 217 telepllése  kozil
14 telepulést, koztuk Papat soroltak be az
innovacios-technoldgiai  fejlesztés  kiemelten
tamogatott célterlletének Ovezetébe. Az el6z6
Ovezethez hasonléan, amennyiben a varos a
telepulésfejlesztési eszkdzeinek készitése soran
Jfejlesztési  terlletté” mindsit adott telkeket,
azokon 10%-kal nagyobb beépitési lehetdség
lesz.
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Veszpeém Megye Teruieirendezés Tervinek (15/2019. (Xl 13 ) snkorminyzat rendelet) meléiderded! & kivigatot 8 CESC: késziette

Ovezet

- Karsztviz emelkedéssel veszélyeztetett telepilések ovezete

Veszpesm Megye Teruletrendezés: Terviinek (16/2019. (X, 13)

Ovezet

- Turisztikai fejlesztések kiemelten tamogatott célteriletének dvezete

Veszpeém Magye Tertletrendezs! Tervének (15/2019. (Xl s

Ovezet

Veszprém megye terlletrendezési terve a megye
négy telepuilését, kdztiik Papa-Tapolcafét sorolta
be a karsztviz emelkedéssel veszélyeztetett
teleplilések Ovezetbe. Az érintett telepilések
teleplilésrendezési  eszkdzeiben a  vizligyi
adatszolgaltatas vagy szakvélemény alapjan kell
meghatarozni az egyes karsztviz emelkedéssel
veszélyeztetett terlleteket, tovabba szabalyozni a
vizkar elleni védelem novelését. (Tovabbi
informaciok az FVS kdrnyezetvédelmi
fejezetében.)

Veszprém megye teleplléseinek kozel felét,
koztuk Papat is a turisztikai fejlesztések kiemelten
tamogatott célterlletének Ovezetébe soroltak a
megyei terlletrendezési terven. A megye harom
fé6 turisztikai térsége tartozik az Ovezethez:
Balaton-felvidék, Bakony, Somlé térsége.

Az Ovezettel érintett telepilések
teleplilésrendezési eszkodzeinek készitése soran
biztositani kell a vonalas nyomvonalak
(kerékparutak, turadtvonalak) folytonossagat. A
kdrnyezeti allapot megdrzése érdekében a
térségi Ovezetbe tartozd telepllések rekreacids
célu terlletein csendes dvezet kijeldlése indokolt.

Veszprém megyében 9 egylitt tervezendd térség,
varostérség  kerilt  kijelolésre, ahol a
teleplilésrendezési eszkdzoket és a
teleptilésfejlesztési dokumentumokat az adott
varostérségre kitekintéssel kell el6késziteni. A
Papai varostérség esetében az egytt tervezendd
térség megfelel6 a Papai jaras tertletének.
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Papa teriletét az alabbi 6vezetek nem érintik:
e vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos teriiletek orszagos dvezete;
e nagyvizi meder orszagos Ovezete;
e rendszeresen belvizjarta terllet Ovezete megyei dvezete;
e foldtani veszélyforras terlilet megyei dvezete;
e Az ,Eurépa kulturalis févarosa Veszprém 2023" program érdekében egylttm(kodd
telepllések egyedileg meghatarozott megyei vezete.
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2.1.4. A szomszédos telepiilések hatalyos telepiilésszerkezeti terveinek
vonatkozo megallapitasai

A szomszédos teleplilések telepilésszerkezeti jelentéségl fejlesztési elképzeléseinek azonositasa
érdekében attekintésre kertltek az elérhetd telepllésszerkezeti tervek, ahol erre nem volt lehet6ség,
ott az érintett telepllés szabalyozasi terve szolgalt a vizsgalat alapjaul. Az alabbi abra ezen terveket
szemlélteti.

12. dbra: Pdpa, valamint a varossal szomszédos teleplilések teleplilésszerkezeti, illetve szabdlyozdsi terveinek
dttekinté abrdja

Marcalté

Takacsi

Nemesgorzsony

Mihalyhaza

Dobront® P Bakonyjaké

A CESCI altal 6sszeallitott térkép az érintett telepiilések teleplilésszerkezeti és szabalyozasi terveinek tervlapjai alapjan.

[~ 1Papa 200 m-es dvezete
_1Papa 500 m-es dvezete
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Az alabbi tablazat északnyugatrdl indulva, az érajaras iranyaban Osszegzi, hogy a szomszédos
teleplilések milyen 6vezetek mentén érintkeznek Papa varos kdzigazgatasi hataraval. A tablazatban
az is jelolésre kertilt, hogy a varostdl 500 m-es savban milyen egyéb 6vezetek talalhatok még meg.
Mind a két oszlopban félkdvérrel kertltek jellésre a beépitésre szant dvezetek. A tablazat negyedik
oszlopaban a teleplilésszerkezeti terveken jelzett tervezett fejlesztések kertiltek feltlintetésre. Néhany
teleplilés esetében teleplilésszerkezeti terv nem allt rendelkezésre. Ezek esetében a szabalyozasi terv
(kékkel jelolt sorok), amennyiben az sem allt rendelkezésre az illeszkedés szabalyai alapjan a meglévd
allapot (zolddel jelolt sorok) kerdlt figyelembevételre.

3. tablazat: A Papdval szomszédos teleplilések telepiilésrendezési eszk6zeinek vonatkozé megallapitasai

Papa teriiletével
szomszédos ovezetek

Tovabbi ovezetek
500 méteren beliil

Tervezett fejlesztések a
vizsgalt tervek alapjan

Eg, M4, Ma€, Mko, Gip
(meglévé gazdasagi

K-Mi (mezbgazdasagi

Kerékparut a 8305-6s Ut
mentén, tervezett gazdasagi

banyaterilet)

terilet)

Takacsi ipari terlet), K-Hon Gzemi terdlet), Gip ipari terllet a meglévd
(meglévd kildnleges (tervezett) mezdgazdasasig lzemi terllet
honvédelmi tertlet) koral
Kk,h (bgfe?ltesre nem Gipe (meglévé gazdasagi, | Orszagos féut Uj nyomvonalon

. szant kiilonleges T

Nagygyimot . o egyéb ipari teriilet), Ev, Z, | (8302)
tertlet: honvedsegi V, Eg Kerékparut 832-es Ut mentén
tertilet), Ma '

Ev (tervezett), Mk, Gipe

(tervezett gazdasagi, Kerékparut Papa-Tapolcafé
egyéb ipari terllet), Gipt felé.

(meglévé egyéb Tervezett egyéb ipari terilet a

Adasztevel Mal, Mao, Mk, Eg, Ev teleptilésgazdalkodasi meglévé

terilet), Lf (meglévé telepiilésgazdalkodasi tertlet
falusias lakoterdlet), Ksp mellett.

(meglévé és tervezett Meglévd sportteriilet bdvitése.
kilénleges sportterilet

Nagytevel M-N, Ej-N 1G (meg,'e."o |r3ar| -

gazdasagi terllet)
Mal, Gipt (meglévd
gazdasagi,
telepilésgazdalkodasi

Bakonyjako Ev tertlet), Gipl (meglévé Kerékparut (83-as Ut mentén)

gazdasagi ipari, jelentds
mértékben zavard hatasu
terilet)

Eg, Ev, Ma, Mk, Kb Gipe (meglévé ilkapusztai

Dobronte (meglévd kilonleges gazdasagi, egyéb ipari -
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Papa teriiletével Tovabbi 6vezetek Tervezett fejlesztések a
szomszédos ovezetek | 500 méteren beliil vizsgalt tervek alapjan
Gip-ju (meglévd
igﬁljriah;fér?‘crclﬁ?i?tséak%en Orszagos foutta fejlesztendd
zZva'rJé hatasd terdlet Ut (8402: Papai / Kovacsi Ut)
Papakovacsi M4, Mk, Eg, Ev, V . R Orszagos mellékut Papa-
mezdégazdasagi lizem), R .
. L 4 . | Tapolcafé felé (nincsne papai
Kel (meglévo attyapusztai .
o L folytatas tervezve)
kildnleges egészségligyi
tertilet), MAO
Ev, Gi : lévd . Lz
\;Z d;F;Z ('iﬂ:r Zigi e;/r? Tervezett erdd, kerékparut
NG6rap Eg, M4, Mk gazqasagl, €gyeo Ip Kéttornyulak felé (84109-es Gt
terdlet), Lf (meglévé mentén)
falusias lakoterdilet)
Tervezett 8403-es elkerild ut,
Daka Ma1, Mk, Eg Lf-1 (meglé{vé (?'s tervezett tervez’et:c faILfsias"IakéterUIet a
falusias lakotertlet) meglévo lakoteriilethez
kapcsoléddan
Papadereske Mal \Y -
B Mezd L
N enzogazdasagl i i
teruletek
T Mg;égazdaségi Mg;égazdaségi lzemei i
tertletek terdlet
Ev, Gip0 (meglévé Tervezett erdd, egyvaganyu
Mao, Mal, Ev asszonyfapusztai vasutvonal fejlesztése
Mezéblak (tervezett), Eg gazdasagi, egyéb ipari, (meglévé nyomvonalon),
(tervezett), V, KOk mezdgazdasagi Uizemi orszagos mellékut, kerékparut
tertlet)) (Matyushaza felé)
, Ev (tervezett), Eg, M0,
Nagyacsad MAL, V
Nemesgorzsény Mal - -
Marcalté Ma1, Eg, KOu --

A Papaval szomszédos terlletek teriletfelhasznalasi dvezetei kozott jellemzbéen beépitésre nem szant

teruletek vannak. A kézigazgatasi hatarral kozvetlenul szomszédos teriileteken csak harom esetben
talalhatd beépitésre szant teriilet, ezeknek azonban mindegyike meglévd teriiletfelhasznalas alapjan
kerult kijelolésre. A Papaval hataros 500 m-es savban tobb beépitésre szant teriilet taladlhato, azonban
jellemzéen ezek tobbsége is mar kialakult hasznalatot jeldl. A tervezett, Uj beépitésre szant terlletek
meglévd beépitésre szant teriletekhez kapcsolddnak, Papa teriletére vonatkozéan jelentds zavard
tényezdvel varhatéan nem birnak. A tervezett fejlesztések jellemzden infrastrukturalis elemeket
jeldlnek. Ezek esetében szembetlind, hogy az egymassal szomszédos telepilésszerkezeti tervek
tervezett elemei sok esetben nincsenek dsszhangban. Tébb esetben is eléfordul, hogy az egyik terven
jelolt fejlesztés, nem, vagy nem ott folytatddik a szomszédos telepuiilésen, ahol azt a masik teleplilés
teleplilésszerkezeti terve jeldli. Mindez igaz a szomszédos teleplilések és Papa telepilésszerkezeti

tervére is.
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2.1.5. A telepiilés tarsadalma

2.1.5.1. Demografia, népesség, nemzetiségi osszetétel, képzettség,
foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok, életmindség

Papa varos népességdinamikaja illeszkedik az orszagos trendbe, amelyet a folyamatos demogréfiai
kopas jellemez. A lakohellyel rendelkezd személyek szama (allandé népesség szama) 2010 és 2020
kozott 2 489 fovel csdkkent, amely 7,8%-0s veszteséget jelent (2010-ben 31 904 6, 2020-ban 29 415
f6). A vizsgalt id6szak alatt tapasztalt egyenletes népességfogyas miatt a varos lakossagszama 2019-
ben 30 000 6 ala sillyedt. A tartdzkodasi helyet is figyelembe vevd — ez altal a varosban ténylegesen
él6é személyek szamarol pontosabb képet add — lakénépesség szam alapjan a 2010 (32 473 f6) és
2020 (29 387 f6) kozotti foveszteség 9,5%-os volt (3 086 f6), ami a varosbdl valo elkoltdzések
trendjére enged kovetkeztetni (ez 1,7%-ponttal nagyobb, mint az alland6 népesség fogyasa). Ezen
mutato alapjan a 30 000-es kiszobérték ala csak 2020-ban kertlt a varos.

13. dbra: Pdpa népességdinamikdja 2010 és 2020 kdzétt (Forrds: KSH)
a CESCI Papa népességdinamikaja 2010 és 2020 kozott
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A varos lakossaganak folyamatos fogyasat az élvesziiletések szamanak és a halalozasok szamanak
negativ értékl kilonbozete okozza. Az élvesziiletések szama a vizsgalt idészakban 231 és 305 6
kozott ingadozott. 2014-ig egyenletesen nétt az élvesziletések szama, amit késébb — kisebb
kilengések mellett — fokozatos csdkkenés valtott fel. Halalozasok tekintetében 345 és 450 f6 kdzott
valtozott az érték. 2010 és 2020 kozott eltelt iddszakban évente atlagosan 271 sziiletés és 397
haldlozas tortént. Papa természetes szaporodasa — a vizsgalt idészakban mért halalozasok jelentds
nagysagabol adéddan — minden évben negativ eldjelll volt. A fogyas értéke évente atlagosan 126 f6,
de szamottevd kilengések figyelhetéek meg: 100 6 alatti fogyas volt 2013-ban (-66 f6), 2014-ben (-
80 f6) és 2018-ban (-93 f6); mig 2020-ban — az egészségligyi vilagvalsag miatt — 219 fés volt a
kulonbozet. Ezer lakosra vetitett élvesziletések és halalozasok kilonbozete (2010-2019 iddszak
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alapjan) 2013-2014-ig javulo tendenciat mutatott (2013-ban -2.11%o), amit egy 2015-0s negativ
csucseérték (-4,94%o) szakitott meg, és jelentds kilengések kdvettek.

14. abra: Természetes szaporodds/fogyds (ezrelék) (Forrds: TelR)
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A Papai jaras korfaja az eloregedd, fogyd népességl lakossagot megjelenité korfak alakjara
hasonlit, és ebben rokon Magyarorszag egészének tarsadalmaval. Az orszagos értékekhez képest
alulreprezentaltak a fiatalok és fiatal felnéttek, a munkavallalasi kordak fiatalosabb generacidi, mig
az id6sek felllprezentaltak. Ennek jele, hogy a férfiak esetében az Gjszllottektdl kezdédden a 20-29
éves korcsoportokat leszamitva (ahol azonossag mutathaté ki) egészen 45 éves korig az érintett
fiatalabbak aranyai minden korosztalyban az orszagos érték alatt maradnak. Kilonosen a 30-34 éves
(0,6%-pontos kiilonbség) és a 40-44 éves korcsoportokban (0,5%-pontos kilonbség) nagy az eltérés.
Ezzel szemben a kozépkord, nyugdijas életkorhoz kozelité 50-64 év kozotti korosztalyok
mindegyikében magasabb a Papai jarasi korcsoportok részesedése a magyar szinthez képest,
kilonosen az 55-59 (+0,7%-pont) és a 60-64 évesek (+0,9%-pont) koreiben. A néknél hasonlé a
helyzet: a 0-t6l 45 éves korig csak az 15-19 évesek kdzott magasabb a Papa kozpontu jarasban élék
részesedése sajat népességiikon belll (+0,3%-pont). Az idésebb kdzépkoruak és az iddskortak
esetében az 54 év felettieknél csak a 70-79 év kozottieknél alacsonyabb a magyar atlaghoz képest
az érintett korcsoportok aranya. Kiiléndsen magas a Papai jarasban lako nék kézott a 60-64 éves
(+0,7%-pont Magyarorszaghoz képest), valamint a kifejezetten idés, illetve szépkoru, 85 éves vagy
azt meghaladé életkoru csoportok aranya.
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15. dbra: Pdpai jards és Magyarorszdg korfdjanak 6sszehasonlitdsa 2020 (Forrds: KSH)
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Korstruktarat tekintve Papa 6regedd varos, mivel a 60 év felettiek részardnya novekszik a tobbi
korcsoport karéara. Allandé népesség alapjan a 0-14 év kozéttiek aranya — 2010 és 2020 kozott — 14%-
rol (4 468 f6) 13,71%-ra (4 034 £6), a 15-59 évesek aranya 63,56%-rol (20 279 f6) 58,19%-ra (17 118
f6) csokkent, mig a 60 év felettiek aranya 22,43%-r6l (7 157 f6) 28,09%-ra (8 263 f6) nott.
Osszességében a legidésebb korcsoport 5,66%-pont-os gyarapodast, a munkaképes koruak
csoportja 5,37%-pont-os veszteséget élt meg a vizsgalt idészak alatt.

A 15-59 évesek korcsoportjainak szétbontasa alapjan lathato, hogy mig 2010-ben a 30-as éveikben
jarok adtak a lakossag Osszetételének legnagyobb részét (16,28%) — masodikként a 65 évesek és
annal idésebb generacid kovetkezett (16,23%) —, addig 2020-ban mar a 65 év felettiek aranya adja a
legnagyobb egységet (21,17%), amit a 40-es éveikben |évé korcsoport kdvet (16,65%). Mind a két
korcsoport aranya 2010 6ta erdteljesen ndvekszik. A 0-14 év kdzottiek aranya 2011 6ta 13,7% kordl
stagnal (2020: 13,71%), az 50-59 évesek aranya 2018 ota ndvekszik, és 2020-ban a negyedik
legnagyobb korcsoportot alkotja (13,25%). A 30-39 évesek aranya 2011 6ta dinamikusan apad (2020:
12,37%), amelyhez a 20-29 évesek tendenciaja is igazodik (2020: 11,12%). Az 5-5 évet lefed6 15-19
éves és 60-64 éves korcsoportok részesedési aranyvaltozasa azonban eltér6 tendenciat mutat. 2010-
ben a két korcsoport kdzel azonos mértékben képviselte magat a varos lakossagaban (15-19 évesek:
6,03%; 60-64 évesek: 6,2%), addig 2020-ra a 15-19 évesek aranya 5% ala csokkent (4,8%), a 60-64
évesek aranya pedig megkodzelitette a 7%-ot (6,92%). A részesedési aranyok valtozasa alapjan az
eltelt 11 év alatt a legnagyobb mértékben a 65 és annal idésebb lakossag (+4,94%-pont) és a 40-49
év kozottiek aranya (+3,54%-pont) nétt. Legnagyobb aranyvesztést féleg a 30-39 évesek (-3,91%-
pont) és az 50-59 évesek (-2,03%-pont) korcsoportja szenvedett el.
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4. tabldazat: Pdpa vdros korstrukturdja 2010 és 2020 k6zétt (Forrds: KSH)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 | 2020

Allandé
népességbdl a 0-14
évesek szama (f6)

4468

4364

4291

4296

4258

4261

4241

4184

4131

4105 | 4034

Allando
népességbdl a 15-
59 évesek szama
(f6)

20279

20000

19777

19465

19168

18781

18372

18043

17663

17403 | 17118

Allandé
népességbdl a 60-x
évesek szama (f6)

7157

7298

7383

7560

7737

7927

8095

8170

8259

8289 | 8263

5. tablazat: Papa vdros korstrukturdja %-os bontdsban (Forrds: KSH)

Allandé lakossag (f6) Korcsoport aranya (%) Részesedési arany
Korcsoport valtozasa (%-

2010 2020 2010 2020 pont)
0-14 4468 4034 14,00451 13,71409 -0,290422
15-19 1923 1413 6,027457 4,803672 -1,223786
20-29 4104 3270 12,86359 11,11678 -1,746814
30-39 5193 3639 16,27696 12,37124 -3,905717
40-49 4183 4898 13,11121 16,65137 3,5401597
50-59 4876 3898 15,28335 13,25174 -2,031608
60-64 1978 2036 6,19985 6,921639 0,7217891
65+ 5179 6227 16,23307 21,16947 49363971

Részletesebb korcsoportok alapjan a legnagyobb szambeli veszteséget a 30-as éveikben jaro (-
29,92%) és 15-19 év kozotti (-26,52%) lakossag élt meg, mig gyarapodast csak a 40-es években lévd
(+17,09%) és a 60 év feletti (+15,45%) csoportok mutattak. Utdbbiak kozil a 65 vagy annal idésebb
lakossag szama 20,24%-kal n6tt. Nemi bontas szerint 30%-nal nagyobb veszteséget a férfiak korében
a 15-19 évesek (-30,28%), a ndknél a 30-39 évesek (-32,99%) korcsoportja mutatott. A férfi lakossag
esetében a 65 éves és annal iddésebb korosztaly nagysagaban 25,58%-0s, a 40-es években jardk
szamaban 15,93%-os ndvekedés figyelhetd meg. A nék esetében ekkora kildnbség nem fedezhetd
fel a két korcsoport gyarapodasaban (65 és annal idésebb lakossag: +17,30%; 40-es éveiben |évok:

+18,24%).

6. tablazat: Pdpa vdros korstrukturdja nemi bontdsban (Forrds: KSH)

2010 2020

Korcsoport
Férfi N6 Férfi N6
0-14 2308 2160 2097 1937
15-19 1004 919 700 713
20-29 2151 1953 1717 1553
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2010 2020

Korcsoport
Férfi N6 Férfi N6
30-39 2586 2607 1892 1747
40-49 2078 2105 2409 2489
50-59 2320 2556 1901 1997
60-64 895 1083 924 1112
65+ 1907 3272 2389 3838

Az élveszlletéseket meghalad6é halalozasi szamok és a kedvezétlen vandorlasi egyenleg
kdvetkezménye Papa gyors itemU eléregedése. Ennek a demogréfiai folyamatnak a mérését teszi
lehetdvé az oregedési index, amelynek értékét az idéskoru (65 éves és annal idésebb korosztalyok)
népesség és a fiatalkoru (0-14 éves korosztalyok) népesség viszonyszama adja. Mig 2010-ben 1,15
volt a varos mutatdja, 2020-ra ez 1,54-re nétt (33,2%-pontos gyarapodas). Ezek alapjan Papa sem
tudja kivonni magat a magyar tarsadalom altalanos eloregedési tendenciajabdl. Kedvezétlen
folyamat, hogy zarult a korabban Papanak kedvezé oll6 az orszagos szinttel (1,5), Veszprém
megyével (1,53) és a Papai jarassal (1,5) szemben. A varos nagy lUtemU eléregedésének hatterében
nem az idéskoru népesség szamanak gyarapodasa, hanem a fiatalabb korosztalyok csekély mértéka
utadnpotlasanak, alacsony természetes szaporodasanak kovetkezménye. A felsGoktatds vagy
munkavallalas miatt Papat elhagyo, ott korabban alland6 lakcimmel vagy tartézkodasi cimmel
rendelkez6 fiatalok alacsony szamban térnek vissza korabbi lakohelyikre csaladalapitasi céllal.

16. dbra: Oregedési index alakuldsa Pdpdn (Forrds: KSH)
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Papa nemzetiségi osszetételét foleg a roma és német identitasu lakosok adjak, akik nemzetiségi
6nkormanyzatot valasztanak. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a varos lakossaganak 1,7%-a
vallotta magat roma szarmazasunak, de mivel az etnikai hovatartozas érzékeny adatnak mindsl,
ezért ezen nemzetiségi csoport nagysaga a mért értéknél jéval nagyobb lehet. Becslések szerint
aranyuk elérheti a 6-7, akar a 8%-ot is (2400-3000 f6). A roma identitas er6sségét mutatja, hogy
korikben a cigany nyelv hasznalata altalanos jelenség. Népesedési tendencigjukat a csdkkend
szlletési szam és erGteljes kivandorlas jellemzi. A népszamlalas soran megallapitott szazalékos
részesedéslik alapjan a papai roma kdzosség nagysaga a jarasi (2%) és a megyei jaraskozpontok
(1,2%) értéke kozott helyezkedik el, jéval az orszagos atlag (3,2%) alatt. Papa masik f& nemzetiségi
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csoportjanak (németeknek) az identitasa mar csak nyomokban fedezhet6 fel, hiszen korikben a
kisebbségi nyelv hasznalata nem jellemzd. Feltételezhetéleg 4-5%-os a német felmendkkel
rendelkez6k aranya, azonban ennek csak toredéke vallja magat német nemzetiséglinek (a teljes
néepesség 1,3%-a). Népszamlalasi adatok alapjan a nem roma nemzeti kisebbségek aranya 2011-ben
1,9%-ot tett ki Papan, amely béven elmarad a Papai jaras (3,3%), az orszagos (3,2%) és a Veszprém
megyei jaraskdzpontok (2,6%) értékeitdl.

17. dbra: A cigdny és az egyéb nemzeti kisebbséghez tartozé népesség ardnya (forrds: TelR)
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A lakossag legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa a varos versenyképességeérdl és a
munkaerejének képzettségérdl tanuskodik. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a 7 éves és
id6sebb korosztalyok tekintetében a legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végezettek aranya 24,8%,
amely az orszagos értékhez igazodik (25%). Ez meghaladja a Veszprém megyei jaraskdzpontok
(22,5%) kedvezé értékét, de sajat jarasan belll (28,6%) az egyik legjobb adatnak bizonyul. Ugyanezen
korcsoporton bellil az érettségivel, mint legmagasabb végzettséggel rendelkezék aranya Papan
27,3%, amely szintén az orszadgos értékhez (27,5%) esik legkdzelebb. Megyei szinten a
jaraskozpontokhoz képest (29,5%) alulmarad, mig a Papai jarason beliil (22,8%) a legkedvezdbb
értékkel bir. Kozépfoku végzettséggel rendelkezd, de érettségit nem szerzék aranya alapjan Papa
(23%) a megyei jaraskdozpontok adatahoz (22%) esik legkozelebb, mig a papai jarasi (25,5%) és
orszagos (19,5%) értékektdl nagyban eltér. Még nagyobb leszakadas figyelheté meg a felséfoku
végzettséggel rendelkezdk aranyaban. Az orszagos (15,5%) és a Veszprém megyei jaraskdzpontok
(16,1%) értékei tobb szazalékponttal megel6zik Papat (13,5%), azonban a Papa és a jarasa (9,8%)
kozotti kilonbozet nagysaga még ennél is markansabb. Az aktivkordak (15-59 évesek)
viszonylataban az altalanos iskolat végzettek (mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkezék)
aranya 13,1%, a fels6foku végzettséglek aranya a 25 éves és annal idésebb korosztaly tekintetében
16,7%. Osszességében elmondhatd, hogy a maximum 8. osztalyt elvégzdk és az érettségivel
rendelkez6k ardnya alapjan Papa az orszagos trendbe illeszkedik, a Veszprém megyei
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jaraskozpontoktol elmarad, mig a fels6fokd végzettségek aranyaban mind a jaraskdzpontok, mind
pedig az orszagos adatok meghaladjak az értékét; sajat jarasanak adati kozil azonban minden
esetben kiemelkedik.

18. abra: Legmagasabb iskolai végzettség a 7 éves és idésebbek ardnydban (Forrds: TelR)
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Papan Osszesen 13 789 {6 allt alkalmazasban 2018-ban, mindossze kétezer fével kevesebb, mint a
30 perces vonzaskdrzetén belil fekvé mintegy 60 telepiilésen (15 756 f6). Ez alatamasztja, hogy Papa
kdzvetlen vonzasterében a legnagyobb foglalkoztatd, és jarasan belll foglalkoztatasi szerepe
elsédleges. 2011-es népszamlalas alapjan az aktiv korl népességen belll (15-64 éves korosztalyok)
a foglalkoztatottak aranya Papan (60,3%) és a Veszprém megyei jaraskdzpontokban (61,3%)
meghaladta a 60%-ot, mig a papai jarasi (59,5%) és az orszagos (57,9%) érték ez alatt maradt.

Mikozben a kdzépfoku, szakképzést vagy semmilyen képesitést nem igénylé6 munkakdrokben Papa
vagy jarasa atlag feletti részesedésekkel bir, a fels6foka foglalkoztatasi kategoriakban aranyaiban
kevés foglalkoztatottal rendelkezik. A fels6foklu képzettség onalld alkalmazasat igényld
foglalkozasoknal szélesebbre nyilik a kiilonbség. Itt Papa (11,9%), de még inkabb a Papai jaras (8,8%)
nagymértékben elmarad az érintett értelmiségi munkaalkalmak terén féként Magyarorszag
atlagahoz (14%), valamint a 12 kozvetlen konkurens varos atlagahoz (15,5%) képest. Az egyéb
fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasoknal Papa (13%) és jarasa (11%) minden
tovabbi terlleti szinttel (Veszprém megye: 13,2%; 60 perces zéna: 14,3%; Magyarorszag: 14,8%;
jarasszékhely varosok: 16,8%) szemben elmarad.

A 2008-2009-es pénziugyi és gazdasagi vilagvalsagot kovetd iddszakban Papa munkaerdpiaci
helyzete szamottevéen javult. Ennek egyik f6 indikatora a munkanélkiliség drasztikus csokkenése. A
munkanélkiiliek szama a 2009-es 2 052 f6rél 1 535 fével a negyedére, 518-ra csdkkent 2019-re, ami
2020-ra az egészséglgyi vilagvalsag hatasara 569 fére nétt. A munkanélkiliség zuhanasa egészen
2018-ig tartott, amikor minddssze 378 munkanélkdlit regisztraltak a varosban. A munkanélkiiliek
aranya a 2013-as 6%-os értékrol kevesebb, mint felére, 2,6%-ra zsugorodott 2019-re, majd a
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Covid-19 jarvany hatasara 2020-ra 3%-ra nétt. Ez az érintett intervallumban torténd valtozas (-55,9%)
a masodik legnagyobb meértékl volt a Papa 60 perces vonzaskorzetében fekvd jaras- és
megyeszékhely varosokhoz képest. Mig 2013-ban csak Devecseren és Simegen okozott nagyobb
mertékd problémat a munkanélkiliek aranya, mint Papan, addig 2019-ben Devecser (6,1%) és Simeg
(4,2%) mellett Ajkan (3%) és Tapolcan (2,7%) is magasabb az allastalanok részesedése. Papa
gazdasagi fejlédése a munkaer6-bevonas szempontjabdl sikeresnek tekinthetd; ma joval inkabb a
fokoz6d6 munkaeréhianyrol kell beszélni a régidban. Papa 30 perces idétavra fekvd kozvetlen
vonzaskorzeti telepiléseiben 697 munkanélkiili személyt regisztraltak 2019-ben, tébbet, mint Papan.
Mindazonaltal a munkanélkiiliségi rata tovabbra is a jelzett varosok és versenytarsak kdzos atlaga
(1,9%) felett marad. Gydr (1,3%) és Veszprém (1,8%) mutatdi jelzik, hogy ezek a meghatarozo
foglalkoztatasi centrumok ma mar komoly munkaeréhiannyal kiizdenek. Papa, Gydr és Veszprém
iranyabol egyarant erés és dinamikus munkaerdpiacu varosok vonzasterében fekszik. Papa leginkabb
déli irdanyban szamithat még bevonhaté munkaeré-kinalatra, hiszen Csorna, Tét, Gyér, Pannonhalma,
valamint messzebb Veszprém irdnyaba nagyfokl a munkaerdért folytatott verseny.

19. abra: Munkanélkiiliség Papan és térségében (2019)
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A Papan mért munkanélkiiliség nemek kozti megoszlasanak alakulasa 2013 és 2019 kozott két
hullamra bonthato, de egyértelmi trend nem fedezheté fel. A nyilvantartott allaskeresé nék aranya
a vizsgalt idészakban két évet leszamitva minden évben néhany szazalékkal magasabb volt, mint az
allaskereso férfiak aranya. A nyilvantartott allaskeresé nék aranya 2016-ban 55,22%-on tet6zott. A
nemek kozti aranytalansag ekkor évtizedes rekordot dontott: 2015-ben 7,65%-pontos, 2016-ban
10,44%-pontos egyenlétlenség volt a férfi és ndi allaskeresék aranya kozott. A nyilvantartott férfi
allaskeresdk aranya csak 2014-ben és 2018-ban haladta csak meg a ndéi allaskeresdk aranyat. A két
nem kozotti kilonbség 2017-ben és 2021-ben 1%-on beldli volt.
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20. abra: Nyilvantartott dlldskeresék Pdpdn nemi bontdsban (Forrds: KSH)
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A munkanélkiiliek képzettség szerinti szerkezetét vizsgdlva megallapithatd, hogy Papan
(munkanélkiliek 7,9%-a) a megyei (4,8%) és az orszagos szinthez (6,4%) képest kimagaslé a 8
altalanos iskolai osztalyt el nem végzdk aranya. A papai értéket éppen a varos kozvetlen
munkaerdpiaci vonzaskorzete, a Papai jards (8,2%) el6zi meg kismértékben. 2020-ra a
tertletegységek kozotti sorrend nem, de az értékek minden esetben javultak (papai: 6,5%; jarasi:
7,8%; megyei: 3,7%,; orszagos: 5,3%), amelynek tendenciaja kedvezébb volt Papan, mint jarasaban. A
munkanélkiiliek k6zott a szakmunkasok aranya (27,1%) szintén szamottevé mértékben meghaladja
a magyar atlagot (23.1%). A Papai jaras (27,6%) a jarasszékhelynél is némileg magasabb értékkel bir
a szakmunkas végzettségl munkanélkiliek kdrében, amely sorrend 2020-ban sem valtozott (papai:
25,1%; jarasi: 26,3%; orszagos: 22,9%) Mindezekkel szemben a legfeljebb altalanos iskolai (Papa:
34,2%, Magyarorszag 36,5%), a szakiskolai (1,5%; 2,5%), a szakkozépiskolai (23,4%; 25,3%), valamint
a féiskolai (3,1%; 3,6%) végzettséggel rendelkez6 munkanélkiliek aranya 2019-ben az orszagos
atlagok alatt maradnak, amelyek kozll 2020-ra a szakkdzépiskolai (27,9%; 27,4%) és a foiskolai (5,4%;
4,1%) végzettségl munkanélkiliek aranya az orszagos szint folé emelkednek. A 2013 és 2019 kozotti
id6szak alatt jelentdsen novekedett a legfeljebb altalanos iskolaval rendelkezok aranya (30,7%-rol
34,2%-ra). Az altalanos iskolahoz k&t6d6 csoportokat és az egyetemi végzettséglieket leszamitva
minden, alapvetéen kozépfoku végzettséget képviseld kategoriaban csokkent a munkanélkiliek
részesedése. Az egyetemet végzettek korabban elhanyagolhatd szintlt munkanélkilisége azonban
jelentdsen megnétt az alacsony bazisértékrdl (1,7%-rél 2,7%-ra), igy aranyuk meghaladta a
munkanélkiiliek kdzott a szakiskolat végzetteket. A 2013-2020-as iddsavra tekintetében a kapott
eredmények mar kevésbé kedvezdek. Ugyan az altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezd,
valamint a szakmunkas és szakiskolai végzettségli munkanélkiliek aranya csokkent az eltelt
id6szakban — utdbbi esetében 2,5%-rol 0,9%-ra —, addig a tobbi képzettségi kategoriahoz tartozéd
munkanélkiliek aranya nétt.
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A munkanélkiiliek életkor szerinti megoszlasa alapjan Papan a munkanélkiliek korében
felllprezentaltak a 31-35 (Papa: 6sszes munkanélkili 12,4%-a; Magyarorszag: 9,1%), a 36-40 (11,4%;
9,6%), illetve a 61 éves vagy annal idésebb (16,2%; 13,7%) korosztalyok az orszagos atlaghoz
viszonyitva. Az érintett korcsoportok kiemelkedd részesedése kiilondsen a legfeljebb 20 évesek
(5,4%), valamint az 51-60 évesek (7,9%) alacsony aranyahoz képest feltiiné. A tébbi korcsoport
tekintetében jellemzden a papaiak részesedése alacsonyabb az orszagos és Veszprém megyei
értékekhez képest. 2020-ra mar csak a 46-50 évesek (Papa: 12,1%; Magyarorszag: 10,7%) és a 61 éves
vagy annal idésebb (17,6%; 14,3%) korcsoportok esetében haladta meg Papa az orszagos értéket. A
2013 és 2019 kozotti intervallumban a 31-35 éves korcsoportba tartozok részesedése (10,9%-rol
12,4%-ra) ndvekedett egyedil a legidésebb csoport (1,3%-r6l 16,2%-ra) mellett. Ezzel szemben 2013
és 2020 kozott a 61 éves vagy annal idésebb korcsoporton felll (1,3%-rol 17,6%-ra) csak a 46-50
évesek (11,8%-r6112,1%-ra) kozott nétt a munkanélkiliség, mig a kora harmincas éveikben jardk
aranya 2020-ra jelentésen lecsokkent (10,9%-rol 8,4%-ra). A 31-40 éves korosztalyok
munkanélkiilisége azért tovabbra is kedvezétlen, mivel éppen ez az a generacio, amely
csaladalapitasi, gyermeknevelési korba lép. Kedvezétlen foglalkoztatasi és ebbdl eredd rossz
jovedelmi helyzete negativan befolyasolja Papa természetes népmozgalmat, a természetes
reprodukciot.

A foglalkoztatashoz valé hozzaférés esélyeinek helyi potencialjara is érdemes adatokat
szolgaltatni, mely informaciokat az alabbi két tablazat foglalja dssze kiilon a fiatalok és a felnéttek
tekintetében.

7. Tablazat A foglalkozdshoz vald hozzdférés esélyének helyi potencidlja — programokon részvevé fiatalok
szama (2015-2020) (Forrds: Helyi Esélyegyenloségi Program)

Fiatalok Flatalok Az oltatashol a Az oktatésbol a
- foglalkoztatasat munkaerdpiacra . z
foglalkoztatasat L L. munkaerdpiacra valo
o megkonnyito valé atmenetet P e T
. megkonnyit6 .. L atmenetet megkonnyité
Ev programok a megkonnyito
programok a e programok a
telepiilésen (f6) T T PEz el vonzaskorzetben (f6)
P (f6) telepiilésen (f6)
férfi né férfi né férfi né férfi né
2015 27 29 54 39 38 5 45 7
2016 38 43 47 53 4 26 6 29
2017 3 1 8 5 n.a. n.a. n.a. n.a.
2018 4 4 6 6 n.a. n.a. n.a. n.a.
2019 4 6 5 12 n.a. n.a. n.a. n.a.
2020 1 3 2 3 n.a. n.a. n.a. n.a.
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8. Tabldzat A foglalkoztatdshoz vald hozzdférés esélyének helyi potencidlja — programokon részvevé felnéttek
szama (2016-2020) (Forrds: Helyi Esélyegyenloségi Program)

Feln6ttképzo it o Feln6ttképzo Feln6ttképzo
Feln6ttképzo
programokon programokon programokon
, , v programokon P ol oz . 20V, s
Ev résztvevok ) W . résztvevok szama a résztvevok szama a
., p résztvevok szama - 2 .
szama Papan, Papan, nék (f6) vonzaskorzetben, vonzaskorzetben, nék
férfiak (f5) P férfiak (f5) (f8)
2016 38 50 38 50
2017 8 8 17 19
2018 2 4 4 12
2019 4 6 8 11
2020 4 5 7 7

Az elmult években, az alapvetdéen a piaci szereploknek kdszdnhetd, elsédleges munkaerépiacon
végbement jelentds foglalkoztatas-bévités hatasara a képzési programokon résztvevok valds és
tervezett szama jelentdésen lecsdkkent (a COVID-19 némileg modositod erdvel birhat a jovdben). A
fiataloknak sz6l6 programokon nagyobb aranyban vesznek részt a vonzaskorzeti telepulések lakosai,
illetve a férfiak. A felndtteknek szolé programok terén mar nem pontosan ugyanez a helyzetkép,
mely tobbek kdzott a korabbi évek nétdbbletében is megmutatkozott. Osszességében rendkiviil
kismértéklre zsugorodott az egyes programokon résztvevok szama.

A kozfoglalkoztatas célja, hogy munkajovedelemhez juttassa azon személyeket, akik szamara a
munka vilagaba val6 be- vagy visszajutas nehézségekbe Utkozik (munkagyakorlat hianya, alacsony
iskolai végzettség, kevés munkalehet6ség). A kozfoglalkoztatottsagi mutatd alapjan — amelyet a
kdzfoglalkoztatasban dolgozdk és az aktiv koru (15-64 éves) népesség hanyadosa ad meg — jol
lathatd, hogy mind Papa, mind pedig a Papai jaras és Veszprém megye adatai az orszagos trendet
kovetik. 2013-t6l 2016-ig folyamatosan gyarapodott a kozfoglalkoztatottak szama, amely 2016-ban
érte el csucspontjat. 2016-ban a kodzfoglalkoztatottsagi mutaté Papan 1,51% (313 f6), a Papai
jarasban 2,4% (930 f6), Veszprém megyében 1,96% (4 534 f6), Magyarorszagon pedig 3,38% (223 469
f6) volt. Mig Papa esetében minden vizsgalt térségi mutaténal alacsonyabb volt a
kdzfoglalkoztatasban résztvevdk aranya, addig a Papai jaras értéke a megyei atlag folott helyezkedett
el. 2016-ot kdvetden a kdzmunkaprogram sikeressége miatt egyre tobb ember volt képes kilépni a
kdzfoglalkoztatasbodl, ezért a mutato értékei 2018-ig erételjes, majd enyhe, de folytonos csdkkenést
mutatnak. 2020-ban Papan mar csak 0,3% (60 fd), a jarasban 0,78% (287 f6), a megyében 0,63%
(1 393 f6), az orszagban pedig 1,44% (92 530 ) volt a mutato értéke. A 2016 6ta eltelt négy év alatt
Papan tudtak a legnagyobb aranyban kilépni a kdzfoglalkoztatasbél: 80,83%-kal, 6sszesen 253 fovel
csokkent a programban résztvevdk szama (Papai jaras: -69,14%, -643 f6; Veszprém megye: -69,28%,
-3 141 f6; Magyarorszag: -58,59%, -130939 f6). Kozfoglalkoztatottsagi mutatod valtozasaban
(résztvevok aranyszamcsokkenése alapjan) pedig a Papai jaras (-1,62%-pont) rendelkezik — az
orszagos értéket (-1,94%-pont) kdvetden — a legjobb értékkel, megeldzve ezzel Papat (-1,21%-pont)
és Veszprém megyét (-1,33%-pont).
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21. dbra: Kézfoglalkoztatds aranydnak alakuldsa (Forrds: Kézfoglalkoztatdsi portal)
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Nemzetiségi tekintetben a romak ardnya jellemzéen magas a kozfoglalkoztatasban. A helyi
esélyegyenldség biztositasanak egyik eszkoze a kozfoglalkoztatasuk megszervezése. A romak szama
csokkent a kdzfoglalkoztatasban a tobbségi tarsadalomhoz hasonléan, azonban aranyuk névekedett
az 0sszes kozfoglalkoztatotton belil. Mig 2015-ben Papan a roma kozfoglalkoztatottak aranya 25,3%
(65 f6) volt, addig 2019-ban mar Ugy szamoltak, hogy a kozfoglalkoztatasban aranyuk elérte az 50%
koruli értéket (2019: 57,7%; 49 f06).

9. Tablazat Kézfoglalkoztatdsban résztvevd romdk (Forrds: Helyi Esélyegyenldségi Program)

Ev Kézfoglalkoztatésl?an rc:iasztvevc'i Kt?zfoglall!(oztatlésba?

romak aranya (%) résztvevoé romak (f6)
2015 253 65
2016 24,9 78
2017 25,2 58
2018 38,3 57
2019 57,7 49
2020 441 26

A kdzmunkaprogram kilonb6z6 valfajai kozil Papan a hosszabb idétartamu (legfeljebb 12 honapos,
napi 6-8 oras munkaiddjl) kozfoglalkoztatas volt jellemzd, melynek keretében dolgozott a
kdzmunkasok legnagyobb hanyada: 2014-ben 150 f6, 2016-ban 155 f6, 2020-ban mar csak 29 f6. Az
orszagos kozfoglalkoztatasi program (szintén 12 hoénap iddtartam, napi 6-8 6ras munkaido)
keretében dolgozdk szama 2016-ban érte el a legnagyobb értéket (96 f6), ami 2020-ra 13 fére
csOkkent. A jarasi startmunka mintaprogram (12 hénap id6tartam, 8 éras munkaidd) ugyan késébb
futott fel, és 2016-os rekordértéke (63 f6) a tobbi programnal alacsonyabb volt, de 2019-ben (24 {6)
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és 2020-ban (18 f6) mar meghaladta az orszagos program keretében foglalkoztatottak szamat. A
startmunka mintaprogramban résztvevdk tulnyomd tobbsége (92,9%-a, 6sszesen 210 f6) a szocialis
jellegli programban vett részt, mig mas programelem (mezdégazdasag, helyi sajatossagokra épiilé
kdzfoglalkoztatottsag) csak par fot latott el munkaval.

10. tablazat: Kézfoglalkoztatds szamdnak valtozdsa Pdpdn (Forrds: Kézfoglalkoztatdsi portal)

2013 2014 2015 2016 = 2017 | 2018 2019 | 2020 29%1
10. héig

Hosszabb idotartama 74| 150 | 137 | 155 112 84| 48| 29 25
kozfoglalkoztatas tAmogatasa
Orszagos lfozfoglallkoztata5| 56 70 76 9% 71 34 13 13 1
program tamogatasa
szlra5| sta,rtmtmka mintaprogram 1 0 43 63 47 31 2 18 14
tdmogatasa Osszesen
-- Mezbégazdasdg - - - 0 1 - 1 0 0
-- Helyi sajatossdgokra épiilé i i i 11 3 ) ) ) )
kézfoglalkoztatds
-- Szocidlis jellegli program 1 0 43 51 43 31 24 17 14
-- Egyéb startmunka i i i i i ) ) ) )
mintaprogram
-- Magas hozzdadott értékdi i i i i i ) ) ) )
program
Mindosszesen 130 219 257 313 230 149 85 60 50
Kozfoglalkoztatasi mutaté (%) 0,60 1,03 1,22 1,51 1,14 0,75 0,43 0,30 0,27

Az aktiv koruak ellatasaban részesulok kozil a kodzfoglalkoztatasban részvevdk szama szintén
csOkkenést mutat. 2015-ben még 357 f6 vett részt e foglalkoztatasi formaban, mig 2019-re kevesebb,
mint felére, 155 fore csdkkent a résztvevok szama. Kismérték( nemi egyenlétlenséggel szamolni kell:
a férfiak jellemzéen feliilprezentaltak. Eletkor szerinti megoszlas tekintetében nehezebb
elhelyezkedésiikbdl adéddan az idésebb korosztalyok részesedése a magasabb. A fiatal feln6ttek és
a kozépkoruak elhelyezkedése az adatok alapjan is problémasabbnak tekinthetd.

11. tablazat: Aktiv kortak elldtdsdban részestilék kéziil kozfoglalkoztatdsban résztvevék (2015-2019)

) 6 Nemek szerinti megoszlas (f6) Eletkor szerinti megoszlas (f6)
= Gsszesen N6 Férfi 18-29 év 30-45 év | 45 év felett
2015 357 149 208 51 139 167
2016 262 130 132 49 61 152
2017 280 134 146 78 76 126
2018 154 57 97 27 60 67
2019 155 63 92 29 48 78

Forrds: Helyi Esélyegyenldségi Program
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Az adatok alapjan Papan — a munkaerdpiacon jelentkez6 kedvezd keresleti allapotok miatt — mar
nincs igény a tomegek kozfoglalkoztatasara. A térségbe érkezd beruhazasok és ipari parkok minden
lehetséges munkaerdt felszivnak, ezaltal munkaeréhiany keletkezik; a kozfoglalkoztatas pedig
folyamatosan sulyat veszti, és eljelentéktelenedik a régidban.

Papa varos lakossaganak jovedelmi viszonyanak valtozasa megegyezik az orszagos, a regionalis és
a megyei trenddel, amelyeket a folyamatos ndvekedés jellemez. 2010-ben az egy lakosra jutd nettod
jovedelem 648 847Ft volt, amely az orszagos (647 886Ft) és a Veszprém megyei (651 023Ft) értékkel
volt kozel azonos. Jelentds eltérést a Kozép-Dunantuli régid (703 830Ft), a Veszprém megyei
jaraskozpontok (712 096Ft) és a Papai jaras (595 660Ft) mutatott, amelyek koziil az elsé kettd
felilmulta a Papan mért jovedelem nagysagat, mig a jarasi adat erdteljes lemaradasban volt az 6sszes
kategdriahoz képest. Az eltelt tiz évet Papa és jarasanak felzarkdzasa jellemezte (2017-ben a
jovedelemszint atlépte az egymilliot, 2019-re pedig a 2010-es érték duplajara nétt). 2012-t6l a Papan
mért egy lakosra jutd nettd jovedelem nagysaga fellilmulta mind az orszdgos és mind a megyei
értéket, és folyamatosan a megyei jaraskozpontok és a Kozép-Dunantuli régié jovedelemszintjéhez
kdzeledett. Amig 2010-ben 8,88%-o0s kiilldnbség volt a jaraskozpontok és Papa kozott, addig 2019-
re Papa ezt az értéket 1,58%-ra csokkentette (K6zép-Dunantuli régid: 1 470 676Ft; Veszprém megyei
jaraskozpontok: 1436 341Ft; Papa: 1413 633Ft). Mialatt Papa elszakadt a megyei és orszagos
szinttdl, addig a Papai jaras felzarkozott hozza, 2018-t6l pedig az orszagos szint folé emelkedett. A
megyei és jarasi jovedelemszint kiildnbségét tekintve a 2010-es 8,5%-o0s eltérés 2019-re 0,67%-ra
minimalizalédott (Magyarorszag: 1 326 308Ft; Veszprém megye: 1364 843Ft; Papai jaras:
1 355 690Ft). A vizsgalt teriileti szintek alapjan, a 2010-2019 kozo6tt eltelt id6szak alatt az egy lakosra
jutod jovedelem legnagyobb aranyban a Papai jarasban (127,59%) és Papan (117,87%) nétt, és csak
ezt koveti a megyei (109,65%) és a régids (108,95%) valtozas.

22. abra: Egy lakosra juté dsszes netto jovedelem (Ft) (Forrds: TelR)
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Veszprém megye 6t (Veszprém, Papa, Ajka, Varpalota, Tapolca) legnagyobb varosat vizsgalva egy
trend, de harom jovedelemszint azonosithatdo be. 2010 es 2019 kozétt — a 2011l-es tapolcai
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visszaeséstdl eltekintve — mindenhol ndévekedtek a jovedelmek. A vizsgalt iddszak elején (2010)
Veszprém 800 000Ft-ot is meghaladd egy fére jutd nettd jovedelme (840 850Ft) és a megye masik
négy varosa kozott jelentds szakadék volt, amit az eltelt idészak alatt nem sikertilt leklizdeni. Ezek a
varosok azonos jovedelemkategdriaba (600 000Ft-700 000Ft) tartoztak, amelyek kozil Varpalota
(695 918Ft) és Ajka (689 007Ft) adta a legnagyobb értéket, mig Papa (648 847Ft) és Tapolca
(627 764Ft) a kategdria also szintjén helyezkedett el. A tiz éves intervallum alatt Papa valtoztatni
folyamatos novekedése ellenére is leszakadt a megye tobbi vizsgalt varosatdl, és mas
jovedelemkategoridba kerdilt (2019: 1 223 673Ft). Papa jovedelemszintjének valtozasat igazolja, hogy
a Papa és Ajka kozotti olld 2013-ra zarddott, ezt kdvetden egy litemben névekedett, majd 2018-ban
meghaladta az ajkai értéket (2019: Papa: 1 413 633Ft; Ajka: 1 396 992Ft). A vizsgalt tiz év alatt az Ajka
— Varpalota paros megvaltozott, Varpalota kiemelkedett (2019: 1 472 160Ft), helyére pedig Papa
kerlt. Veszprém ugyan folyamatosan megtartotta jelentds elényét (2019: 1 616 214Ft), azonban
mind a négy varos csokkenteni tudott a kilonbség mértékén (2010 és 2019: Papa: -10,3%-pont;
Varpalota: -8,3%-pont; Ajka: -4,5%-pont; Tapolca: -1,1%-pont). A legnagyobb dsszeggel Varpalotan
(+776 242Ft) és Veszprémben (+775 364Ft) emelkedett a jovedelemszint, de Papa (+764 786Ft) és
Ajka (+707 985Ft) gyarapodasa is meghaladta a 700 000Ft-ot; Tapolca (+595 909Ft) azonban a
600 000Ft-os novekedést se érte el. Aranyvaltozas tekintetében Papa (+117,9%) a rangsor élén all;
hozza hasonléan 2019-re Varpalota (+111,5%) és Ajka (+102,8%) is meg tudta duplazni az egy
lakosra jutd netto jovedelem értékét, mig Tapolca (+94,9%) és Veszprém (+92,2%) ndvekedése ezen
aranyérték alatt maradt.

23. dbra: Egy lakosra juté Gsszes nettd jovedelem (Ft) (Forrds: TelR)
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2.1.5.2. Térbeli-tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok, érdekviszonyok

Vandorlasi mutatok tekintetében a belféldi odavandorlasok tendenciaja 2016-ig (+1 629 f6)
fokozatosan nétt (2010-hez képest 38,76%-o0s novekedés), amelyet egy harom éven at tartd
stagnalas, majd csdkkenés valtott fel (2020-ra 10,13%-kal csdkkent 2016-hoz képest a betelepildk
szama). A vizsgalt id6szak alapjan a beteleptilék szama tébbnyire 1 300 és 1 600 f6 kdzott valtozott;
atlagban mérve évente 1 455 6 telepult Papara. Az elvandorlasi adatok hullamszer(i mintazatot
rajzolnak. Az elsé hullam cstcspontja 2012-re tehetd, amikor 1 600 f6 hagyta el a varost. Ezt kovetden
enyhe csokkenés jelentkezett az elvandorlok szamaban, majd 2015-t6l ismét emelkedésnek indult,
és 2016-ban (1 857 f6) tet6zott. A 2016-0s csucsérték kdvetden (2010-es adatokhoz képest 56,71%-
os novekedés) ismét apadni kezdett a varost elhagydk szama, ami 2020-ra a rekordértékhez
viszonyitva 6,57%-kal esett vissza. A vandorlasi kiilonbozet alapjan harom hullamvolgy
azonosithato be: 2011 (-281 f6), 2016 (-228 f6), 2020 (-271 f6), amelyeket harom hullamhegy fog
kozre: 2010 (-11 f6), 2014 (19 o) és 2017 (-87 f6). Az el- és odavandorlasi mutatok 2014 és 2015-ben
hasonlo értéket vettek fel, amelynek kovetkeztében a vandorlasi kiildnbdzet 2014-ben pozitiv eldjell
volt. Az id6szakos kedvezd értékek ellenére Papa vandorlasi kilonbozete 2017 o6ta folyamatos
csOkkenést mutat, és évente a vandorlasi egyenlege atlagosan 155 f&s deficitet jelez.

24. abra: Természetes szaporodds és vandorldsi kiilénbézet Papan (Forrds: KSH)
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Papa kedvezdtlen elvandorlasi egyenlege ellenére a varos gazdasagi 6vezetei munkaerdt vonzanak
a jarasszékhelyre. Az ipari parkban tortént beruhazasoknak kdszonhetéen Papan megndvekedett a
munkaerdkereslet, amelyet a helyi (varosi) munkaeré mar nem tud kielégiteni. Ennek ellenére, a
munkavégzés céljabol ide koltdzok és itt élék aranya minimalis, a havi és heti ingazas nem jellemzé,
hivatalos munkasszallassal pedig nem rendelkezik az dnkormanyzat. Az ebbdl adodoé nehézségeket
a Koter Turistaszallé kezeli, melynek vendégkore az utobbi években megvaltozott, és eldtérbe kerdlt
a munkasok elszallasolasa. Mindemellett jelentds kilfoldi (tobbnyire ukran) munkaerd tartozkodik
Papan (300-400 f6), akiknek a jelenlétével hosszdtavon szamolni kell.
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A varos tarsadalmaban jelentds konfliktus — amely szétfeszitené a telepilés tarsadalmat, vagy
ellehetetlenitené az egymas mellett valo élést — nem tapasztalhatd. Azonban az eltéré nemzetiségek
kozotti kulturalis kiilonbségek esetleges nézetkildonbségek kialakulasat eredményezheti. A Papan él6
kilfoldi munkavallalok jelentléte nem okoz fesziltségeket a varosban, hiszen a felmerilt
problémakat kozdsségiikon belll rendezni tudjak. A kdzbiztonsag javitasa érdekében a koztereket
térfigyeld kamerakkal lattak (és latjak) el, ezaltal a varos kozbiztonsaga orszagos viszonylatban is
jonak mondhatd. A lakossagi kérd6iv eredményei is ezt igazoljak, hiszen sotétedés utan a
varoskozpont kdzbiztonsagaval a helybéliek csak kbzepesen elégedettek (6tos skalan atlagosan 3,34
pont), és a megfogalmazott javaslatok kozott tobbszor szerepelt a kamerarendszer lefedettségi
tertletének ndvelése.

A kozponti varosrész és a csatolt telepilésrészek (Borsosgydr, Kéttornyulak, Tapolcafd) kozotti
kapcsolat rendezett, Papa szerves részeinek szamitanak, nézetkilonbségek nem tapasztalhatoak a
varosrészek kozott.

A jovébeli legnagyobb konfliktusforras a varos eléregedd tarsadalmabol kovetkezhet. A ndvekvéd
szamu iddskoru lakos ellatasa kihivas elé fogja allitani a varost, ami a jelenlegi intézménystruktura
atalakitasat vonja maga utan. A varos eloregedését tovabb fokozza a fiatal parok Papardl valo
elkoltozése. A kornyezo falvak olcsobb telkei és ingatlanjai koltozésre birjak a gyermekvallalas el6tt
allo fiatalokat, ami a varosi 6vodak és bolcsédék fenntartasaban és ellatdsaban mar most gondot
okoz. Az id6skoruak aranyanak ndvekedése a telepllés versenyképes oktatasi intézményeinek is
kdszonhetd, mivel a Papan végzett didkok a tanulmanyaikhoz jobban illeszkedd allast csak mas
varosokban talalnak.

25. dbra: Kézbiztonsdg Pdpa vdroskézpontjaban s6tétedés utdn (Forrds: FVS kérdéives kutatds)
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2.1.5.3. Telepiilési identitast er6sito tényezok (torténeti és kulturalis adottsagok,
tarsadalmi élet, szokasok, hagyomanyok, nemzetiségi kétodés, civil
szervezodeések, vallasi kozosségek stb.)

A varos komoly lokalpatriotizmussal rendelkezik, melynek alapjaul az épitett 6rokségek szolgalnak.
A varosban talalhato Esterhazy-kastély, a nagytemplom, a reformatus templom és a Varkert olyan
reprezentacios helyek, ami a papai identitas alapjaul szolgalnak. A Dunantuli Reformatus
Egyhazkerilet kdzpontjaként a reformatus szellemi és oktatasi intézmények (Papai Reformatus
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Kollégium, Reformatus Teoldgiai Akadémia), valamint a varos egykori neves diakjai (Jokai Mor, Petofi
Sandor, Orlai Petrich Soma, Deak Ferenc, Nagy Laszl6, Wedbres Sandor, Csodri Sandor) nagyban
hozzajarultak ahhoz, hogy Papan egy nyugodt, kiegyensulyozott és blszke polgari 1égkor alakuljon
ki. A polgari hagyomanyok jelentik a helyi tarsadalom egyik legnagyobb megtartd erejét.
Iskolavarosként és katonaibazisként sok ember keriil kozelebbi kapcsolatba a varossal, ami lehetévé
teszi, hogy ne csak a helyeik, de a tavolabbrol érkezék is papaiva valhassanak, és részesei lehessenek
a helyi identitdsnak. A polgari mili6 megtartdsa mellett a varos Uj arculatot is prébal kiépiteni.
Sportcentrum létesitésével és egyéb sportberuhazasok altal Papa sportvarossa igyekszik valni, amely
féleg a fiatalok igényeit elégiti ki, de az idésebb korosztalyok szamara is biztosit szolgaltatasokat.

Papa szines civil élettel rendelkezik, amely a mivészeti &gakhoz kapcsolodd dnszervezddésektdl, az
egészséglgyi szolgaltatdsokon és néptancon tul, egészen a katonai hagyomanydrzésig terjed.
Mindemellett a bejegyzett egyestlileteken és alapitvanyokon tul tovabbi 6nszervez6dd klubok és be
nem jegyzett kozosségek és szervezetek is mikddnek, amelyek szama és tevékenységi kore nehezen
meghatarozhatd. A civil szervezetek jelenléte 2010 és 2020 kozott szinte valtozatlan, szamuk 190 és
170 kozott ingadozott. Az eltelt idészak alatt darabszamuk enyhén csékken, amely illeszkedik Papa
lakossaganak természetes fogyasahoz. Onkormanyzati adatszolgaltatas alapjan 2021-ben 104 darab
bejegyzett és 23 darab be nem jegyzett civil szervezet mikddott a varosban, ami az el6z4 éves
adatoktdl jelent6sen eltér (2011: 187 db). A lakossagi kérddivek alapjan igény fogalmazddott meg a
helyi civil szervezetek rendszeres bemutatasara és tevékenységuk ismertetésére, amely altal nagyobb
tamogatottsagra tehetnének szert. A legaktivabb szervezetek kozott emlitették a Papa Varos
Favoszenekarat, a Papai Musical Studiét és a Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi-Erdekképviseleti
Egyesuletét.

26. dbra: Nonprofit és civil szervezetek szama Pdpdn (Forrds: KSH)
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A véros legnagyobb civil szervezete a Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi-Erdekképviseleti Egyesiilete,
amely tobb mint 730 taggal rendelkezik. Tevékenységiik az idéskortiak tamogatasara, kiiléndsen a
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nehéz életkorilmeények kozott |évok (betegek, raszoruldk) megsegitésére koncentral. Gydjtések,
rendszeres latogatasok, kozosségi programok, szinhaz- és koncertlatogatasok, kényvbemutatok,
muUsorok és el6adasok szervezésével préobaljak szinesebbé és kdnnyebbé tenni a legidésebb
korosztalyok mindennapjait. Szervezett eléadasok keretében aktualis informacidkat osztanak meg
egymassal szocialis, egészségligyi és nyugdijazasi témakban. Mindemellett amatér mivészeti
csoportokat tartanak fenn, tovabba alapfoku szamitogépes tanfolyamokon és blnmegel&zést
szolgalo renddérségi tajékoztatasokon vesznek részt. A szervezet gazdasagi relevanciaval is bir, mivel
megalapitottak az ,Iddsek Aktivan” Kozérdekl Nyugdijas Szovetkezetet, ami az aktiv idéskortak
szamara biztosit — nyugdij folydsitasa mellett — munkalehetdséget, és lehetévé teszi a korikben
felhalmozott szaktudas atadasat a fiatalabb generaciok szamara. Mas szépkoriak megsegitéséért
dolgozé civil szervezetek kozul megemlithetdé az Iddskoruak Szocialis Ellatasaért Alapitvany,
amelynek f6 teriilete a hazigondozas és szocialis étkeztetés; vagy a Fehér Galamb Hospice Alapitvany,
amely a végstadiumban lévék otthondpolasat teszi lehetévé.

A varosban m(kodd civilszervezetek kozil gazdasagi érdekképviseletet lat el a Papa és Térsége
Ipartestiilet, amely az egyéni vallalkozék és KKV-k férumaként is szolgal. Az Ipartestilet altal
biztositott szolgaltatasok kozott megtalalhaté az irodatechnikai gépek és munkakdzvetités
biztositasa vagy az egészségligyi vizsga, munkavédelmi oktatas és egyéb tanfolyamok és
tajékoztatdk szervezése.

A helyi tarsadalmi konfliktusok enyhitését szolgalja a nehéz anyagi koriilmények kozott élék vagy
roma szarmazasu emberek felkarolasat célzoé szervezetek. Ilyen a Civilszerviz Kozdsségfejlesztok
Kézhasznu Egyesilete, amely a munkaerdpiacrol kiszorultak képzésével, a munka vilagaba valo
visszakerllésével, és az etnikai kisebbségek tamogatasaval foglalkozik. Mindemellett
élelmiszersegélyt, ruhaadomanyt és haztartasi gépeket gyljtenek olyan szervezetek és egyhazi
kdzdsségek, mint a Szent Anna Rémai Katolikus Plébania, a Papai Reformatus Egyhazkdzség, a Papai
Reformatus Egyhazkdzség NOszovetségi Csoportja vagy a Magyar Vordskereszt Papai Terleti
Szervezete. Tovabba a Papai Sarokkd Baptista Gyllekezet tizennégy személy szamara anyaotthont, a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Papai Csoportja pedig krizis ligyeletet tart fenn.

Az 6nkormanyzati segélyben részesilok szama a foglalkoztatasi adatok javulasaval folyamatosan
csOkken. A rendszerben maradt személyek tobbsége azonban tovabbra is igényelni fogja a
tamogatast, mivel sajat életkorilményeik valtoztatasara kis hajlandésagot mutatnak, ezért a segélyt
igényl6k szamanak tovabbi fogyasa nem valdszinl. Ezt igazolja, hogy mig 2010-ben rendszeres
szocialis segélyre 664 6, jaradék tipusu ellatasra 488 f6, segély tipusu ellatasra 208 f6 volt jogosult,
addig 2017-t6l fogva ez az érték 100 f6 alatt stagnal (2019: jaradék tipusu ellatas: 93 f6; segély tipusu
ellatas: 79 f6; rendszeres szocialis segély: 54 f6). 2010 és 2020 kdzott a legnagyobb meértékben a
rendszeres szocialis segélyben részesulék szama csokkent (-91,3%), de az allaskeresési jaradékra
jogosultak (-75,4%) és az allaskeresési segélyben részesiildk (-66,3%) értékvaltozasa is meghaladta
az 60%-ot.
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27. abra: Segélyben részeslilék szama Pdpdn (Forrds: Helyi Esélyegyenléségi Program)

a CESCI Segélyben részesiilok szama

800
700
600
500
2 400
300
200
100

0 . - -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jaradék tipusu ellatasban részesill Segély tipusu ellatasban részesill

=@=Rendszeres szocidlis segélyben részesll
gely Forras: KSH

12. tablazat: Pénzbeli és természetbeni ellatdsokban részesiilék szama Pdpdn (Forrds: Helyi Esélyegyenléségi

Program)
Tamogatas megnevezése Ellatasi forma Ellatas fajtaja Ellatottak szama
, . 187 gyermeket nevel6 csalad
P s , pénzbeli/ . B
Rendkiviili telepiilési tamogatas . . eseti 233 gyermeket nem nevel6
természetbeni .
csalad
Telepiilési gyogyszertdmogatas pénzbeli rendszeres 262
L L . pénzbeli/ .
Telepilési lakhatasi tamogatas . . rendszeres 215 csalad
természetbeni
Gyermekétkeztetési , .
J z természetbeni rendszeres 14
kedvezmény
Rendszeres gyermekvédelmi , .
z 9y természetbeni rendszeres 444
kedvezmény
Koztemetés természetbeni eseti 23
Temetési kolcson pénzbeli eseti 0

Az Onkormanyzat &ltal biztositott rendszeres tamogatasokat igénybe vevék koziil a gyermekvédelmi
kedvezményre jogosultak szama (2016: 836 f6; 2020: 444 f6) a legnagyobb, amelyet a telepulési
gyogyszertamogatas (2016: 296 f6; 2020: 262 f6) és a telepulési lakhatasi tamogatas (2016: 467 f6;
2020: 215 f6) kovet. Amig a gydgyszertamogatasban részestlok szama 2016 és 2020 kozott alig
valtozott (-11,5%), addig a masik két rendszeres tamogatasra jogosultak szama tobb mint 40%-kal
csOkkent (lakasfenntartasi tamogatas: -54%; gyermekvédelmi kedvezmény: -46,9%). A magas
gyogyszerkoltségeket kompenzalé tdmogatas megtartasaval az dnkormanyzat az idések helyzetén
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probal javitani és kiadasaikat konszolidalni. Az eseti tamogatasok kozll a rendkivili telepulési
tamogatasra jogosult csalddok szama a legmarkansabb (2020: 187 gyermeket nevel6 csalad, 233
gyermeket nem neveld csalad), ami mellett a kdztemetést igénybe vevok szama (23 f6) eltorpdl.
Osszességében a tdmogatasokban részesiilék szamanak allandd csdkkenése alapjan az
onkormanyzat szisztematikusan redukalja a tdmogatasokra elkiilonitett 6sszegek nagysagat (2021-
es koltségvetésben a tamogatasok 6sszege 10 millidval csdkkent).

13. tablazat: Papai énkormdnyzat dltal biztositott rendszeres tamogatdsok valtozadsa (Forrds: Helyi
Esélyegyenlbségi Program)

2016 2017 2018 2019 2020
Gyogyszertamogatas 296 298 295 304 262
Lakasfenntartasi tamogatas 467 432 352 223 215
Gyermekvédelmi kedvezmény 836 682 592 516 444

2.1.6. A telepiilés human infrastrukturaja
2.1.6.1. Human kozszolgaltatasok

Papan, mikozben nem novekszik a lakossagszam, a beépitett terililetek ardnya fokozatosan
gyarapszik. A varos szétterlilése kedvez6tlenll hat a fenntarthatdsagra, és megneheziti a varosrészek
szolgaltatasokkal valo ellatasat. A belvaros funkciobdvité rehabilitacidja az elmult 5-10 évben
érdemben tudott elére Iépni, viszont a kiilsébb lakéteriletek, kiilvarosok kevésbé kerlltek a figyelem
kdzéppontjaba. Tobb varosrészben talalhatéak szegregacioval veszélyeztetett teriiletek, ahol negativ
tarsadalmi folyamatok indultak el (pl. Erzsébetvaros egyes részei), vagy olyan lakddvezetek, amelyek
fenntarthatdsagi szempontokat nélkll6zd ipari technologiaval kialakitott épiletekbdl allnak (pl. a
volt Kilian, a Bastya, a Vajda, Igal, Huszar, Fay lakotelepek). A varosrészek adottsagaibol fakadd
kilonbségek ellenére a human kozszolgaltatasok mindenki szamara hozzaférhetéek. Papa
kisvarosias adottsagabdl adédodan a varoson belil jelentds tavolsagok nincsenek, ezért 2 kilométeren
belll minden kozszolgaltatas elérhetd, még a szegregatumokbdl is. Azonban a varos lakossaganak
folyamatos Oregedése miatt az intézmények atszervezése elkeriulhetetlen, hiszen bodlcsédék és
ovodak helyett sokkal inkabb a nyugdijasok altal igénybe vett szolgaltatdintézményekre
(egészséghaz, bentlakasok) lesz majd sziikség.

A human koézszolgaltatasok egyik legnagyobb tipusa az egészségiigy, amely kilonb6zd ellatasi
szintekbdl tevddik dssze. Az dnkormanyzatok egészségligyi alapellatassal kapcsolatos feladatai a
haziorvosi, a hazi gyermekorvosi, a fogorvosi ellatasra és ezek ligyeleti ellatasara, valamint a védondi
és iskola-egészségligyi ellatasra vonatkozik, amelyek miikodtetési hatterét a Papa Varos
Onkorméanyzatanak Egészségligyi Alapellatasi Intézete biztositja. Az egészségligyi haldzat alapjat a
haziorvosi kérzetek adjak. Tevékenységuk a rendel6ben fogadott beteglatogatasra koncentralédik,
de sulyosabb eseteknél ez kiegésziil a beteg otthonaban nyujtott beteglatogatassal és ellatassal.
Papan 12 felnétt haziorvosi korzet mikodik, melyek kdzponti tgyelete az Anna tér 11. szam alatt
talalhaté. Ugyanitt mlkoddik a Papakérnyéki Onkormanyzatok Feladatellatd Intézménye Altal
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fenntartott vidéki Ugyelet is. A feln6tt haziorvosi ellatds mellett 6 gyermekorvosi korzet, 7
iskolaorvosi korzet és — az Anna tér 10. szam alatt — egy gyermekorvosi ligyelet makadik.

Jelenleg 4 felnétt és 2 hazi gyermekorvosi korzetben az ellatast az 6nkormanyzat helyettesitéssel
biztositja, emellett folyamatosan hirdeti a tartésan betoltetlen korzeteket.

A varosban jelentkezé orvoshiany az orvosok eléregedésére és nyugdijba vonulasara vezethetd
vissza, ami a jovében kihivas elé fogja allitani a varost. Az idds orvosok tavozasakor korzeteik Uresen
maradnak, nem tudjak azokat értékesiteni, igy személyi utanpétlas nélkil maradnak a praxisok. A
haziorvosi korzetek betoltése a fiatalok szamara nem vonzé, mivel a korhazakhoz képest szakmailag
kisebb kihivast, a korzetek mikodtetése pedig plusz terhet jelent. Ennek kezelése érdekében Papa
Véros Onkormanyzata letelepedési tamogatassal, rezidensek 6szténdij tdmogatasaval, lakhatasi
tamogatassal valamint a haziorvosi rendelék felUjitasaval igyekszik 6sztondzni az egészségligyi
szakemberek egészségiigyi alapellatasban torténd elhelyezkedését.

28. abra: Pdpa felndtt haziorvosi kérzetei (Forrds: 22 / 2012. (X.25.) 6nkormdnyzati rendelet)

& CESCI

Papa felnott haziorvosi

korzetei Nagygyimét
@ rendels

= Srzethez tartozé utcdk

@ . szama korzet

II. szdmu kérzet
1l. szamu korzet BORSOSGYOR

IV. szamu korzet
@ V. szimi korzet -

VI. szamu korzet a
e Adasztevel

VII. szamu korzet .

@ Vil szama kérzet

@ X szamu korzet

@ X szamukorzet

P Déka
@ X! szamu korzet )
@ X szama korzet TAPOLCAFO
Forrés: Noérap \
OSM, Navteq adatbazis, Papa Véros 0 0,5 e 2 3 4
Onkormanyzata KépviselGtestiiletének Km
22/2012 (X,Zs)onkorma’nyzati rendelete @

A haziorvosi rendelék kozil kilenc, a hazi gyermekorvosi rendel6knek pedig mindegyike
onkormanyzati tulajdonban van. i i as: A
rendel6 ingatlananak tulajdonviszonya tekintetében kivételt jelent a Béke téri 2. szamu rendeld,
amelyet hosszi ideje a MAV Zrt.-tél bérel a véaros. A haziorvosi rendelék felGjitaisa és
akadalymentesitése szlikségszer(, kivaltképpen a Béke téri, a F6 utca 19. szamu és a JOkai utca 5-9.
szamu épulet. 2017-ben palyazat keretében két — a Vizm( utca 1. szamu és a Huszar lakételepi —
egészségligyi alapellatast biztositd épulet Ujult meg. El6bbin tetdszigetelés és teljes nyilaszarocsere
valosult meg, tovabba Uj kazant épitettek be. Az orvosi rendel6k felUjitasa folyamatos, igy 2021-ben
a Vajda Péter lakotelepi rendel6 hészigetelése is megkezdddhetett. Intézményi atszervezés altal — a
csOkkend gyermeklétszamra tekintettel — az Erzsébetvarosi ovoda megsziintetését kovetden az
épiilet egészségkdzpontta alakithatd at, amelynek eredményeként a MAV Zrt.-vel kotott bérleti
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szerz6dés felmondhatd. Az Egészségkdzpont orvosi rendeldknek és védoéndi szolgalatnak adhat
otthont, amelynek megkozelithetdsége tovabb javitana az egészségligyi szolgaltatasok
elérhetdségét. Az intézményi atszervezés a lakossag oldalardl is tdamogatast élvez, mivel a kérddives
felmérés alapjan a Béke téri rendel6 allapotat és jelenlegi mUkoddését tobben is kifogasoltak. A
valaszadok zome mind az egészséglgyi alapelladtassal, mind pedig a szakellatassal elégedetlen;
elébbit atlagosan 2,94 pontra, utdbbit 2,92 pontra mindsitették egy Otpontos skalan. A
megjegyzésekbdl kiderill, hogy az egészségligyi elldtason bellil a haziorvosi és a koérhazi
szolgaltatasok szinvonalat tartjak a legkedvezdtlenebbnek. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a
kérhaz fenntartdéja nem az dnkormanyzat, igy annak szolgaltatasi szinvonalara érdemi rahatasa
nincsen.

29. abra: A pdpai egészségligyi alapellatas mindsége (Forras: FVS kérdéives kutatads)

Ertékelje a vdrosban elérheté humdn kézszolgaltatdsokat és egyéb vdrosi életmindséget befolydsol6 tényezéket egy
1-t6l 5-ig tarto skaldn [egészségiigyi alapellatds minGsége (On és csalddtagja dltal igénybe vett)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0 = nem elérhet6 a varosban B 1 = egyaltalan nem elégedett M2 = alig elégedett
3 = kdzepesen elégedett 4 = elégedett B 5 = nagyon elégedett a CESCI

14. tablazat: Pdpai dnkormdnyzat dltal biztositott egészségligyi alapelldtds adatai (forrds: KSH)

2010| 2011 2012 2013 2014 20154 2016 2017 2018 | 2019 2020

Haziorvosok szama (f6) 14 14 14 13 13 12 12 12 12 10

Hazi gyermekorvosok

) . 5 6 6 6 6 5 4 4 4 4
szama (f6)
Haziorvosi szolgalathoz
tartolzo ag), pa . . 16 16 16 16 16 14 16 17 16 14 13
szakapolok/apolok szama
(f6)

A haziorvosok altal
ellatott szolgalatok 14 14 14 13 13 12 12 12 12 12 12
szama (szolgalat)

A hazi gyerekorvosok
altal ellatott szolgéalatok 6 6 7 7 7 6 6 6 6 6
szama (szolgalat)

A héziorvosi ellatasban a
megjelentek és a
meglatogatottak szama
osszesen (eset)

164112 |166334 | 169167 | 155496 | 154991 | 159305 | 154233 | 154408 | 156380 | 154107 | 153703

52




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

2010| 2011 2012 2013 2014| 2015 2016 2017, 2018 2019 2020

A hazi gyermekorvosi
ellatasban a megjelentek
és a meglatogatottak
szama Osszesen (eset)

52577 | 49400 46785| 47799 | 49760| 41092| 41288| 41149| 39709, 40656 30669

A védéndi dolgozdk
betoltott allasainak 19 19 19 18 18 18 19 18 17 19 17
szama (db)

A korzetek és orvosok szamanak csokkenése mellett a varos lakossaganak valtozasa is befolyasolja
az adott korzetek leterheltségét. Az egy hazi- és hazi gyermekorvosi korzetre jutd lakosok szama
Papan 2010-2020-as iddszakban 1 500-1700 f6 kozott ingadozott. Az értékek kozotti nagy
kilengéseket a korzetszamok valtasa okozza (2013 és 2015), mig az azonos korzetszammal
rendelkezd évek értékei — a lakossagszam fogyasabol addéddan — folyamatosan csokkennek. A
vizsgalt iddszak elején (2010) egy papai korzetre 1 623 f6 jutott, amelynek értéke 2012-re 1 501 fére
apadt. A 2013-as (1563 f6) és 2015-6s (1 722 f6) korzetszamvaltozassal az orvosi szolgalatok
leterheltsége hirtelen megugrott, majd a 2015-06s rekord értéket kovetéen — a 12 darab korzetszam
allandosulasa miatt — enyhén csdkkent. A varos természetes fogyasanak kdszonhetéen 1 722 f6rél
(2015) 1 632 fére (2020) apadt az egy orvosi kdrzetre jutd lakosszam. Térségi viszonylatban 2010-
ben Papa Ajkaval (1 618 f6) kdzel azonos szinten allt, ami meghaladta a Veszprém megyei (1 565 f6),
az orszagos (1 497 f6) és a veszprémi (1 462 f6) értéket, de joval a Papai jaras (1 750 f6) szintje alatt
maradt. 2012-re Papa megkdzelitette az orszagos (1 487 f6) atlagot, kedvezdbb értéket mutatva,
mint Veszprém megye (1 560 f6) és Ajka (1 613 f6). A kdrzetszdmok valtozasaval ismét megnétt az
egy papai korzetbe tartozok szama: 2013-ban a megyei (1 554 f6), 2015-ben a jarasi (1 744 {6) adat
szintjére kerult. Ezt kovetden Papa korzeteinek leterheltsége a jarasi értékekhez igazodva valtozott.
2020-ra Papa adata csak a jarasi szinttdl (1 678 f6) volt kedvezébb, de elmaradt az ajkai (1 586 f6), a
megyei (1 571 f0), az orszagos (1 488 f0) és a veszpréemi (1 321 f6) dsszegtdl is. Ezek alapjan 2020-
ban Ajkan 46 fovel, Veszprém megyében 60 fovel, Magyarorszagon 144 fével, Veszprémben 310
fével kevesebb, a Papai jarasban pedig 45 fével tobb lakos jutott egy korzetre, mint Papan. A vizsgalt
id6szak kiindulasi (2010) és utolsé (2020) éveinek adatai alapjan az egy korzetre jutd lakosok szama
Veszprémben (-9,6%), a Papai jarasban (-4,1%) és Ajkan (-2%) valtozott a legnagyobb mértékben,
mig Veszprém megye (+0,4%) és Papa (+0,6%) értékei enyhe ndvekedést mutatnak. Ez alapjan a
papai korzetek szamanak fogyasa megfeleléen igazodott a varos lakossagszam-csdkkenéshez.
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30. abra: Egy hdzi- és hdzi gyermekkérzetre juté lakosok szama (Forrds: KSH)

a CESCI Egy hazi- és hazi gyermekkorzetre jutd lakosok széma
1800
1700
1600
© 1500 « = = > ~ > > = =
'.— ‘\
1300
1200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Magyarorszag K&zép-Dunantuli régid =8=Yeszprém megye
=0-Veszprém -o-Ajka Papai jarads
*Pépa Forras: KSH

Az egy hazi- és hazi gyermekorvosokra jutd lakosok szama a korzetekben dolgozd orvosok
leterheltségét mutatja. A bazisévnek szamitd 2010-ben Papan egy orvosra atlagosan 1 709 lakos
jutott. Ez az érték 2012-ig (1 576 f6) egyenletesen csdkkent, majd a 2013-tél jelentkezd orvosszam
csokkenésével inverz modon toretlendl nétt: 2013-ban 1 645 6, 2016-ban 1 910 f6, 2020-ban 2 260
f6. A ndvekedés stagnalasa csak azokban az években fordult el6, amikor az orvosok szama kis idére
valtozatlan maradt (2013-2014, 2016-2018). Térségi tekintetben 2010-2013 kozo6tt Papa az ajkai
(2010: 1 713 f6; 2013: 1 598 f6) és a Veszprém megyei (1 608 f6; 1 623 f6) értékek szintjén mozgott;
a Papai jaras (1 919 f6; 1 769 f6) adatai alatt, de az orszagos (1 547 f6; 1 556 f6) és veszprémi (1 462
f6; 1 381 f6) eredmények folott. 2013-2020 kdzott viszont a papai és az ajkai/megyei értékek kdzotti
oll6 kinyilt, 2015-ben pedig a papai jarasi érték (1 799 f6) folé emelkedett. 2020-ra Papa elszakadt a
térségi atlagtdl: a Papai jarashoz (2 051 f6) képest 208 fével, Veszprém megyéhez (1 722 f6) képest
537 fével, Ajkahoz (1 685 f6) képet 575 fével, Veszprémhez (1 321 f6) képest pedig 938 fével tobb
lakos jut egy papai orvosra. A 2010-es és 2020-as adatok kozotti eltérés Papan volt a legnagyobb
(+32,3%), de a jarasban (+6,9%) és a megyében (+7,1%) ugyanugy nétt az orvosokra jutod lakosszam.
Ez az érték — vizsgalt terlletegységek kozott — csupan Ajkan (-1,7%) és Veszprémben (-9,6%)
csOkkent. Az adatok tiikrében, mig Papan a kdrzetszam igazodik a varos lakossagszamahoz, addig a
praktizal6 orvosok szama nem elegendd, ezért egy orvosnak egyszerre tobb korzetet is el kell latnia.
Emiatt a haziorvosok létszamanak novelése sziikségszerl a varosban.

A haziorvosi ellatasban megjelentek és meglatogatottak szama Papan 2010-2020-as idészakban
170 000 és 150 000 f6 kozott ingadozott. 2010-t61 (164 112 f6) 2012-ig (169 167 f6) nétt az ellatott
esetek szama, majd a 2012-es rekord érték utan 155 000 f6 kornyékére zuhant, és 2020-ig azon az
értéken stagnalt (2020: 153 703 f6). A haziorvosok szamanak figyelembevétele alapjan 2010-2014
kdzott évente atlagosan 12 000 eset, 2015-2018 kozott 13 000 eset, 2019-ben 15 410 eset, 2020-ban
17 078 eset jutott egy orvosra. A vizsgalatba bevont 11 év alapjan 2020-ban kozel 5 000-rel tobb
eset jut egy haziorvosra, mint 2010-ben. A hazi gyermekorvosi ellatasban megjelentek és

54



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

meglatogatottak szama — a haziorvosi ellatashoz hasonléan — 2010-2020-as id6szakban csokkent. A
fogyas trendje két Iépcsére (2014-2015; 2019-2020) és két stagnald idészakra bonthatd. 2010-tdl
2014-ig 50 000 6 vette igénybe a gyermekorvosi ellatast, ami 2015-2019-es iddszakra 40 000 esetre,
2020-ra pedig 30 669 esetszamra apadt. A 2010-2020-as intervallumban egy hazi gyermekorvosra
évente altalaban 10 000-8 000 eset jutott. Mig a haziorvosok esetében rendre nétt az egy orvosra
jutd esetszam, addig a gyermekorvosok tekintetében — a csdkkend gyermeklétszambél adododan —
ilyen trend nem rajzolodik ki. Egy gyermekorvosra 2010-ben 10 515 eset, 2011-2015 kozott 8 000
eset, 2016-2019 kozott ismét 10 000 eset, 2020-ban pedig 7 667 eset jutott. Mig 2010-ben a 10 000-
es esetszdm tartasa érdekében 5 gyermekorvosra volt sziikség, addig 2016-2019 kodzott mar
elegendé volt 4 f6. Térségi bontasban a haziorvosokra jutd éves esetszam nagysaga 2010-2020-as
idészakban tobbnyire 12 000-13 000 db kozott alakult. Mas kategdriaszintbe csak Veszprém
sorolhato, ahol az egy haziorvosra jutd esetszam 8 700-9 500 db kozott alakult (2020: 9 380 db).
Veszprémmel ellentétben Papa 2018-ig illeszkedett a térségi adatsorba, majd 2019-et kdvetden
rohamosan néni kezdett az esetszam (2020: 17 078 db). Hasonld, de kisebb Iéptékli ndvekedés
jellemezte 2019-t8l Ajkat (2020: 13 735 db) és a Papai jarast (2020: 13 457 db), ezaltal kivalva a
megyei (2020: 12 111 db) és orszagos (2020: 12 032 db) szintbdl. A vizsgalt idészakban minden
tertleti kategdriaban nétt a haziorvosokra jutd esetszam: Ajkan (+0,2%), Magyarorszagon (+3,4%), a
Papai jarasban (+3,7%), Veszprém megyében (+5,9%), Veszprémben (+7,6%), amelyek kozll a papai
érték emelkedik ki (+45,7%). A hazi gyermekorvosokra juto esetszam alapjan Papa és a Papai jaras
(10 500-7 600 db) a vizsgalt idészak minden évében elvalik a térségi adattdl (8 000-5400 db).
Atlagosan 2020-ban egy hazi gyermekorvosra Ajkan 5474 db, Veszprémben 5 461 db, Veszprém
megyében 5 974 db, Magyarorszagon 6 093 db, Papan és a Papai jarasban 7 667 db eset jutott. A
Papaijaras és jaraskozpontjanak adatsora megegyezik, mivel a jarasban hazi gyermekorvosi szolgalat
csak Papan talalhato. 2010 és 2020 kozott az esetszam nagysaganak valtozasa mindenhol csokkent:
Papan és a Papai jarasban -27,1%, Veszprémben -16%, Veszprém megyében -15,2%,
Magyarorszagon -13,2%, Ajkan -11,6%.
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31. dbra: Egy hdziorvosra juté esetszam (db) (Forrds: KSH)

/E“CESCI Egy haziorvosra juté esetszam
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Forras: KSH
15.32. abra: Egy hazi gyermekorvosra jutd esetszam (db) (Forrds: KSH)
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Papan 6 fogorvosi korzet mikodik, valamennyi szolgaltato feladat-ellatasi szerzédés alapjan latja el
tevékenységét. A praxisok kozll 2 onkormanyzati tulajdond, 4 pedig a szolgaltatast nyujtd
egészségligyi szolgaltatok tulajdonaban allé rendelében biztositja a feladat-ellatast. A fogorvosi
alapellatas feladatkore a fog- és szajbetegséggel kapcsolatos tlinetek kezelésére és megel6zésére
vonatkozik, amely beutalé nélkil vehetd igénybe. Papan az ellatas vegyes szolgalatban mikadik,
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ezeért a paciensek kortél fliggetlendl — felnétt és gyermek egyarant — ugyanahhoz a korzeti orvoshoz
fordulhatnak.

A varos 10 teriileti védonoi korzettel és 6 iskolavéddndi korzettel rendelkezik, amelyek
kihasznaltsaga kiegyensulyozott, az ellatottak szamaban jelent6és kilonbség nincs. Az oktatasi
intézmények — kilondsen a kozépiskolak — didkszamanak csokkenése miatt az iskolavéddndi
korzetek szamanak racionalizalasa szikségszerl volt (2017-ben hétrél hatra csokkent). A
kdrzetmddositas masik indoka, hogy egy korzet 13 évén at helyettesitéssel volt ellatva. Tevékenysége
a csaladtervezés idészakaban lévék, a varandds nék és a 19. életévet be nem toltott fiatalok
segitésére Osszpontosul. A terileti védéndk feladata a sziilés el6tt allé édesanyak, a kismamak és az
altalanos iskolas kort be nem toltott gyerekek gondozasabdl all (szlrdvizsgalatok szervezése,
tanacsadas, védoéoltas biztositasa stb.) Az iskolavéddndi ellatas a 6-18 évesek és a kodzépfoku
tanulmanyaikat végzé novendékek egészségligyi fellgyeletét és szlrdvizsgalatat biztositja. A
korzetek humaneréforras problémaval nem kiizdenek, elegendd védénd all a varos rendelkezésére.
2021-ben — gyermekszilés miatt — 3 véddénd (1 terlleti és 2 iskolavéddénd) esetében helyettesités
tortént, de a korzetek ellatasa ettél fliggetlenil biztositott. A varosban tébb aktiv védénd dolgozik,
akik kotelezettségukodn felll tevékenyen hozzajarulnak egyéb egészségmegdrzé programok
megszervezéséhez. Ezt igazolja a védondi allashelyek szama, amelyben dramai csdkkenés nem
tapasztalhatdé (2015-ben 19 f6, 2019-ben 18 f6), a terileti allashelyek (10 db) pedig mindig
biztositottak voltak. Havi atlag alapjan egy tertleti véddnére (korzetre) 2019-ben 78,2 0-35 honapos
korG gyermek jutott, ami 5,1%-kal kevesebb mint 2015-ben (83,3 f6). Ovodas gyermekek esetében
(3-6 éves kor) ez az adat 94,4 f6, amely 2015-h6z képest 2,5%-kal alacsonyabb érték. Lathatd, hogy
csokken az egy korzetre jutd gyermekszam, ami féleg a legkisebb korcsoportok esetében a
legmarkansabb. Véddndk esetében a legjelentdsebb infrastrukturalis fejlesztés a Stefania Védonoi
Nyilvantarté Rendszer bevezetése volt. Az dnkormanyzat altal tiz védondi gépre telepitették ezt a
munkavégzést konnyitdé szamitastechnikai programot. A beruhazas elénye, hogy a veéddndk
leterheltsége enyhilt, mivel a terlleti és iskolavedéndi adminisztracié egy programon keresztil
valosulhat meg, tovabba egyszerlsodott a gyermekek koltdzését kdvetd adattovabbitas folyamata
(postazas helyett a rendszeren belil biztositott a dokumentaciok atadasa). Az elektronikai rendszer
kivaltia a papiralapy dokumentaciot, ami altal az adatok konnyebben visszakereshetoek,
mindemellett el6relépést jelent a digitalizacio és a fenntarthatosag terén.

16. tablazat: Védéndi allashelyek szama Pdpdn (Forrds: Helyi Esélyegyenléségi Program)

2015 2016 2017 2018 2019
Védénai allashelyek szama 19 19 18 18 18
Yefjon0| allashelyekbdl terileti vedonoi 10 10 10 10 10
allashely
9—35 hénapos koru gyermekek szama /havi 833 833 760 750 782
atlag/
Egy terleti veldonoreJL'Jt,o 0-35 honapos kord 833 833 76 75 782
gyermekek szama /havi atlag/
3-6 éves koru gyermekek szama /havi atlag/ 969 955 963 958 984
Egy terlleti veldonorejgt,o 3-6 éves koru 96.9 955 96.3 95,8 94.4
gyermekek szama /havi atlag/
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Az egészséglgyi ellatds masodik szintje a jarobeteg szakellatas, amely a betegek folyamatos
szakorvosi fellgyeletét biztositja. Papan az allami fenntartasi Grof Esterhazy Korhaz és
Rendelbintézeti Szakrendeld és tobb gazdasagi tarsasag nyujt jarébeteg ellatast. A Grof Esterhazy
Kérhaz és Rendeldintézeti Szakrendeld ellatokorzete nem csak a varos, hanem a jaras tovabbi 48
telepiilésére és két jarashatar menti telepllésre (Dabronyra és Nemesgorzsonyre) terjed ki.
Vonzaskorzetének nagysagat indokolja, hogy az intézmény nem csak jarébeteg szakellatast, hanem
fekvobetegellatast is biztosit (100 telepilés szamara), igy Veszprém megyén belil regionalis
szereppel rendelkezik. A fekvdbetegellatas soran a beteg aktiv, krénikus, rehabilitacios és apolasi céld
kezelésben részesil, melynek felvételéhez orvosi beutalasra van sziikség. A kérhaz a meghatarozott
terlleti ellatasi korzetében az elvart egészségligyi szolgaltatasokat biztositani tudja. Térségi
viszonylatban Veszprém megye kdrhazainak elhelyezkedése az atlagosnal jobb, az intézeteket 20
és 60 km-es tavolsagok valasztjak el egymastol. A megyén belll a legkozelebbi kdrhazak az ajkai (35
km), a veszprémi (48 km), és a zirci (60 km), a megyén kivil a celldomalki (30 km) és a gyori (45 km).
Papa korhazanak vonzaskorzetéhez 63 000-80 000 f6 tartozik. 2020-ban 6sszesen 12 osztaly, azon
belll 276 agy (aktiv szakellatas: 141 db; kronikus szakellatas: 135 db) szolgalja a betegek gyogyulasat,
amit a nappali kérhazi ellatas egészit ki 12 aggyal. Osztalyok kozott a legtdbb aggyal az apolasi
osztaly (75 db), a belgydgyaszat (60 db), a mozgasszervi rehabilitacié (30 db), a kronikus osztaly (30
db) és a sebészet (29 db) rendelkezik. Az ezer lakosra juté agyszam Papa viszonylataban atlagosan 9
db. Ennek értéke 2011 és 2012 kozott 9,7 db-rél 8,8 db-ra fogyott (6sszes agyszam ekkor csokkent
308 db-rél 276 db-ra), majd 2012-t6l fokozatosan ndtt, ami a varos népességfogyasanak a
kdvetkezménye (2020: 9,4 db). A Papai jaras tekintetében — amit szintén a Grof Esterhazy Korhaz és
Rendelbintézeti Szakrendelé lat el — ezer fére atlagosan 5 db agy, a Veszprém megyei
jaraskozpontokban ezer foére atlagosan 15 agy jut, ami sokkal kedvezébb a papai értéknél. Az
elbocsatott fekvobetegek szama Papan 9 000-8 000 f6 kozott alakul, jelentds kilengés 2020-ban
tortént 5 980 fével. A papai kérhaz agyszamanak novelése — a rendelkezésre all6 terilet nagysaga
miatt — nem megoldhato, csak azok atstrukturalasa lehetséges, tovabba a jarobeteg ellatas bovitése
is akadalyba Utkozik a rendeldk korlatozott szama miatt.

A koérhaz humaneréforrasanak digitalis felkésziiltsége megfeleld, mivel a digitalis eszkdzok
alkalmazasa a napi szint( teenddk kozé tartozik. Azonban ezen ismeretek fenntartasa, esetleges Uj
technoldgiakkal jaré tovabbi tudas megszerzése vagy Uj alkalmazott betanitdsa rendszeres
feladatnak szamit. A korhaz legnagyobb kihivasa a helyhiany, mivel a kilsé telephelyen lévé
szakrendelések a kodzponti épuletegylttesbe keriiltek at, valamint a raktarozast, irattarozast és
mUszaki ellatast biztosito helyiségek nagysaga is meglehetdsen korlatozott.

Infrastrukturalis fejlesztések kozott szerepel a korhaz villamos elosztd szekrényeinek a feldjitasa, a
csapadékviz és szennyviz rendszerének szétvalasztasa, a beazasok javitasa (Patoldgiai Osztaly), a
klimatizalas fejlesztése, a szakrendelOk burkolatanak és a vizes szerelvények cseréje, valamint a
nyilaszarok korszerUsitése (C éplilet). Az intézmény IT fejlesztése olyan elemeket tartalmaz, mint a
PACS rendszer, szerverek (2 db), szamitdégépek (40 db), nyomtatok (30 db), szlinetmentes aramforras
(8 db) és telefonhaldzat cseréje. Az eszk6zallomany korszeriisitése ennél még sokrétlibb, hiszen ez
a kilénb6z6 szakorvosi ellatashoz sziikséges muszerek (pl. mikroszkop, matélampa, sejtmoso, EKG,
CT, digitalis rontgengép) beszerzését tartalmazza.
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17. tablazat: Grof Esterhdzy Korhdz és RendelSintézeti Szakrendel6 strukturdja 2020-ban (Forrds: Helyi
Esélyegyenldségi Program, Grof Esterhdzy Korhdz és Rendeldintézeti Szakrendeld)

Osztaly Agyszam
Belgyogyaszat 60
Sebészet 29
Ful-orr-gégészet 12
Gyermekgydgyaszat 15
Sziilészet-n6gyogyaszat 15 (10+5)
Intenziv Terapias Osztaly 6
Stirgbsségi Betegellatd Osztaly 4
Szemészet, Uroldgia (egynapos ellatas) 0
Apolasi 75
Kronikus 30
Mozgasszervi rehabilitacié 30
Aktiv 6sszesen 141
Krénikus 6sszesen 135
Nappali kérhaz (mozgasszervi) 12

18. tabldzat: Osszes miik6dé kérhdzi dgyak szama és elbocsdtott fekvébetegek szama Pdpan (Forrds: Helyi
Esélyegyenlbségi Program, Grof Esterhdzy Korhdz és Rendeldintézeti Szakrendeld, KSH)

2010 | 2011 | 2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Osszes
miikodé
korhazi agyak
szama (db)

308 308 276 276 276

266

276

276

276

276

276

Elbocsatott
fekvébetegek
szama (f6)

n.a n.a n.a n.a 9028

9227

9191

8523

8514

8708

5980
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33. dbra: Ezer lakosra juté mikodé kérhdzi dgyak szama (db) (Forrds: TelR)
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. Magyarorszag . Papai jaras

Veszprém megyei jardskizpontok Pdpa

Papa Varos Onkormanyzata a szocidlis alap- és szakositott ellatasokat integralt formaban, az
Egyesitett Szocialis Intézményen keresztil biztositja. Alaptevékenységei kdzé tartozik az idéskordak
atmeneti vagy tartos bentlakasos ellatasa, a fogyatékkal élék és idések nappali ellatasa, hajléktalanok
atmeneti elldtdsa, valamint a szocidlis étkeztetés, hazi segitségnyuljtds, csaladsegités és a
gyermekjoléti szolgaltatas. Ezen ellatdsok minden raszoruld szamara nyitottak, és kozvetlendl
igénybe vehetéek. Az dnkormanyzat — kotelezd feladatkorén tal — onként vallalt feladatként idések
otthonat tart fenn, biztositva a varos legnépesebb korcsoportjanak a sziikséges ellatasat. Az
intéezmeny telephelyei a varoson beliili helyezkednek el, konnyen elérhetéek, igy szolgaltato
korzetlk lefedi az egész varost. Az idéseknek nyujtott szolgaltatasok (idések otthona, gondozohaz)
a varos konnyen megkdzelithetd kdzpontjaban (Barat utca) talalhatoak, de Papa északi (Vorosmarty
utca) és déli (Teveli ut) részén is mikodik egy-egy telephely. A szocialis és gyermekjoléti
alapszolgaltatasok (Barat utca) és a Fogyatékosok Nappali Intézménye (Anna tér) szintén a
belvaroshoz kozel, mig a Hajléktalan Személyek Atmeneti Szallasa a varos kiilsébb, északi teriiletén
(Arany Janos utca) helyezkedik el.

Papan a tartds bentlakasos és atmeneti elhelyezést nyujto szolgaltatasok kihasznaltsaga 2010-ben
elérte a 99,5%-ot (208 agy; 207 ellatott), ami 2020-ra 80,5%-ra (185 agy; 149 ellatott) csokkent.
Szerepet jatszott a kihasznaltsag csdkkenésében, hogy a veszélyhelyzetben nem lehetett az Ures
férohelyeket betdlteni, pedig tobben is varakoztak felvételre. A kihasznaltsag alakulasa a térségi
adatokhoz illeszkedik, hiszen mind a jarasi, megyei és orszagos értékek 90% folott alakulnak.
Részletesebb bontasban ide tartozik az Id6sek Otthona 4 telephelye, az Id6skordak Gondozdhaza és
a Hajléktalan Személyek Atmeneti Széllasa. Az idés otthonok kihasznaltsaga 2011 (85,4%; 134 f6) és
2020 (78,8%; 108 f0) kivetelével mindig 90% (155-130 f6) folott alakult. Az agyszam 2011-ben 157,
2012-t6l fogva pedig 137. Az iddsotthoni telephelyek kodzil a Barat utcai 49 aggyal, a Vordsmarty
utcai 42 aggyal, a Teveli uti 31 aggyal, a Barat utcai demens csoport 15 aggyal rendelkezik. A
varosban az Idéskordak Gondozohazanak a kihasznaltsaga szintén megkdzeliti a 100%-ot: 2020-ban
20 féréhelybdl 19 volt foglalt (95%). A szolgaltatasok iranti kereslet magas, 2021-ben az id6sek
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otthonaba 138 f6, a gondozdéhazba pedig 13 f6 vart felvételre. Az atmeneti elhelyezést nyujtéd
Hajléktalan Személyek Atmeneti Széllasa 28 féréhellyel miikodik, amelybdl 2020-ban 6 volt
betoltetlen.

2020-ban az Egyesitett Szocialis Intézmény (ESZI) altal biztositott szolgaltatasok kozil atlagosan —
melyek elszallasolast nem igényelnek — az Idések Klubjat 4 f6, a Fogyatékosok Nappali Intézményét
24 16, szocialis étkeztetést 219 {6, hazi segitségnyujtast 108 f6 vette igénybe. Az id6ések nappali
ellatasara mutatkozd kereslet folyamatosan csokken, hiszen mig 2012-ben 40 féréhelybdl 20
betoltdtt volt, addig 2020-ra ez toredékére csokkent. A fogyatékosok nappali ellatasanak
féréhelyszamat 20 fében maximalizaltak, azonban az ellatasban részesilék szama ezt az értéket
2010-2020 kodzo6tt minden évben meghaladta. A hazi segitségnydjtast igénybe vevdk szama 2012-
2016 kozott 214 f6 és 138 f6 kdzott ingadozott, majd 2017-t6l lecsdkkent, és azéta 100 f6 kordl
stagnal. Hasonl6 fogyas mutatkozik a szocialis étkeztetésben részesiilék szamaban: mig 2011-ben
303 f6 vette igénybe a szolgéltatast, addig 2017 o6ta ez az érték 200 6 kore fogyott.

19. tablazat: A pdpai Egyesitett Szocidlis Intézmény szolgaltatdsaban részesiilék szama (Forrds:
Szolgdltatdstervezési Koncepcid)

Ellatottak szama

Szolgaltatas 2020. évben 2021. évben

neve megszlintek 0j december megszlntek Uj november
meghalt | kilépett | felvétel 31-én meghalt | kilépett = felvétel 30-an

Id6sek Otthona 47 1 24 108 38 6 54 118

ldosek 11 4 17 19 9 11 19 18

Gondozohéaza

Idések Klubja 1 6 4 4 0 6 3 1

Hajléktalanok

Atmeneti 0 18 15 22 4 9 8 17

Szallasa

Fogyatékosok

Nappali 1 2 1 24 0 2 2 24

Intézménye

Szocialis 11 56 81 219 23 78 44 162

étkeztetés

Hazi 19 31 44 108 17 49 53 95

segitségnyujtas

Egyesitett Szocialis Intézmeény Barat utcai épuleteinek infrastruktaraja felujitasra szorul. Az itt
talalhaté iddsotthonok burkolat- és nyilaszardcseréje ugyan megtortént, de a tetdszerkezetek
javitasa és az éplletek atfogdbb korszerlsitése hianyzik. A szintén Barat utcaban talalhat6 szocialis
étkeztetés éplletszerkezete leromlott, teljes éplletfeldjitasra szorul. Az intézmény tébbi épuletének
allapota megfeleld,, foképp energetikai fejlesztéseket igényelnek (klimatizalas, napelemes rendszer
kiépitése). A létesitmények fejlesztése érdekében a szamitdogéppark allomanyanak megujitasa, és a
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munkavégzést megkdnnyitd programok beszerzése kiemelt fontossagu. 2019-ben a Teveli Uti és a
Vorosmarty utcai idds otthon energetikai korszerUsitése, 2012-ben a hajléktalan szall6 fejlesztése és
bdvitése tortént meg. Kiemelkedd fejlesztés volt 2017-ben a véradd allomas épuletének (Anna tér
15. szam) a fejlesztése, amelynek keretében az épiiletet alkalmassa tették a Csalad- és Gyermekjoléti
kdzpontnak és a Fogyatékosok Nappali Intézményének a befogadasara. Utébbi a varos szélérdl kerlt
be a belvarosba, ezaltal az ellatottak szamara elérhetébbé, fenntartas tekintetében pedig
koltséghatékonyabba valt az intézmény. Az éplletfejlesztés soran  nyilaszarocsere,
akadalymentesités, gépészeti és elektromos rendszercsere, fUtéskorszerUsités és szigetelés tortént
meg. Az Ujonnan kialakitott helyiségek kozott szerepel — a Fogyatékosok Nappali Intézménye
szamara — két foglalkoztatd szoba, tornaszoba, vizesblokk, konyha és iroda; a Csalad- és
Gyermekjéléti Kozpont szamara vardhelyiség, két lgyeleti szoba, tanacskozdterem, négy iroda,
konyha és vizesblokk. Eszkdzbeszerzés keretében fdleg butorok, szamitdégépek és
infokommunikacios eszkdzoket vasaroltak.

Jovobeli fejlesztési igényként merilt fel — a fenntartasi koltségek racionalizalasa érdekében - a
szocialis alaptevékenységet biztositd intézmények terlleti koncentralasa. A mikodési atszervezés
keretében kevesebb épuletben, de komplexebb ellatast tudna nyujtani az dnkormanyzat. Ezaltal
gazdasagosabban, az er6forrasok koncentralasaval lehetne biztositani a raszoruldk ellatast, s az
épuletfenntartasi koltségek minimalizalasat. A lakossag részérél folyamatos igény mutatkozik az
Idések Otthona férdhelyeinek bovitésére. A szabad férOhelyek iranti kereslet folyamatos, az
intézmeény teljes kihasznaltsaggal mikodik. Ugyanakkor azt is fontos megjegyezni, hogy az Id6sek
Otthona fenntartasat Papa Varos Onkormanyzata énként vallalt feladatként latja el, és a jovoben
felmerilhet az dnként vallalt feladat atadasa mas szocialis szolgaltatast nyujto szereplének. Mig az
Id6sek Otthona kinalati, addig az Idések Klubja keresleti problémakkal kiizd. Jogszabalyi eldirasok
szerint a szolgaltatas biztositasa kotelezd, még akkor is, ha a kihasznaltsag minimalis (2021-ben 40
féréhelybdl 1 volt betdltve). Az intézmény Gizemeltetési koltsége magas,, ezért a féréhelyek szamanak
csOkkentése, vagy mas szolgaltatéval valo szerz6déskotés sziikséges.

Papan a bolcsodei ellatasat az onkormanyzat a fenntartasaban mikodo Papai Egyesitett Bolcsédek
székhelyén, tovabba két tagintézményében biztositja, 236 féréhelyen. A bolcséde tevékenységi
kore a 20 hétnél idosebb és 3 évnél fiatalabb gyermekek felligyeletére és napkdzbeni gondozasara
terjed ki. Célja a kisgyerekek harmonikus fejl6édésének biztositasa, tamogatva ezzel a sziil6k munka
vilagaba valo visszatérését. A hagyomanyos bolcsddei ellatas mellett lehetéség van csaladi napkdzik
|étrehozasara is. Jelenleg maganszolgaltato altal mUkodtetett csaladi napkdzikben a rendelkezésre
allo féréhelyek szama 28, amely a bolcsédés koru gyermekek csaladias korilmények kdzotti ellatasat
biztositja intézményi kereteken kiviil, legfeljebb 5 gyermek erejéig (segitd személy esetén maximum
7 f6ig). A csaladi bolcséde kihasznaltsaga kdzel 100 %-os (2018: 30 f6; 2020: 26 f6).

A Papai Egyesitett Bolcsédék kihasznaltsaga magas, ami visszaigazolta a korabbi féréhelybdvitést.
2018-ban nem volt (ires féréhely, 2020-ban pedig csak 3 maradt betéltetlen. Osszességében 2020-
ban Papan 264 bdlcsddei férdhely volt.

Térségi viszonylatban az egy mikodd bdlcsédei férdhelyre jutdé 0-2 évesek szama 2014-ig
novekedett, majd 2016 6ta (3,8 f6) folyamatosan csdkken (2019: 3,3 f6). A papai trend illeszkedik a
Papai jaras és a Veszprém megyei jaraskdzpontok valtozasahoz, de hozzajuk viszonyitva egy
bolcsédei helyre Papan jut a legkevesebb gyermek. Mig 2019-ben a jaraskozpontok értéke (4,1 f6) a
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papaihoz kdzel hasonlo volt, addig a Papai jaras annak duplajat (6,6 f6) tette ki. A papai bolcsédék
ellatasi teriilete Papa varosara korlatozddik. Mivel a Papai jarasban — a jaraskdzponton kivil — csak
két mini bolcséde Gzemel 7-7 fovel (Lovaszpatonan és Ugodon), igy a jarasban hagyomanyos
bolcsédei szolgaltatast csak Papa nyujt. A varoson belll a bolcséde és tagintézményeinek
megkozelithetdsége megfeleld, az elérési id6 10 és 40 perc kozott valtozik. Terlleti elhelyezkedésiik
féleg a varos keleti és déli részére koncentralddik: a Vajda Péter lakodtelepi Fenyveserdd Bolcsodde
Tagintézményben 84 féréhely (2020 végére 98 férbhely), a Képzd utcai Napsugar Bolcséde
Tagintézményben 88 féréhely, a Tokert utcai Papa Egyesitett Bolcséde székhelyén 64 féréhely all
rendelkezésre. Ugyan a szegregatumokban élék szamara is elérhet6 tavolsagban van a bolcsddei
szolgaltatds, azonban szamuk a bolcsédések kozott minimalis: 2020-ban csak 2 f6 lakott
szegregatumban (236 f6bdl). A fejlesztési igények megvaldsulasat igazolja, hogy az dnkormanyzati
tulajdonban 1évd bolcséde székhelyének és tagintézményeinek épllete is megujult. A fejlesztések
tobbnyire energetikai korszerGsitést, féréhelybdvitést, nyilaszarocserét, eszkdzbeszerzést,
akadalymentesitést és napelemek felszerelését tették lehetdvé. Jelenleg a Fenyveserdd Bolcséde
tagintézmény felljitasa zajlik, amely projekt féréhelybdvitést is tartalmaz. A beruhazasnak
kdszonhetéen 2022 végére a varos dnkormanyzata 0sszesen 250 bolcsddei féréhelyet fog tudni

biztositani.
20. tabldzat: Pdpai bélcsédék kihaszndltsdg- és féréhelyvaltozdsa
Mutaték 2017 2018 2019 2020 2021
Mikodd bolcsédék szama 3 3 3 3 1
Mkodd csaladi bolcsédék szama 4 4 4 4 6
Bolcsédében mikodd féréhelyek szama 226 226 236 236 236
SCZs;Ij:i bolcsédében mikodd bolcsédei féréhelyek )8 )8 )8 )8 2
Bolcsédébe beiratott gyermekek szdma 228 226 236 233 176
Csaladi bolcsédébe beiratott gyermekek szama 28 30 25 26 34
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34. abra: Egy muikddo bolcsédei féréhelyre jutd 0-2 évesek szama (f6) (Forrds: TelR)
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Veszprém megyei jardskizpontok Pipz

A koznevelési intézmények legalsébb szintje az 6vodai nevelés, melynek célja felkésziteni a 3-6 éves
koru gyermekeket az iskolakezdésre. Az 6vodapedagdgusok altal tartott foglalkozasok hozzajarulnak
a gyermekek fejlédési és szocialis lemaradasanak az enyhitéséhez, tovabba elésegitik a bennik rejlé
tehetség kibontakozasat. Az dvodai szolgaltatas az egyetlen koznevelési dgazat, amely a telepilési
onkormanyzatok kotelezettségei kozott maradt. Ebbe beletartozik a sajatos nevelési igény
gyermekek befogadasa és a nemzetiségi nevelés biztositdsa. Papan 6sszesen 13 6voda mukodik,
amely kozul 8 darab varosi dnkormanyzat, 3 darab egyhazi jogi személy, 1 darab tankertleti kozpont
és 1 darab korlatolt felel6sségl tarsasag fenntartasa ala tartozik. A varosi 6nkormanyzati 6vodak
egységes szervezetben, a Papai Varosi Ovodak néven mikodnek. 2021/2022-es tanévben az
onkormanyzati 6vodak szama csokkent, mivel a Papai Vérosi Ovodak Vajda Péter lakételepi
Tagbvodaja a Papai Evangélikus Egyhaz fenntartasaba kerilt, amely német nemzetiségi nevelést is
nyujt. Kéttannyelv( foglalkozast — a volt Vajda Péter lakotelepi Tagovoda mellett — még a Fay Andras
lakételepi Tagévoda biztosit angol-magyar nyelven. Papai Varosi Ovodak koziil a tobbi gyermekkel
egyUtt nevelhetd sajatos nevelési igényl gyermekek integralt nevelését két intézmény biztositja: a
kdzponti dvoda (Huszar lakotelepi) és a Szivarvany Tagovoda.

Az 6vodak ellatasi korzete meghatarozott, igy a varos minden részén biztositott az ovodai
neveléshez vald hozzaférés. A varos csatolt telepllésrészei kozil Tapolcafé és Kéttornyulak is sajat
tagovodaval rendelkezik, amelyek kodzil az utobbi Borsosgydrt is ellatja. A szegregatumokbdl is 30
percen beliil elérhetd az dvodai szolgaltatas, ezért az 6vodas koruak jelentés hanyada részesdl
ovodai ellatasban. A szegregatumban él6 6vodasok (atlagosan 50 f6) nagy része a Huszar lakételepi
és az egykori Vajda Péter lakotelepi évodaba jar. Az évodai létesitmények szama 2013-ig 11 darab
volt, majd 2013-ban 12 darabra, 2018-ra 13 darabra emelkedett. A feladatellatasi helyek szamanak
novekedése a férohelyszamok alakulasan is tetten erhet6: 2010-2016 kozott 1 050 férdhelyen
stagnalt (2017-ben 1040 férdhely), majd 2018-tdl fokozatosan novekedett, 2018-ban 1 068
féréhelyre, 2019-ben 1 078 férdhelyre. A Papai Varosi Ovodakhoz tartozé nyolc évoda kozil a
Szivarvany Tagévoda rendelkezik a legnagyobb kapacitassal (150 f6), ezt koveti a Huszar lakotelepi
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ovoda (138 f6), Fay Andras lakotelepi (125 f6), a Natuskerti (100 f6), az Erzsébetvarosi (95 f6), a Tokerti
(70 f6), a Tapolcaféi (45 f6) és a Kéttornyulaki (25 f6) tagdvoda. A féréhelyszam gyarapodasaval 2016-
2018 kozott novekedett (2018-ban 1 026 6), majd 2018-tdl csokkent (2020-ban 985 f6) az 6vodaba
beirt gyermekek szama. A 2020/2021. tanév soran beiratkozé 6vodasok szama szerint a legtobb
6vodas a Papai Varosi Ovodak (PVO) Szivarvany Tagovodajat (126 f6), a PVO kdzponti dvodajat (120
f6), a PVO Fay Andras Iktp-i Tagovodajat (101 f6), az Edenkert Papai Reformatus Ovodat (100 f6) és
a Szent Anna Rémai Katolikus Ovodat (98 f6) valasztotta. Az adatok alapjan lathato, hogy az dvodak
kihasznaltsdga mindig magas, sosem siillyedt 90% ala. Egy évodara 2020-ban atlagosan 75,8 évodas
(2010-ben 91,7 f6), egy gyermekcsoportra 20,5 o6vodas (2010-ben 22,4 f6) jutott. Térségi
viszonylatban az egy O&vodai férdhelyre jutdé 3-5 évesek szdma se a Veszprém megyei
jaraskozpontokban (2019: 0,71 f6), se a Papai jarasban (2019: 0,72 f6), se Papan (0,79 f6) nem haladja
meg az egyet, ami szerint féréhelyhiany nem tapasztalhato. Ezt igazolja az egy évodai féréhelyre jutd
ovodasok szama is, ahol mind a harom teriileti egység adatai egy alatt maradtak (2019: Veszprém
megyei jaraskozpontok: 0,88 f6; Papai jaras: 0,82 f6; Papa: 0,95 f6).

35. abra: Pdpa Varosi Ovoddk ellatdsi kérzetei (Forrds: Oktatdsi Hivatal)

/& CESCI

Papa 6voddinak ellatasi
korzetei Nagygyimét
@ ovoda

= dvoda elldtdsi korzetéhez
tartozé utcak

@ crzsébetvarosi Tagévoda

Féay Andras lakételepi
- Tago6voda

Huszar lakételepi Tagévoda
) Kéttornyulaki Tagévoda
@ Natuskerti Tagévoda
@ s:ivarvany Tagévoda “_Adasztevel
) Tapolcaféi Tagévoda

@ Tokerti Tagovoda

Daka

. % 0 05 1 2 3 4
orras:
OSM, Navteq adatbazis, Oktatasi Hivatal ) Ko

Az elmult évek soran az évodapedagégusok létszama folyamatosan csdkken: mig 2010-ben 97
ovodapedagégus dolgozott a varosban, addig 2020-ban mar csak 83 f6. Az 6évodak
infrastrukturalis allapota — az idokozbeni fejlesztések ellenére — nem megfeleld, hiszen az 1970-es
és 1980-as években kialakitott ovodaéplletek épitéstechnolégidja nem vette figyelembe az
energiatakarékossagot. Ebbdl adoddan a Fay lakotelepi, a Huszar lakotelepi, a Natuskerti és
Szivarvany ovoda energetikai korszeruUsitése elengedhetetlen. Utdbbinak fejlesztése tulmutat az
energetika megujitasan, mivel a gépészeti modernizalas mellett Uj aula kialakitasa is tervbe van véve.
Az infrastruktdra korszerUsitése mellett az 6vodak Iétszamfejlesztése is megtorténik. Az eddig tortént
beruhazasok ko6zott kiemelendd a 2013-2014-ben tortént eszkozfejlesztés, amely altal az 6vodak
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butorzata, sportszerei és udvari eszkdzallomanya Ujult meg, vagy a Fay lakételepi tagdévoda 2018-as
fUtéskorszerUsitése. 2022-ben a Papai Reformatus Egyhazkozség fenntartasaban lévéd évoda
(Edenkert Papai Reformatus Ovoda) egy uGjonnan épiilt évodaépiiletbe koltdzik, amely a
csoportszobak mellett tornaszobaval, logopédiai szobaval és pszicholdgusi szobaval is rendelkezni
fog. A lakossagi kérddiv alapjan az 6vodakkal és bolcsédékkel a legelégedettebbek a valaszaddk. Az
0tds pontrendszerben az 6vodai ellatast 4,05 pontra, a bolcsédei ellatast 3,91 pontra értékelték.

36. abra: Pdpai évodai ellatassal valo elégedettség (Forrds: FVS kérdbives kutatas)

Ertékelje a vdrosban elérheté humdn kézszolgdltatdsokat és egyéb vdrosi életmindséget befolydsold tényezéket eqy
1-t6l 5-ig tarto skadlan [ovodai ellatds (csaladtagja daltal igénybe vett)]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M0 = nem elérhetd a varosban M1 = egyéltalan nem elégedett M2 = alig elégedett
3 = kdzepesen elégedett 4 = elégedett B 5 = nagyon elégedett @ CESCI

Az elavult energetikai allapotu épuletek mellett, a szlletésszam csdkkenése és a friss csaladosok
Paparol valo kikoltdozése nemcsak épuletkorszerlsitést, hanem intézményatszervezést is igényel.
Fejlesztési igények kozott szerepel a lakbhazas dvezetben 1évé Tokerti Tagdvoda bezarasa, hiszen
régi éplletszerkezetébdl adoddan az lzemeltetése hosszdtavon nem kifizet6dd. A kdzeljovében
szintén bezarasra kerll az Erzsébetvarosi Tagovoda, amelynek épuletében négy haziorvosi
rendelének helyet add egészségkdzpont jonne létre, igy alkalmazkodva Papa intézményrendszere a
varos demografiai valtozasahoz. A két ovoda bezarasa egy uj, modern 6voda épuilésével egésziilne
ki, amely a Teglagyari Uton jonne létre. Az Uj létesitmény szolgaltatasi profilja — a kdzelben lévo
sportlehetdségek miatt —a sportra, s azon belll az atlétikara fog koncentralni, igy nevelve a fiatalokat
az egészseges életmddra és a mozgasszeretetre.

21. tablazat: Pdpai évoddk adatai (Forrds: KSH)

Mutaték 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ovodai feladatellatasi 11 11 11 12 12 12 12 12 13 13 13
helyek szama (db)

QS B 1050 | 1050 | 1050 = 1050 1050 | 1050 @ 1050 | 1040 = 1068 @ 1078 | 1078
szama (fo)

Ovodababeirt | 14009 1036 1048 | 968 | 961 | 947 962 994 | 1026 | 1025 | 985
gyermekek szama (f6)

Ovodai

gyermekcsoportok 45 45 45 45 45 45 45 44 46 48 48
szama (db)

Ovodapedagogusok 97 97 97 9% | 9| 94 92 99| 93 89 83
szama (f6)
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22. tabldzat: Pdpai 6voddk beiratkozdsi létszama a 2020/2021. tanévre (Forrds: Szolgdltatdstervezési

Koncepcid)
2020/2021. 2021/2022.
Intézmény neve Fenntarté tanévre beirt tanévre beirt
létszam létszam
Papai Varosi Ovodak Papa Varos 120 133
Onkormanyzata
Papai Varosi Ovodak Erzsébetvarosi | Papa Varos
s < . 75 77
Tagdvodaja Onkormanyzata
Papai Varosi Ovodak Fay Andras Papa Varos 101 101
lakételepi Tagovodaja Onkormanyzata
Papai Varosi Ovodak Szivarvany Papa Varos
s = . 126 131
Tagdvodaja Onkormanyzata
Papai Varosi Ovodak Kéttornyulaki | Papa Varos )1 ”
Tagdvodaja Onkorményzata
Papai Varosi Ovodak Natuskerti Papa Véros 86 89
Tagovodaja Onkormanyzata
Papai Varosi Ovodak Tapolcaféi Papa Véros 79 29
Tagovodaja Onkormanyzata
Papai Varosi Ovodak Tokerti Papa Varos 62 63
Tagdvodaja Onkormanyzata
Csodavar Evangélikus Ovoda Papall EVénglellkus 75 80
Egyhazkozség
Szent Anna Rémai Katolikus Ovoda | Veszprémi Ersekség 98 102
, ) ) . Papai Reforma
Edenkert Papai Reformatus Ovoda apal Reformatus 100 100

Egyhazkozség
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37. abra: Egy 6vodai féréhelyre jutd 3-5 évesek szama (f6) (Forrds: TelR)

1,0
0,83 0,83 0,83
08— @ . o .-. 0,75 0,75
-— =L g e -  ——— 2
T =
_,‘_
0,6
0,4
0,2
|:lrE| T T T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015

. Magyarorszag . Papai jaras

Veszprém megyei jaraskdzpontok Papa

A koznevelési intézmények kovetkezd szintjét az altalanos iskolak rendszere adja. Az 6vodat
elhagyd, hatodik életévét betoltott és a sziikséges fejlettségi szintet elérd tankoteles didkok nyolc
osztalyon at részeslilnek alapfoku oktatasban. Az intézmény tevékenységi korébe tartozik a diakok
felkészitése a kozépfoku oktatasra, melynek érdekében felsé tagozattdl szakrendszer(i oktatast
biztosit. A varosban dsszesen nyolc altalanos iskola Gizemel, amely k6zil egy (a Szent Istvan Rdmai
Katolikus Iskola) kilon telephellyel rendelkezik a Torok Balint utcaban, igy ©sszesen kilenc
intézményben folyik altalanos iskolai oktatas. Nemzetiségi iskola is biztositott a varosban a Munkacsy
Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktat6 Altalanos Iskola altal. Miikédtetési hatteriik alapjan 5 iskola
a Papai Tankeriuleti Kozponthoz, 2 iskola egyhazi jogi személyhez (Papai Evangélikus
Egyhazkozséghez és Veszprémi Fbegyhazmegyéhez), mig egy darab korlatolt felel6sségl
tarsasaghoz (QSI Nemzetkozi Iskola Magyarorszag Nonprofit Kft.-hez) tartozik.

Az altalanos iskolak szama Papan 2010-ben és 2020-ban egyarant 9 darab volt, de atmeneti években
(2012, 2016, 2017) ez az érték 8 darabra csokkent. Az osztalytermek szama 2010-2020-as idészakban
122 db (2012) és 128 db (2018) kozott valtozott. 2020-ban 127 osztalyterem allt a diakok
rendelkezésére, iskolankként atlagosan 14,1 darab. Az altalanos iskolai osztalyok szama 2010-tdl
2017-ig folyamatosan csokkent (127 darabrél 109 darabra), majd 2020-ra enyhe gyarapodas tortént
(117 darab). Ezzel szemben az ellatott tanulok szama egyenletesen fogy, 2010 (2 819 f6) és 2020
(2 468 f6) kozott 351 fovel csokkent (-12,5%), ami a varos kedvezétlen korstrukturajara vezethetd
vissza. Mig 2010-ben egy iskolara atlagosan 313 f6 jutott, addig 2020-ban ez nem érte el a 300 fot
(274 t6). A 2020/2021. tanév beiskolazasi adatai alapjan 400 fénél tobb diakkal csak a Munkacsy
Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola (499 f6), a Tarczy Lajos Altalanos Iskola (472
f6) és a Papai Erkel Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola (428 f6) rendelkezett. Napkozis ellatasban
részesulok szama évente 1 400 f6 kordl alakul, amely a teljes tanuldlétszam tébb mint felét, kozel
60%-at teszi ki (2019: 1 408 f6; 56,82%). Az altalanos iskolai rendszert eredményesen elhagyok szama
évente 320-370 f6 kozott valtozik, 2019-ben ez 333 fot tett ki. A papai altalanos iskolak atlagos
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létszama (2019: 275 f6) térségi tekintetben illeszkedik a Veszprém megyei jaraskdzpontok (265 f6)
adataihoz, azonban a Papai jaras értékét (170 f6) béven meghaladja.

38. dbra: Pdpai dltaldnos iskoldk didkszama (Forrds: KSH)
a CESCI Altalanos iskolai tanulék szama a nappali oktatdsban
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Az altalanos iskolak meghatarozott kdrzethatarai lefedik Papa minden varosrészét, az egyhazi kézben
lévé intézmények hatokore pedig az egész varosra kiterjednek. Beiskolazas soran az adott kdrzethez
tartozé diakot az intézmény koteles felvenni, tovabba a szabad iskolavalasztas miatt Papan tébb
iskola kozul is valaszthatnak a névendékek. Az intézmények varoson beliili elhelyezkedése tobbnyire
a belvarosra koncentralt, de a Tékertben és a varos déli részén is igénybe vehet6 az alapfoku oktatas.
Mivel Papa iskolavaros, és jarasnak kdzpontjaban helyezkedik el, igy a kdrnyezé telepiilésekrél vald
oktatasi célu ingazas rendszeres. A mas teleplilésrdl bejard altalanos iskolai tanulok létszama 2010
Ota szinte valtozatlan, évente atlagosan 412 f6. Legmagasabb értéket 2020-ban 453 fével,
legalacsonyabb értéket pedig 2019-ben 320 6 érte el a létszamuk. A papai oktatasi rendszerben
betoltott viszonylag konstans jelenlétiiknek koszonhetéen aranyuk fokozatosan ndvekszik a papai
diakokkal szemben (2010-ben 14,7%; 2020-ban 18,4%). A papai altalanos iskolak
intézményrendszerének fennmaradasa érdekében szikségszerli a szomszédos telepiilések
tanuldinak az elvonzasa, igy novelve a varosi iskolak terlleti hatokorét, ezaltal biztositva a
diakletszamot. Mig Papan az ingazo diakok aranya 14-18%-ot tesz ki, addig a papai jarasi szinten ez
25-30%. Az altalanos iskolak versenyképességét igazolja, hogy a lakossagi kérddivet kitoltok nagy
tobbsége elégedett mind az oktatas szinvonalaval (3,84 pont), mind pedig az iskolak
infrastrukturajaval és felszereltségével (3,95 pont).
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39. abra: Pdpa dltalanos iskoldinak ellatdsi korzetei (Forrds: Oktatdsi Hivatal)
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Mivel az iskolak hatokore lefedi az egész varos terliletét, igy a szegregacios teriiletek tanuléi is
hozzaférnek az alapfokl oktatashoz. Ezen didkok tobbsége a Munkacsy Mihaly Német Nemzetiségi
Nyelvoktat6 Altalanos Iskolaba jar, amely napkézit, szabadidés programokat és tébb szakkért is nyuit
diakjai szamara. Mig 2012-ben 757 hatranyos helyzet( gyermek jart Papan altalanos iskolaba, addig
2014-ben mar csak 193 f6, 2017-ben 76 6, 2020-ban pedig 36 f6. Ez alapjan a diaklétszamon beldl
betdltott aranyuk is jelentdsen csdkkent, 28,8%-rol (2012) 1,5%-ra (2020).

Az altalanos iskolaban dolgozo fdallasi pedagogusok mutatjak az adott intézmény
humaneroéforrasanak allapotat. Szamuk 2010 ota — kisebb kilengésektdl eltekintve — fokozatosan
csokken. 2010-ben tobb mint 270 pedagdgus (273 f6) dolgozott papai altalanos iskolaban, majd
2015-ben mar csak 264 f6, 2020-ban pedig 247 6. Az eltelt id6szak alatt (2010-2020) dsszesen 26
fovel fogyatkozott meg Papan a féallasu pedagdgusok szama, ami 9,52%-0s veszteséget jelent. A
féallasu pedagdgusra juto atlagos diaklétszam 2010 és 2016 kozott fokozatosan csokkent — 10,3 f6rol
9,4 fére —, majd 2016-tdl mérve ismét emelkedni kezdett, és 2020-ban ismét elérte a 10 f6t. Az
atlagosan egy iskolara jutd pedagdgusszam is csak enyhe valtozast mutat: mig 2010-ben 30,3
pedagogus jutott egy intézményre, addig 2020-ban mar csak 27,4 f6.

A papai altalanos iskolak szamitégéppel valoé ellatottsaga 2010-2020 kozott folyamatosan javult.
Mig 2010-ben 213 darab allt a tanulok rendelkezésere, addig 2020-ban mar 348 darab. Minden iskola
rendelkezik szamitogéppel, és az interneteléreés is biztositott. Az egy szamitogépre jutd gephasznalo
diakok szama folyamatosan csdkkent, ami a javuld eszkozallomanynak koszonhetd. Amig 2010-ben
egy szamitogépre 10,1 diak jutott, addig ez 2020-ra megfelez6dott (5,6 f0).

Az intezmények infrastrukturalis allapotanak megovasa érdekében minden tanev kezdete el6tt
altalanos karbantartasi munkalatokat tartanak. 2020-ban az egészségligyi festés mellett a Papai Erkel
Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola tornatermében LED-es lampékat szereltek fel, a Vajda Marta nevét
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visel6 altalanos iskolaban pedig padléburkolatot cseréltek. Jelentésebb fejlesztések kdzott emlithetd
a Munkacsy Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola 2011-es feldjitasa és bévitése.
A beruhazas soran az iskola Uj épuletszarnnyal gazdagodott, amely nyolc Uj tanteremnek és egyéb
kiszolgalo helyiségeknek ad otthont. Az épitkezés masodik részében a régi éplletrészt is
modernizaltak, amelynek igy a tetészerkezete, a burkolata, a kazanja, a villamos és gépészeti
berendezése Ujulhatott meg. Az épitkezés tovabba akadalymentesitéssel (Forfa épllet) és
eszkozbeszerzéssel is kiegésziilt. 2016-ban a Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola, Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmény tornaterme, 2018 pedig
a Papai Wedres Sandor Altalanos Iskola 12 tanterme Gjult meg a tanari szobakkal és egy vizesblokkal
egyetemben. Utobbi intézmény tantermeinek a vilagitdsa 2020-ban LED panelekkel korszer(isodott.
Szintén tornateremfejlesztés tortént 2021-ben, melynek kedvezményezettje a Gyuratz Ferenc
Evangélikus Altalanos Iskola és Ovoda volt. Az Gjonnan épiilt kétszintes épliletszarnyban a
tornaterem mellett ebédléhelyiséget is l1étrehoztak.

23. tablazat: Papa vdros altalanos iskoldinak létszamadatai (Forrds: KSH)

Mutatok

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Altalanos iskolai
feladatellatasi helyek
szama (db)

Altalanos iskolai
osztalytermek szama
(db)

124

127

122

124

123

123

123

124

128

124

127

Altalanos iskolai
osztalyok szama a
nappali oktatasban
(db)

127

123

114

112

113

111

110

109

115

117

117

Altalanos iskolai
tanuldk szama a
nappali oktatasban (f6)

2819

2742

2630

2620

2601

2560

2486

2445

2471

2478

2468

Altalanos iskolai
féallasu pedagogusok
szama (f6)

273

270

260

264

263

264

265

260

259

256

247

Maés telepiilésrol
bejaro altalanos iskolai
tanulék szdma a
nappali oktatasban (f6)

415

387

391

403

431

436

434

413

451

320

453

Altalanos iskolaban
tanulé 1-4.
évfolyamosok szama a
nappali oktatasban (f6)

1421

1362

1289

1291

1316

1331

1300

1272

1244

1246

1276

Altalanos iskolaban
tanulo 5-8.
évfolyamosok szama a
nappali oktatasban (f6)

1398

1380

1341

1329

1285

1229

1186

1173

1227

1232

1192
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24. tablazat: 2020/2021. tanévre beirt dltalanos iskolai didkok létszama Pdpdn (Forrds: Szolgdltatdstervezési

Koncepcid)

L p 2020/2021. tanévre

Intézmény neve Fenntarto s rze 2
beirt létszam
Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola e e
e o ' ' P Tankertleti K 11
Készségfejlesztd Iskola és EGYMI apal Tankertleti Kozpont 9
Papai Erkel Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola Papai Tankerileti K6zpont 428
Munlfacsy Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktatd P4pai Tankerdleti Kozpont 499
Altalanos Iskola
Tarczy Lajos Altalanos Iskola Papai Tankerileti K6zpont 472
Papai Wedres Sandor Altalanos Iskola Papai Tankerileti Kozpont 337
Szent Istvan Rodmai Katolikus Altalanos Iskola Veszprémi Féegyhdazmegye 367
. - Y LA Papai E lik
Gyuratz Ferenc Evangélikus Altalanos Iskola és Ovoda apall v?ng,en us 231
Egyhazkdzség

40. dbra: Altaldnos iskolai feladatelldtdsi helyek atlagos létszama (f6) (Forrds: TelR)
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. Magyarorszag . Papai jaras

Veszprém megyei jardskozpontok Pipz

Az altalanos iskola végeztével a diakok a kozépfoki oktatasba keriilnek at, amely koznevelésre és
szakképzésre bonthato. A 2020-as szakképzési rendszer megreformalasaval a szakkozépiskolak és
szakgimnaziumok atalakultak, elébbi szakképzd iskolava, utobbi technikumma. Kivételt csak azok a
szakgimnaziumok jelenteknek, amelyek pedagodgiai, kézmUvel6dési vagy muvészeti terileten
folytatnak szakképzést. Ezen intézmények tovabbra is szakgimnaziumként muikddhetnek. Papan
szakképzést biztositd intézménybdl négy darab van, amelyek a szakképzés kiilonb6z6 tipusait fedik
le. Szakgimnaziumban négy éven keresztll kozismereti oktatas és szakmai kepzes folyik, az azt
kovetd otodik évben mar csak szakmai képzés torténik. Erettségit és szakképesitést adod
szakgimnaziumbol egy van - a Papai Reformatus Kollegium Gimnaziuma, Muvészeti
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Szakgimnaziuma és Diakotthona —, amely mlvészeti oktatast nyujt. A technikum 6t éves képzést
kdvetden szakmaval és érettségivel latja el didkjait. Papan 2020-ban ez az iskolatipus négy
intézményben mUkodott: Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma, Mlvészeti Szakgimnaziuma és
Diakotthona; Papai SZC Jokai Mér Kézgazdasagi Technikum és Kollégium; Kisalféldi ASzC Batthyany
Lajos Mezbégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium; Papai SZC Acsady
Ignac Technikum és Szakképzo Iskola. Utobbi kettd a technikumi képzés mellett harom évfolyamos
szakképz6 iskolaként is mikodik, amely érettségit nem, de szakmat biztosit. Kozépfokd
koznevelési intézménybdl nyolc darab talalhaté a varosban, amely kozil hat érettségit nyujté négy
évfolyamos gimnazium. A Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola,
Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmény a sajatos nevelési igényl diakok szamara
szakiskolat, a kozépsulyosan értelmi fogyatékos tanulék szamara készségfejleszté iskolat tart fenn,
amelyek lehetdvé teszik tanuldik szamara a munkaba allast és az életkezdésre valo felkészilést.

Az intézmények miikodtetési hattere alapjan a tankertleti kdzponthoz 3 iskola — Vajda Marta
Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani
Intézmény; Papai Petéfi Sdndor Gimnazium; Turr Istvan Gimnazium és Kollégium —, egyhazi jogi
személyhez pedig egy iskola — Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma, Mlvészeti Szakgimnaziuma
és Diakotthona — tartozik. Korlatolt felel6sségl tarsasag harom gimnaziumot muikddtet — Balassi
Balint Gimnazium Papai Tagintézménye; Tudasfa Felndttoktatasi Gimnazium és Altalanos Iskola Papai
Tagintézménye; QSI Nemzetkdzi Iskola Magyarorszag? —, melyek koziil az elsé ketté fenntartéjonak
a telephelye nem Papan talalhatd. A szakképzést nyujto intézmények kdzil a Papai SZC Jékai Mor
Koézgazdasagi Technikum és Kollégium és a Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképz6 Iskola
az Innovacios és Technoldgiai Minisztériumhoz, a Kisalfoldi ASzC Batthyany Lajos Mezégazdasagi és
Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium pedig az Agrarminisztériumhoz tartozik.

Papa iskolavarosként az oktatasi és szakképzési intézmények teriileti hatékore jéval meghaladja a
varos korzethatarat. A papai kdzépiskolak tanuldi a varostol mért kézel 75 km-es sugard koron
belllrél szarmaznak, de szigoruan vett hatdkore Ajka, Celldomolk és Gyér kozotti teriletre
korlatozddik. A Papara iranyulo oktatas célu napi ingazas féleg a Papai jaras telepuléseire jellemzd,
ugymint Adasztevel, Kemeneshogyész, Mezélak, Mihalyhaza, Nagytevel, Papasalamon, Ugod vagy
Vaszar. Az intézmények tobbséege kollégiumi ferohelyet biztosit diakjai szamara, melyek lakoinak
tobbsége a kdrnyezo kisvarosokbdl vald, ugymint Ajkardl, Celldomalkrdl, Devecserrdl és Tapolcardl,
de olyan telepullések is szamottevé diakot kiildenek papai kollégiumba, mint Badacsonytomaj,
Csabrendek, Kamond, Monostorapati, Nyirad, Papkeszi vagy Vaszar. A gimnaziumok kozil
kiemelkedik a Reformatus Kollégium, hiszen az intézmény torténetiségébdl adoddan vonzaskdrzete
orszagos léptékben mérhet6. A papai kdzépiskolai tanuldk szerény tobbsége ugyan Papan él, de a
mas telepilésrdl bejarok aranya altalaban igy is eléri a 40-50%-ot: a Papai SZC Acsady Ignac
Technikum és Szakképz6 Iskola 55,6%-ban (233 f6), a Papai Petdfi Sandor Gimnazium 48%-ban (136
f6), a Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium 45,6%-ban (214 f6), a Turr Istvan
Gimnazium és Kollégium pedig 45%-ban (246 f6) mas telepulésekrdl szarmazé diakokat tanit.

2 A QSI Nemzetkozi Iskola Magyarorszag amerikai iskolaként csak Budapesten és Papan hozott létre
oktatasi intézményt. Vidéki iskolaja 2018-ban nyilt meg.

73



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

41. abra: Pdpai kbzoktatdsi intézménybe jaré nem pdpai tanuldk teriileti megoszldsa (Forrds: Intézményi és a
Pdpai Tankertileti Kbzpont adatszolgaltatdsa)

Pdpai éltalanos iskoldba® jaré - . Pdpai kozépiskoldba™* jaré
/‘\CESO tanulék megoszlasa : " tanulék megoszlasa
Pépai kozoktatdsi | < WA A
intézménybe jaré nem
pépai tanulék teriileti
megoszlasa

Tanuldk szama

- -

) 9-15
4-8
<4

R
* A Papai Tankerileti Kozpont lcé"d" 5
fenntartasaba tartozd
altalanos iskolak

** Az alabbi 4 intézményben
tanulé didkok lettek
figyelembe véve:

Jokai Mor Kbzgazdasagi
Technikum, Papai SZC
Acsady Ignéac Technikum és
Szakképz6 Iskola, Petdfi
Séandor Gimnazium, Tirr
Istvan Gimnazium.

A térképkivagaton kivill esé
harom telepulésrdl (Kisar,
Kistokaj, Nyirbogat) egy-egy
tanulé jar papai
kozépsiskolaba.

Forras:
0SM, Navteq adatbazis,
sajat gy(jtés

A kozépiskolakban tanulo diakok létszama — a tobbi oktatasi intézményekhez hasonléan — csokken.
Papai gimnaziumokba 2020-ban 1 112 {6 jart, 2010-hez (1 381 f6) képest 269 fovel kevesebb (19,5%-
os veszteség). Az egy gimnaziumra juto tanuldészam folyamatosan csokkent: mig 2010-ben egy
gimnaziumra atlagosan 276,2 f6 jutott, addig 2020-ra mar csak 185,3 f6 (32,9%-0s veszteség). Az
osztalytermek szama az utdbbi 6t évben nétt, 49 darabrél (2016) 61 darabra (2020), amelybe a hat-
és nyolcévfolyamos gimnaziumok adatai is beletartoznak. Ez alapjan az egy osztalyteremre juto
gimnazista diakok atlagos szama 25 f6rél 18,2 fére csokkent. A kozoktatashoz tartozd szakiskolai és
készségfejlesztd iskolai feladatellato helyek szama 2020-ban egyrél kettére nétt, mivel a Vajda Marta
nevét viseld intézmény készségfejlesztés mellett 2020-t6l szakiskolai képzést is biztosit. A tanuldszam
2016-2019 kozott enyhén csokkent (13 f6rél 9 fére), majd a 2020-as intézmeénybdvités altal 24 fére
gyarapodott, igy az egy intézményre jutd atlagos diakszam 2016 (13 f6) és 2020 (12 o) kdzott
jelentds valtozast nem mutat. A szakképzés 2020-as reformja miatt az érintett intézmények esetében
hosszabb iddsoros elemzésre nincs lehetéség. 2020-ban a négy technikumba 6sszesen 670 diak (egy
intézménybe atlagosan 167,5 f6), a két szakképzd iskolaba 460 diak (egy intézménybe atlagosan 230
f6), az egy koznevelési szakgimnaziumba pedig 26 6 jart. A 2020/2021. tanév beiskolazasi adatok
alapjan a legtdbb diak a Tirr Istvan Gimnazium és Kollégiumban (548 f6), a Papai SZC Jokai Mor
Koézgazdasagi Technikum ées Kollégiumban (425 f6) és a Papai SZC Acsady Ignac Technikum és
Szakképzo Iskolaban (419 f6) tanult. A hatranyos helyzet( tanuldk szama mind a gimnaziumban,
mind pedig szakképzési intézményekben alacsony, szamuk maximum 3-4 fére tehetd. A 8 osztalyt el
nem végzett tanuldk felzarkdztatasa a 2020/21. tanévig a szakképzési HID programban, 2020/21.
tanévtdl a dobbanté programban tortént meg.
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42. abra: Pdpai gimndziumok didkszama (Forrds: KSH)

a CESCI Gimnaziumi tanulék széma a nappali oktatasban

900

800
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forras: KSH

A gimnaziumokban oktaté féallasu pedagégusok szama 130 f6 kordl alakult, amely az utébbi 6t
évben (2016-2020) mért legalacsonyabb értéket 2020-ban érte el (123 f6). 2020-ban egy
gimnaziumra atlagosan 20,5 pedagogus (2016: 26,2 6), egy pedagdgusra 9 diak (2016: 9,4 o) jutott.
Szakiskolai és készségfejlesztd iskolaban a féallasi pedagdgusok szama 4 fott tett ki, ami jelentdsen
tobb mint 2016-ban (2 f6) vagy 2017-2019-ben (1 f6). 2020-ban egy iskolatipusra atlagosan 2 6, egy
pedagogusra pedig 6 tanuld jutott. A technikumok 2020-as tanarlétszama 48 {6 volt, akikre fejenként
14 diak keriilt. Osszességében egy technikum atlagosan 12 pedagdgussal rendelkezett. A szakképz6
iskolak oktatoi gardaja 32 fobdl allt — iskolankként atlagosan 16-16 f6 —, akik egyenként 14,4 diak
képzéséért voltak felelések. Az adatok tikrében a gimnaziumok vannak legjobban ellatva
pedagogusokkal, mig a tanarokra jutd diakszam a szakképzé iskolak esetében a legnagyobb.

A gimnaziumok szamitégéppel valé ellatottsaga kedvezdnek mondhatd, mivel minden intézmény
rendelkezik szamitogéppel és internetelérhetéséggel. Az eszkdzallomany az id6szakos
visszaesésektol eltekintve — ami az eszkdzpark megujitasabol adédhat — 2011 6ta folyamatosan nétt.
2011-ben 213 db, 2016-ban 238 db, 2019-ben 243 db szamitogéppel rendelkeztek a gimnaziumok.
Az emlitett visszaesések 2011-ben (-18 db), 2017-ben (-14 db) és 2020-ban (-24 db) torténtek. Ezek
az id6szakos kilengések az egy szamitdgépre jutd (szamitogépet hasznald) diakszam alapjan nem
tetten érhetd, mivel a vizsgalt id6szak minden évében atlagosan 6 tanulo jutott egy eszkdzre (2020-
ban 6,1 f6). A gimnaziumok diaklétszamcsokkenése itt is megfigyelhetd, mivel 2010-ben 1 509 tanuld
hasznalt szamitdgépet, addig 2020-ban mar csak 1 342 6.

A kozépiskolak infrastrukturajanak fejlesztése folyamatos, allapotuk az elvarasoknak megfelel. A
Turr Istvan Gimnazium és Kollégiumot érinté 2020-as fejlesztés az iskola kollégiumi épiiletére
koncentralt. A kollégium éplletének energetikai korszerUsitése a homlokzat és a lapostetd
szigetelésére, napelemes rendszer létesitésére és a nyilaszardk részleges cseréjére terjedt ki. Jovobeli
fejlesztések kozott szerepel az intézmény F6 utcai éplletének teljes korl felljitasa, és egy Uj
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tornaterem kialakitasa a Csaky utcaban. Papai Reformatus Kollégium Gimnaziumanak,
Szakgimnaziumanak és Diakotthonanak homlokzatfeltjitasa mar 2013-ban megkezd6dott, ami
2016-ban az épiilet teljes éplletenergetikai és gépészeti modernizaciojaval folytatdédott. A
konyhaépulet energetikai fejlesztése 2018-ban befejez6d6tt, a tetdn napelemes rendszert
|étesitettek. Tovabbi fejlesztések kdzott szerepel egy Uj internatus kialakitasa, amely kielégitené az
id6kodzben jelentkezé féréhelyhianyt. A szakképzési intézmények kozil a Kisalfoldi Agrarszakképzési
Centrum Batthyany Lajos Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum Szakképzdé Iskola és
Kollégium energetikai korszerUsitése 2019-ben fejezddott be. A munkalatok sordn a kollégium
vizesblokkjai, a tetd és a falak szigetelése, valamint a nyilaszardk Gjultak meg. Fejlesztési sziikségletek
kozott merllt fel a kollégiumi szobak és a kdzos helyiségek korszerlsitése, valamint Uj butorok
beszerzése. Az 1970-es években épiilt Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképzé Iskola
éplletének a tetdszigetelése 2016-ban valosult meg, ami 2020-ban négy tanterem felujitasaval,
napelemrendszer kiépitésével és a vilagitotestek korszerUsitésével egészilt ki. Az intézmény digitalis
eszkozallomanya jo, a tantermek fele interaktiv tablaval ellatott. A jovébeli fejlesztések kozott
szerepel tovabbi tablak beszerzése, valamint az épllet eléregedett csatornarendszerének és
vizesblokkjainak a felljitasa. A Papai SZC Jokai Mér Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
fejlesztései kozil kiemelendd a 2016-2017-es homlokzatfeldjitas és a kollégium fGtéskorszerUsitése.
Tovabbi munkalatok soran 2018-2019-ben a vizesblokkok és a gépjarmi kapu Ujult meg (utébbit
kaputelefonnal, kameraval és beléptetérendszerrel lattak el), majd a rakdvetkezd idbszakban a
folyoso nyilaszarocseréje (2020), a vilagitasrendszer modernizacidja és az iskola hékdzpontjanak
teljes gépészeti fejlesztése (2021) kovetkezett. A beavatkozasoknak kdszonhetben az intézmény
energetikailag modern, és digitalis eszkdzallomanya is megfelel6: 11 db interaktiv tabla, 1 db
okostabla és 6 informatikai szaktanterem (melynek gépallomanya folyamatosan cserélédik). Azonban
mivel az épiilet teljes kora feldjitasa 1990-ben tortént meg, igy mara tetécserére és kiilsé vakolasra
szorul. A tervezett fejlesztések kozott szerepel még egy aula kialakitasa és a tetotér beépitése.

25. tablazat: 2020/2021. tanévre beirt kbzépiskolai didkok létszama Pdpdn (Forrds: Szolgdltatdstervezési

Koncepcio)
P P 2020/2021. tanévre
Intézmény neve Fenntarto . ree  z
beirt lIétszam
Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképzo PSZC. NSZFH és ITM na”ppalll: 400
Iskola feln6ttképz:19
Papai SZC Jokai Mér Kézgazdasagi Technikum és PS7C 425

Kollégium

Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum Batthyany Lajos
Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum Agrarminisztérium 375
Szakképzé Iskola és Kollégium

Papai Pet6fi Sdndor Gimnazium Papai Tankerileti K6zpont 302
Turr Istvan Gimnazium és Kollégium Papai Tankerileti Kzpont 548
Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma, Dunantuli Reformatus 353
Szakgimnaziuma és Didkotthona Egyhazkeriilet
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26. tablazat: Pdpai gimndziumok adatai (Forrds: KSH)

2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Gimnaziumi feladatellatasi
helyek szama (db)

Gimnaziumi tanuldk szama a
nappali oktatasban (a hat- és
nyolcévfolyamos gimnaziumok
adataival egyiitt) (f6)

1381 | 1292 | 1235 | 1220 | 1206 | 1206 | 1226 | 1198 | 1182 | 1144 | 1112

Eredményes érettségi vizsgat
tett tanulék szama a nappali 506 603 488 435 415 442 349 428 433 393 360
oktatasban (f6)

Hatranyos helyzetii gimnaziumi
tanulék szama a nappali 110 85 58 28 13 19 10 2 4
oktatasban (f6)

Gimnaziumi osztalytermek
szama a hat- és
nyolcévfolyamos gimnaziumok 49 50 54 58 61
adataival egyiitt, 2015-ig
TAAK223 része (db)

Gimnaziumi osztalyok szama a

nappali oktatasban (db) 42 41 44 45 44

Kollégiumban laké gimnaziumi
tanulék szama a nappali 262 238 239 247 248
oktatasban (f6)

Mas telepiilésrol bejaré
gimnaziumi tanulék szama a 338 331 321 314 306
nappali oktatasban (f6)

Gimnaziumi féallasa

pedagogusok szama (f6) 131 136 132 136 123

27. tabldzat: Pdpai szakképzés adatai (Forrds: KSH)

2020
Koznevelési szakgimnaziumi feladatellatasi helyek szama (db) 1
Ko6znevelési szakgimnaziumi tanuldk szama a nappali oktatasban (f6) 26
Technikumi feladatellatasi helyek szdma (db) 4
Technikumi tanuldk szama a nappali oktatasban (f6) 670
Technikumi féallasu pedagdgusok, oktatdk szama (f6) 48
Szakképzé iskolai feladatellatasi helyek szdma (db) 2
Szakképzé iskolai tanuldk szdma a nappali oktatasban (f6) 460
Szakképz6 iskolai féallasu pedagdgusok, oktatok szama (f6) 32

Mara Papanak csak egy fels6foku oktatasi intézménye maradt, a Papai Reformatus Teologiai
Akadémia. Képzési hely szerint Papan a felséoktatasban tanuldk szama 2010 és 2020 kdzott 81,9%-
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kal csokkent —2010-ben 260 hallgatdval, 2020-ban mar csak 47 hallgatoval rendelkezett a varos —,
ami féleg két felsboktatasi intézmény papai telephelyének felszamolasara vezethetd vissza. Ez a
tendencia tikrozédik vissza a fels6foku oklevelet szerzék szamaban is. 2010-ben Papan 72 f6 végezte
el sikeresen a fels6fokd tanulmanyait, ami 2020-ra 8 fére zsugorodott. A kollégiumban laké hallgatdk
aranya —a 2013-2015-06s id6szaktdl eltekintve (50%-o0s arany) — tébbnyire 20-30% kozott ingadozott
(2020-ban 29,8%). Ezzel szemben a felsGoktatasi intézményben dolgozé oktatdk szama a vizsgalt
idészakban alig valtozott, hiszen a 2010-es 24 f6rél 21 f6ére csokkent 2020-ra.

28. tablazat: Papai fels6oktatds adatai (Forrds: KSH)

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Felsé oktatasban részt
vevéd hallgatok szama 260 | 218 157 111 87 95 86 60 50 47 47
(képzési hely szerint) (f6)

Kollégiumban lakd
felsé6foku alap- és
mesterképzésben részt 58 50 52 62 51 43 20 23 14 12 14
vevo hallgatok szama

(képzési hely szerint) (f6)

Fels6foku oklevelet
szerzett hallgatdk szdma 72 30 25 30 27 17 29 12 12 13
(képzési hely szerint) (f6)

Fels6oktatasi
intézményekben dolgozd
oktaték szama (képzési
hely szerint) (f6)

24 20 25 23 25 27 27 19 18 18 21

A varos dinamizmusanak és kdzosségszervezésének meghatarozo eleme a helyi kulturalis és kreativ
szektor helyzete. A kulturalis rendezvények terén kifejezett széles a kinalat, viszont az azokat
kiszolgal6 korszerd, fenntarthato, csaladbarat kozosségi terek szama véges. A sportcsarnokon, egyes
egyhazi éplleteken és a kastélyon, kastélykerten kivil még mindig kevés a valddi kdzdsségi tér és
rendezvényhelyszin. Kevés az igazan nagy latogatdészamot vonzd rendezvény. Kildndsen
Veszprémmel szemben nagy e téren a varos hatranya, mely sikeresen, igazi fesztivalvarosként és
immar kulturalis févarosként tudta magat pozicionalni. A papai kulturalis intézmények terileti
hatokore ezért fOképp a varos szlikebb kdrnyezetére, jarasara korlatozodik.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmuvel6désrol szold 1997. evi CXL.
torveny 83/A. §& (1) bekezdésben kapott felhatalmazas alapjan, Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjaban meghatarozott
feladatkdrében eljarva Papa Varos Onkormanyzata a 33/2020. (XIL15.) kézmuvelédésrdl szold
rendeletében hatarozta meg azon koézmdvelddési alapszolgaltatasok korét, amelyet telepulési
onkormanyzati kotelezd feladatként ellat.

Papa Varos Onkormanyzata a feladatkdrébe tartozé kdzmivelddési feladatainak ellatasarél a Papai
Platan Nonprofit Kft-vel kotott kozmivelbdési megallapodas Utjan gondoskodik.
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Ennek keretében biztositja a mlvel6dd kdzdsségnek rendszeres és alkalomszer(i mlvelddési vagy
kdzosségi tevékenysége végzésének helyszinét a Huszar Kozosségi Hazban és a mlvel6dé kozdsség
szamara bemutatkozasi lehetdségeket teremt.

Tovabba biztositja az alabbi kézmivelbdési alapszolgaltatasokat a Kft. feladatellatasi helyeként
mukodo Jékai Mor Mivelddési Kozpont keretein beliil:

e mUvelddod kdzosségek létrejottének elbsegitése, mikodésiik tamogatasa, fejlédésiik segitése,

a kozmuUvelddési tevékenységek és a mlvel6dé kozdsségek szamara helyszin biztositasa,

e akozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

e az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

e ahagyomanyos kdzdsségi kulturalis értékek atdrokitése feltételeinek biztositasa,

e az amatdr alkotd- és eléadd-muvészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

e atehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

e a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés.

Papa Varos Onkormanyzata a muzedlis intézményekrél, a nyilvdnos kényvtéri ellatasrél és a
kdzmUvelbdésrdl szold 1997. évi CXL. torvény alapjan a kozmuvelddési és kozgyljteményi
feladatokrdl, illetve a kulturalis 6rokség védelmérdl szold 2001. évi LXIV. torvény, valamint a régészeti
Orokség és a mlUemléki érték védelmével kapcsolatos szabalyokrol szolé 39/2015. (II1.11.) Korm.
rendelet alapjan a régészeti 6rokség és miemléki érték védelmével kapcsolatos feladatok ellatasardl
is Papai Platan Nonprofit Kft. Utjan gondoskodik.

A Kft. feladatellatasi helyeként mikodd Grof Esterhazy Karoly Mldzeum és Kékfestd muzeum altal
ellatott feladatok:

e A kulturdlis javak egységes szaktudomanyos szempontok szerint, tudomanyos
szaktevékenység keretében kialakitott, nyilvantartott és dokumentalt egyuttesének &rzése,
gondozasa és kiallitasokon torténé bemutatasa.

e A kulturalis javakhoz kapcsolddo kutatasi tevékenység biztositasa.

e Kulturakozvetitd, kozmulvelddési tevékenységével hozzajarulas az egész életen at tartd
tanulas folyamatahoz.

o Kozmuvelddési rendezvények és egyéb programok rendezése.

e A nevelési-oktatasi intézményekkel valo egylttmikddés, muzeumpedagogiai programjaival
az iskolai és az iskolan kivili nevelési célok elérésének segitése.

e A kulturalis javak muzeumpedagogiai célu feldolgozasa, folyamatosan megujuld
muzeumpedagdgiai és muzeumandragdgiai programkinalat biztositasa.

e Turisztikai vonzerejének felhasznalasaval, a latogatdknak nydjtandé szolgaltatasokkal helyi és
orszagos szinten a gazdasag élénkitésének elbsegitése.

e A mulkddési engedélyben meghatarozott gyljtokorébe tartozd  kulturalis  javak
gyljteménygondozasa, ennek keretében azok gyarapitasa, nyilvantartasa, allomanyvédelme,
tudomanyos feldolgozasa és publikalasa, hozzaférhetové tétele, ennek keretében allando és
idokozi  kiallitasok rendezése, koézmuvelddési és muzeumpedagogiai programok és
kiadvanyok biztositasa, a kulturalis javak digitalizélasa, a kutatasi tevékenység biztositasa.

e Gyljtéteruletére kiterjedéen a jogszabalyban meghatarozottak szerint régészeti feltaras,
illetve régészeti szaktevékenység végzése.

e Kiadvanyai és mas, a muzeum, illetve a kiallitohelyek karakteréhez ill6 targyak értékesitésére
muzeumi bolt Uzemeltetése.
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A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmivelddésrdl szo1d 1997. évi CXL.
torvény 64.8 (1) bekezdése szerint a telepilési konyvtari ellatas biztositasa a telepulési
onkormanyzatok kotelez6 feladata, melynek ellatasarol a Kft. dtjan gondoskodik.

A Kft. feladatellatasi helyeként mikodoé Jokai Mor Varosi Konyvtar altal kozszolgaltatasi szerzddés
keretein belul ellatott feladatok:

e Papa, Fapiac tér 14. szam alatt: kdnyvtari dokumentumok helyben hasznalata, kdlcsénzése;
konyvtarkozi kolcsonzés, terileti egylttmikodés szervezése; konyvtari tevékenységgel
Osszefliggd egyéb szolgaltatasok.

e a konyvtari tevékenység f6 céljait kiildetésnyilatkozatban kozzéteszi,

e gyUjteményét folyamatosan fejleszti, feltarja, megérzi, gondozza és rendelkezésre bocsatja,

e tajékoztat a konyvtar és a nyilvanos konyvtari rendszer dokumentumairdl és szolgaltatasairol,

e biztositja mas konyvtarak allomanyanak és szolgaltatasainak elérését,

e részt vesz a kdonyvtarak kozotti dokumentum- és informacidcserében,

e biztositja az elektronikus kdnyvtari dokumentumok elérhetéségét,

e a konyvtarhasznalokat segiti a digitalis irastudas, az informacios muveltség elsajatitasaban,
az egész életen at tartd tanulas folyamataban,

e segiti az oktatasban, képzésben részt vevdk informacidellatasat, a tudomanyos kutatas és az
adatbazisokbdl torténd informaciokérés lehetdségét,

o kulturalis, kozdsségi és egyéb konyvtari programokat szervez,

e tudas-, informacio- és kultdrakozvetitdé tevékenységével hozzajarul az életmindség
javitasahoz, az orszag versenyképességének ndveléséhez,

e aszolgaltatasait a konyvtari minéségiranyitas szempontjait figyelembe véve szervezi,

e a nyilvanos konyvtar az altala lUzemeltetett, kiskoruak altal is hasznalhato, internet-
hozzaféréssel rendelkezé szamitdgépek hasznalatat a kiskortak védelmét lehetévé tevd,
konnyen telepithetd és hasznalhatd, magyar nyelvl szoftverrel ellatva biztositja a kiskoruak
lelki, testi és értelmi fejlédésének védelme érdekében.

e szolgaltato jelleggel részt vesz a Konyvtarellatasi Szolgaltatd a kistelepullési kdnyvtarak
konyvtari ellatasa céllal.

A szintén a Papai Platan Nonprofit Kft. Gzemeltetésében mikodo Esterhazy-kastély els6sorban
turisztikai attrakcio, de a kastély épuletében talalhatdé a Grof Esterhazy Karoly Midzeum legujabb,
Papa kozépkori torténelmét bemutatd helytorténeti kiallitasa és az épllet valamint annak udvara
tobb kulturalis rendezvény helyszine is.

Papa varos kulturalis kinalatat tovabb szinesiti a gazdasagi tarsasagként mikodé Pegazus Szinhaz,
Pet6fi Mozi, valamint az Edvy Malom Fogadé és Barokk Udvarhaz, az intézményi formaban mikodd
Dunantuli Reformatus Egyhazkeriilet Tudomanyos GyUjteményeinek kdnyvtara, levéltara és Pannonia
Reformata mlzeuma, az Allegro Alapfoki Muvészeti Iskola, a Papai Reformatus Kollégium "Tanc-
Lanc" Alapfoku Mdavészeti Iskolaja, a Bartok Béla Alapfoki Muvészeti Iskola tovabba szamos
egyesulet, kozilik kiemelend6 a Papai Vadvirag Mivészeti Egyesilet, a Papai Fuvdsok Kdzhasznu
Egyesiilete, a Papai Mivel6déstorténeti Tarsasag, valamint a varos kdznevelési intézményei, egyhazi
kdzdsségei és tovabbi civil szervezetei.

A kulturalis és ismeretterjesztd rendezvények szamanak és latogatottsaganak adatait — a 2020-as
egészségligyi vilagvalsag miatt — a 2019-es év alapjan sziikséges vizsgalni. Osszevetve a 60 perces
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zonan belll elhelyezkedd 12 konkurens jarasszékhellyel, Papa tobb részteriileten is elmarad. Ilyen
hianyossagok mutatkoznak a kulturalis rendezvények szama (Papa: 17,1/ezer lakos; 12 varos: 21/ezer
f6), de még inkabb a kulturalis rendezvényeken résztvevok fajlagos szama (Papa: 4 267 f6/ezer f6; 12
varos: 4 517 f6/ezer f6) alapjan. A rendezvények szama évente 400 és 700 db kozott valtozott (2019:
518 db), de voltak olyan kiemelked6 évek (2015: 907 db; 2016: 943 db), amikor szamuk meghaladta
a 900 darabot. A kulturalis rendezvényeken résztvevék szama 2010-2016 kozott folyamatosan
emelkedett (2010: 60 931 f6; 2016: 223 521 f6), majd a 2016-o0s rekordévet kdvetden erdteljesen
apadt (2019: 129 406 f6). Az ismeretterjeszté rendezvények szama (Papa: 1,95/ezer f6; 12 varos:
11,12/ezer f0) terén nagysagrendnyi a kildonbség a 12 jarasszékhely javara. Papa ilyen jellegl
rendezvénykinalata szegényes, de az orszagos atlaghoz (4,63/ezer f0) képest is tObbszords a
lemaradasa. A rendezvényeken résztvevOk szama Papan (100,1 fo/ezer f6) fajlagosan szamitva
harmada a versenytarsakénak (299,2 f6/ezer f6), de Magyarorszag telepulései (143,4 f6/ezer f0) is
atlagosan joval tobb résztvevét vonzanak az ismeretterjeszté rendezvényeikkel. 2019-ben 6sszesen
59 ismeretterjesztd rendezvényt tartottak, amelyekre 3 062 f6 latogatott el. A rendszeres mivelédési
foglalkozasok szama 2013 6ta meghaladja az évi 2 000 darabot (2019: 2 155 db), amelyek kozil
kiemelked6 évnek tekinthet6 2014 (2 705 db), 2015 (3 353 db) és 2016 (2 763 db). Ezen rendezvények
éves latogatoszama tobbnyire 5 000 f6 alatt marad (2019: 1 777 £6), kiugrd értéket csak 2017-ben
mértek (19 408 f6). A kulturalis intézmények szerény programkinalatat a lakossagi kérd6iv eredménye
is igazolja. A beérkezett valaszok alapjan a helyiek kdzepesen elégedettek (3,67 pont) a varos
kulturalis életével, és foleg a fiatalokat megszolitd rendezvényeket hianyoljak.

43. dbra: Kulturdlis rendezvényeken és rendszeres muvelédési formdkban résztvevék szama (Forrds: KSH)

) CESCI Kulturélis rendezvényeken és rendszeres miivel6dési formakban
résztvevék szama
250 000
200 000
150 000
10 o
100 000
= 6708
50 000 A 5300 4970
1357 e ! 1683 1805 . 1777 1768
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
a@=Kulturalis rendezvényeken részt vevik szama (f§)
Rendszeres mivelédési formakban résztvevék szdma (f6) Forras: KSH

A Jokai Mor Varosi Konyvtar Papa egyetlen konyvtara. A kényvtarak tizezer lakosra juté szama (Papa:
0,3) alacsony, 6sszehasonlitva a 12 jarasszékhelyi (0,9/10 ezer f6), de kiildndsen a magyarorszagi (3,4)
atlaggal. A konkurensekkel szemben azonban a papai kdnyvtar képes aktiv kdzdsséget szervezni
maga koré, a beiratkozottak (308 beiratkozott/1000 f6) fajlagos értéke tobb mint kétszerese a
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jarasszékhelyekhez (142/1000 f6) és Magyarorszaghoz (141 f6/1000 f6) képest. A beiratkozott
olvasék szama 2010 6ta (6 563 f6) szinte toretlendil gyarapodik, 2019-ban pedig elérte a 9 354 f6t. A
kdlcsonzott konyvek szama 2017-ig (140 125 db) 100 000 darab folott volt, ami 2019-re 54 000
darabra fogyatkozott. A mazeumi latogatok szama terén Papa (1525 latogato/ezer f6) mind a
jarasszékhely varosok (1 152 latogatd/ezer f6) mind Magyarorszag (1 183 latogato/ezer f6) mutatoit
meghaladja. A harom papai mizeumba 2019-ben 46 251 {6 latogatott el, akiknek a szama 2010 6ta
(1 956 f6) toretlenll ndvekszik. Ehhez jarul hozza, hogy a vizsgalt idészakban a mizeumok szama is
béviilt: 2011-ben kettd, 2013-ban harom muzeum nyitotta meg kapuit.

A kulturalis intézmények infrastrukturalis allapota alapjan a legnagyobb fejlesztésre a Jékai Mor
Varosi Kényvtar szorul. A 2020-as energetikai fejlesztés soran napelemmel lattak el az épuletet,
valamint a hdszigetelés és a nyilaszard-allomany is megujult. Ennek ellenére a vilagitas-, fltés- és
tetékorszerlsités még mindig nem tortént meg. Az épllet legnagyobb hatranya, hogy belsé
szerkezete nem alkalmas a konyvtari funkcid betdltésére, hiszen az iskolai, s nem konyvtari célbdl
épult. Ebbdl adddodan inkabb Uj kdnyvtari épulet kialakitasara lenne szlikség. A Jékai Mor Mivel6dési
Kozpont épiilete szintén 2020-ban Ujult meg. A fejlesztés nyilaszardcserét, hdszigetelést, valamint a
fogadotér és a kulso terasz atalakitasat foglalta magaban. Tovabbi fejlesztési igény a f(tésrendszer
modernizalasa, mivel jelenlegi allapota nem gazdasagos. Az éplilet szakaszolasara nincs lehetdség, a
teljes épllet kifGtése pedig folosleges. A fltéskorszerUsités mellett a vilagitotestek cseréje, a
klimatizalas és a szinpadtechnika fejlesztése is a jovébeli beruhazasok kozott szerepel. Szintén
feltjitasra szorul a Kékfestd6 Muzeum féépllete és gyarépllete, amelynek korszerUsitése féleg az
elektromos halozat cseréjére iranyul. A Huszar K6zosségi Haz épiletkarbantartasa nyilaszardcserét,
vilagitaskorszerUsitést és a vizesblokkok felljitasat tartalmazza. Az eddig megvaldsult kulturalis
fejlesztések kozll kiemelkedik a filmszinhaz 2013-as atadasa, valamint az Esterhazy-kastély 2015-6s
renovalasa (amely jelenleg nyilaszarocserére szorul).

29. tablazat: Kézmdvelbdési intézmények szama Pdpdn (Forrds: KSH)

Mutatok 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kézmavelddési
intézmények 4 3 1 7 17 15 10 14 18 16 17
szama (db)

Rendszeres
mavel6dési
foglalkozasok
szama (db)

1884 | 1708 | 1563 2323 2705 3353 2763 2204 2541 2155 65

Rendszeres
mavel6dési
formakban 1357 6708 2421 5300 4970 2754 1683 19408 1805 1777 1168
résztvevok
szama (f6)

Kulturalis
rendezvények 689 470 541 515 708 907 943 638 430 518 76
szama (db)

Kulturalis
rendezvényeken
részt vevok
szama (f6)

60931 | 86141 | 118809 | 138115 | 208028 | 221394 | 223521 | 204438 | 167971 | 129406 | 26731
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Mutatok 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alkoto
muvel6dési
kozosségek
szama (db)

17 15 14 17 31 27 30 20 26 24 17

Alkoté
muvelédési
kozosségek 326 307 239 317 452 497 559 427 492 412 256
tagjainak szdma
(f6)

Ismeretterjeszté
rendezvények 77 133 228 59 45
szama (db)

Ismeretterjeszt6
rendezvényeken
résztvevok
szama (f6)

6030 2795 3477 3062 539

A papai identitasnak fontos eleme a sport, ezért a varos sportlétesitményei az alapvetd igényeket —
legyen az tdmegsport vagy versenysport — kielégitik. A meglévé sportinfrastruktura egyarant
kiszolgalja az iskolai testnevelést, a szabadidésportot, valamint az egyesiiletek munkajat. Szabadtéri
palyabdl 6sszesen 19 darab talalhatdé a varosban, amelyek kozott sportcentrum, stadion,
sportcsarnok, sportpalya, pumpapalya, lovaspalya, teniszpalya, kerékparat és kondipark is talalhato.
Ezeket 23 darab fedett sportlétesitmény egésziti ki, amelyek kozott sportcsarnok, sportpalya,
tornaterem, konditerem, termalfiird6, bowling palya, darts palya és fegyveres |6tér is szerepel. Ezen
létesitményekben végezhetd sportolasi tevékenységek igen széleskorliek, kezdve a
tomegsportoktdl egészen a sportegyesiiletek és klubok altal mikodtetett specialis sportagakig
(lovaglas, |ovészet, karate, tanc, fitness, cirkuszm(vészet). A varos legujabb sportlétesitménye a
Sportcentrum, ahol atlétika és teke sportag mellett szabadidds sporttevekenységek is helyt kapnak,
tovabba lehetéség van személyi edzésre, mozgasterapiara, masszazsra, edzotaborokra és
rendezvények szervezésére. A Varosi Sportcsarnok rendezvények, testnevelés orak, egyesiletek
edzéseinek ad otthont. Néz6tere 1 150 személy befogadasara képes, jatéktere 20x40 méteres, ami
két muflvespalyaval egeszul ki. A Perutz Stadion 500 fedett Ulohelyével és 5500 fos teljes
befogadoképességével a varos legfontosabb futballmérkdzéseit fogadja be, mig a Spartacus
Sportpalya 50 fos fedett Gil6helyével és 20x40-es mUflives palyajaval ingyenesen biztositja iskolak és
egyeslletek szamara a testmozgas lehetdségét. A Varkertfirdd két medencét biztosit a sportolasra:
egy tanmedencét (amely vizi tornara és Uszasoktatasra alkalmas), valamint a gyakorlott Uszok
szamara egy feszitett viztlikrl sportmedencét (2 méter mély, 25 méteres, 6 savos).

A varos sportinfrastruktiraja nem csak a papai, hanem a kornyezé (jarasi) telepilések igényeit is
kielégitik, ezért a teriileti hatékore joval tulnyulik a varos kdzigazgatasi hataran. A mindennapi
sportolast biztositd sportpalyak a varos kilonbozé részein elérhetdek: szakképzé iskolak sportpalyai
(2 db), lakotelepi betonos sportpalyak (2 db), valamint a csatolt telepllésrészek sajat sportpalyai (3
db). Mindemellett a nagyobb sportlétesitmények és sportfunkciok a varos EK-i (Varkert és Kiilsé-
Varkert) részén tomorilve egyfajta kilon sportkdzpontot alkotnak. Miikodtetési hattér alapjan az
onkormanyzati tulajdonban 1évo sportlétesitmények Gzemeltetését a varos a Papai Sport Nonprofit
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Kft. megbizasaval latja el. Ezen létesitmények kozé tartozik a Papai Sportcentrum, a Varosi
Sportcsarnok, a sportcsarnok melletti maflves kispalyak, a Spartacus Sportpalya, a Perutz Stadion,
valamint a csatolt telepllésrészek (Borsosgyor, Kéttornyulak, Tapolcafd) sportpalyai. Ezek mellett
kiemelt fontossagu létesitmény a Varkertflird6, amelyet a tobbségi 6nkormanyzati tulajdonban levé
gazdasagi tarsasag, a Papa Termalvizhasznosito Zrt. Gizemeltet.

Ezen létesitmények szolgaltatasat féleg iskolai csoportok és sportegyesiiletek tagjai veszik igénybe.
Latogatottsagi szamok alapjan a Sportcentrumot 300-400 6, a Varosi Sportcsarnokot 300 6, a
Sportcsarnok melletti mifiives kispalyakat 100 f6 (kisbajnoksagok esetén +40 f6), a Spartacus
Sportpalyat (amely nyitott és ingyenes) 300 f6, a Perutz Stadiont szintén 300 f6, mig a csatolt
telepulések sportpalyait kilon-kuldén 10-20 f6 (mérkdzések idején 50 f6) veszi igénybe naponta.
Természetszerllen rendezvények vagy nagyobb mérkézések idején a latogatdszam jelentdsen
megnd. A Perutz Stadionban rendezett mérkdzések alkalmaval a stadion napi latogatészama 200-
300 fével, kispalyas bajnoksagok esetén 150 fével emelkedik. A Varkertflirdd éves latogatdészama —
amely nem csak a sportolas célt személyeket tartalmazza — 2019-ben 262 051 f6 volt (naponta atlag
718 f6).

A sportlétesitményeket érint6 infrastrukturalis fejlesztések koziil kiemelendd a 2021-ben atadott
Papai Sportcentrum. Az Uj sportlétesitmény soran szabvanyoknak megfelelé nyolcsavos atlétikai
palya létesult rekortannal és flvesitett dobotérrel. A Sportcentrum fejlesztésének utolsé Gtemében
futdfolyosédt, ugrogddrot, magasugro teriletet, beltéri dobokort, tekepalyat, skateboard palyat,
streetball palyat és jatszoteret alakitottak ki. Az épllet rendelkezik a sziikséges 61t6zékkel, irodakkal,
fitness- és edzdtermekkel. A Varosi Sportcsarnok fUtésrendszere és a tetészerkezete 2021-ben Gjult
meg, utobbit szigeteléssel és napelemmel is ellattak. A sportcsarnok korszerlsitése eddig csak
részben tortént meg, ezért a kozel husz éves épliletben gyakoriak a mulszaki problémak. Jelentés
fejlesztés tortént még 2021-ben a Kiilsé-Varkertben is, hol az extrém sportok kedveldi szamara egy
1 400 négyzetméteres pumpaparkot hoztak létre. A Spartacus Sportpalyat 2015-ben Ujitottak fel,
amelynek keretében a flives nagypalya ontdzérendszerrel és vilagitassal egészilt ki. Miflves és
salakos kispalyaja megfelel6 allapotd. Szintén ezen felljitas keretében a Perutz Stadion
centerpalyajanak és a Kisalfold Agrarszakképzési Centrum Batthyany Lajos Mezdgazdasagi és
Elelmiszeripari Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium labdarigdpalyajanak a gyepszényege
ekkor Ujult meg, utdbbi szintén automata 6ntézérendszert kapott. A csatolt teleplilések sportpalyai
is bizonyos mértéku fejlesztésekben részeslltek. A borsosgydri sportpalya 61tozoit az utobbi években
felUjitottak, a palyat kispadokkal és korszerl eredményjelzdvel lattak el. A kéttornyulaki sportpalya
0ltdozbinek vizesblokkjai megujultak, a nyilaszarokat lecserélték, azonban az épulet miszaki allapota
rossz. Hasonldan kedvezdtlen allapotu a tapolcafdi sportpalya is, melynek nagypalyaja és 61t6z6i nem
megfelel6 allapotuak.

Az eddig megvaldsult korszerlsitések mellett tovabbi fejlesztések szikségesek. A Papai
Sportcentrum kivitelezése soran a gépjarmlvek garazsa és az atlétika palya csepegtetd
ontdézérendszere még nem épllt meg. Az Uj garazs a gépjarmlvek hosszabb élettartamahoz, az
ontdézérendszer a kommunalis vizzel és az él6 munkaerdvel vald spérolast tenné lehetévé. A Varosi
Sportcsarnok régi épiiletszerkezetébdl adododan renovalasra szorul. A legfontosabb beruhazasok
kdzott a nyilaszardk és a vizesblokkok feldjitasa, valamint a jatéktér fellletcseréje szerepel. Ezek
mellett a szinetmentes tapegység cseréje, a kis tornaterem talajcseréje, a falburkolatok kijavitasa, a
riasztokdzpont cseréje, a vilagitas korszerUsitése, az 0OltozOk felljitasa, az akusztikai csillapitas,
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tovabba a fltés és tlzjelzd rendszer korszerUsitése is a fejlesztési listan szerepel. Ezen felll a
sportcsarnok melletti mafives palyak befedése és a LED vilagitas kialakitasa is névelni tudna a
|étesitmény kihasznalhatdésagat. A Spartacus Sportpalyan jelentkezd fejlesztési igények kozott a
jarofellletek, a kerités és a villamvédelem javitasa, a térvilagitas kiépitése, a salakos futopalya
korszerUsitése és egy taroldéplilet kialakitasa szerepel. A Perutz Stadion féépuletének és lelatdinak
allapota rossz, emiatt ezek korszerUsitése elengedhetetlen. Ezt egésziti ki a jardafelliletek felljitasa,
a villamvédelem javitasa és a lapostetdk renovalasa. A csatolt telepiilésrészek sportpalyai kozil a
borsosgydri betonos palya és annak kdrnyezetének megujitasa sziikségszer(. A padok, palyafeliletek
és eredményjelzék korszerlsitésén feliil a kéttornyudlaki palyanal a tetészerkezet renovalasa és az
épulet fGtéssel valo ellatasa, a tapolcafdi palyanal az 61t6z6k teljes feltjitasa szerepel. A Varkertfirdd
fejlesztései kozott hdszivattyl beszerzése, napelem rendszer létesitése, valamint gépészeti fejlesztést
tartalmaz. Ahhoz, hogy a flird¢ vizellatasa a jovdben is biztositott legyen tovabbi kutat kell kialakitani.
A sportinfrastrukturalis beruhasok tartalmazzak tovabbéa a Vasas sporttelep fejlesztését is, ami egy
varosi teniszkdzpont kiépilését jelentené.

2.1.6.2. Esélyegyenl6ség biztositasa

Papa esélyegyenldséget célzo programjainak és beruhazasainak 6 célkitlizése a mélyszegénységben
élék, a roma lakossag és az idések helyzetének javitasa, valamint a varos tobbségi tarsadalmahoz
valo felzarkdztatasa. Az idéskoruakat célzé tevékenységek kozill az alapvetd szamitastechnikai
ismeretek oktatasa emelhetd ki. A varos kdnyvtaraban kialakitott felndttképzési helyiség lehetéséget
teremtett, hogy a NYITOK program keretében az idéskordak bévithessék szamitogépes ismereteiket.
Az 6t éven at tartd felnbttképzés soran az érintett korosztaly elsajatithatta a digitalis, internetalapu
szolgaltatasok hasznalatat, csokkentve igy a varosban tapasztalhatd generacios kilonbségek
nagysagat. A szegregatumban él6 lakossag tarsadalmi integraciéjat szolgalé programok kozott
human és infrastrukturalis fejlesztések is torténtek. A felzarkdztatasi programok sikerességének
legnagyobb akadalya, hogy sokan a bemeneti kdvetelIményeknek nem felelnek meg, mivel az
érintettek egy része nem végezte el az altalanos iskola nyolc osztalyat. Emiatt a fejlesztések soran a
képzéshez sziikséges bemeneti feltételek teljesitésére kell koncentralni, ami a 7-8. osztaly
elvégzésére iranyuld programok tamogatasa nélkil nem érhetd el. Az altalanos iskolai tanulmanyok
teljesitését célzd programra mar volt példa Papan, de jelenleg ilyen lehetéség nem all rendelkezésre.
Az infrastrukturalis beruhazasok kozil a Rigo lakotelepi szegregatumban |étrehozott -
szolgaltatashianyokbol fakado kihivasokat enyhiteni tudé — Cserhaj Csillaghaz és Szolgaltatopont
emelhetd ki. A szolgaltatdhaz tisztalkodasi, mosasi, oktatasi és internethasznalati lehetdséget biztosit
barki szamara, mindemellett a szolgaltatopont a felmeriilt Ggyintézések megoldasaban is segit, egy
arra kijelolt csaladsegit6 kolléga altal. A beruhazasok kozil a szolgaltatohaz kialakitasa mondhaté a
legnagyobb sikernek, mivel a képzések végeztével és a tamogatasok biztositasa utan a puha
fejlesztések kifulladtak, de a szolgaltatopont tovabbra is betolti a kijelolt funkciojat. A beruhazasok
elsddleges célja nem a szegregatumok felszamolasa, hanem a komplex human szolgaltatasok és
képzések odavitele és elérhetové tétele volt (ami sikeresen megtortént). Ezt egésziti ki az
onkormanyzat altal tervezett délutani tanoda kialakitasa, amely sportolasi és kulturalis
lehet6ségeket biztositana a gyermekek szamara, hogy szabadidejiket értelmes és tartalmas
tevékenységgel tolthessék el.
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A mélyszegénységben élék és a romak esélyegyenldségét eldsegité felzarkéztatd és integracios
programok kozott olyan tevékenységek szerepelnek, mint az egészséglgyi és életvezetési
tanacsadas, népegészségligyi szlirés vagy kozosségépitd rendezvények szervezése. Felvilagositd
programok  keretében a  véddéndk gyermekneveléshez és gondozashoz, valamint
egészségmegodrzéshez kothetd egészségfejlesztési foglalkozasokat, tovabba szlréseket szerveznek.
A lakokornyezet karbantartasat segitd tanacsadasok a hulladék és a veszélyes anyagok kezelésében
nyujt eligazodast, mig az elldtérendszerek igénybevételében (ellatdsok és tamogatasok
kérelmezésében) a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont segit tajékozodni. Tovabbi célkitlizésként
szerepel a higiéniai ismeretek novelése, a szolgaltatopont ismertetése, a sz(rdvizsgalatok
népszerUsitése, valamint a helyes hulladékkezelési modszerek érvényre juttatasa. Fontos jovébeli
tevékenységek kozott emlithetd az iskolakezdés el6tt allo gyerekek és sziileinek nyilt nap és
informacios program szervezése, nyolc osztaly befejezését tamogatd (készség és kompetencia-
fejleszté) foglalkozasok létrehozasa, szakképzést és atképzést segitd tanfolyamok kialakitasa,
valamint a munkaba allast segité programok elinditasa.

30. tablazat: Hatranykompenzald programok (Forrds: Helyi Esélyegyenldségi program)

tanodai | HH/HHH | tehetség- | HH/HHH VAT HH/HHH | Alapfoka | HH/HHH

Tanév program | tanulék | gondozé | tanulék té):)or tanulok | miivészet- | tanulék

létszam | létszama | program | létszama létszama | oktatas | létszama
2017/2018. 0 0/0 642 21/16 311 4/6 310 0/0
2018/2019. 0 0/0 653 14/16 310 1/1 293 0/0
2019/2020. 0 0/0 638 12/14 70 0/0 302 0/0

Hatranykompenzalé programok kozott tehetséggondozas, nyari tabor és alapfoku
muvészetoktatas szerepel, mig tanodai program jelenleg nem all a gyerekek rendelkezésére. A
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(l gyermekek részvétele ezen programokon minimalis,
ezért tovabbi hatranykompenzald tevékenységek szervezése sziikségszer(. A tehetséggondozd
programokban évente 640-650 diak (2018/2019: 653 f6) vesz részt, amely kozil a hatrannyal
rendelkezd fiatalok szama 30-40 f6 (2018/2019: HH: 14 f6; HHH: 16 f6) kozott alakul, ami a
programban résztvevok 4%-at adja. A nyari taborok 300 fének (2018/2019: 310 f6) biztositanak
kikapcsolodast, amelyekben hatranyos helyzet( gyermek alig vesz részt (2018/2019: HH: 1 f6; HHH:
1 f6). Alapfokd muvészeti oktatasban évente szintén kozel 300 f6 részesil (2018/2019: 293 f0),
amelyek kdzott hatranyos helyzet( és halmozottan hatranyos helyzetl gyerek nincs. Megemlitendék
a GINOP 6.1.1 keretében tartott képzések, amelyek a 7-8. osztaly elvégzését segitették eld. Papan a
2016/2017-es tanévben 16 f6, 2017/2018-ban 24 6, 2018/2019-ben 0 f6, 2019/2020-ban pedig 13
fo vett ezeken részt. A felzarkdztatd programok szikségszerliek voltak, azonban a raszoruldk
tobbségének nem csak az altalanos iskola utolsé két osztalya hianyzik, hanem a teljes felsé tagozat
(5-8. osztaly), ilyen képzést pedig nem szervezett a tankerdlet.
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2.1.7. A telepiilés gazdasaga

2.1.7.1. A telepiilés gazdasagi sulya, szerepkore

Egy-eqgy telepliilés gazdasagi sulyara utalé mutatd az egy lakosra jutd jegyzett toke, valamint az egy
lakosra jutd hozzaadott érték. EI6bbi kapcsan 2019-ben Papa (494,9 ezer Ft/f0) a jarasat megeldzve
(328,4), de a Veszprém megyei jaraskézpontok (505,3) és a magyar atlag (1733) mogott helyezkedik
el a rangsorban. Utobbi mutatonal a 2015-6s adatok értelmében Papa helyzete igen hasonlo: Papa
értéke (994 ezer Ft/f6) megel6zi a jarasit (872), de elmarad a megyei jaraskozpontok (1562) és
Magyarorszag (2725) atlagatol.

44. abra: Egy lakosra juté bruttd hozzdadott érték (1 O00Ft) (Forrds: TelR)
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A hozzaadott értéken és jegyzett tokén kivil fontos mutatoszam egy varos gazdasagi intenzitasa
terén az egy lakosra juté ipariizési adé. A 2014. évi 44,36 ezer Ft-rol 2019-re mintegy 61,99 ezer
Ft-ra gyarapodott az egy lakosra jutd IPA. A koronavirus vilagjarvany okozta gazdasagi visszaesés
kdvetkezményeként ez a kedvezd érték 52,56 ezer Ft/fére csokkent 2020-ban, azonban még ez is
mintegy 18,5%-0s novekedést jelent a 2014-es bazisévhez viszonyitva.

A gazdasag egy szamottevo, Papan feltdrekvonek szamitd, kiegészité agazata a turizmus. A turisztika
gazdasagi jelentdségét szemlélteti az egy fore juté idegenforgalmi adé. Az érték 2014-ben 44,36
volt, mely folyamatos névekedés utan és 2019-ben rekordévet zarva a COVID-19 megjelenésével és
elterjedésével, illetve az ahhoz kapcsolddo, valtozd mértékd jarvanyellenes intézkedések nyoman
rendkivil lecsokkent (pl. személyes szolgaltatasi korlatozasok, kijarasi tilalom, oltasi igazolvanyhoz
kotott szolgaltatas-igénybevétel, vagy az, hogy egy iddszakban az éttermek nem fogadhattak
vendégeket, a szallodak pedig turistakat). A 2020. évi bevetel minddssze a bazisév 22,5%-at érte el,
és 0,13 ezer Ft-ot tett ki egy fore vetitve. A jarvany el6tti sikerév 0,83 ezer Ft/f6 értéke 43,3%-kal
haladta meg a 2014-es évet.
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31. tablazat: Pdpa helyi adobevételei 2014 és 2020 kézott

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lakénépesség szama az év
kdzepén (a népszamlalas
végleges adataibdl
tovabbszamitott adat) (f6)

31229 | 31100,5 30786 | 304715 30437 30411 | 298585

A helyi dnkormanyzatok helyi
ado bevételeibdl az ipar(izési 1385200 | 1291064 | 1350861 | 1480760 | 1658244 | 1885216 | 1569379
ado (1000 Ft)

A helyi dnkormanyzatok helyi
ado bevételeibdl az
idegenforgalmi adé (2) (1000
Ft)

18070 18359 20958 23564 24887 25209 3889

Egy fére juto ipartzési add

(1000 Ft/f6) 4436 | 4151 4388 | 4859 | 5448 | 6199 5256

Egy fére jutd idegenforgalmi

77 2 1
add (1000 Ft/f6) 0,58 0,59 0,68 0, 08 0,83 0,13

Forrds: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep/kivalasztott-
mutatok.html?xteiralk=htk&xids=1077,1078&xtertip=T&xterkod=3194

A varos a befektetésosztonzés eszkoztarabol elsésorban harom tevékenység- és
szolgaltatastipussal kivan kiemelten foglalkozni, melyek a varosvezetés megitélése szerint egymassal
szinergiaban sikeresen szolgaljak mar ma is a varos gazdasagfejlesztését: 1. Uzleti-vallalati
kapcsolattartas és -épités; 2. vallalkozasok beruhazasi folyamatainak komplex segitése; 3.
gazdasagfejlesztési terlletek kijeldlése és infrastrukturalis kiépitése.

Egyrészt tehat az eszkoztarbdl kiemelendd a kapcsolattartas. A varos gazdasagaért felelds
onkormanyzati szereplok felismerték, hogy az Uzleti életben nagy szerepe van a személyes
kapcsolatoknak, ezért szamos személyes targyalason, Gizletember talalkozon vettek mar részt az ipari
park és a varos nyujtotta lehetéségek ismertetése végett (pl. a Német-Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara kdzremukddésében, Magyar Tudomanyos- Technoldgiai és Ipari Parkok Szovetsége,
Ipari-, Tudomanyos-, Innovacios- és Technoldgiai Parkok Egyesilete rendezvényei). Papa
gazdasagfejlesztési eszkdztaraban kap helyet a gazdasagi tarsasagok féruma (Business Leader
Forum). Ez egy adott idokozonként Osszegylld szervezet. Az Onkormanyzat elkotelezett a
kapcsolattartasi események folytatasra, megszervezése mellett. 2021-ben kétszer is sor kertilt ilyen
talalkozoéra. A varos Uj ipari parkot tervez létrehozni (bévebben alabb: Ipari Park IT), ehhez a kdvetkezé
marketingeszkdzoket hataroztak meg: hirdetés gazdasagi szaklapban; A/5 méretl szines szérolap
készitése (magyar, angol, német nyelven); Uzletember talalkozo; adatbazis létrehozasa és épitése;
hirlevél az adatbazisban szerepld tarsasagok szamara. A kapcsolattartas részben digitalis platformok,
felllet igénybevételével tortént részben tekintettel a vilagjarvany okozta helyzetre, ideértve az e-
mailen, webinariumon, felhéalapi kommunikacios platformon valé kommunikaciét, valamint a
digitalis informaciotarolast és -megosztast.

A kapcsolattartason tul a komplex befektetésdsztonzést és vallalkozasfejlesztést tamogato
szolgaltatasok nyujtasa is jelen van. A befektetésdsztonzés egyrészt a Papai Varosfejlesztdé Tarsasag
Kft. egyik fétevekenysége, masrészt az egész Onkormanyzati hivatali struktura tamogatja a
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befektetdk letelepedését, novekedését. Minden 6nkormanyzati hivatali egység a sajat szakteriletén
ellatja a hozza tartozdé feladatokat. Az 6nkormanyzat gondoskodik a kdzmuvek fejlesztésérdl, a
kilonféle engedélyek beszerzésében vald segitségnyujtasrol, a lehetséges befektetési célteriiletek
feltérképezésérdl, a telepllésszerkezeti tervmoddositasok elvégzésérdl. Komplex, a teljes masfél-két
éves betelepllési folyamatot végig kisérdé Ugyintézés valdésul meg, egészen a megkereséstdl a
beruhazas befejezéséig. Az bnkormanyzati hivatal illetékes kollégai, szervezeti egységei koordinalo-
seqitd szerep ellatasaval igyekeznek tdmogatni az Uj vallalkozasok, telephelyek letelepitését, a
meglévok boévitését. A vallalkozasfejlesztés terén kiilon figyelmet forditanak a generaciévalté és ifju
vallalkozasok tamogatasara.

A befektetésdsztonzés eszkoztaranak harmadik, igen markans elemei az aldbb bdvebben kifejtett
ipari parki és barnamezds teriletek.

45. abra: Pdpa ipari parki és barnamezds gazdasagi tertiletei teriileti elhelyezkedése
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teriiletei

(@ Barnamezds teriiletek

Erzsébetvarosi leromlott,
a  alulhasznositott
iparteriilet
Fels6varosi Papai Hus
b’ éskapcsolods
lizemegységei

€ rehabilitalt teriilet

@D Ipari parki teriiletek
'L\ Papai Ipari Park |

(2) Papai Ipari Park Il

(™ Azipari park kozelében
gazdasagi épitési
Ovezetbe sorolt
teriiletek
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Papa varosanak legfontosabb iparteriilete a Papai Ipari Park. Regionalis szinten a Papai Ipari Park
a legnagyobb ipari parkok kodzott talalhatd a maga 116 hektar kiterjedésével. Az egy 6ras kozuti
tavolsagon belili ipari parkkal rendelkezé telepulések koziil kizarélag Gydr (Gyori Ipari Park: 184 ha,
Raba Ipari Park: 81 ha) és Ajka (Fonix Ipari Park: 154 ha) koncentral nagyobb ipari park statuszu
gazdasagi Ovezetet, tdbb munkavallaloval. A varos délnyugati részén, a 83-as Ut varosi elkeriléje
mellett elhelyezked6 parkban 97 hektar hasznosithato terilet talalhatd, amely egy 40 hektaros
betelepilt terlletbdl és egy 57 hektaros még nem hasznositott terlletbdl tevodik Ossze. A
hasznosithato terlletbdl 41%-os az iparterilet betelepultsége. A régen laktanyaként funkcionalo
terlletet 1997-ben alakitottak at ipari parkka, emiatt a térség legelsé ipari parkjai kdzott tartjak
szamon, tovabba a folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetéen 2012-ben elnyerte az Ipari Parkok
Versenyképességi Dijat.
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A Papai Ipari Park alkalmas nagy terlletl és energiaigény( gyartd- és raktarcsarnokok épitésére,
logisztikai kozpontok kialakitasara egyarant. A mar gazdasagi betelepiilésre hasznosithaté ipari parki
terlleteken a kdzmuUvekkel kapcsolatban kedvezének mondhaté a jelenlegi kiépiltség. A teriilet
nagyobb része a nagy volumen( beruhazasok szamara is megfelelé kozmulvekkel kiépitett: a 20 és
30 kV-os villamos csatlakozasi pontok, az ivéviz és szennyviz-csatlakozasi pontok és a kozépnyomasu
gazvezeték csatlakozasi pontjai kialakitasra keriltek. A kdzuthaldzat tekintetében a park nagy részén
kiépitett az aszfaltos ut, a 83-as f6uthoz torténd csatlakozas a Park északi és déli részén is immar
biztositott.

46. abra: A Papai Ipari Park tertileti kiterjedése és fobb kozlekedésiinfrastruktura-fejlesztései

P v

& & < 2 - =
& % TOP-1.1.1-15 / Ipari parkok, iparteriletek
% 8 fejlesztése
@ - 2 . 2 » _2ap
% o 2 \6\@*‘\ A Papai Ipari Park infrastrukturajanak
& R }
%, & fejlesztése
n
4, SN A8 o )2
%y Juhar utca kerékparut epités (\\9‘ S
2e W -
G
(=

& ZY
Juhar utca burko?ﬁgnegevc’s::es

Johnson Controls - % %
International Kft % &
'o.
B L
Juhar utca / Bocsor utca korforgalom \9" (XA >
o o £
aa e X
& 5 o
O“.s- 2 ©
< <
e - %,
":;; (7
(7
: 2y
4 Leier Auto Kft & %,
= Juhar utca burkolatmegerdsites %
Gyor ®
o
b ]
() <
¢ o> (//’, W
o "L

“
(3 v’
% &

>

Sresc o
: : . : e i i FeP 1 o
Kopja utca kivezetés 83-as iitra (szerviziit) Nagysalldi itletesitédePapa 2 W

Mozsar utca meghosszabbitasa

o,
7 983 Veszprém
&

ST 47

dos;

Google

Forras: https://www.papa.hu/top-1-1-1-15-vel-2016-00006-a-papai-ipari-park-infrastrukturajanak-fejlesztese

A parkkal kapcsolatban tobb 6nkormanyzati infrastrukturalis fejlesztés is megvaldsult. Ezek nagyrészt
abbdl eredtek, hogy a terllet legnagyobb problémajat, a rossz kozuti feltarast orvosoljak. Fontos
fejlesztési indok volt a munkaer6-megtartas, illetve —bovités is. A park betelepiilésének f6 akadalyat
az egyes értékesithetd, bérbe adhatd terliletek gyenge vagy teljesen hianyos kozuti
kapcsolatrendszere a meglévé utak gyenge minésége, teherbird képessége, burkolatlansaga
képezte. A legjelentdésebb fejlesztéi valasznak a megkdzelités javitdsara a Terllet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Programban elnyert Papai Ipari Park infrastrukturajanak fejlesztése cimd
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palyazat (TOP-1.1.1-15-VE1-2016-00006) szamit a kdzelmultbdl, melynek fizikai megvaldsitasa 2020
aprilisdban indult meg, és 2021-ben fejez6dott be. A projekt 6sszkoltsége 1 206 153 167 Ft, az elnyert
TOP tamogatas 800 000 000 Ft, mig a Magyar Kormany altal biztositott rdemelés 406.153.167 Ft volt.
A projekt keretében a kovetkezd, az ipari park fejlédése szamara meghatarozo kdzuti, gyalogos és
kerékparos infrastrukturalis fejlesztések és tervezések zajlottak. A Mozsar utcara és a Nagysalloi Utra
engedélyes, kiviteli tervek késziiltek, azonban megvalosulasukat végil a forrashiany hatraltatja. A
projekt eredményeképpen jelentdsen javultak a kdzlekedési lehetdségek az ipari park teriiletén és
kornyékeén, ezaltal a személy- és teherforgalom konnyebbé és biztonsdgosabba valt.

A Papai Ipari Parkbdl 55 hektar, még beépitetlen hasznosithato terlilet az elmult években Uj
tulajdonosok kezébe (Chi-Fu cégcsoport, Hercsi Agro Kft.) kerilt. Tovabbi szabadon értékesithetd
tertlet a parkban mar nem all rendelkezésre. A vallalat jelent6s 1éptékl beruhazast hajthat végre a
kdvetkezé években, mely az ipari parki és kapcsolédd gazdasagi és kozlekedési infrastruktira
fejlesztését is megkoveteli, és jelentdés mértékben hatarozhatja meg a varos gazdasagi helyzetét.

A taglalt gazdasagosztonzéd TOP-beruhazas ellenére az ipari parkban és kdrnyezetében tovabbi
infrastruktdra-fejlesztésre van sziikség és igény: ide tartoznak a bekotout-épitések, a meglévd
kdzutak kapacitasanak, atereszté-képességének és tengelyterhelésének javitasa, a kerékparos és
kdzosségi kozlekedési bekapcsoltsag megoldasa, az energetikai ellatérendszer kapacitasanak
novelése. A lakdovezetbdl jelenleg nehezen kozelithetd meg az Uj ipari terllet, hiszen a parkot a
varossal 0sszekotd helyi utak mindsége rossz és ateresztoképessége kicsi. A probléma kezelése
strget6, mivel a tervezett ipari fejlesztések az ipari parkban dolgozdk szamanak jelentds ndvekedését
fogja maga utan vonni. A foglalkoztatottak szamanak gyarapodasa pedig még nagyobb
leterheltségnek teszi ki a helyi utakat.

Papa Varos Onkormanyzata az ipari park mikodtetésére gazdasagi tarsasagot hozott létre, amelynek
feladata az ipari parkban talalhato ingatlanok értékesitése, bérbeadasa, infrastrukturalis fejlesztese,
a betelepil6 vallalkozasok segitése a beruhazasaikhoz kot6do feladatok elvégzésében, a vallalkozas
mukodéséhez szikséges munkaerd toborzasa, képzése, atképzése. A betelepilt és telephelyet
létesiteni szandékozo vallalkozasok részére az onkormanyzat cége, a Papai Varosfejleszté Tarsasag
Kft. gazdasagi, jogi, mlszaki, valamint marketing tanacsadasi szolgaltatasokat nyujt.

A gazdasagi terlleten Osszesen 94 darab vallalkozas muakodik, amely tébb mint 3000
munkavallalonak nyujt biztos megélhetést a 2020. évi cégadatok értelmében. A betelepilt
vallalkozasok arbevétele 76 570 millid Ft korili, az 6sszesitett exportarany pedig 79,8%-ot tesz ki.
Darabszam alapjan zomében mikrovallalkozasok talalhatoak itt (62%), mig a nagyvallalkozasok 2%-
ot, a kis- és kdzépvallalkozasok 36%-ot tesznek ki. A foglalkoztatottak és a jegyzett toke terén a
nagyvallalkozasok dominalnak az ipari parkon belil. Az itt letelepedd cégek tobbnyire autodipari
beszallitok, butorgyarto-faiparban tevékenykeddk, de talalhatd még itt textilipari, fémipari és
épitdipari vallalkozas is. A tercier szektort szamos kereskedelmi egység jeleniti meg, foként
épitéanyag, mezdgazdasagigépalkatrész-forgalmazok. A foglalkoztatottak létszama alapjan az
autdipari beszallité cégek a legjelentésebb munkaaddk a teriileten. Osszesen 2 898 f6 dolgozott
2020-ban a két autdipari cégnél (Astotec és Yanfeng), amely az ipari park foglalkoztatottainak 78%-
at tette ki.

Az ipari park 2015-ben inkubatorhazzal is boviilt, amely kdzel 30 irodahelyiséggel épult meg kis- és
kdzépvallalkozasok szamara. A varos egy idében két inkubatorhazzal is rendelkezett, azonban az
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egyiket eladtak, a masik pedig lényegében Uresen all, mert nincs megfelelé kereslet inkubatorhazi
helyekre és szolgaltatasokra. A varos szamara joval kritikusabb, sikeriil-e Uj gazdasagfejlesztési
terlleteket |étrehozni, valamint az dsszes kijelolt ipari parki terlletet betelepiteni, hasznositani. Ez
pedig jelentésebb mértékben a kozlekedési és egyéb kapcsolddd gazdasagi infrastruktira
kiépitettségeétdl figg.

Tovabbi zoldmezds iparteriiletek jelenleg nem allnak rendelkezésre. Papat beépitésre nem szant
tertletek, erdék, mezégazdasagi teriletek veszik kdrbe. Ezen besorolasu teriletek kiszabalyozasa
id6éigényes és problémas is lenne. A kdzeljovében azonban egy masodik ipari park létesitésére lesz
szlikség. A varos ezt felismerve Ipari Park II elnevezéssel egy Uj park |étesitésével is foglalkozott mar.
A TOP-1.1.1-16-VE1-2017-00003 Ipari parkok, iparteriletek fejlesztése II. Iparteriletek fejlesztése a
papai Felsévarosban cim( projekt soran mar feltartak ipartertiletek szdmara a varos északnyugati
sarkaban egy Uj gazdasagi zonat. A 2022 elején befejez6dott projekt mérete 872 270 064 Ft, az
elnyert tdmogatas pedig 602 918 810 Ft volt. A projekt szakmai tartalma a kovetkezéképpen kerdlt
meghatarozasra: gaz, viz, csatorna, Ut, parkold, elektromos vezetékrendszer, energiahalézat,
tavkozlési és kommunikacidés halézat alapinfrastruktirajanak kiépitése, tovabba hulladékkezeld
létesitmények felljitasa, kozlekeddfelilet kialakitasa. A fejlesztés keretében megvaldsult a Szabo
Dezsd utca Utburkolati feltjitasa és a 83-as fOutra torténd bekotése. Marketingstratégia is kialakitasra
kertlt mar az Uj parkkal kapcsolatban. Az iparteriletek potencialjanak megfelelé hasznositasat
szolgaland6 marketingmunka is sziikségessé valik. Az Ipari Park II esetében a kiajanlas, a
marketingmunka elsédleges fontossagu. Az iparteriiletet a Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. fogja
izemeltetni. Az Ipari Park II 59 478 m? kihasznalatlan, valamint 90 281 m? hasznalt teriiletbdl tevédik
Ossze; elobbi az Osszterllet 39,7%-at, utdbbi 60,3%-at adja. Az ipari park jelenleg igen vegyes
besorolasu helyrajzi szamokbdl tevodik dssze: talalhaté itt kivett udvar, lakéhaz, gazdasagi épiilet,
kiterjedt szanto, erdd, kivett ipartelep, kivett szennyviztisztito, kivett telephely és hulladéktelep is.

Papa kiemelked6 adottsaga a katonai reptere, mely egyben NATO légibazisként is szolgal. Az MH
Papa Bazisrepiilotér el6djének a kiépitése 1936-ban kezd6dott, és azota folyamatosan katonai
célokat szolgal. Magyarorszag 2001-ben NATO-feladatokat ellatd reptérnek jeldlte ki a papait, és
ezzel parhuzamosan fejlesztések indultak el, hogy a reptér alkalmassa valjon nemzetkozi feladatok
ellatasara. A nemzetkozi jelenlét megkdveteli a folyamatos fejlesztéseket és karbantartasokat. 2019-
ben Uj utasforgalmi terminal kerllt atadasra, amely polgari és katonai hasznalatra is alkalmas.
Azonban az Uj négyszaz fés terminal jelenleg csak katonai célokat szolgal, amit tébbnyire
békefenntarto és misszios erdk vesznek igénybe. Mivel a Nehéz Légiszallitd Ezred is itt talalhato, ezért
tervezett a reptér kapacitas-bovitése, a kifutopalya legnagyobb gépek fogadasara is alkalmassa
tétele érdekében. Ezek mellett 2020-ban Ut- és térburkolat-fejlesztési projekt valdsult meg a reptér
teriiletén, ami 21 400 m? régi beton(t feljitasat, 1 600 m? Uj aszfaltat kialakitasat és egy vasuti atkeld
kiépitését tartalmazta. A Bazisreptér polgari logisztikai hasznositdsa esetén Uj beépitésre szant
gazdasagi terllet kijel6lésére lenne szlikség.

A Papai Ipari Parkon, illetve a Bazisrepul&téren kivil a varos gazdasagszerkezete, versenyképessége
terén kiemelt jelentéségu a kiterjedt barnamezos teriiletek sorsa. A varos gazdasaga szamara nem
elhanyagolhaté szempont, képes-e, és amennyiben igen, milyen moédon a barnamezds
tertletallomany megujulni. Egyértelml varosfejlesztési szandék a kompakt varosszerkezetre vald
torekvés és ezzel 6sszhangban a leromlott, alulhasznositott terlletek rehabilitacioja. Ezt az alapelvet
a varosvezetés szem el6tt tartja: az Uj teriiletek extenziv fejlesztésbe vonasa helyett a mar korabban
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igénybe vett, de nagyrészt kihasznalatlan teriletek atstrukturalasaval, Ujrahasznositasaval, intenziv
fejlesztésével kell megvaldsitani a varosfejlesztés és ezen beliil a gazdasagfejlesztés céljait.

A varosfejlédés dualizmuskori, illetve szocialista iddszakaiban kialakult gyartelepeit, egykori
iparterlletei napjainkra szinte teljes egészében lakoéteriletek veszik korbe, és komoly belterileti
problémava valtak a kozelmultra. Ma ezek a pangé, fizikailag leromlott allagu ipari teriletek
szigeteket képeznek a varosi szovetben. Egyre égetdbb feladat ezek kdrnyezetének fizikai meguijitasa
mellett funkciéval valé megtoltésik, funkciovaltasuk. Papa iparvarosi multjabdl adodoan kiterjedt,
beavatkozast igényl6 terlleteket képeznek. Ezek jelentds varosfejlesztési tartalékteriletek, amelyek
karmentesitése és ingatlanfejlesztése jelentds kihasznalatlan potencialokat tartogat a varosi funkciék,
szolgaltatasok, kdz- és maganintézmények, de a lakhatas szamara is.

Ezek kozé tartozik a Téglagyari Gt - Gém utca — Vaszari Gt altal hatarolt rehabilitalandé terilet. E
leromlott ipari karakter(, a késdbbi hasznositast megelé6zéen kornyezetvédelmi munkalatokat is
igénylé teriilet jelenleg a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft., illetve az AGEPSZER-telep helyszine.
Harom gazdasagi tarsasag birtokolja a terilet kicsit kevesebb mint felét, mig a masik része teljes
egészében magantulajdonban all, és hasznalatban van. A meglévé épiletek nem képviselnek jelentds
épitett orokségi értéket.

A Téglagyari Ut menti barnamezés tertiletek rehabilitacioja azonban e térségben mar megkezd6dott.
A funkciovaltod Ujrahasznositas keretében a volt malomipari teriileten Sportcentrum épult, ehhez
elébb 1,758, majd 1,4 milliard Ft-tal jarult hozza a kormany. A terlleten az atlétikai kdzponton tul
sportpark, kutyafuttatd, szabadiddpark-kdzpark is létesilt. A sportcentrum és a parkositott
Schwenczel-rét (274 millid Ft-os beruhazas) mellett azonban tovabbi fejlesztések is sziikségesek a
kiterjedt alulhasznositott tertlet funkcidbdvitéséhez és varosi szovetbe integralasahoz. A 2021 elején
elkészilt 1étesitmények kiegészitéseként, az Ujabb fazisokhoz tovabbi forrasbevonas sziikséges. E
téren mar lépett is az 5nkormanyzat: 92,6 millio forint + AFA dsszegért megvasarolta a Bakonyerdd
Zrt-t6l a Schwenczel-réttel kdzvetlenil hataros két ingatlant. Az egykori dohanyszarité teriiletét
érintd vasarlas célja a terulet Uj kozparkhoz valo kapcsolasa volt. Ezt a teriletet is parkositani, a
legnagyobb ott allo epiilet pedig felujitani tervezi. A szomszédos sportkdzponttal szemben lévo
ingatlanra még 2020-ban tettek ajanlatot a varos részérdl, targyalasok mar folytak a tulajdonossal.
Amennyiben sikeril megallapodni, azt a teriletet is bevonjak a barnamezods rendezésbe. Az Ujabb
tertletek bevonasaval kialakitasra kerilnek azok a funkciok, amelyek jelenleg hianyoznak (pl.
kdzosségi terek, rendezvényeket kiszolgald létesitmények, parkolok). Az egykori dohanyipari
ingatlanokat érintden piaci alapu szolgaltatasok megjelenése is tamogatott, ideértve a turisztikai
kinalat bovitésére iranyuld fejlesztéseket.

Tovabbi kiterjedt alulhasznositott, leromlott iparteriletet alkot az Esterhazy at — Arany Janos u. -
Kisfaludy u. - Tompa Mihaly u. altal hatarolt terllet. Az Erzsébetvaros varosrészben talalhatd
egykori ipartelep funkciévalté rehabilitacidja jelentésen atalakitana a nem vonzd, negativ tarsadalmi
egykori textilgyari tdmb régdta hasznalaton kivil van. Az aktualis tulajdonosok mar az atadason
(jelképes 1 Ft értékben) is gondolkoztak. A teriilet nagysaga lehet6évé teszi a komplex, akar nagyobb
helyigényl funkciok letelepitését is.

A régi dohanygyar és a textilgyar egy része ipari szennyez6dés altal érintett, mely ellehetetlenitette
az eddigiek soran a koltsegkiméld rehabilitaciot. El6bb megoldandd a szennyezés felszamolasa,
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melyhez azonban jelentés pénziigyi forrasokra lenne sziikség. E terlleten jelentés beavatkozasok
nélkul tovabbra is konzervalodnak az aktualis viszonyok.

A jovore nézve lényeges kiemelni a barnamezds terlletek kapcsan azt is, hogy a Papai Hus ipari
parkba koltozését kovetden gyakorlatilag egy szinte 6sszefliggd, tobb mint szaz évvel ezelbtt
kiépitett ipari Ovezet kilirlilése torténne meg, benne a Felsévaroshoz tartozo, Lehel — Vasar -
Bezerédi — Tancsics Mihaly — Tapolca utcak altal hatarolt terilettel. A Chi-Fu csoport az altal
birtokolt Papai Hus kitelepulését helyezte kilatasba, igy felszabadulna egy 5 hektaros terilet, ahol a
beruhazé ingatlanfejlesztést hajtana végre.

Az egyes volt és jelenlegi iparterlletek funkciovaltasa, az Uj szerepkordk kiépitése jelentds
varosfejlesztési potenciallal bir. Fontos azonban, hogy a tervezett fejlesztések munkaerépiaci és
demografiai alapjainak, hattérorszaganak megvizsgalasa realisztikus legyen, a léptékhelyes
beruhazasok kialakitasa érdekében. Ez az északi zéna magaba foglalja az el6bb emlitett egykori
textilgyarat, a volt dohanygyarat és a husgyarat is. Az egykor tobb ezer fének munkat adé ipari
tertletek alkotta rozsdadvezet rehabilitacidja keretében az épitészeti és ipartorténeti értelemben
értékes épliletek megmentése mellett a terllet nagyobbik részén talalhaté Gizemépiuletek elbontasat,
lako-pihend, illetve rekreacios dvezet kialakitasat, kulturalis intézmények betelepitését is lehetéség
van tamogatni. Az egykori gyarak teriletének megvasarlasa, elbontasa, kdrnyezetikar-mentesitése
és az Uj szabadidés-rekreacios, kulturalis funkcidk, kozdsségi terek, ipari-logisztikai telephelyek
kialakitasa koltségei meghaladjak a varos pénziigyi lehetéségeit. Eppen ezért kiilsé tdmogatasra
szorul a rehabilitacié eld6mozditasa.

Mar a 2017-ben elfogadott ITS is megfogalmazta, hogy a hasznositas lehetdségei feltarasan tul cél
olyan muszaki fejlesztések tamogatasa, amelyek eldsegitik a vallalkozasok betelepilését. Az
onkormanyzat tudatdban van annak, hogy az elérhetd palyazati lehetéségekkel dsszehangoltan
olyan specialis gazdasagi 0sztonzok alkalmazasa szikséges, amelyek kozgazdasagi eldnyt
biztositanak azon fejlesztok szamara, akik barnamezés teriletek hasznositasaval oldjak meg
beruhazasaikat. A varosi gazdasag bovitése, strukturalis atalakitasa, de a barnamezés teriletek
Ujrahasznositasa, illetve az Uj gazdasagfejlesztési terlletek hasznositasa érdekében is tamogatja a
varos valamennyi agazatban a befektetések 6sztonzesét, a kilsé mikodotoke bevonasat.

A fébb gazdasagfejlesztési eszko6zok taglalasan tul meg kell emliteni, hogy Papan az Uj beteleptild
vallalkozasok megjelenésének és ndvekedésének legfébb gatja a vilamosenergia. A varos egyetlen
elektromos alallomasnak gyakorlatilag nincs szabad kapacitasa.

2.1.7.2. A telepiilés fobb gazdasagi agazatai, jellemzéi

A varos gazdasagi szerkezetét tobb szempontbdl is érdemes elemezni, hogy az milyen mértékben és
moddon képes tamogatni a versenyképes fejlddést, valamint, hogy melyek a varos fébb gazdasagi
dgazatai. El6szor a TEAOR szerinti agazati besorolas alapjan az egyes agakban, dgazatokban
tevékenykedo vallalkozasok szama kerll bemutatasra. Papan 2020-ban 4 727 darab vallalkozas
mukodott, 197-tel tdbb, mint 2014-ben. A legtobb vallalkozas az ingatlanitigyletekben (859 darab
cég, az Osszes regisztralt vallalkozas 18,2%-a), a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
nemzetgazdasagi agakban (803 db, 17%), valamint a kereskedelem, gépjarmujavitas
nemzetgazdasagi agban (625 db, 13,2%) tevékenykedik. E harom ag koncentrélja a regisztralt
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véllalkozasok kozel felét (48,4%). A TEAOR 2008-as beosztasa értelmében a harom nagy
nemzetgazdasagi ag kozil a szolgaltatdo szektorban fejt ki gazdasagi tevékenységet a legtobb
vallalkozas, 3695 darab. A szolgaltatasok terén az emlitetteken (G és L jelG agak) tul viszonylag
jelentds szerepe van a szakmai, tudomanyos, muiszaki tevékenységnek (405 db, 8,6%) az épitdiparnak
(399 db, 8,4%), az egyéb szolgaltatasoknak (299 db, 6,3%).

47. dbra: A Pdpadn regisztralt villalkozdsok szama dgazati bontdsban (db)

/E\CESG A véllalkozasok szama és aranya agazati bontasban (2020)
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= L - Ingatlaniigyletek

m A - MezGgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

m G - Kereskedelem, gépjarmdjavitas

m M - Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység
F - Epit&ipar

m S - Egyéb szolgaltatas

= C - Feldolgozdipar

m | - Szdlldshely-szolgaltatas, vendéglatas

Forras: KSH u Egyéb

Forras: TelR

A legkevesebb vallalkozas a banyaszat, kéfejtés (1 db), a villamosenergia-, gaz-, goézellatas,
légkondicionalds (2 db), valamint a kozigazgatads, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas
nemzetgazdasagi agakban van jelen. Ezek a vallalkozasok még az dsszes vallalkozas 1%-at sem teszik
ki~ kiegészilve a  vizelldtds, szennyviz  gy(jtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités (8db, 0,2%) nemzetgazdasagi ag cégeivel. A mezbgazdasag és féleg a
szolgaltatasok mogott viszonylag alacsony az ipar cégeinek szama és részesedése, ahol egy
kivételével minden cég a feldolgozoiparban érdekelt. A TEAOR 2008-as beosztasa szerinti bontasban,
az iparban 6sszesen 229 vallalkozas kerlilt regisztralasra 2020-ban, az 6sszes vallalkozas 4,8%-a. Ez
foként a szektorban jellemzd alacsony 6nallé vallalkozasi kedvvel, valamint a szekunder szektorban
dominans kdzép- és nagyvallalatok sulyaval all 6sszefliggésben; néhany ipari profild vallalat biztositja
a helyi foglalkoztatas és értéktermelés tulnyomo részét. Ezért 6nmagaban az ipar alacsony
részesedése a vallalkozasszambdl nem jelenti a szektor alacsony jelentdségét a varosban, éppen
ellenkezéleg; legtobbszér néhany, a helyi gazdasagot alapjaiban meghatarozd cég kezében van az
ipari termelés legnagyobb hanyada.

A vallalkozasok szamanak agazati bontasban torténd elemzésén tul bemutatasra kerll a
vallalkozadsok méret szerinti eloszlasa, valamint a vallalkozasslriség is. Papa gazdasagi
helyzetképének felvazolasdhoz elengedhetetlen a tagabb térség gazdasagi szerepldinek
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feltérképezése. Annak érdekében, hogy el lehessen helyezni Papat a gazdasagi térben, érdemes
megvizsgalni a kdrnyezé teleplilések gazdasagszerkezeti sajatossagait. E célbdl elsésorban a Papatol
legfeljebb 60 perces id6tavolsagra fekvd jarasszékhely varosokkal® keriil dsszevetésre a varos. A
vallalkozasok szama és eloszlasa alapjan Papa egy jelentés gazdasagi kdzpont. Papan 15, legalabb
otven f6t foglalkoztatd kozépvallalkozas és 5 legaldbb 250 fének munkat adé nagyvallalkozas
muUkodik. Ennél tobb kdzép- és nagyvallalkozas minddssze Gyérben (132 kodzépvallalkozas és 32
nagyvallalkozas), Veszprémben (56 és 13) és Ajkan (19 és 9) talalhaté. Az 6sszevetés alapjaul szolgalo
12 varos kozos atlagahoz (46,9 vallalkozas/1000 f6) mérten Papa vallalkozassiirlisége viszonylag
alacsony; 32,2 vallalkozas jut ezer lakosra. Ez azt jelenti, hogy Papa gazdasagi életében kevésbé a sok
mikro- és kisvallalkozas, inkabb néhany kozép- és nagyvallalat a meghatarozo.

A varos gazdasaga a rendszervaltas oOta kritikus idészakokat sem nélkiilozé szerkezetatalakulason
esett at: a tobb ezer embert foglalkoztatd haztartasikészilék-gyartas és a textilipar 6sszezsugorodott,
a konfekcidipar gyakorlatilag eltiint, az 1913-ban alapitott husgyar folyamatosan a megsz(nés
hataran egyensulyozott. Az 1990-es évek végén megindult fellendiilés alapjat az ipari park Uj és eltérd
profili cégeinek betelepiilése jelentette. Osszességében elmondhatd, hogy térségi kitekintésben
Papan harom szakagazat a meghatarozé az elmult években: a jarmuipari tevékenységek, a
mUanyagipar, valamint a husipar.

Az autdipari beszallitok ma a legnagyobb foglalkoztatok, és kozvetetten kdzel négyezer ember
megélhetéséért felelnek. Papa gazdasagi profiljat jelentds mértékben két autdipari beszallitd
nagyvallalat, a boripari tevékenységet folytatd Yanfeng Hungary Automotive Interior Systems Kft.
(2021-ben 1 847 {6 foglalkoztatott) és a szinte kereken ezer f6t foglalkoztatd Astotec. hatarozza meg.
Egylttesen a varosban létesitett mintegy 4907 forprofit, legalabb 50 f6t foglalkoztato vallalkozasanal
alkalmazasban all6 személy kdzel 60%-at, mintegy 2 898 f6t foglalkoztatnak. Az emlitett legalabb
kozépvallalati szinten tevékenykedd cégek terén a jegyzett toke figyelembevételével még
hangsulyosabb a szerepik: ketten a 250 999 398 212 Ft-ot jelentd toke 96,7%-at teszik ki. A ket
vallalat a varos legnagyobb addfizetdit jelentik.

Az osztrak cég szinte kereken ezer alkalmazottjaval kiemelked6en fontos munkaado a térségben.

A varos gazdasagaban a jarmuipari alkatrészgyartast kovetoen az élelmiszergazdasag kovetkezik.
Az agrarszektor két nagyvallalkozasa, a Papai Hus Kft. és a vegyes gazdalkodast folytaté Agroprodukt
Zrt. (jegyzett toke: 870 550 000 Ft, létszam: 358 f6) kdzosen 932 fot foglalkoztatnak, mely az Gsszes
kdzep- és nagyvallalati keretek kozott foglalkoztatott 19%-a. Az agrariumban érdekelt cégek
hagyomanyosan legnagyobb szerepldje a husfeldolgozasi és —tartositasi fotevékenységgel bird Papai
Hus Kft. A nagyvallalat mind az alkalmazottak létszamadata (574 f6) mind a jegyzett toke
(2935 000 000 Ft) szerint Papa harmadik legfontosabb gazdasagi tarsasaga a 2019. évi adatok
tukrében.

3 12 jarasszékhely varos: Ajka, Cellddmolk, Csorna, Devecser, Gyér, Pannonhalma, Sarvar, Simeg, Tapolca,
Tét, Veszprém, Zirc
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32. tablazat: Pdpa vallalkozdsainak szama méretkategdridnként

& CESCI

Emlitések aranya az dsszes valaszadd szazalekaban

Forras: Lakossagi kérddiv
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Id6szak 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
:Z’égr:]is_rngi(s)z,ifl(t d‘g”alkOZéSOk 3254 | 3167 3797 | 3749 3789 3950 3825
:chizf_éé;Egils:t(ljkl;[)\/é”alkméwk 59 55 48 49 56 62 56
i;)é;:if_ésGlt;;g:{ilsjt(rjgc)véllalkozésok 31 30 a1 35 35 32 7
:ZC)é—anéf_fcésF(r)egl‘sz(Lrs)lt vallalkozasok 10 11 9 9 g 10 13
\Z/ésl(l)a_ll;rjbgz;fzI:esgiés;t;é—ltGFO'14 (db) 1 3 1 L 1 1 1
AT et s (R (db) 3 2 3 4 4 4 4
Forrds: KSH
48. dbra: Pdpa lakossdgi kérdbivének eredménye a létrehozott termékek ismertségérél
Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer?
z0ldség / gylimolcs
egyéb élelmiszer vagy ital i
hasznalati targyak (beleértve kézmives termékeket) i
mUalkotasok (helyi mivészek alkotésai) i
nem ismerek ilyeneket i
0% 2(';% 40}% 60H% 80I%

Papa gazdasaganak jellemzéséhez hozzatartozik az is, milyen helyben, illetve térségben létrehozott
termékek keriilnek eldallitasra, melyeket a papaiak is ismernek. A legnagyobb szamban emlitett
termékek kozé a zoldség / gyimdlcs, valamint az egyéb élelmiszer vagy ital tartozik a kérddives
felmérés eredményei szerint. A targyak, féleg a muialkotasok kevésbé jellemzbek a varos és térsége
gazdasagara. Osszességében inkdbb az agrartermékek ismertsége magas, mig a kreativipari
termékek kevésbé elterjedtek, illetve kevéssé széles korben ismertek. Ez is részben aldtamasztja azt
az alabbi alfejezetekben bdvebben kifejtett megallapitast, hogy Papan alacsony a magasabb
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hozzaadott értékl termékek, valamint a tudas-intenziv agazatok sulya a gazdasagszerkezetben. Az
eldallitott termékeket jellemzéen hagyomanyos csatornakon keresztiil értékesitik, illetve vasaroljak
meg a papaiak a kérdoiv alapjan: a piacon, kozvetlen a termelénél, valamint a kézmuves / termel6
sajat Uzletében. Az alternativ, illetve elektronikus fellletek kevésbé kihasznaltak.

49. abra: Pdpa lakossdgi kérddivének eredménye a vasdrlds helyszinérdl

Hol vasarol On helyi / térségi termékeket?

a piacon

kdzvetlen a termelénél (agrartermék esetében)

kézmuves / termel6 sajat Gzletében

internetes fellileteken (weboldal, kozosségi média pl. facebook)
kozvetlen az alkotoknal (képzémivészeti termék esetében)

nem vasarol

| | | |
I i T 1

0% 20% 40% 60% 80%
Emlitések aranya az Osszes valaszado szazalékaban

Yz CESCl

Forrds: Lakossdgi kérddiv

2.1.7.3. A gazdasagi szervezetek jellemz6i, fontosabb beruhazasai, telepiilést érinto
fejlesztési elképzelései

2004 6ta tevékenykedik Papan a Yanfeng®. Az elmult években a Yanfeng papai gyaregysége az egyik
legdinamikusabban fejl6d6 vallalat volt Magyarorszagon. A bdripari tevékenységeket is jelentd
gyartasi folyamatok soran varrast, ragasztast, szivacsozast, élvisszahajtast, megmunkalast, szerelést
vegzo alkalmazottak dolgoznak az ajtopanelek, padlokonzolok, muszerfalak és mas belsé
jarmualkatrészek gyartasaban. A vallalat borkarpitozasi technologiara nagy hangsulyt fektet. A
legutobbi, 2016-ban bejelentett kapacitasbovités Ujabb 450 fonyi munkaerdigénnyel l1épett fel. Ekkor
7,4 milliard Ft-os beruhazast valositott meg a cég, melyhez a kormany 1,85 milliard Ft-os tamogatast
nyujtott. A vallalat tervei kozott szerepel a foglalkoztatottak Ujboli 2000 fére ndvelése. A cég
innovacios folyamatai szamos lehetdséget kinalnak a térségi munkavallalék szamara. Folyamatosan
varja a tervezok, froccsontd szakemberek, karbantartok, adminisztracids szakértok jelentkezését. A
Yanfeng szamara a legfontosabb a megfeleld szamu, gyartasban dolgozé személyzet felvétele annak
ellenére, hogy kerestek viszonylag jelentés szamban muszaki és vezetdi hattérrel rendelkezé, illetve
a minéségbiztositas, a pénziigy és a human erdforras terlletén dolgozé munkavallalokat is. A
munkatarsak tobbsége, korilbelll 80%-a fizikai munkat végez. A varro és karpitozasi részleg szamara

4 Koréabban Johnson Controls. A Yanfeng Automotive Interiors 2015-ben jétt létre a kinai Automotive Trim
Systems és az amerikai Johnson Controls vegyesvallalataként.
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problémas megfelelé szamu munkavallalét talalni, mely kedvezdtlen a tovabbi fejlédés
szempontjabol.

2001 o6ta mUkodik Papan a Hirtenberger. Tobb Gtemben fejlesztette gyartasi kapacitasat; a 2015-ben
zarult fejlesztés eredményeképp a kildnleges szerelési miveletek kapacitdsa 75 szazalékkal, a
hegesztés-technoldgiaé pedig mintegy 100 szazalékkal nétt, 50 fével bévitve a dolgozoi [étszamot.
A vallalat munkaerdigénye novekvd mértékd, ezt bizonyitja, hogy 2014-ben az atlagos statisztikai
létszam 607 6 volt, mig 2021 6szén mar 1003 f6 dolgozott a gyaregységben. A vallalat anyavallalati
dontés keretében jelentésebb valtozason ment keresztil, és 2021. oktéber elsejétdl ennek jelédl
Astotec-nek hivjak. A vallalat a hadiipari iranyt teljesen hatrahagyta a markavaltoztatas soran, és az
emberélet megdrzését szolgald vezetésbiztonsagi eszkdzoket gyart kizardlag. Az elfogadott vallalati
stratégia alapjan egy novekedésorientalt stratégia jellemzi a vallalatot, melyben egy nyugodt
tempoju tovabbi fejlédést vizionalnak a véllalat felsévezetdi. Helyben ugyan nincsen, de az anyacég
K+F részlegével szoros a kapcsolatuk, és latjak a felmerild Gj igényeket, innovativ megoldasokat. A
termékfejlesztésen tul megemlitendd, hogy a termelési eszkdzdket is igyekeznek fejleszteni; a régi
gépeket idovel leselejtezik, és a helylkre Ujakat allitanak be Gtemezetten. 2021 nyaran mar igyekezett
a cég meghozni azokat az intézkedéseket, melyek hozzajarultak, hogy a munkaerd és a termelés
megtartasa biztositott legyen.

A Papai Hus Kft. nagy mdultu élelmiszeripari vallalatként tobb atalakulason, valamint
tulajdonosvaltason is atment. Az egykori szocialista huskombinat privatizalasa 1993-ban megtortént,
és 2001-ben a fellendiil6 termelés jegyében a Papai Hus Rt. iranyitasaval |étrejott egy regionalis
élelmiszeripari klaszter, melynek célja a versenyképesség novelése, a hazai és nemzetkdzi piaci
jelenlét erésitése, a kutatas-fejlesztés Osszehangolasa, valamint az oktatasi és foglalkoztatasi
tevékenység fejlesztése volt. A csdd-kozelbe jutott vallalatot tavol-keleti toke mentette meg. 2016
decembere 6ta a hongkongi maganszemélyek tulajdonaban allé Famous Yield Enterprises (amely a
nemzetkdzi, tajvani hatterd Chi Fu Csoport tagja) egyik cége. Foglalkoztatasi szerepe abban is
megnyilvanul, hogy beszallité partnerei révén mintegy 1 800-2 000 kérnyékbeli lakosnak biztosit
megélhetést.

A Papai Hus az egyik legkirivobb példaja a varos és kozvetlen vonzaskorzete f6 munkaerdpiaci
problémajanak, a fokozodo és kritikus szintl munkaerdhianynak. Papa kérnyéken nem talal az Gzem
elegendd és megfelelé6 munkaerdt, igy kozvetitdkon keresztil probal a vallalatvezetés a sziikséges
feladatok elvégzéséhez munkavallalokat keresni. A termelés stabilitasanak fenntartasa érdekeben a
magyar munkaerdénél alacsonyabb bérigényG kilféldi (ukran, mongol stb.) munkavallalok
igénybevételével igyekszik megoldani a helyzetet. Azonban az ilyen moédon kozvetitett munkaerd
nagy bizonytalansagot okoz vallalat szamara. Sok esetben nem a bérezésen mulik az allasok
betoltése, ezért is jatszik fontos szerepet a munkaeré megtartasanak kérdése. A Papai Hus Kft.-nél
jelen pillanatban betanitott munkara és szakmunkara keresnek munkavallalokat, de a cégiranyitas
szintjén is szinte minden terileten vannak nyitott poziciok. A vallalat a megfeleld létszam feltdltése
érdekében a vendégmunkasok foglalkoztatasan tul a még mobilizélhatd helyi-térségi munkaerd
bevonasara is hangsulyt helyez. 2020-ban példaul a hatranyos helyzetl jarasban él6 emberek
szamara a helyi dnkormanyzattal és a munkaugyi kdzponttal egytttmikédésben mindenki szamara
ingyenes csontozomunkas-képzést inditott el a Papai Hus. A sikeres zardvizsga esetén a jelentkezdk
munkalehetéséget is kapnak a vallalatnal.
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Az elmult években két jelentds, Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Programbél (GINOP)
tarsfinanszirozott projekt is tamogatast nyert a Papai Hus palyazatai kozil. A ,Hatékonysagnovelési
képzési program a Papai Hus Kft-nél” cimd, A projekt 2018.02.18. - 2021.02.20. kdzott megvalosult
projekt (azonositd: GINOP-6.1.6-17-2018-00831) keretében az elszamolhatd koltség 27 014 570 Ft,
a tamogatasi konstrukcio keretében igényelt tamogatas pedig 16 740 929 Ft volt. A projekt céljaként
kerllt meghatarozasra, hogy a megszervezett képzések segitségével, az eddigivel szemben tobb
szakmai tudast, nagyobb hatékonysagot teremtsenek, ezzel fenntartva a cég versenyképességét az
erds piacon. A projekt célja volt tovabba, hogy sajat humanerdforrasukat fejlesszék, és ezaltal is a
cég hatékonysagat noveljék. A Papai Hus egyik f6 torekvése, hogy az alkalmazottak
foglalkoztathatdsaganak, a munkavallalok munkahelyi készségeinek és kompetenciainak javitasa
révén novekedjen a vallalkozas versenyképessége.

A Papai Hus Kft. kapacitas- és hatékonysagnoveld beruhazasa a kdzponti telepén” cim(, 2019 végén
indult és 2021.06.30-an befejezett projekt (azonositd: GINOP-1.2.6-8-3-4-16-2017-00046) keretében
a szerz6dott tamogatas dsszege 746,91 millié Ft volt, a teljes megvaldsitott beruhazas 36,9%-a. A
projektnek kdszonhetden a Papai Hus tobb mint 2 milliard forintot forditott 26, féként a sonka, bacon
és a hagyomanyos toltott termékei eldallitasahoz szikséges feldolgozd és csomagold eszkdz
beszerzésére a technoldgia-fejlesztés cimszo alatt. A harom termékvonal eldallitasahoz szikséges
eszkozok jelentés mértékben meggyorsitjak a munkafolyamatokat, és el6segitik a termékek
magasabb szinvonalon torténé termék-eldallitasat. Az Uj gépek negyven szazalékkal tébb sonka és
fUstolt aru, valamint harminc szazalékkal tobb bacon termék eldallitasat teszik lehetdvé.

Fontos piaci tényezd, hogy a magyarorszagi husipari vallalatok kozil elséként kezdte meg a
hushelyettesitd vegan termékek gyartasat és értékesitését ezzel szamottevd elbnyre és
tobbletbevételre szert téve.

A korabban allami és 6nkormanyzati kézben is 1évo vallalat piaci helyzetével kapcsolatban az Uj
tulajdonosnal az utdbbi idében jelentds, a varos és foglalkoztatasi vonzaskorzete egész
munkaerdpiacat szamottevoen megvaltoztatd termelésszervezési dontések varhatdak. A korabbi
atfogd munkafolyamatok (sertésnevelés, -vagas, -feldolgozas stb.) atszervezését, a késztermék-
gyartason kivili tevékenységek leépitését részben éppen az élelmiszeripar gyenge jovedelmezdsége,
veszteséges helyzete indokolja. A tervekben szerepl6 Uj gyaregység a korabbi 800 f6 helyett 200-300
munkavallalonak tud majd munkat biztositani.

A legnagyobb munkaerépiaci szereplok kozott kell tovabba megemliteni az 1998-ban alakult
DUNITALIA Textilipari Kft.-t (jegyzett toke: 500 000 000 Ft). A textilszalak fonasat, szovetek
gyartasat mintegy 165 fével végezte 2020-ban. 2021-re a létszam 181 fére ndvekedett. Az elmult bé
3 év soran a termelés-novekedés miatt, Iétszamemelésre volt sziikség mind az adminisztrativ, mind
pedig az Uzemi dolgozdk allomanyaban, fiatal, gyorsan képezheté munkaerd formajaban. A
vallalkozas is ravilagit HR politikajaban arra, hogy mennyire fontos a papai cégek szamara a piaci
igényekre valo professzionalis és rugalmas reakcid biztositasa. Ennek érdekében az Uj belépdk
szamara egyebek mellett folyamatos képzési ciklusokat biztosit a vallalat. A keresett szakmak kézé
tartozik a DUNITALIA-nal a gépkezeld, a mindségellendr, valamint a karbantarto lakatos, gépszereld
munkakaor.

A DUNITALIA is igyekezett az elmult egy évtizedben fejleszteni. A cég 2012-ben 109 022 300 Ft unids
tamogatast nyert a ,Komplex technolégiai fejlesztés és foglalkoztatas tamogatasa” targyu palyazaton
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az Uj Széchenyi Terv keretében. A mintegy 420 millié6 forintos beruhazas révén megduplazta
temelOkapacitasat a cég, a termelés koltséghatékonyabba valt és a mindség ellendrzése is
egyszerlbb. A vilagon elérheté legmagasabb technologiai szinvonall légsugaras szovogépek
kerlltek telepitésre, ezzel novelve a textilipari termékek piaci versenyképességét. Napjainkban a
vallalat piacvezetd a kiemelkedé mindségu fonalak és haztartasi textiliak gyartasaban.

Mindezeken tul kiemelenddé a helyi gazdasagban a Bakonyerdé Zrt. szerepvallalasa. Az erdészeti,
egyéb erdégazdalkodasi tevékenység keretében 3 340 790 000 Ft jegyzett tokével rendelkezik, és a
varosban 368 fével a negyedik legtdbb alkalmazottnak ad munkat.

A maganszféra mellett kiemelendé a Papai Termalvizhasznosité Zrt. A vallalat jegyzett tokéje
1500 000 000 Ft, melybdl az oOnkormanyzati részesedés névértéke és nyilvantartott értéke
884 500 000 Ft. Az O6nkormanyzat tulajdoni részesedése 58,97%-0s. A részvénytarsasag altal
Uzemeltetett Papai Varkertfirdd 2003-ban nyitotta meg kapuit. A létesitmény kozel 6 hektar
tertileten mintegy 9700 m? épiilet komplexumban végzi tevékenységét. Az lizemeltetési egységek 5
részre bonthatok: uszoda, termalfiirdd, gydgyaszat, strand, mini hotel. A sportos életmdd kedveldit
az uszoda két medencéje varja. A létesitmény tanmedencével, valamint 25 méteres sportmedencével
rendelkezik. A termalfirdében egy beltéri medence, egy kisgyermek medence, valamint egy
gyogyvizes Ulémedence helyezkedik el. A termalfiirdé emeletén épiilt ki 2017-ben a Bambusz SPA
wellness kdzpont aromafiirdével, masszazs helyiségekkel és szolariummal. 2017 év végére megujult
a szintén a termalfirdé emeletén talalhatd szaunavilag is, valamint helyet kapott 2019-ben egy
mesterszauna. A strandon 6t kilonb6z6 medence, ugrétorony, hat drias csuszda, jatszétér, tobb
homokos sportpalya varja a vendégeket. A Varkertflirdé gyogyaszatan reumatoldgiai, fizioterapias
és mozgasszervi rehabilitacios szakrendelés muikodik. A vizben végzett kezelések gyogyvizben
torténnek, mely az orszag legjobb mindségl gyogyvizei kdzott szerepel. A tarsasag szolgaltatasai
kozott megtalalhatd a gydgymasszazs, a gyogytorna, a viz alatti vizsugarmasszazs, a sulyfirdé, a
fizikoterapia, de magneses kezelések is zajlanak.

A Papai Varkertfird6 Papa leglatogatottabb turisztikai attrakcidja. Vendégforgalma a
kovetkezoképpen alakult (tekintettel a jarvanylgyi korlatozasokra): 2019-ben: 262 051, 2020-ban
87 343, mig 2021-ben 119 054 6 vette igénybe a fird6t. A szomszédos Varkert Termal Kemping is
jelentdésen hozzajarul a furd6 latogatottsagahoz. A Flrd6hoz kapcsoloddan tovabbra is fontos
célkitlzés a szallashelybdvités, annak érdekében, hogy a tébbnapos turizmus szamara tavolabbi
célkdzonség is elérhetové valjon. A szallashelybdvités koncepcidja az elmult idészakban kidolgozasra
kerGlt. A Varkertflirdd tovabbi fejlesztési tervei kozott szerepel az infrastruktira fejlesztésének
biztositasa, ezek kozll a legfontosabbak a parkélo bévitése, térkovezése, valamint a fébejarat
kialakitasa. A szolgaltatasok mindségének javitasa, illetve az elérhetd szolgaltatasok korének bévitése
szintén fontos feladat. A vendégforgalom ndvelését biztositod elképzelések kozott szerepel példaul
egy fedett vizi gyerekvilag épitése. A felsorolt fejlesztések mellett prioritast élvez a flirdé gyogy- és
termalvizét biztositd egységek, azaz a kutak és egyéb gyogyvizet biztosito létesitmények fejlesztése.

A varosban nem mikadik digitalis technolégiakat, mint szolgaltatast fejleszt6 és/vagy nyujto
vallalkozas, ez a hianyossag pedig részben a versenyképességet is ronthatja, illetve utal az alacsony
szintl innovaciéra. A varosi életben hianyukbdl addddan nincsen szamottevd szerepik ezen
vallalkozasoknak. A gazdasagszerkezet diverzifikaciojaban, a hozzaadott érték novelésében még
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kihasznalatlan lehet6ségek adédnak az innovativ, digitalis technologiakat megjelenité vallalkozasok
letelepitésében, bevonzasaban.

Végul, de nem utolsé sorban a helyi vallalkozasokkal kapcsolatban el kell mondani, hogy nem
muUkddnek a varosban klasszikus értelemben vett tarsadalmi vallalkozasok, igy sem helyi, sem
térségi munkaer6t nem alkalmaznak ilyen besorolasu vallalkozasok. Papa Onkormanyzata
informaciokozlése értelmében nem ismertek ilyen profilt és célu vallalkozasok. Mindazonaltal fontos
roviden bemutatni az orszagban az elsék kozott létrehozott nyugdijas szovetkezetet. Az Iddsek
Aktivan Kozérdek( Nyugdijas Szovetkezetet 2017 nyaran alakitottak meg 16 alapité taggal, 3
igazgatdsagi taggal és 3 tagu felligyelébizottsaggal. A szervezet sajat irodaval rendelkezik, ahol a hét
tobb napjan is varjak az éregségi nyugdijkorhatart elérd, de tarsadalmilag hasznos munkat vallalni
kivané papai személyeket. A szdvetkezet 0sszehozza a munkavallalast tervezé nyugdijasokat és a
munkahelyet biztositd vallalkozasokat, cégeket, melyek éppen munkaerét keresnek. 2018-ban mar
két tucatot is meghaladd szamu idéskoru jelentkezett a szovetkezetbe, hogy azon keresztiil vallaljon
munkat, és tobb mint 10 munkaltatd is jelezte, hogy szivesen egyuttmikddnének a munkakozvetitdi
szerepet betdltd szovetkezettel. Ugyan a koronavirus-vilagjarvany miatt megtorpant a ndvekedés, a
szervezet tovabbra is pozitiv hatast gyakorol az idéskordak tarsadalmilag is hasznos
munkavégzésének terén. Szintén megemlitendé a FOKEFE, a Kézm(i és ERFO kdzhaszni nonprofit
tarsasagokbdl allo6 cégcsoport papai telephelye. A sepri- és kefegyartassal foglalkozoé Fokefe
Koézhasznu Nonprofit Kft. az ipari parkban végzi tevékenységét, amelynek keretében tulnyomorészt
megvaltozott munkaképességleket foglalkoztat.

2.1.7.4. A gazdasagi versenyképességet befolyasolo tényezok (elérhetoség,
munkaero6 képzettsége, K+F stb.)

Papa gazdasaganak versenyképességére alapvetéen néhany tényezd bir kiemelked6 kdzvetlen
hatassal: az elérhet6ség javulasa, a képzett munkaerd szikdssége, valamint az ezekhez szorosan
kapcsolddé gazdasagi infrastruktdra hianyossagai.

Az elérhet6ség terén kulcsmomentum, hogy kivitelezési fazisba kerlt az M83-as gyorsforgalmi ut
épitése (a kozuthaldzatrol és a kdzlekedési kapcsolatokrdl a bdvebb elemzés a 2.1.11.1 Halézatok és
halézati kapcsolatok c. fejezetben kerlltek kifejtésre). Ez 16kést adhat a tovabbi gazdasagi
fejlodésének, tobbek kozott tovabbi ipari-logisztikai kapacitasok johetnek létre, a varos beszallitoi
halézata kiterjedhet, és kozvetlenll kapcsolodhat a Gydr és Pozsony kornyéki hataron atnyulo
jarmuUipari novekedési zonahoz, valamint a Tatai-medence kiemelt jarmuUipari térséghez. A
kdzlekedési infrastruktira egyben hozzajarul Papa Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési
Zona tobbi helyi gazdasagahoz torténd erdsebb integracidjahoz is. Magyarorszag Kormanya olyan
céllal jelolte ki 2020-ban ezt az Uj zdnat, hogy a gazdasagilag egységes terlletet képezd régid
nemzetkdzi dsszehasonlitasban is versenyképes gazdasagi egységként fejlédhessen. A fejlesztés
kedvezé gazdasagi-logisztikai hatasai mellett azonban a varosnak a lakossag-megtarté és ebbdl
kovetkezéen munkaer6-megtarto erejét varhatéan negativan érinté folyamatokra is fel kell készilnie.
Olyan gazdasagot érinté beavatkozasokra van sziikség, melyek erésitik Papa laké- és munkahelyi
funkcioit, gazdasagi versenyképességét a térségben. Az M83-as megépllése tovabb fogja erdsiteni

« sz

Ellenkezd esetben minddssze Gyor pdlusa erédforras-elszivéd hatasa (pl. ipari parki kapacitasok,
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kereskedelem, turizmus-vendéglatas, sportgazdasag terén) fog csak érvényesilni fékezve Papa
gazdasagi ndvekedését.

A kormany altal 2020 szeptemberében nevesitett 11 turisztikai térségbdl Papa 90 perces kdrzetében
négy talalhatd (Balaton; Gydr-Pannonhalma; Blik-Sarvar; és Sopron-Fertd turisztikai térség). Ezen
kedvezé turisztikai adottsagokkal, fejlett élménykinalattal rendelkezd desztinacidk vonzerejétdl,
relative friss turisztikai desztinacioként még messze elmarad a varos turisztikai gazdasagi
teljesitménye. Papa versenyképességét illetéen a varos redlis célja nem az e térségekkel valo verseny,
hanem a varos adottsagainak |éptékhelyes stratégiai szemléletli kihasznalasa lehet. A jovébeli
turisztikai piacon Papa turizmusgazdasaga a fentnevezett desztinaciok halézatanak szerves részéveé
valhat, egymas kinalatat kiegészitve, mikdzben profitdlhat az orszdgos jelentdségl turisztikai
térségek ismertségébdl. A turizmus fontos kiegészitd szereppel bir, és a tobb labon allassal, a
gazdasagi diverzifikacidjaval jarul hozza a versenyképességhez. Egy jol mikodo, tobb ipari dgazatot
is magaba foglalo varosi gazdasag nélkilozhetetlen kiegészitéjeként toltheti be leginkabb szerepét.
Jelenleg a turisztikai infrastruktira gyengén szolgélja a versenyképességet. A Varkertflirdd regionalis
léptékben versenyképes szolgaltatasokkal rendelkezik, amely tovabbi fejlesztésekkel még tovabb
novelhetd, azonban a vendégforgalom Iényegi kiterjesztését a varosi szallashely-kinalat hianyossagai
akadalyozzak. Papa turisztikai szektoranak fejlesztése terén az egyik legnagyobb gatat a magas
min&ségl szallashelyek szUkos kinalata képezi. Szintén hianyos a kerékparos halézat. A szinvonalas
szallashelyek sziikségestdl elmaradd bovilése megneheziti a korabbi években fejlesztett turisztikai
attrakciok (belvarosi rehabilitacid, Esterhazy-kastély rekonstrukcioja, Kékfesté Muzeum, a Dunantuli
Reformatus Egyhazkerilet latogatokdzpontja stb.) értékesitését. A belfoldi piac hatalmas potencialt
rejt magaban, amelybdl a sziikséges szallodai kapacitasok megteremtésével még profitalhat a varos.
Papa kulfoldi latogatdi jelenleg elsésorban a lakdautos kempingezék, de a megfelelé infrastrukturat
illetve Uj, magas szinvonalu szallashelyeket |étrehozo fejlesztések altal a varos meglévd kulfoldi
ismertsége hozzajarulhat tovabbi kulfoldi célcsoportok (pl. egészségturizmust keresé seniorok)
varosba vonzasahoz.

A munkaeré mennyisége és milyensége alapvetden befolyasolja a varos versenyképességét, annak
fenntarthatdsagat (bovebb foglalkoztatasi és munkaerdpiaci elemzés a 2.1.5.1 Demografia,
népesség, nemzetiségi 0sszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok, életmindség
fejezetben kapnak helyett). A humaneréforras-kinalat elfogyasa a gazdasagi ndvekedés alapvetd
gatjava valhat. A sikeres, részben kormanyzati tamogatasoknak is kdszonhet6 foglalkoztatas-bovitd
vallalati beruhazasok kovetkeztében Papat fokozddd munkaerdhiany jellemzi. Felértekel6dnek azok
a beavatkozasok, amelyek vonzé munkahely-kinalatd varossa teszik Papat, melyek a helyben torténd
foglalkoztatast dsztonzik a munkavallalasi célu ingazassal vagy elkoltozéssel szemben, és amelyek
képesek a Papara iranyuld munkaeré-aramlasok indukalasara. Papa jovobeli versenyképességi
helyzetét ezért fokozddd mértékben fogja meghatarozni, hogy a helyben erésen megfogyatkozé
human eréforras mellett/helyett a kozvetlen vonzaskorzetét forrasteriiletnek tekintve képes lesz-e a
foglalkoztatasbdvitésre vagy akar csak a termelés szinten tartasara. Papa szamara mindezek miatt
stratégiai kérdés, hogy ne csak vonzo beruhazasi célpont legyen a kdzép- és nagyvallalatok szamara,
hanem egyben vonzo lakohely is a Papan marado és a Papara kdltézé munkaerd szamara is.

A varos gazdasaga szamara fontos kérdés, hogyan sikerlil megoldani a varhaté munkaerdpiaci
atrendezodés okozta kihivasokat, a husiparbdl a jarmuipari beszallitokhoz vagy mas, akar Ujonnan
beteleplil6 cégekhez terelni a foglalkoztatottakat. Az autodipari cégek is jelentdés szamban
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alkalmaznak olcsébb, foként ukran és mongol szarmazasu munkaerdt, igy az 6 helylkre tudnanak
érkezni az agrarfeldolgozd szektorbol felszabadulé munkavallaldk. Fontos ugyanakkor kiemelni,
hogy a helyi magyar munkaeré magasabb bérigény(. Az autdipar masfajta és gyakran magasabb
kompetencia-elvarasokat fogalmaz meg a husiparhoz és a mezégazdasaghoz képest, mely kevéssé
vonzo6 a munkaerd-atiranyitas altal érintettek kdrében. A varos gazdasagi stabilitasa nagymértékben
kitett a néhany transznacionalis hatterG nagyvallalat mindenkori sikerességének és
versenyképességének. Ezért az azok mukddési és fejlédési lehetdségeit erdteljesen meghatarozd
tényezdk, mint a megfelelé6 mennyiségl és minéségl bevonhaté munkaerd, valamint a megfelelé
gazdasagi infrastruktira beleértve a gazdasagfejlesztésre kijelolt terlleteket is, kritikus fontossagu.

50. abra: Papa lakossagi kérdéivében a munkahelykinalattal kapcsolatos valaszok megoszlasa

A felsorolt tényezék mennyiben jatszanak szerepet helyi életmindségével valo elégedettségének nivelésében?
[kiilonféle, valtozatos elhelyezkedést biztosité munkahelyek megléte]

g I ©

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 = nem jatszanak szerepet W 2 = kis szerepet jatszanak
3 = kbzepesen 4 = jelentds
B 5 = nagyon jelentds szerepet jatszanak & CESC

A varos versenyképességével szoros kapcsolatban all az, hogyan vélekednek a helyi lakosok (a helyi
munkaerd) a varos altal nyujtott életmindségrdl, mivel az esetlegesen csokkend-stagnalo,
szomszédos varosokhoz csekélyebb életminéség az elvandorlason és elingazasokon keresztil
negativan hat az egész papai gazdasag munkaerdpiaci fenntarthatésagara. A papaiak
életmindségében fontos szerepet jatszik, hogy kulonféle, valtozatos elhelyezkedést biztositd
munkahelyek létezzenek a varosban. Ez 6sszefliggésben all a gazdasagi diverzifikacioval, valamint a
képzettsegiikhoz jobban igazodd munkahelykinalat megteremtésével. A munkahelyek megléte (3,8-
es atlag) joval inkabb fontos, meghatarozo a kérdoivet kitoltok szamara, mint hogy nem lenne az. A
munkaerdpiaccal 6sszefliggésben az is inkabb meghatarozo az életmindségiik szempontjabdl, hogy
magas jovedelmet biztositdé munkalehetéségek (3,85-os atlag) legyenek biztositottak. Az e két
életmindségi feltételnek valdo megfelelés nem pusztan a varoslakok elégedettségét és megtartasat,
illetve bevonzasat szolgalna, hanem a gazdasag versenyképes mikddését.
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51. dbra: Pdpa lakossdgi kérdéivében a munkajévedelemmel kapcsolatos valaszok megoszldsa

A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi életmindségével valé elégedettségének névelésében?
[magas jovedelmet biztosité munkalehetéségek]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 = nem jatszanak szerepet B 2 = kis szerepet jatszanak
3 = kdzepesen 4 = jelent6s
B 5 = nagyon jelentds szerepet jatszanak /& CESC

A gazdasagi infrastruktdra terén a gyorsforgalmi Uthalozat, vagy a turisztikai infrastruktira mellett
legalabb olyan fontos, kritikus elem az ipari-logisztikai dvezetek helyzete. A Papai Ipari Park
kulcsinfrastruktdra a varos gazdasaganak egésze szamara. Gazdasagi szempontbdl ez a parcella a
varos legversenyképesebb gazdasagi foldteriilete. A terllet versenyképességének fejlesztése
érdekében a parcellak komplex infrastrukturalis bévitése elengedhetetlen. Az utolsé ITS elkésziilte
oOta valtozott a varos tertletén 1évé ipari parknak a tulajdonjogi helyzete. Az Uj tulajdonos szandéka
szerint az ipari park fejlesztése egyik pilot-projektje lehet Magyarorszag ,keleti nyitas” politikajanak.
A varos versenyképességét alapjaiban valtoztathatja meg a befektet6 és az dnkormanyzat kdvetkezé
évekbeli varos- és gazdasagfejlesztési beavatkozasai. Akar 3000-5000 Uj lakos megjelenésével is
szamolni lehet a maximalista forgatokdnyvek szerint, de realisan is tdbb szaz munkavallalé (iranti
igény) jelenhet meg a varosban. A 2-es szamu ipari park kiépitése tovabbi jelentds versenyképességi
tényezévé valhat a varos szadmara, ahol nagy kiterjedést Uj, beépitetlen gazdasagfejlesztési
terlletekre telepllhetnek tovabbi cégek. A mar fentebb taglalt barnamezos teriiletek a korabbi
szennyezd, korszerUtlen, versenyképtelen ipari tevékenységek kiszorulasaval egy komplexebb,
szolgaltatdo szektort is tamogatd szerkezetvaltas szintereiként kulcsszerepet jatszhatnak Papa
gazdasagi életében a kdvetkezd évtizedben.

Tovabbra is idészer(i a varos azon fejlesztési elképzelése, hogy az Eszak-Dunantilon kialakult
autdipari centrum egyik kiemelked6 logisztikai kdzpontjava valjon. Ebben a folyamatban kiemelkedd
tényezd lenne, amennyiben a Magyar Honvédség Papai Bazisrepiil6tere vegyes (katonai és
polgari) hasznositasuva valna. A katonai repterek funkciojanak Ujraértelmezése valt lehetségessé egy
2014-es (T/1507. szamu) torvénymoddositas altal, amely megsziintette a katonai repterek kettds
hasznositasanak a tilalmat, és lehetévé tette a kozds felhasznalast. Ez jelentds elvi gazdasagi
lehetdséget ad Papanak, azonban a funkcidbovités eddig még csak otlet szinten mertilt fel.

A versenyképességre tovabbra is negativan hathat, hogy jelenleg nem alkalmaz a varos digitalis
megoldasokat (pl. vallalkozéi adatbazisok) a helyi gazdasag menedzseléséhez. Az 5nkormanyzat
tevékenységére joval inkabb a ,személyesen tamogatd jelleg” igaz. Az dnkormanyzat vezetése a
személyes kapcsolattartas befektetésdsztonzd, gazdasagfejlesztd erejében hisz, mely kiegészitve a
taglalt ipari parki gazdasagi infrastrukturalis beruhazasokkal megfelel6en tamogatja Papa prosperald
varossa valasat.

A varosban nem kell6en kiépllt az innovacios 6koszisztéma: kevés az igazan innovativ (pl. start-up,
tudomanyos-muszaki kutatast, fejlesztést végzd) vallalkozas; hianyosak az 6nkormanyzat, a civil
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szféra, a felsdoktatas és kutatoi szféra, valamint az Gzleti szféra kozti szinergikus egyluttmikodések,
tovabba szinte egyaltalan nem kerll eléallitasra és transzferre helyben Uj tudoméanyos eredmény.
Papa nem tekinthetd innovacios kozpontnak: hiaba torténtek kezdeményezések, maig hianyzik a
kiépitett felséoktatas, nincs tudomanyos-technologiai, innovacids park. K+F szempontjabol Papa a
tudashasznositas szintere lehet, a mas centrumokban Iétrehozott innovacidk gyartastechnoldgiaban,
termelésszervezésben torténd alkalmazasa képzelheté el. Az innovacié terjedését segito
szervezetek, halézatok nem jellemzdéek: kivételt azok az alapvetéen kilfoldi kézben lévé
nagyvallalatok képeznek, melyek jellemzden a jarmuipari beszallitasban érdekeltek. Ezen cégek a
K+F+I eredmények papai Uzemekben torténd tudashasznositdsat honositottdk meg néhany
szegmensre korlatozodva.

A nagyobb feldolgozoipari Gizemek a varosban az elmult években tobb versenyképesség-ndveld,
hatékonysagnoveld beruhazast is végrehajtottak, beleértve Uj gépek, berendezések beszerzését. A
Yanfengnél zajlik kutatas-fejlesztési tevékenység, valamint a Papai Hus legujabb termékfejlesztési is
innovativnak tekintheték (pl. vegan termékek irdnyaba valé elmozdulassal). Az Astotec Hungary
kdzlekedésbiztonsagi szempontbdl jelentds fejlesztéseket hajtott végre. A biztonsagiovek terén,
valamint kifejezetten az Utkdzéskori életvédelem terén (itt emlithetd egy motorhaztetot felemeld
technoldgia, melynek révén az utas kevésbé talalkozik frontalisan kemény alkatrészekkel baleseti
kodrilmeények kozott). Egy Ujonnan beteleplilé izraeli cég Usztatott ndvénytermesztést honosit meg a
varosban. Ez a terméfold nélkili technoldgia valédi Ujdonsagot jelent a gazdasagszerkezetben. A
Chi-Fu nevu vallalkozas 5G technoldgiaval kivanja a megvasarolt iparteriletét kiépiteni. A KKV
szektorban elsésorban az asztalosipari vallalkozasok emelheték ki innovacios képességeiknek
kdszdnhetden. Magas szintl technoldgiaval rendelkeznek. Ide tartozik a Papai Asztalos Kft, illetve a
Meister-Holz Kft, elébbi tobbek kozott részt vett a budavari palota Szent Istvan termének
rekonstrukciéjaban is magasszintl tudasanak koszonhetéen. A sziikds innovaciés potencial
Osszességében erdsen befolyasolja a varos versenyképességét, mégpedig negativan. A felséfoku
végzettséglieket, muszaki-tudomanyos értelmiséget foglalkoztatd ~munkahelyek alacsony
kinalatabol is eredéen a magasan képzett munkaeré jelenleg nem marad a varosban. A
gazdasagszerkezet jelenleg meghatarozo szerepldi sem ilyen innovacié-vezérelt, tudasintenziv
agazatokbdl kertilnek ki jellemzéen. Ezen vallalkozasok bevonzasa és letelepitése, valamint a
megfelelé képzettségld munkavallalé biztositasa nelkil a nagyobb hozzaadott értékl (és ezért
versenykepes) tevékenységek nem igazan tudnak elterjedni, meger6sédni a varos
gazdasagszerkezetében.

A versenyképességet térségi kitekintésben, terileti alapon is érdemes megvizsgalni. Papa legerésebb
konkurensei kdzé Gyor, Veszprém, Ajka és Sarvar tartozik. Az eldbbi ketté joval diverzifikaltabb
gazdasagszerkezettel rendelkezik, és az iparon tul a szolgaltaté és kutatas-fejlesztési szektorokban
is joval fejlettebb és kiterjedtebb kapacitasokkal bir. A Gyodr, Veszprém és Ajka alkotta térségen belll
van Papa elsédleges gazdasagi mozgastere. Azonban mig Gydrrel és Veszprémmel nehezen, addig
Ajkaval és Sarvarral, még inkabb a tobbi térségi, foként kisvarossal szemben sikeresen lehet képes
felvenni a versenyt. Papa szamara dontd jelentéségl, hogyan alakul tdgabb vonzaskorzetében a
jarmdlgyartas helyzete, de az élelmiszeripar jovoje is kérdéses. A kisebb kornyezd kdzpontok
jellemzéen csak egy-egy gazdasagi terlleten emelkednek ki, és kis |étszamu foglalkoztatottat
vonzanak. Papa ezért gazdasagi pozicidit sikeresen erdsitheti meg velik szemben, kilondsen dél-
délnyugati iranyban.
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2.1.7.5. Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-kinalat)

Az ingatlanpiaci keresleti-kinalati viszonyokat legjobban 6sszefoglalé mutaté az ingatlanar. A 20-as,
30-as éveikben jard, gyakran felséfoku tanulmanyaikat elkezdd/befejezd, sajat otthonteremtés elétt
allok kozul kerdl ki Papa varosat végl lakdhelynek nem valasztok egy jelentds része, fontos tudni,
milyen (mindségU) ingatlantipusokat és milyen aron keresnek leginkabb a 18 és 30 év kdzotti fiatalok
orszagszerte. Az Otthon Centrum adatbazisa alapjan harminc éves életkorig az atlagar alatti, jobbara
kdzepes allapotu lakasok a legkelendébbek. A fiatalok élethelyzetiikbdl addddan jellemzden az
olcsobb lakastipusokat favorizaljak. A magasabb arfekvés miatt az Uj épitésa lakas mellett a harminc
alatti korosztaly csupan 5 szazaléka dontott. A fiatalok lehetdleg az atlagar alatti, azonnal
bekoltdzhetd ingatlanokat keresik, ennek jele, hogy a kdzepes vagy jo (tehat nem rossz vagy kivalo)
allapotuakat 2-3%-kal tdbben preferéltak koreikben.> Ezért, valamint igazan nagy volumen( papai
Ujlakas-épités hianyaban az értékesitett hasznalt lakasok atlagarat érdemes alapul venni Papa
helyzetének értékelésekor. Tovabba fontos kiemelni, hogy a mindenkori ingatlanar komplex modon
kifejezi a varos gazdasagi teljesitményén kivil azt is, mennyire keresett az adott telepilés. Az
emberek a magasabb életmindséget kinalé kornyezetért hajlanddk tobbet fizetni, ennek
kdvetkeztében az ingatlanarak a jobb korilményeket biztositd telepliléseken magasabbak. Papan a
hasznalt lakasok atlagos ara (15 millié Ft) az orszagos atlag (18,8 millio Ft) alatt maradt 2020-ban.
Papa térségi versenytarsaihoz képest kevésbé vonzd ingatlanpiaccal rendelkezik (Gyér, Veszprém: 26
millié Ft; Sarvar 19 millié Ft), és egyedil a Papai, a Devecseri és a Simegi jarasok telepiléseihez
képest tekinthetd magasabbnak az atlagar értéke. A viszonylag mérsékelt ar a gyenge kereslettel,
valamint a dragabb Ujépitési vagy Ujszer(i ingatlanok nagyfoku hianyaval magyarazhato.

5 Forras: https://www.oc.hu/ingatlanpiac/hirek/ingatlanpiaci-hirek-vevoknek/fiatal-lakasvasarlok-elvarasai-

olcsobb-es-kozepes-allapotu-ingatlanok)
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52. Gbra: Ertékesitett haszndlt lakdsok dtlagos dra, 2020 (millié Ft)

Mértékegység: millié Ft
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Forras: https://map.ksh.hu/timea/?locale=hu

A keresleti oldalt leiré mutatok kozil érdemes elemezni az ezer lakasra juté értékesitett hasznalt
lakasok szamat® A koronavirus vilagjarvany torzité hatasat kikiiszébdlendé a 2019. év adatai
kerultek 6sszevetésre. Ez alapjan teleptilési szinten orszagos viszonylatban Papan (35 db/1000 lakas)
az értékesités mérsékelt, bar a régios (34 db) és a megyei (34 db) atlagot minimalisan meghaladja.

A kinalati oldal tekintetében csekély, de jelzésértéki kilonbségek adodnak Papa és az egyes terlleti
szintek kozti 6sszehasonlitasban. Magyarorszag (458,1), a Veszprém megyei jaraskdzpontok (458,6)
is magasabb értékkel birnak az 1000 lakosra juté lakasok szamaban.” Papa értéke 456,6 db
lakés/1000 f6 a 2019-es adatok szerint. Az érték a 2011-es 430,8 db/1000 f6 o6ta alig valtozott, tehat
a kinalat minimalis mértékben bovilt.

6 Ezer lakasra jutd értékesitett hasznalt lakasok szama, 2020 (db): https://map.ksh.hu/timea/?locale=hu

1000 lakosra jutd lakdsok szama (db); Epitett lakasok aranya (éves lakasallomany szazalékaban):
https://www.teir.hu/its/kivalasztott-telepulesi-
mutatok.html?xteiralk=its&xids=710,711,712,7138&xtertip=T&xterkod=3194
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53. dbra: Uj épitésti lakdsok ardnya Pdpdn (%), 2010-2019 (Forrds: TelR)
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Kinalati oldalrdl fontos megvizsgalni a kinalatbévité Uj lakasok piacat. Az Gj épitésii lakasok aranya
Papan igen alacsony, a targyévben épitett lakasok aranya az év végi lakasallomanyon belil 2011 6ta
egyszer sem érte el a 04%-ot sem. A 2019-es adatok alapjan Veszprém megyében (0,55%),
Magyarorszagon (0,47%) és a Kozép-Dunantuli régidban (0,42%) is aranyaiban tobb Uj lakas épilt.
Egyedil a jarason (0,24%) belil tekintheté Papa meghatarozo Ujlakas-épitési helyszinnek. Az épitett
lakasok aranya az éves lakasallomany szazalékaban szintén alacsonynak tekinthetd, mivel a 0,39%
minddssze a jaras (0,24%) értékét haladja meg, és alatta marad Magyarorszag (0,47%) és a Veszprém
megyei jaraskdzpontok (0,49%) atlaganak.

109



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

szama, 2005-2020 (db)
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Az Uj ingatlanok épitése altalaban tobbéves eldretervezési folyamat, melynek fontos kezdeti |épése
a szlkséges engedélyek beszerzése, az épitési szandék bejelentése a hatdsag felé. Az év folyaman
az ingatlan-befektetok és a vasarlok piaci megitéléseire, a keresleti és a kinalati viszonyokra, hiszen
példaul az ingatlanfejlesztok a keresleti intenzitas alapjan is dontenek egy-egy befektetésrdl. Az
engedélyek és bejelentések szama alacsony szinten fluktual az egyben ingatlanpiaci valsagot is
jelent6é 2008-as vilagvalsagot kovetden, és képtelen volt megkdzeliteni a 2008. évi rekordévet (230
db). 2010 és 2020 kodzott atlagosan évi 47 engedély és bejelentés érkezett. 2019-ben 72, 2020-ban
pedig csak 39 darab engedély és bejelentés regisztracioja tortént meg. A koronavirus okozta
visszaesés azért is igen kedvezdtlen, mivel egy némi fellendiilést mutatoé idoszak (2016: 61; 2017: 138;
2018: 64; 2019: 72) utan nem egy gyorsuld novekedés, hanem egy beszakadas kovetkezett be. Az
ezer lakora juto lakasépitési engedélyek és bejelentések szama minddssze 2 db, mely alatta
marad a megyei és régios atlagnak (3 db/1000 f6). Ez a térségben is az egyik legalacsonyabb érték.
A Papai jaras azonos értéke a szomszéedos jarasok kozul csak a Celldomaélki és a Devecseri jarasokat
képes megeldzni.

2.1.8. Az onkormanyzat gazdalkodasa, a telepiilésfejlesztés eszkoz- és
intézményrendszere

2.1.8.1. Koltségvetés, vagyongazdalkodas, gazdasagi program

A bevételi oldalt vizsgalva a helyi dnkormanyzat 6sszes koltségvetési bevétele 6.691.569 ezer Ft-ot
tett ki 2020-ban, 1.045.781 ezer Ft-tal kevesebbet, mint 2014-ben. A 2020. év bevételi tételeibdl a
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legnagyobb részesedést a helyi adok (2.439.418 ezer Ft, a bevétel 36,5%-a) képezik, melyet az
allamhaztartason beliilrél érkezé miakodési céld tamogatasok (2.131.945 Ft, 31,9%) kdvetnek. A helyi
addbevételeken belll meghatarozd az iparlzési ado (1.569.379 ezer Ft, 6sszes bevétel 23,5%-a).

A 2014. és 2020. évi (egyes esetekben a 2015. és 2019. évi adatokat alapul véve) bevételi 6sszegek
Osszehasonlitdsa alapjan megallapithatd, hogy csokkentek a papai dnkormanyzati bevételek. A
koronavirus jarvany okozta bevételcsokkenést megel6zd 2019-es év a 2014. évhez viszonyitva
felemas képet mutat. Csokkent a bevétel, a korabbi 91,9%-ara. N6ttek az allamhaztartason belilrdl
érkezdé mlkodési célu tamogatasok (2014. évi 108,5%-a), a helyi adok (2015. évi 144,4%-a), azokon
belll a gépjarmiado (110,8%), az iparizési ado (136,1%) és az idegenforgalmi adé (139,5%) egyarant,
a tulajdonosi, kamat és egyéb nyereségjellegli bevételek, illetve az ingatlanértékesitési (571,1%)
bevételek. 2014 és 2019. kdzott azonban csokkent az allamhaztartason belllrdl érkezd felhalmozasi
célu tamogatasok (10,8%-ra), az allamhaztartason kivilrdl érkezett bevételek, a birsagok (83,2%-ra),
a helyi bevételekbdl nyujtott elldtasok (92,1%-ra) Osszege, tovabba nem érkezett bevétel a
maganszemélyek jovedelemaddjabol.

A f60sszeg szintjén a 2020-as érték a 2014-es 86,5%-a az dnkormanyzati bevétel. A visszaesés és
elmaradas nagymértékl volt tobb bevételi forras kapcsan is. Az allamhaztartason belllrdl érkezé
felhalmozasi célu tamogatasok (korabbi érték 28,4%-a), az 6nkormanyzatok allamhaztartason
kivilrdl érkezd beveételei (21,7%), az idegenforgalmi add (21,5%), a jarvanyhelyzettel 6sszefliggd
gépjarmiadod-elvonas (az dnkormanyzatokat illeté 40%-anak elvonasa a kdzponti koltségvetés
szamara) terén nagymérték( kiesés alakult ki a korabbi évekhez képest.

A kiadasi oldalt vizsgalva a helyi 6nkormanyzat teljes kiadasa 2020-ban torténelmi csucsra,
10.088.178 ezer Ft-ra ndvekedett, ezzel 2.600.526 ezer Ft-tal meghaladta a 2014-es év értékét. 2020-
ban az dnkormanyzat legnagyobb kiadasi tételei kozé az 6nkormanyzat beruhazasai (3.802.836 ezer
Ft, 37,7%), valamint a sajat és egyéb foglalkoztatottak személyi juttatasai (2.630.780 ezer Ft, 26,1%)
tartoztak. A helyi beruhazasok értéke a 2016. évet leszamitva minden évben meghaladta 2014 6ta a
1.000.000 ezer Ft-os, azaz egymilliard Ft-os hatart. Ez népességaranyosan, a telepilés meéretét
tekintve igen jelentds, aktiv Snkormanyzati szerepvallalasra utal. A beruhazasok éves ¢sszertéke 2016
utan tartos novekedésnek indult, és még 2020-ban kiugréan magas szintre jutott el. A 2016. évhez
képest 4,9-szeresére novekedtek a helyi dnkormanyzat beruhazasaira szant kiadasi 6sszegek. A
beruhazasok kiadason bellli aranya a 2014. évi 22,3%-rél igen magas értékre, 37,7%-ra ndvekedtek.
Eltekintve a 2020-as év nagy 0sszegl beruhazasaitol 2019-ben is magasabb szintet (24,6%) ért el a
beruhazasok részesedése, mint 2014-ben.
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55. abra: Pdpa helyi 6nkormdnyzati beruhdzdsainak alakuldsa 2014 és 2020 k6z6tt. Forrds: KSH
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Papa Varos Onkormanyzata digitalis beruhazasainak nagysaga 227 937 546 Ft a 2022. februéri
adatszolgaltatas értelmében az elmult néhany évet 6sszegezve. A digitalizaciéra forditott bruttod
0sszegek a 2022 elejére kifutd beruhazasok, projektek kapcsan, az aldbbi moédon oszlottak el:

e Kozbiztonsagot szolgalé kamerarendszer: 125 498 144 Ft

e Hulladéklerakast monitorozé kamerarendszer: 30 810 361 Ft

e Z06ld Varos II projekt kamerahalézata:16 632 606 Ft

e Radiot érint6 digitalizacio: 45 996 435 Ft

e KOFOP-projekt keretében végzett, forgalmat figyelé-szervezd beruhazasok: 9 000 000 Ft.
A 2014. és 2020. évi (egyes esetekben a 2015. és 2019. évi adatokat alapul véve) kiadasi 6sszegek
0sszehasonlitasa alapjan kijelenthetd, hogy jelentésen ndvekedtek az 5nkormanyzat kiadasai, melyre
a COVID-19 is rasegitett. 2014 és 2019 kozott csak 11,4%-kal nétt a kiadasok 6sszege. 2020-ra az
illetményekre, munkabérre, sajat foglalkoztatottak részére jutd kiadasok 52%-kal, a személyi
juttatasokra szant kiadasok 52,9%-kal, az 6nkormanyzat beruhazasai 2,3-szorosara néttek, de
novekedtek a kiadasok a kozizemi dijakon kivlil az 6sszes dologi kiadasi oszlopban is. A
koronavirushoz kapcsolodo valsaghelyzetet megel6z6 2019. évet tekintve szinte minden tétel
esetében kisebb-nagyobb mértékben alacsonyabb 0©sszegekkel lehetett kalkulalni. Fontos
megemliteni, hogy Papanak 2019-ben és 2020-ban mar nem volt koltségvetési kiadasa a
munkanélkiliséggel kapcsolatok kiadasok (2014-ben még 97.120 ezer Ft), a csaladtamogatasok
(13.602 ezer Ft), valamint a lakhatasi tamogatasok (23.676 ezer Ft) terén. A valsaghelyzettel fligg
0ssze, hogy Papa visszafogta a dologi és a felujitasi kiadasokat; el6bbinél tobb mint 15, utébbinal
kdzel 10%-kos kiadascsokkentésre kertilt sor az er6s6doé inflacio ellenére. A dologi kiadasok szinte
megegyeztek a 2014. évi bazisértékkel a dolog kiadasoknal, mig a felujitasoknal még alacsonyabb
értek kerult allokalasra 2020-ban.

112



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

A 2019-2020 utani koltségvetési, gazdalkodasi helyzetképpel kiilon is érdemes foglalkozni. Itt
érdemes kiemelni, hogy a teleptilés rendelkezik vilagos gazdasagi programmal, mely kiilon pénziigyi
helyzet cim(i fejezettel is bir. P4pa Varos Onkormanyzatanak Gazdaséagi Programja beszamol arrd|,
hogy a 2020-2025-6s id6szakban a sajat bevételek legnagyobb részét a helyi adobevétel alkotja. Az
elmult években a bevételeket tekintve az dnkormanyzat szamottevd bevételekhez jutott az EU-s
forrasokbol. Ezek 1ényegében a fejlesztési célu kiadasok fedezetét biztositjak. Meg kell emliteni, hogy
az elmult néhany évben a felujitasi és beruhazasi koltségek jelentés mértékben névekedtek. Kilso,
tovabbi bevételi forrasok igénybevétele sziikséges egyes jelenlegi és jovobeli fejlesztésekhez azok
sikeres végig viteléhez, mivel az eredeti tamogatasok és betervezett koltségek idokdzben megndttek.

Papa Varos Onkormanyzata két hitelfelvételt hajtott végre: az egyiket 2018. oktober 24-én mintegy
1.100.000 ezer Ft 0sszegben, a masikat 2019. julius 29-én 1.500.000 ezer Ft Osszegben. A felvett
hitelek célhitelek, a hiteltorlesztésre vonatkozé tirelmi idé 3 év, a futamidd 15 év lejaratu. Az
onkormanyzat a hitelszerzédés keretében kotelezettséget vallalt arra, hogy a futamidd alatt a
koltségvetésébe a kolcson és jarulékai visszafizetésére a fedezetet a sajat bevételeibdl a fejlesztések
elétt betervezi, jovahagyja, és biztositja. Az 6nkormanyzat egyértelmlen kimondta, hogy a varos
gazdasagfejlesztési elképzelései minél nagyobb meérték( megvaldsulasanak sziikséges feltétele a
fenntarthatd és stabil gazdalkodas. A fejlesztésekhez sziikséges Onerét rendelkezésre allasat
alapvetéen kétféleképpen lehetséges elérni a koltségvetés altal: alaposan megtervezett és
kdvetkezetesen végrehajtott koltségvetési koncepcidk altal, melyek megfelelnek a hosszd tavra
kialakitott feladat-ellatasi rendszernek, illetve a hosszabb tavu fejlesztési elképzelések a
forrasfelhasznalas optimalizalasaval biztosithatjak ugyanezt a célt.

A 2020-2025 évekre szold gazdasagi program elsédleges célja a likviditas biztositasa. A program
szigoru gazdalkodast, a palyazati lehetdségek feltarasat, azok kihasznalasat nevezi meg az
onkormanyzat pénziigyi egyensulyanak megdrzése érdekében. Papa torekszik a sajat bevételi
lehet6ségek felkutatasara, a bevételi forrasok névelésére. Fontos kitétel, hogy az egyensuly elérése
végett az dnkormanyzati kdtelezé és dnként vallalt feladatokat rangsorolni és racionalizalni kell.

33. tablazat: Az dnkormdnyzat kéltségvetése, szamitott bevételei és kiaddsai 2021-2025. években

Megnevezés 2021 2022 2023 2024
Intézményi mikodési bevételek 800000 850000 900000 950000
Onkormanyzatok sajatos mikddési bevételei 2900000/ 3000000 3100000 3200000
Felhalmozasi és tokejellegl bevételek 150000 150000 150000 150000
Kozponti tAmogatasok és tamogatasi értékl bevételek 1900000 3500000 7100000 4700000
Onkormanyzat egyéb sajat bevételei 6100000/ 3500000 3000000, 2500000
Bevételek 6sszesen 11850000 11000000 14250000 11500000
Személyi juttatasok 2300000| 2400000 2500000, 2600000
Munkaadodkat terhelé kiadasok 450000 450000 450000 450000
Dologi kiadasok 3300000 3300000| 3400000, 3400000
Egyéb mikodési-fenntartasi kiadasok 1300000 1350000 1400000 1550000
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Megnevezés 2021 2022 2023 2024
Mukodési-fenntartasi kiadasok 6sszesen 7350000 7500000| 7750000 8000000
Adossagszolgalat 138387 252291 250406 247310
Beruhazasok 4000000 3000000, 6000000| 4200000
FelUjitasok 361613 247709 249594 52690
Kiadasok osszesen 11850000 11000000 14250000 12500000

Forrds: Pdpa Vdros Onkormdnyzatdnak Gazdasdagi Programja

Papa vagyongazdalkodasaért nkormanyzati szinten a gazdasagi tarsasagok, intézmények és a Papai
Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi Osztalya, azon belil is a Vagyongazdalkodasi Csoport felel.
Feladatai:
e Onkormanyzati vagyonkezelés és vagyon-hasznositas, ingatlanfejlesztés;
e vagyongazdalkodas;
e Onkormanyzati ingatlanvagyon nyilvantartasa;
e ingatlan-értékelés;
e nem lakascélu helyiségek bérbeadasa, Uzemeltetése, az ehhez kapcsolédd végrehajtasi
feladatok ellatasa;
e az oOnkormanyzat ingé és ingatlan vagyon hasznositasara vonatkozd szerzddésekkel
kapcsolatos Ugyek;
o kozterilet-hasznalati engedélyezési eljarassal kapcsolatos tigyek.

Az 6nkormanyzat rendelkezik sajat vagyongazdalkodasi tervvel, melynek elnevezése: Papa Varos
Kozép- és hosszu tavu Vagyongazdalkodasi Terve. A terv részletesen beszamol az 6nkormanyzat
kdzép- és hosszd tavd vagyongazdalkodasi céljairdl, ideértve a torzsvagyont, az Uzleti vagyont, az
dnkormanyzati részesedéssel rendelkezd gazdasagi tarsasdgokat egyarant. Az Onkorméanyzat
vagyongazdalkodasa soran a kdzep- és hosszu tavu celkitizesek a Gazdasagi Program alapjan az
alabbiak:

e a biztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése;

e a kiszamithato és atlathaté gazdalkodas;

e apeénzlgyi egyensuly biztositasa;

e avagyon értékének megdrzése, ezzel parhuzamosan a vagyon novelésének, gyarapitasanak

eldsegitese (beruhazasok, fejlesztések);
e avagyon piaci alapi alapon torténd hasznositasa (bérbeadas, haszonbérlet, értékesitése);
e a gazdasagosan nem hasznosithato ingatlanok értékesitése, téritésmentes atadasa, cseréje.

Papa Varos Onkormanyzata vagyongazdalkodasanak elsédleges célja, hogy az &nkormanyzati
vagyon megfeleld infrastrukturalis feltételeket teremtsen az dnkormanyzat koztelezd és onként
vallalt feladatainak, kozszolgaltatasainak hatékony elldtasahoz. A vagyongazdalkodas soran az
onkormanyzat torekszik arra, hogy a meghatarozott célok megvalésitasa mellett a vagyonelemek
hasznositasabol szarmazd bevételek novekedjenek, lehetdséget teremtve a meglévdé vagyon
allaganak megovasara, értékének ndvelésére.

Papa Varos Onkormanyzatanak vagyona a 2019. évi zaromérleg alapjan 24.522.396 ezer Ft. A
forgalomképtelen térzsvagyon 9.298.139 ezer Ft (6sszvagyon 38%-a), a korlatozottan forgalomképes
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torzsvagyon 12.331.789 ezer Ft (6sszvagyon 50%-a), mig a torzsvagyonon kivili egyéb vagyon értéke
2.922.468 ezer Ft (6sszvagyon 12%-a).

Az 6nkormanyzati vagyonba fektetett eszkdzallomany Osszesen 24.552.396 ezer Ft-ot tett ki 2019
végén. A legnagyobb tételt a targyi eszkdzok képviselik (18.926.238 ezer Ft), mig a legkisebbet az
immaterialis javak (41.022 ezer Ft). Mig a tobbi tétel kisebb, 6-14%-0s valtozast konyvelhetett el, az
immaterialis eszkdzallomany jelentésen, kozel 55%-kal csdkkent 2017 és 2019 kozott.

34. tablazat: Az énkormadnyzati vagyonba befektetett eszkézallomany

2017 2018 2019 2020 2021
Immaterialis javak 90846 53814 41022 45037 107005
Targyi eszk6zok 16669381 | 17573405 | 18926238 | 21368637 | 24792790
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1427928 1340828 1340801 1379276 1362017
Vagyonkezelésbe adott eszkdzok 4126647 4044422 4244335 4341176 4542878

Forrds: Pdpa Vdros Onkormdnyzatdnak Gazdasagi Programja 2020-2025

2.1.8.2. Az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere

Papa Véaros Onkorméanyzata telepiilésfejlesztési tevékenysége terén a legfontosabb

intézményrendszeri szerepl6 a Polgarmesteri Hivatal Varosfejlesztési Osztalya. A szervezeti egység
feladatai az alabbiak:
o telepllésfejlesztési

és telepllésrendezési tervek,

eldkészitése, felllvizsgalata és végrehajtasa;

eszkozok, helyi épitési szabalyzat

o telepllésképi véleményezési-, bejelentési- és kotelezési eljarassal kapcsolatos Gigyek;

e az epitmeny, az épitményen belili rendeltetési egység rendeltetésének megvaltoztatasat
igazold hatdsagi bizonyitvanyok kiallitasa;

e vizgazdalkodasi, vizjogi engedélyezési hatosagi lgyek;

e nem Onkormanyzati intézmény vagy gazdasagi tarsasag feladatkorébe tartozo energetikai-,
varosiizemeltetési- és kommunalis Ugyek;

e Kodzponti Cimregiszter vezetése.

A Varosfejlesztési Osztaly ala tartozik a Beruhazasi Csoport. Feladatai a kovetkezok:
e Onkormanyzati beruhazasok el6készitése, szervezése, mlszaki ellendrzés, lizembe helyezés;
e Onkormanyzati intézmények beruhazasainak koordinalasa és ellenérzése;
e palyazatok figyelése, el6készitése és benyujtasa, végrehajtasa;
e palyazatokhoz k6tédé projektmenedzsmenti feladatok ellatasa;
e kozmUvekkel kapcsolatos egyeztetési, véleményezési feladatok ellatasa;
o koOzbeszerzések, versenyeztetések lebonyolitasa.

A Varosfejlesztési Osztaly az alabbi emberi er6forrasokkal gazdalkodik:
e osztalyvezeto;
e beruhazasi csoportvezeto;
e 6 f6 Ugyintézo;
e projektasszisztens;
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e projektmenedzser.

Papa Varos mindenkori éves koltségvetésében meghatarozott eldiranyzatokra tervezett pénzigyi
forras az, amely a teleplilésfejlesztés anyagi eréforrasait jelenti. Ez évrél évre valtozo mértéka lehet.

Papa hatalyos, illetve kifuto fejlesztési dokumentumait az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

35. tablazat: Pdpa teleplilésfejlesztési tevékenységét meghatdrozé dokumentumok, azok idébelisége

Dokumentum cime Dokumentum ilclc'itévja /
keletkezése
P&pa Varos Onkormanyzatéanak Sportkoncepcidja 2012
Papa Varos Gazdasagfejlesztési Stratégiaja 2014
Papa Varos Kozlekedési Koncepcioja 2014-2027
Papa Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja 2015-2020
Papa Teleplilésképi Arculati Kézikdnyv 2017
Papa Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja 2017
Papa Véaros Kornyezetvédelmi Programja 2018-2022
Helyi Esélyegyenldségi Program 2018-2023
Papa Varos Teleplilésszerkezeti Terve 2019
Papa Varos Onkormanyzatanak Szolgaltatastervezési Koncepcioja 2021
Papa Varos Onkormanyzatanak Kézép- és Hosszltavu Vagyongazdalkodasi 2020
Terve
Papa Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2020-2025

2.1.8.3. Gazdasagfejlesztési tevékenység

Papa Varos Onkormanyzata gazdasagfejlesztési tevékenységéért a Polgarmesteri Hivatal szervezeti
és mikodeési szabalyzata értelmében elsGsorban a Gazdasagi Osztaly felel. A szervezeti egyséeg fo
feladatai kozé az intézmények pénzligyi-gazdasagi ellenérzése, az  ©Onkormanyzat
gazdasagfejlesztésenek fobb iranyait tobbéeves idotartamra kijelol6 gazdasagi programjanak
Osszeallitasa, a végrehajtas szervezése, tovabba a gazdasagfejlesztést alapjaiban meghatarozé
vallalkozasfejlesztés tartozik.

Papa Véaros Onkormanyzatanak Gazdasdgi Programja 2020-2025 hatdrozza meg helyi szinten
mindazokat a célkitlzéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési
lehetéségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nyujtott feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak. A program felhivja a figyelmet a koronavirus vilagjarvany okozta bizonytalan
helyzetre. Kettd kihivast emlit: egyrészt gondoskodni kell a varos tarsadalmi, gazdasagi életének
megujitasarol, masrészt szembesilni kell a jarvany okozta nehézségekkel. Az eréforrasok,
kapacitasok szamottevo részét volt sziikséges 2020-ban és 2021-ben is a jarvany elleni védekezésre
forditani. Lényeges a gazdasag fenntartasa, a helyreallitas és a ndvekedés Ujrainditasa, valamint a
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szocialis halé megerdsitése, a fenntarthatdsag biztositasa. A gazdasagi program alapjan a varos
gazdasagfejlesztést érintd stratégiai céljai:

e avarosban a befektetési kdrnyezet, a meglévd ipari terilet, illetve az ipari parki szolgaltatasok
javitasaval erételjes és fenntarthatd legyen a gazdasagi fejlédés, amely a foglalkoztatottsag
novelésének koszonhetden kedvezd szocialis hatasokat eredményez.

e A korabban kijelolt és infrastrukturalisan el6készitett ipari, gazdasagi terileteit, valamint a jo
terlleti és mUlszaki adottsagokkal rendelkezé barnamezéit Ujrahasznosité gazdasagpolitikai
nyoman a varos gazdasaga Ujabb jelentés terllet-igénybevétel nélkiil ndvelje a gazdasagi
tevékenységet.

e Fejlett és innovativ vallalkozoi infrastruktira eredményeként stabil és diverzifikalt gazdasagi
struktdraval rendelkezzen a varos, amely magasabb hozzaadott érték eldallitasara képes.

e Akulturalis, a vallasi és a gyogyturizmus a varos idegenforgalmanak fontos eleme, a turisztikai
kinalat és fogaddképesség bovitésével a varos orszagosan ismert és kedvelt, de a varos lakoi
altal is latogatott turisztikai célpontta valjon.

o Az épitett 6rokség meguijitasanal a gazdasagossagi szempontok, a pénziigyi fenntarthatdsag
és a jovedelmezdség is érvéenyesiljon.

e a civil szervezetek, az egyhazak és mas, a politikai-gazdasagi életen tulmutato helyi
szervezetek, szervezédések kdzosségteremtd, identitast meghatarozo, a varos életében tenni
akar6 munkajat tamogatva erdsitse a tarsadalmi szolidaritast.

e agazdasagi élet meghatarozo szerepldi — a munkavallalok, a munkaaddk, a civil tarsadalom,
a gazdasag- és fejlesztéspolitikai dontéshozok — kozott létrejott partnerségi kapcsolat
fenntartasa, tovabbi lehetdségek keresése.

o A gazdasagfejlesztési tevékenység révén a varos Orizze meg, novelve népességét, javitsa a
fiatalok és iddsek aranyat.

Az onkormanyzat 100%-os tulajdoni részesedésével gazdasagi tarsasagként mikodik a Papai
Varosfejleszté Tarsasag Korlatolt Felel6ésségl Tarsasag. FOtevékenysége: éplletépitési projekt
szervezése. A Papai Ipari Park infrastrukturajanak kiépitésében és biztositasaban, a betelepiilé cégek
szamara nyujtott vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok nyujtasaban fontos szerepet lat el. A tarsasag
jegyzett tokéje 2020. junius 30-an 168.510.000 Ft-ot tett ki.

2.1.8.4. Foglalkoztataspolitika

Jelen alfejezet a varos foglalkoztatasi helyzetét mutatja be réviden, kitérve a varos foglalkoztatashoz
kapcsolddd kezdeményezéseire is. A foglalkoztatashoz kapcsolodd tovabbi informaciokrol, igy
példaul a munkanélkiliségi helyzetrdl, valamint a kdzfoglalkoztatasrél sz6lé bdvebb, adatokkal
megtamogatott helyzetelemzés a ,2.1.5.1 Demografia, népesség, nemzetiségi Osszetétel, képzettség,
foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok, életmindség” c. fejezetben kap helyet.

A varos foglalkoztatasi helyzete terén kiemelendd, hogy a munkanélkiiliség a foglalkoztatas sikeres
bovilésének kdszonhetden igen alacsony. Az allaskeresék aranya 2% ala esett, és minddssze 300-
400 hivatalosan regisztralt allaskeresdvel kell szamolni. A cégek folyamatosan keresik mar nem csak
a papai lakosokat, hanem a vendégmunkasokat is, féleg jarmUipari vonalon. Volt id6szak, amikor a
Papai Hus 200 mongol munkavallaléval dolgozott Uzemében. A cél a varos szamara, hogy
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rendelkezésre alljon a kell6 létszamu és képzettségl munkaerd. Cél, hogy olyan szektorokba,
vallalkozasokba kertiljon Uj munkaerd bevonasra, ahol nagy igények keletkeztek.

A problémak terén kezelendd, hogy a feldolgozoiparban szamos alacsonyabb képzettséget igényld
pozicid betodltetlen. A felséfokl egyetemi végzettséget igénylé munkakorokhoz képest valodi
probléma a munkaerdéhiany. A privat szféra feldolgozdipara mellett a kodzszféra diplomas
munkaerdhiannyal kiizd. Nehéz betdlteni egyes allashelyeket a viszonylag alacsony bérszinvonal és
az eldregedés, nyugdijba menetel miatt. Hianyszakma a varosban a miszaki képzettséget igényl6
munkakorok tébbsége (pl. mérnokok). A biztos dnkormanyzati mikodés garancidja pedig, hogy
legyen elegendd jol képzett szakember a hivatal és a varos alkalmazésaban. A Papa Plusz
onkormanyzati 6szténzd rendszer kialakitasa éppen ezt a célt szolgalta, hogy helyben tartsak az
onkormanyzat 100%-os tulajdonadban allé nonprofit Kft-iben (intézményekben) foglalkoztatott
képzett munkaerét. Annak érdekében sziiletett az intézkedés, hogy az adott munkakort betdltdk
motivaltak legyenek a munkakdr hosszabb tavon torténd betodltésében. A rendszer elemei az
intézményi fluktuacidt, valamint a hianyszakmak kialakulasanak veszélyét szandékoznak csokkenteni.

A strukturalis munkanélkiliség jelentkezése miatt el6térbe kerilt jarasi és varosi szinten is a
munkaeréhianyra valo reagalas. Az utobbi években a munkanélkiliség szinte teljes felszamolasan tul
éppen a fentiek miatt a kereslet és kinalat Osszehangolasa, a kell6 képesités, szakképesités
tamogatasa valt az 6nkormanyzat és az illetékes jarasi kormanyhivatal f6 feladatava a foglalkoztatas
terén. Ezt kiilonbdz6 tdmogatasokkal, szolgaltatasokkal, a munkaltatoi kapcsolattartas erdsitésével,
tovabba a min6ségi munkaerd hianyanak képzésekkel torténd enyhitésével igyekszik a jarasi
foglalkoztatasi osztaly és varosi dnkormanyzat kezelni. Ezt a célt szolgalta alapvetéen a TOP-bol
megvalosult Foglalkoztatasi Paktum. A Foglalkoztatasi Paktumnak jelentds szerepe volt a varos
foglalkoztataspolitikai eszkdztaraban. A ,Helyi foglalkoztatasi egylttmikodések a Papai jarasban”
cim@ projekt keretében sziiletett meg a paktum. A projekt hdrom éven at mintegy 900 millié Ft
eurdpai unios és hazai forrast biztositott. A 2021 januarjaban lezarult projekt 2017 juniusaban indult,
az els6 tamogatott foglalkoztatas pedig 2018. marcius 1-jén kezd6dott meg. A megvalositas fontos
pontja volt a minél szélesebb korG partnerség kialakitasa, tajékoztatassal, kommunikacidval,
rendezvényekkel, workshopokkal. A projekt keretében foglalkoztatasi stratégia is készilt. A paktum
célcsoportjaba az alacsony iskolai végzettséglek, a 25 év alatti fiatalok, a 30 év alatti palyakezd6
allaskeresdk, az 50 év felettiek, a GYED-rol, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérdk, a legalabb egy
gyermeket egyedil nevel6k, a foglalkoztatast helyettesitd tamogatasban részesilok, a tartos
munkanélkiliséggel veszélyeztetettek, a megvaltozott munkaképességl személyek, a roma
nemzetiséghez tartoz6 személyek, az inaktivak, a kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba
visszavezethet6 személyek sorolddtak.

A tervek szerint 583 f6 munkaerdpiaci tevékenységekbe torténd bevonasa valosult meg. 263 6
részesult bér- és bérkdltségtamogatasban, és 247 f6 pedig képzésben. A paktum keretében
szervezett képzésekkel kiemelt fontossagu cél volt a jelenleg dolgozok atképzése is a
munkanélkiliség csokkentésén tal. A képzéseket igyekeztek a palyakezddkre, illetve a
palyamegtartokra kialakitani. Ezen felll egyéb munkaerd-piaci szolgaltatasban tobb, mint 200 f6
részvétele volt tervezett. Létrehozasra kerllt a paktumszervezet és a paktumiroda is.

Az elmult években a varosban egyre jelentésebbé valt a foglalkoztatas bévilése, ezért is valt egyre
fontosabba a szakképzett munkaerdhiany orvoslasa. A foglalkoztatas szempontjabdl hatranyos
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helyzetliek kozé tartoznak az alacsony iskolai végzettséglieken tul az iddsebb, nyugdij el6tt allo
korosztalyok és a megvaltozott munkaképességliek. A varos esélyegyenléségi programjaban is
kimondja, hogy a tartésan munkanélkiiliek szamara olyan helyzetet kell teremteni, hogy
visszakeriilhessenek a nyilt munkaerdpiacra, ennek eszkdzei pedig a felzarkdztatd képzések,
atképzések. Papa oOnkormanyzata kozfoglalkoztatast szervez, figyelemmel kiséri a helyi
foglalkoztatasi viszonyok alakulasat, kapcsolddd dontéseket készit eld, valamint hajt végre, melyek
soran figyelembe veszi azok foglalkoztataspolitikai kovetkezményeit, tovabba az allami
foglalkoztatasi szerv mikodési feltételeihez és fejlesztéséhez tamogatast nyujt.

Papa Varos Onkormanyzati Hivatala a kormanyzati funkciok szerinti besorolas alapjan a kévetkezé, a
foglalkoztatas szempontjabdl meghatarozé alaptevékenységeket latta el az elmalt években:

e 041231 Rovid id6étartamu kozfoglalkoztatas;

e 041232 Start-munka program — Téli kdzfoglalkoztatas;

e 041233 Hosszabb idétartamu koézfoglalkoztatas;

e 041236 Orszagos kozfoglalkoztatasi program;

e 041237 Kozfoglalkoztatasi mintaprogram.

A papai dnkormanyzati intézmények kozil tobbek kdzott a Polgarmesteri Hivatalban, az Egyesitett
Szocialis Intézményben, Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft-nél van kodzfoglalkoztatas, a csokkend
igények miatt azonban igen korlatozott volumenben. Az O&nkormanyzat altal szervezett
kozfoglalkoztatasban résztvevd személyek szama az elmult években inkabb csdkkend tendenciat
mutatott. A 2020-as tervezet alapjan minddssze 59 kozfoglalkoztatottal szamoltak a 2015. évi 257
vagy a 2016. évi 313-hoz képest. Ez Osszefliggésben all a varos foglalkoztatas-bovitést célzod
gazdasagfejlesztési  céljaival. A  sikeres munkahelyteremtés kovetkeztében  kevesebb
kdzfoglalkoztatottal volt elérhetd a foglalkoztatottsag magas szinten tartasa. Tobben is atképzések,
az ipari parki és egyéb vallalatok munkaeréigénye kovetkeztében tudtak elhelyezkedni.

A foglalkoztataspolitikai helyzetkép (lasd: 2.1.5.1 fejezet) alapjan fontos feladat a 8 osztalynal
alacsonyabb iskolai végzettsegd munkanélkiliek felzarkdztatasa a Helyi Esélyegyenldségi
Programban foglaltak alapjan. Az esélyegyenléség terén lényeges a mélyszegénységben él6k és a
romak helyzetének javitasa is. A legfébb két probléma koéreikben az egymassal is 6sszefliggd
alacsony iskolai végzettség és a tartdés munkanélkiliség. Rovid tavd célként fogalmazddik meg a
képesség-, készseg- és kompetencia-fejlesztd, valamint altalanos iskolai végzettség megszerzesét
szolgalé programokon vald részvétel. Kozéptavu célja Papa varosanak az Uj szakképesités
megszerzése, az atképzés a munkaerdpiac igényeinek megfeleléen, a kdzfoglalkoztatas erdsitése. A
hosszU tavu cél az aktiv részvétel biztositasa a munkaerépiacon. A fogyatékkal él6k esetében
fejlesztési lehetdség a munkaltatok megkeresése, védett munkahelyek felderitése.

Papa Varos Onkormanyzatan kiviil fontos térségi szerepld a foglalkoztataspolitika alakitasaban a
Veszprém Megyei Kormanyhivatal Papai Jarasi Hivatala. A Foglalkoztatasi Osztalynak kiemelt szerepe
van a varosi helyzetkép felmérésében, a munkalgy alakitasaban, valamint a foglalkoztataspolitika
szakmai alakitasaban, illetve allami feladatai végrehajtasaban. A foglalkoztatasi osztaly a fiatalok
munkaerdpiaci esélyeinek ndvelését szolgaltatasok nyujtasaval (egyéni-, csoportos tanacsadas,
palyakorrekcios- illetve palyaorientacios tanacsadas, onéletrajziras, allaskeresési technikak javitasa),
at- és tovabbképzésekkel segiti. Az évente megrendezett allasborzén a kdzépiskolak végzdos diakjai
is részt vesznek, ahol lehetoséguk nyilik a foglalkoztatok altal kinalt munkakorok felterképezésére.
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Az egyes fobb foglalkoztataspolitikai célok elérése feltételezi az egylttmikodeést a Veszprém Megyei
Kormanyhivatal Papai Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya, az dnkormanyzat, valamint az egyes
képzdintézmények kdzott.

2.1.8.5. Lakas- és helyiséggazdalkodas

A varos lakas- és helyiséggazdalkodasat alapvetéen harom dokumentum, illetve szabalyozas
hatdrozza meg: Papa Varos Kozép- és hosszu tava Vagyongazdalkodasi Terve, a Helyi
Esélyegyenl6ségi Program, valamint Papa Varos Onkormanyzata Képvisel6testiletének az
onkormanyzati lakasok és helyiségek bérletérdl szol6 dnkormanyzati rendelete.

A lakasgazdalkodas kapcsan lényeges kiemelni, hogy a lakossagi kérdéiv eredményei értelmében a
kedvezébb lakhatasi lehetéségek igen meghatarozénak bizonyulnak az életmindséggel valo
elégedettség ndvelésében. A kdzbiztonsaggal (4,09-os atlagérték) és a szocialis, egészségligyi
ellatassal (4,02) egyitt a lakhatas (3,98) a papaiak szamara a legfontosabb tényezdk kdzé tartozik,
ezért bévebben is érdemes bemutatni, mi a varos mozgastere a lakhatasi feltételek biztositasa és
javitasa terén. Igen magas azok aranya, akik szamara nagyon jelentds és jelent6s szerepet jatszanak
a kedvezébb lakhatasi feltételek.

56. dbra: Pdpa lakossdgi kérddivében a lakhatdsi lehetéségekkel kapcsolatos valaszok megoszldsa

A felsorolt tényezék mennyiben jatszanak szerepet helyi életmindségével valo elégedettségének névelésében?
[kedvezdbb lakhatdsi lehetdségek]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 = nem jatszanak szerepet W 2 = kis szerepet jatszanak
3 = kdzepesen 4 = jelentds
B 5 = nagyon jelent6s szerepet jatszanak & CESC

Papan 2020-ban a lakasallomany 13 848 darabot tett ki, alig szazzal tobbet, mint 2016-ban. Az
onkormanyzati bérlakasok aranya a teljes lakasallomanyhoz viszonyitva minddssze 3,5% volt. A
bérlakasok szama csokkend tendenciat mutat: 2016-ban 552, 2020-ban viszont csak 487 lakas allt
rendelkezésre. 2021 januarjaban az dnkormanyzati lakasok szama 478-ra tovabb csékkent. A szocialis
lakasallomany korabban megegyezett |ényegében a bérlakas-allomannyal, 2020-ra azonban a
szocialisan kiadott ingatlanok szama megcsappant. 2020-ban 227 szocialis lakas allt rendelkezésre, a
2016-0s érték alig tobb mint fele, melybdl 14 volt elégtelen lakhatasi koriilményeket biztosito. Egyéb
lakascélra hasznalt nem lakascélu ingatlan nem kertilt regisztralasra a varosban 2020-ban. A szocialis
bérlakasnak kiadott ingatlanok szama némileg ndvekedett, 2022 januarjaban 420 darabot tett ki.
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36. tabldzat: Pdpa lakds-, bérlakds- és szocialis lakdsdllomdnya fébb volumenadatai

Ebbél elégtelen Ebbél elégtelen Iakéiggﬁ:

Lakas- Bérlakas lakhatasi Szocialis lakhatasi )
P . . p ) e ey x . . ) ey . hasznalt nem
Ev allomany | allomanya koriilményeket | lakasallomany | koriilményeket c 1
. Py P . s lakascéla
(db) (db) | biztosito lakasok (db) biztosité ingatlanok
szama (db) lakasok (db) (db)
2016 13 735 552 36 522 36 0
2017 13778 531 36 512 36 0
2018 13 798 507 14 313 14 0
2019 13 848 487 14 277 14 0
2020 13 848 487 14 277 14 0

Forrds: Helyi Esélyegyenldségi Program

A miszaki allapot terén a papai bérlakas-allomanybol 103 6sszkomfortos, 289 komfortos, 31
félkomfortos, 60 komfort nélkili lakas, mig négy ingatlan sziikséglakasként funkcionalt 2020-ban.
2020 novemberében a bérbevételi ajanlatot tevék szama 18 volt. A megiresedett, vagy leromlott
allagu lakasok bérbeadasara a 2018-2020 kozotti idészakban 48 lakas esetében irt ki palyazatot a
jegyzd. A nem lakascélu helyiségek tekintetében sok esetben a bérlék — beszamitas fejében — végzik
el a miszakilag indokolt feltjitast. Az dnkormanyzat ezt a gyakorlatot kivanja folytatni a muszaki
allapot megdrzése és javitasa érdekében ezen ingatlanok esetében.

Komfortfokozat szerint az 6nkormanyzati lakasok tobbsége a 2022. januari — a 2020. felméréstol
némileg eltérd struktira alapjan készilt — adatkozlés értelmében komfortos (159 ingatlan), vagy
gazkonvektorral rendelkez6 moddon komfortos (127 lakas). A tobbi kategdria, foként a
szlikséglakasok (négy ingatlan) szama csekély. A szocialis bérlakdsoknal hasonl6 megoszlasokkal
lehet szamolni tekintve, hogy az 6nkormanyzati tulajdonud ingatlanok tulnyomo tobbsége szocialis
bérlakasként funkcional.

A Dbérleti szerzédések felmondéasa, a bérlakas kilritése tobb esetben esedékessé valt. A
bérlakasokban élok egy jelentds hanyada roma szarmazasu, és hatranyos helyzetl. Esélyegyenléségi
szempontbdl sem érdektelen az Onkormanyzat vagy maganszemélyek tulajdonaban allo
bérlemények tulajdonjoga, allapota és egyéb paramétere. A Helyi Esélyegyenléségi Program alapjan
a lakbérfizetést egyre inkabb elfogadjak a cigany csaladok is, tovabba igyekeznek valamilyen olcsébb
ingatlant megvasarolni, amelyhez igénybe tudjak venni az allami tamogatasokat. A kiado
ingatlanokkal rendelkez6 magyar csaladok nem zarkéznak el a roma csaladok eldl a bérbeadas
tekintetében, tekintve, hogy az Ures ingatlanjaikat hosszu tavra tervezik kiadni, €s minden esetben
tobb havi kauciot kérnek.

Papa Varos Onkormanyzata KépviselStestiiletének az énkormanyzati lakasok és helyiségek bérletérol
és elidegenitésérdl szélo 28/2013. (X1.14.) 6nkormanyzati rendelete értelmében 6nkormanyzati
tulajdonu lakasra bérleti szerz6dést

e szocialis helyzet alapjan,

e fiatal hazasok részére torténd bérbeadas,

o kozérdeku feladatok megoldasara torténd bérbeadas,
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e palyazat Utjan torténd bérbeadas, vagy
e lakascsere cimén lehet kotni.

Papa Varos Kozép- és hosszu tavu Vagyongazdalkodasi Terve, azon belil is a lakas és nem lakas
céljat szolgald helyiségekkel kapcsolatos vagyongazdalkodasi terv egyértelmien megfogalmazza
Papa Onkormanyzat lakas- és helyiséggazdalkodasi céljait, tevékenységeit. Ennek értelmében az
onkormanyzat

e a lakasok és nem lakas célu helyiségek hasznositasardl palyaztatas Gtjan bérleti jogviszony
keretében gondoskodik, kivéve az 6nkormanyzati lakdsok és helyiségek bérletérdl és
elidegenitésérdl sz616 28/2013. (X1.14.) 6nkormanyzati rendeletben meghatarozott eseteket;

e hosszU tadvl gazdalkodas soran célja elsésorban a bérleményként valé hasznositas, az
allagromlasbol eredd értékcsokkenés elkerllése végett, végsd soron az értékesités;

e az értékesitésre kijellt ingatanokat palyaztatas utjan értékesiti;

e az allapotuk miatt mar nem feltjithato lakasok esetében a bontast kdvetden piaci aron,
palyazat utjan értékesiti az adott telket;

e a még feltjithato lakasok esetében azok feldjitadsarol gondoskodik, és a leghatékonyabb
hasznositasi modot keresi;

e a kiemelt szerepet betolto FO tér esetében az egységes mlemléki megjelenésl épliletekben
lévé lakasokat és nem lakas céljara szolgald helyiségeket elsésorban piaci alapon adja bérbe,
illetve atgondolja azok Utemezett értékesitését;

e az ingatlanokat, helyiségeket értékesiti kiilondsen abban az esetben, amennyiben az abbdl
szarmazo bevétel elsdsorban a varos fejlddése szempontjabdl sziikséges fejlesztések forrasat
biztositani tudja.

Az Onkormanyzat torekszik felelds lakas- és helyiséggazdalkodast folytatni, a lefektetett célokkal
dsszhangban az ingatlanokat fenntartani, fejleszteni. A célkit(izések ellenére az 5nkorméanyzat hosszu
ideje nem rendelkezik elegendd pénziigyi erdforrassal a lakas és nem lakascélu helyiseégekkel
kapcsolatban. A gazdasagosan fel nem ujithato ingatlanok értékesitésébdl szarmazéd bevételekbdl a
megmarado ingatlanok mindségének javitasa a kimondott cel.

Az 6nkormanyzati bérlakas gazdalkodasban kitlzott célla valt, hogy a tisztan raszorultsagi alap
helyett a bekdlt6zd bérlok képesek legyenek a lakbért és a kozlizemi szamlakat tériteni. Korabban a
szocialis lakashoz jutast lakasbérbeadasi névjegyzék hatarozta meg: a legalacsonyabb jovedelmd,
szegény lakosok kaptak a bérlakasokat. Ezt az egyszerUsitett rendszert mar nem alkalmazzak. Szamos
probléma adddott korabban: az alacsony jovedelmUlek gyakran fizetési hatralékot halmoztak fel,
tartozasokkal terhelték a bldzsét. A bérleti dijak alacsonyok voltak, melybdl nem jutott forras a
feltjitasra, de a lakdk sem forditottak pénzt a karbantartasra. Mindezek kdvetkeztében nincsenek jé
allapotban a bérlakasok, hiaba lakott jelentdés részik (csak a nagyon rossz muszaki allapotiak
lakatlanok).

Az dnkormanyzati rendelet médositasaval egy komplexebb, tobb tényezét figyelembe vevd palyazati
rendszer |épett életbe. Az érdekl6ddk palyazati Uton tudnak ajanlatot tenni a bérlakasokra. Fontos,
hogy a palyazé rendszeres jovedelemmel rendelkezzen, kizaré ok, amennyiben az dnkormanyzat felé
adotartozasa all fenn. Ma mar kevésbé jelentkezik az a probléma, hogy a bérl6k nem tudjak a bérleti
dijat megfizetni. 2022 januarjaban 12 embernek volt kérelme szocialis bérlakasra, mig harom évvel
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korabban 400. A varosban bérlakasépitési program nincs napirenden, az dnkormanyzat a meglévé
allomannyal kivan felel6sen gazdalkodni.

57. abra: Forgalomképes lizleti vagyont képez6 6nkormdnyzati lakdsvagyon tertileti elhelyezkedése

@& CESC

Onkormanyzati szocidlis
bérlakdsok terileti
elhelyezkedése

Bérlakasok szama

@ -
@

o 5
° 1

Ovezetek

@ |. ovezet
1. Gvezet
Il. dvezet

Forras:

0OSM, Navteq adatbazis, Papa Véros
Onkormanyzata Képviselétestiiletének
28/2013. (XI.14.) 6nkormanyzati rendelete
az onkormaényzati lakdsok és helyiségek
bérletérél és elidegenitésérél

BORSOSGYOR

KETTORNYULAK

A 0 025 05 1 15 2
2 O S Km

L)

PAPA

Forrds: 2. melléklet a 28/2013. (X1.14.) bnkormdnyzati rendelethez

37. tabldzat: Onkormadnyzati lakdsok szama, komfortfokozata, teriileti elhelyezkedése

Belvarosi elhelyezkedésii (db) Nem belvarosi elhelyezkedésii (db)
Osszkomfortos 61 40
Komfortos 134 25
Komfortos-gazkonvektoros 19 108
Félkomfortos 15 13
Komfort nélkili 20 39
Szlkséglakas 2 2
Osszesen 251 227

Forrds: Papa Vdros Onkormdnyzata, 6nkormdnyzati adatkozlés

Az dnkormanyzati lakasok kozil 225 belvarosi, 227 pedig nem belvarosi elhelyezkedésli a 2022.
januari 6nkormanyzati adatkozlés értelmében. A szocialis bérlakasoknal a varoskdzponti lokacid
felllprezentalt: 233 fekszik a belvarosban, mig 187 ingatlan a kiilsébb varosrészekben talalhatd. Az
onkormanyzati lakasok a komfortos kategériaban 84%-ban belvarosi, mig a szocialis bérlakasoknal
a lakasok 85%-ban belvarosi fekvésltiek. Az dsszkomfortos kategdriaban is viszonylag magas a
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belvarosi lokacié aranya: az érintett dnkormanyzati lakasok 60%-a, a szocialis bérlakasok 62%-a
belvarosi elhelyezkedés(l. Ezen kategodriakkal szemben a komfortos-gazkonvektoros (15 és 18%) és
a komfort nélkili (34 és 35%) muszaki allapotu ingatlanoknal viszonylag alacsony a varoskézponti
lakasok aranya az allomanyon bell.

38. tabldzat: Szocidlis bérlakdsok szama, komfortfokozata, terlileti elhelyezkedése

Belvarosi elhelyezkedésii (db) Nem belvarosi elhelyezkedésii (db)

Osszkomfortos 56 35
Komfortos 123 22
Komfortos-gazkonvektoros 17 79
Félkomfortos 15 12
Komfort nélkli 20 37
Szlikséglakas 2 2

Osszesen 233 187

Forrds: Papa Vdros Onkormdnyzata, 6nkormdnyzati adatkozlés

A nem elidegenitheté 6nkormanyzati lakasok tulnyomé tobbsége a 2020-as adatok szerint a varos
kdzpontjaban fekszik (F6 utca: 14 db, Korvin u.: 10 db), els6sorban a F6 téren (118 db) talalhato.
Kilsébb varosrészekben inkdbb pontszer( koncentraciokrol lehet beszamolni (pl. Juhar u.: 22 db,
Zarda u.: 20 db, Mozsar u.: 20 db), melyek kdzll tobb tarsashazas-tombhazas beépitési terlet (pl.
Rigo lakoételep.: 18 db, Kilsé Veszprémi ut 5/A: 22 db).

A forgalomképes lakoéplletnek minésiilé ingatlanok egy jelentds hanyada a belvarosban vagy annak
kdzvetlen kdzelében fekszik (pl. F6 tér, Kossuth Lajos utca, Szent Istvan Ut, Korvin utca, Rakoczi Ferenc
utca). Egy-egy lakdépilet a kilsébb varosrészekben is talalhatd (pl. Hatar u., Attila u., Gyar u,
Kéttornyulak teriiletén). A forgalomképes tarsashazi ingatlanok nagyobb szamban szintén a belvaros
térségében (pl. Kossuth Lajos utca, JOkai Mor utca, Korvin utca) mikddnek. Nagyobb szamu lakast
koncentralnak tovabba a lakételepi jellegl tarsashazak (Kilian Gyorgy lakételep, Vajda Péter
lakotelep).

2.1.8.6. Intézményfenntartas

Az intézményfenntartassal kapcsolatos feladatokat Papa  Varos  Onkormanyzatanak
Szolgaltatasfejlesztési Koncepcidja, valamint Papa Varos Onkormanyzatanak Kézép- és Hosszutavd
Vagyongazdalkodasi Terve hatarozza meg.

A KépviselStestulet 178/2019. (XIL19.) hatarozata értelmében 2020-ban megkezdddott az
onkormanyzati intézmények atvilagitasa, tobbek kdzott az altaluk ellatott feladatokra, a nyujtott
szolgaltatasokra, valamint a rendelkezésre all6 humaneréforrasra tekintettel. A hatarozatban
foglaltak szerint meg kellett vizsgalni, hogy a feladatok ellatasat indokolt-e gazdasagossagi
szempontbodl dnkormanyzaton kivili szerepld, szervezet bevonasaval ellatni. 2020 és 2021 soran
atszervezések torténtek, ekképp a varos immar meguijult, atalakitott szervezeti struktaraban latja el a
fenntartdi tevékenységét.
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Papa Véros Onkormanyzata a kotelezé és onként vallalt feladatait 7 énkormanyzati fenntartasu
koltségvetési szerven keresztiil latja el a fentiek kovetkeztében Ezek a koltségvetési szervek a
kdvetkezok:

e Papai Polgarmesteri Hivatal;

e Papai Varosi Ovodak;

e Papai Egyesitett Bolcsédék,

e Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft.;

e Papa Varos Onkormanyzatanak Egyesitett Szocialis Intézménye;

e Papa Varos Onkorméanyzatanak Egészségiigyi Alapellatasi Intézete.

Papan kifejezetten intézményfenntartasi feladatot lat el a Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai
Nonprofit Kft (jegyzett toke: 218.251.000 Ft; 100% feletti tulajdoni részesedés). A gazdasagi tarsasag
a Jokai Mor Varosi Konyvtar, a Jokai Mér Mlvelédési Kozpont, a Papa Varosi Televizié (az
atszervezések kovetkeztében mar a Médiacentrum részeként), valamint egyben a Grof Eszterhazy
Karoly MlUzeum fenntartdja.

Tovabba megemlitendd, hogy a gyermekétkeztetés kotelezd6 dnkormanyzati feladatat Papa Varos
Onkormanyzata vasarolt szolgaltatasként latja el az Eatrend Zrt-vel megkotott szerz6dés alapjan.

Papa az elmult években jelentds fejlesztéseket hajtott végre a TOP keretében. A beruhazasok,
létrejott l1étesitmények jovdbeli fenntartasat, mikodtetését at kell gondolni. Azt intézményrendszer
atalakitasanak szempontja az alabbiak:

o kozfeladat-ellatas és szolgaltatasnyujtas hatékonysaganak novelése;

o feladatellatasban meglévé parhuzamossagok kikliszobdlése;

e arendelkezésre all6 infrastruktura optimalisabb kihasznalasa;

e racionalisabb létszamgazdalkodas;

e pénzlgyi forrasok hatékonyabb kihasznalasa.

2.1.8.7. Energiagazdalkodas

Az alabbi alfejezetben elsésorban az energiagazdalkodas szakpolitikai oldalanak bemutatasa
torténik, mig bévebb elemzés a ,Kdzmlvesités” fejezet ,Energia” alfejezetében olvashato. Papa
energiagazdalkodasa kapcsan két dokumentum emelendd ki, mely kifejti a varos
energiagazdalkodasi céljait, potencialjait: Papa Varos Kornyezetvédelmi Programja 2018-2020, illetve
Papa Varos Onkormanyzata Fenntarthatd Energia- és Klimaakcidterve (réviden: SECAP). Az
alabbiakban az Onkormanyzat sajat gazdalkodasi céljai szempontjabdl torténik meg az
energiagazdalkodas attekintése.

Mar a korabbi varosi ITS is kiemeli a meguajulé energiahordozék hasznositasat, annak az
energiaellatasban val6 részaranyanak novelése segiti. Papa Varos Kornyezetvédelmi Programja
megemliti, hogy a legkedvezébben hasznosithatd megujuld energiahordozé a varos teriletén a
napenergia, amelynek aktiv és passziv hasznositasaval jelentés hagyomanyos energiafelhasznalast
takarithat meg a varos. Az 6nkormanyzat kimondott célja a megujul6 energiaforrasok részaranyanak
novelése, a napenergiara helyezve a f6 hangsulyt. Célként fogalmazodott meg az elmult években a
napenergia fotovoltaikus hasznositasa. A hasznositasi lehetéség éplletgépészeti szintl
beavatkozassal valosithatd meg, mely azonban meg nagyrészt elmaradt. Elsédlegesen az -
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onkormanyzati, egyhazi — intézmények zoldenergiara atallitasa a cél. Fontos ugyanakkor szamitasba
venni, hogy a napenergia-hasznositas lehetésége erdsen iddjarasfliggd, ezért a termelés és
fogyasztas kiegyenlitését biztositani sziikséges. A megujulé energiahasznositassal a jelentés
kiadasokat jelenté éves dnkormanyzati energiafogyasztas, az éves halozati terhelés csokkenthetd
ugyan, de az ellatashoz sziikséges csucskapacitas biztositasa nem. A SECAP-ban is javasolt egy 1
MWp teljesitmény(l fotovoltaikus rendszer kiépitése, és az intézmények, Iétesitmények haldzatba
kapcsolasat is tervbe kell venni, féként olyanokat, melyek villamosenergia-fogyasztasa jelentds. Ezek
lehetnek ©nkormanyzati érdekeltségl éplletek, vagy akar nem Onkormanyzati éplletek,
létesitmények, melyek szdmara piaci alapon biztositana villamos aramot.

Szintén legalabb ilyen fontos cél az dnkormanyzati intézmények energiahatékonysag-novelése (pl.
idészerGvé valt a Natuskerti Ovoda, a Szivarvany Ovoda, a Fay Lakotelepi Ovoda, a Huszar Lakételepi
Ovoda). Az dnkormanyzat szamos palyazat és program keretében folyamatosan fejleszti a kezelése
alatt all6 intézményeket és teriileteket (pl. a Sportcsarnok, a Teveli Uti Idések Otthona, a Jokai Mér
Muvelédési Kozpont éplilete kapcsan valdsultak meg kilonbozd kilsé homlokzat-feldjitasok,
tetészigetelési munkak, fatési rendszert érintd atalakitasok). Papa Varos Kérnyezetvédelmi Programja
és a SECAP szintén kiemeli a tovabbi energetikai korszerUsitéseket és a megujuldk elétérbe
helyezését. Itt az 6nkormanyzati épiiletallomany teljes kor(, komplex feldjitasa kulon kiemelést
érdemel. A varos energiagazdalkodasaban problémat jelent az alacsony energiahatékonysagu,
energetikailag elavult kdzéplletek allapota. Az intézmények komplex energetikai felujitasa tobb
esetben is esedékes, ideértve a nyilaszardk cseréjét, a homlokzati szigetelést, valamint az energetikai
rendszereket, a hGtést-fltést. A kdzelmultig szamos dvodai létesitmény példaul igen rossz allapotban
volt. Uj kényvtar épitése is felmeriilt a korszer(tlen régi helyett. A sportcsarnok szintén energetikai
kihivasokkal néz szembe.

Ahogy a fentebbi bekezdésben szerepelt, Papa Varos Onkormanyzata csatlakozott a Polgarmesterek
Szovetségéhez, és Fenntarthato Energia- és Klimaakciotervet (SECAP) dolgozott ki ,A zdld varos és
fenntarthatod kistérségi kdzpont” mottoval. Ez egy olyan stratégiai és operativ dokumentum, amely
telepulilési szinten hatarozza meg a 2030. évi célkitlzések atfogd kereteit. A cselekvési terv konkrét
intézkedéseket hataroz meg hatariddkkel és koltségekkel kapcsolatban, amelynek kdszénhetben a
hosszU tavu stratégia megvalosulhat. A széndioxid-kibocsatas csokkentésére iranyulé SECAP
értelmében CO,-megtakaritast a kdvetkezd cselekvési terlleteken érdemes végrehajtani jelentds
mértékd javulast remélve: éplletek, létesitmények, ipar; helyben termelt villamos energia; helyi
tavfGtes es kapcsolt villamosenergia-termelés, fenntarthatd kozlekedésfejlesztés. Ennek megfeleléen
az épuletenergetikai feltjitasok, az energiahatékonysag novelése, és a megujulé energiaforrasok
hasznositasa a helyi energiaellatasban bizonyulnak a legnagyobb megtakaritast hozd
intézkedéseknek.

Az 6nkormanyzat nem rendelkezik energiagazdalkodasi nyilvantartasi rendszerrel, ezért a SECAP is
javasolta, hogy hozzanak létre egy olyan adatbazist, melyben havi bontasban régzitheté az egyes
épliletek (esetleg épiiletrészek, szarnyak stb.) viz, gaz, villamosenergia-fogyasztasi adatai. Erdemes
lenne figyelemmel kisérni a tendenciakat. Az adatok nagy segitséget nyujthatnak feltjitasok,
megtakaritasok tervezésekor.

Az energiagazdalkodas kritikus pontja tovabba a villamosenergia-halozat. Egyetlen betaplalasi
ponttal rendelkezik a varos, ezért Ujabb nagyfogyaszto (pl. jelentésebb nagylizem) mar nem lathato

126



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

el kell6 mennyiségl elektromos energiaval. Az elektromos halozat kiépitését a csucskapacitas
biztositasanak megfeleléen kell megtenni a napenergia és mas megujuldk figyelembevételével.

Papa energiagazdalkodasaban kiemelked6 szerepl6 az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok kozil a
Papai Termalvizhasznositd Kereskedelmi és Szolgaltatd Zartkdrlen MUkodd Részvénytarsasag. A
tarsasag termalenergia hasznositasaval mikodteti a papai Varkertflird6t, annak termalflrdéjét. A
Flrd6 lzemeltetése soran fontosnak tartjak a kornyezettudatossagot, valamint a megndvekedett
energiaarak mellett is gazdasagos, biztonsdgos mikodtetés kialakitasat. A hosszd tavu fejlesztési
koncepcidjaban a tervek kozott szerepel példaul egy napelem-rendszer kialakitasa, egy hdszivattyu
beszerzése, tovabba a gépészet fejlesztése.

2.1.9. Telepiilésiizemeltetési szolgaltatasok, okos varos telepiilési
szolgaltatasok

A helyi 6nkormanyzati feladatokat a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13.8 (1) bekezdése hatarozza meg. A hatalyos jogszabaly 21 pontban sorolja fel a helyi
kozligyekhez, valamint a helyben biztositandé kozfeladatokhoz kapcsolodd 6nkormanyzati
feladatokat. A telepullésiizemeltetéshez kozvetlenul kapcsolodd oSnkormanyzati feladatok a 2.
pontban kerlilnek nevesitésre: ,kdztemetdk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrol valod
gondoskodas, kéményseproé-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa
és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozterlletek kialakitdsa és fenntartasa, gépjarmuvek
parkolasanak biztositasa”. Az dnkormanyzat altal ellatandd tovabbi feladatok kdzott is tobb olyan
van, mely a telepilésizemeltetés szempontjabdl kiemelt jelentéségl (pl. hulladékgazdalkodas;
vizikdzmU-szolgaltatas).

Az Onkormanyzat kotelezéen ellatand6 varosiizemeltetési feladatait ellathatja onalldan, illetve
Uzemeltetési feladatok elvégzésére szerz6déseket is kothet. A feladatok gyakorlati végrehajtasa,
ellatasa részben 6nkormanyzati, részben kilsd szolgaltatdk bevonasaval torténik. A cél az, hogy a
kdzszolgaltatasok a leheté legmagasabb szinvonalon kerlljenek ellatasra a gazdasagossag, a
hatékonysag és az eredményesség kovetelményeinek figyelembe vétele mellett. A kotelezéen
ellatandd varosiizemeltetési feladatokon tul a turizmus és a sport tertletén is mikodnek a varos
tulajdonaban |év6 gazdasagi tarsasagok.

39. tablézat: Pdpa Vdros Onkormdnyzatdnak tulajdondban lévé gazdasdgi tarsasdgok az aldbbiak:

Onkormanyzati

Intézmény neve: F6 feladatai: ; . e
részesedés mértéke:

Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit

. PP f muzeumi tevékenysé 100%
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag yseg ?

épulletépitési projekt

Papai Varosfejleszté Tarsasag Korlatolt Felel6sségi g L.
P ) 9 9 szervezese, parkolasi 100%

Tarsasa A

9 kdzszolgaltatas
Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségu sportlétesitmény 100%
Tarsasag mikodtetése ?
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S ,, . Onkormanyzati

Intézmény neve: F6 feladatai: ; n orllnan){za,l
részesedés mértéke:
KOZSZOLG Papai Kdztisztasagi és Szolgaltatd hulladékgazdalkodasi 96 67%
Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag kdzszolgaltatas ellatasa A
MEKI Ingatlankdzvetité és Részvét Temetkezési temetkezés, temetkezést 8776 %
Szolgaltato Korlatolt Felelésségl Tarsasag kiegészitd szolgaltatas R
Papai Viz- és Csatornam( Zartkor(ien Mkodd vizikdzm(-szolgaltatas 77 61%
Részvénytarsasag nyujtasa o
.. y . . Papai Gyogy- és
Papai Termalvizhasznosité Kereskedelmi és e 1k
lemst ot s e x4 o . Termalfurdé 58,97%
Szolgaltato Zartkdren MUkddod Részvénytarsasag . .
Uzemeltetése

Forrds: Pdpa Vdros Onkormdnyzatdnak honlapja

A digitélis szolgaltatok jelen vannak a telepllésen, tobbféle eldfizetési lehetdséget kinalva a
lakosoknak és vallalkozasoknak az internetelérés kapcsan. Négy szolgaltato biztosit helyhez kotott
internet hozzaférési szolgaltatast a varosban. A digitalis varosiizemeltetési megoldasok
mikodoképességének eldfeltétele a lakossag szélessavu internethez vald hozzaférése.

A szélessavu internet-el6fizetések szdma (xDSL halézaton) 2 211 db volt Papan a 2020. év végén,
amely a 2016. évi adatokhoz viszonyitva 18,4%-o0s csokkenést jelent. A csokkenés mogotti
technoldgiai valtast jol szemlélteti, hogy ezzel parhuzamosan nétt az optikai halézathoz kapcsolédéd
internet-eldfizetések szama. Ez utébbi érték 2016 (1 129 eldfizetés) és 2019 (2 396 elbfizetés) kozott
megduplazddott a varosban, ami az orszagos értéket meghalad6 aranyd ndvekedést jelent. A
kabeltelevizio-haldzaton keresztlli internet-eléfizetések szama kozel azonos volt a vizsgalt
idészakban. A helyhez kotott, vezetékes szélessavi kapcsolatok mellett ugyanakkor egyre
jelentésebb szerepet kapnak a vezeték nélkdili, mobil megoldasok is.

A varosban kozterlleti wifi szolgaltatas tobb helyen is elérheté. A F6 téren, a Varkertnél és a
buszpalyaudvar kdrnyékén is biztositott a szélessavu internethez vald ingyenes hozzaférés. A varosi
internet elérési pontok iranti fejlesztési igényt a lakossagi kérd6iv eredményei is visszaigazoltak.

A digitalis éplletlizemeltetés terén a 100%-ig Onkormanyzati tulajdonaban all6 Papai Sport
Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag altal Gzemeltetett Sportcentrum IT vezérelt energetikai
rendszere emlitheté meg. A varos egyéb 6nkormanyzati intézményei esetében nincs példa digitalis
épuletizemeltetési rendszer alkalmazasara. A varosban nincs telepitett szenzor, okosmerok
telepitésére az intézményekben nem kerilt sor, az intelligens kozmG mérdket hasznald haztartasok
aranyara vonatkozdan nincs informacidja az Onkormanyzatnak. Az Onkormanyzat a sajat és
intézményeinek hataskorében keletkez6 adatok egyéb célu hasznositasara vonatkozo tervvel,
adatstratégiaval nem rendelkezik.

A varoslizemeltetéshez kapcsoléddan a kozvilagitasban van példa okos eszkdzok alkalmazasara.
Jelenleg a varosban 22 db okoslampa all rendelkezésre, tovabba a varos teljes kdzvilagitasi rendszere
atalakitas el6tt all. Az elavult, régi lampatestek helyett olyan LED-technolégia keril alkalmazasra,
amely a nagyobb energiahatékonysag mellett, az igényekhez alkalmazkodni képes féenyerd
szabalyozast is lehetové teszi. Tovabbi okoseszkdzként két okospad emlithetd, amelyek egy varosi
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gimnazium kozelében, illetve egy kozparkban keriltek elhelyezésre, ahol biztositjak a szélessavu
internethez valé ingyenes hozzaférést, valamint toltési pontként is funkcionalnak.

Folyamatban van tovabba egy 6sszekapcsolt kamerarendszer fejlesztése, amelynek keretében 2022
szeptemberéig 160 kozterlleti kamera keril telepitésre, egy kdzponti diszpécser kozponttal. Egy 24
kamerabdl allo illegalis hulladék felszamolasat célzé kamerarendszer mar jelenleg is mikodik a
varosban, amely szintén integralva lesz a varosi szint( rendszerbe. A projekt a kivitelezés fazisaban
tart. A kamerarendszer a kozteriletek megfigyelésével tobbek kdzott a szabalysértések megelbzését
fogja szolgalni, ezaltal novelheti a kozbiztonsagot, tovabba a forgalom monitorozéasara is
felhasznalhato lesz.

2021-ben készilt el a varos Uj honlapja, amely egy platformon teszi elérhetévé a helyi lakosok és
érdekléddk szamara a varos életével kapcsolatos, aktualis informaciokat, beleértve a kotelezéen
kdzzéteendd informaciok mellett a tomegkozlekedést, a parkolasi kdzszolgaltatast és az online
Ugyintézéshez kapcsoldédd informacidkat. Az Uj honlapot egy smart 6nkormanyzati felllettel is
ellattak, ennek tartalmi feltoltése azonban még nem biztositott. Turisztikai célu szegmense jelenleg
nincs a varosi honlapnak. A honlappal parhuzamosan egy varosi komplex applikacio létrehozasa is
kidolgozas alatt van, amely a tervek szerint a helyi lakossag informalasa mellett a varosba latogaté
turistdk informaldsat, a varosi attrakciok népszerUsitését is szolgalni fogja. Az applikacié
kivitelezésének varhaté idépontja nem ismert.

A papai gazdasagi tarsasagok szamottevo részénél a digitalis Ugyintézés lehetdségei kimertilnek az
e-mail fogadasban, kildésben, és esetlegesen egy-két egyszer( digitalis tgyintézési modban. A
digitalis Ugyintézési lehetdségek részét képezik az Onkormanyzati intézmények muikodési
gyakorlatanak, beleértve az allam altal kdzpontilag bevezetett KEUSZ-6ket és SZEUSZ-6ket, az
egyuttmikddd szervezetek egyedileg fejlesztett rendszereit, a tarsadalom tagjai altal hasznalt
altalanos rendszereket, illetve sajat fejlesztésl rendszerekre is van példa. Az Uzemeltetéshez
sziikséges szamitastechnikai infrastruktira és a megfelel6 szakértelem rendelkezésre all. A
jogszabalyi el6irasoknak eleget téve az e-kbzigazgatasi platformok, illetve az ott sziikséges
formanyomtatvanyok hozzaférheték a varosi honlapon keresztil. Személy és vagyonbiztonsagi
rendszereket, tGzjelzé rendszereket, beléptetd rendszereket egyes intézmeényeknél, illetve gazdasagi
tarsasagoknal is alkalmaznak tevékenyseguk jellegehez igazoddan.

A humanerdforras digitalis felkészlltségét illetéen elmondhatd, hogy a napi feladatok ellatasahoz
sziikséges legalapvetobb ismeretekkel rendelkeznek a munkavallalék. Estenként mutatkoznak
hianyossagok, de ezek a mikdddképességet a jelen mikddés keretei kozott nem veszélyeztetik. A
felhasznaldi ismereteken tulmutatd feladatok felmerilésekor minden intézménynél és gazdasagi
tarsasagnal adott a specialis szakismeretekkel rendelkezé belsd, vagy kilsés szakember. Az
onkormanyzati intézmények és a gazdasagi tarsasagok vezetdinek tobbsége egyarant fontosnak
tartia az ismeretek bdvitését mind elméleti, mind gyakorlati téren. A digitalis felkésziltség
tekintetében fontos tényezét jelentenek a generaciés kiilénbségek. Altalanos tendencia, hogy az
id6ésebb korosztalyok tagjai nehezebben fogadjak be ezeket az ismereteket.
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58. abra: Kézszolgaltatokkal valo kapcsolatteremtés jellemzd médja a lakossdgi kérdbivezés alapjdan

Milyen médon keriil On iigyfélként kapcsolatba a szolgdltatokkal?
aramszolgaltatas
tavhé/hdszolgaltatas

viz- és csatornaszolgaltatas

hulladékszallitas

kozosségi kdzlekedés (helykozi jaratok helyi viszonylatban)
kozhivatali tigyintézés (dnkormanyzat, kormanyhivatal)
alapfoku oktatas (0voda és altalanos iskola)

egészséglgyi alapellatas

kulturalis szolgaltatasok (pl. mozi, kulturalis kézpont stb.)

szocialis ellatas (valamely csaladtag okan pl. iddsellatas) ‘ [ | ‘ . |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B hagyomanyos postailevelezés m telefon
személyes Ugyintézés online tgyintézés/e-mail
ECESCI B mobil applikacié m digitalis mérékon/eszkdzoksn keresztdl
nem keriiltem vellk kapcsolatba

A digitélis szolgaltatasok igénybevételére a lakossagi kérd6iv® eredményei szolgalnak tdmpontként.
A szolgaltatokkal valé kapcsolattartast illetéen kizarélag az aramszolgaltatas esetében elterjedt az
online Ugyintézés. A kozhivatali Ugyintézés esetében a személyes Ugyintézés, a viz- és
csatornaszolgaltatas, valamint a hulladékszallitas esetében tovabbra is a hagyomanyos postai
levelezés a f6 kommunikacios csatorna. A kdzszolgaltatdk altal nydjtott digitalis technoldgiakkal,
megoldasokkal tobbségében kozepesen elégedettek a varosban. Az 6nkormanyzat, a kdzmuvek és
az oktatasi intézmények digitalis megoldasainak megitélése Osszességében kedvezd a lakossag
korében, a szocidlis és az egészségligyi intézmények esetében kedvezdtlenebb képet mutatott a
kérddives felmérés.

8 Akérddives felmérés a lakossag digitalis tudasara, hasznalati szokasaira nézve csak korlatozottan ad

betekintést, tekintettel, hogy a felmérés online mdédon tortént.
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59. abra: A lakossagi kérddivet kitéltok elégedettsége az egyes intézmények altal nyujtott digitalis
technolégiakkal, megolddsokkal

Mennyire elégedett az alabbi szereplk dltal nyujtott digitalis technolégiakkal, megoldasokkal?

Onkormanyzat

KozmUvek

Egészségligyi intézmények
Szocialis intézmények

Oktatési intézmények

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1 = egyaltalan nem elégedett B 2 = alig elégedett 3 = kozepesen elégedett
4 = eléegedett B 5 = nagyon elégedett
d yon ees " CESCI

A digitalis Ugyintézés mikodoképessége és altalanossagban a digitalis atallas szempontjabdl fontos
tényezd a lakossag digitalis eszkdzokkel valo ellatottsaga, a hasznalatukhoz sziikséges digitalis
készségek megléte, illetve a digitalis megoldasokhoz val6 hozzaallasa. A lakossagi online kérdéiv
eredményei alapjan a lakossag digitalis eszkozdkkel valo ellatottsaga kielégitd, és a valaszadok
meghatarozé része az IT eszkdzok hasznalataval kapcsolatos jartassagat is atlagosnak (54,1%), vagy
atlag felettinek (34%) itélte meg. A kitoltok kozel 93,8%-a rendelkezik okostelefonnal, mig az asztali
szamitogéppel és laptoppal valo ellatottsag 55-60% kozott alakul.

60. abra: A lakossdgi kérdéivet kitélték internethasznalati szokdsai

Milyen céllal haszndlja az INTERNETET?

kommunikacios, kapcsclattartasi céllal (telefon, levelezés, Skype stb.)
ligyintézés céljabol pl. nyomtatvanyok letdltése és benyujtasa
informacidszerzés, tajékozodas céljabol
kézdsségi oldalak latogatasa

szolgaltatasokat vesz igénybe pl. elektronikus vasarlas, foglalasok...
napi munkavégzés részeként
tanulasi céllal - oktatasi anyagok letdltése, e-oktatas igénybevétele
szérakozas — video, film, zene letdltéshez
Jjatékok

egyéb

50 100 150 200
Emlitések szama (db)

o

Vi CESC

Az internet napi haszndlata szintén bevett a kitolték korében, a legtébben kommunikacios,
kapcsolattartasi célra (82,3%), tajékozodasra (81,3%) és ligyintézésre (81,3%) hasznaljak az internetet.
Az 6nkormanyzati interjuk tapasztalatai alapjan azonban elmondhaté, hogy jelentés kiilsé akadalyt
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jelent a lakossag jelentés hanyadanak elutasitd hozzaallasa. Ennek okai Osszetettek és sokfélék,
egyrészt a lakossag részérdl vagy nem all rendelkezésre az ehhez sziikséges infrastruktura, vagy ha
elébbi meg is van, a hasznalathoz sziikséges tudas hianyzik, vagy ha mind a ketté adott, bizonyos
esetekben akkor sem élnek a digitalis Ggyintézési lehetéségekkel, mert egyesek nem nyitottak a
valtozasokra.

2.1.10. Zoldfeliileti rendszer vizsgalata

A varos Zold Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterve (ZIFFA) a projektfejlesztési
szakaszban kerll kidolgozasra, ezért jelen FVS ebben a fejezetben csak a mar most rendelkezésre
allé informaciokat mutatja be®. A varos zdldfeliileti rendszerérdl jelenleg digitélis adatbazis nem all
rendelkezésre. Az elmult évek soran az egyes fejlesztési projektekhez kapcsoloddan részteriletekre
készult fafelvételi jegyzék, kiltetési és kdrnyezetrendezési terv.

A varos zoldfellleti rendszerét egyrészt a kilterileti zoldfellletek, taji elemek, masrészt a
kondicionald funkcidval is bird belterileti zoldteriletek, valamint az intézményi és lakd funkcidju
ingatlanok zoéldfellletei hatarozzak meg.

A varosi zoldfelulet aranyardl jelenleg nem all rendelkezésre egzakt kimutatas, zoldfellleti kataszter,
ezért kozvetett mddon értékeljiik azt. A zéldfelllet fogalomrendszerébdl™ kiindulva az elemzéshez
az Eurdpai Unio foldmegfigyelési programja, a Copernicus-program keretében késziilt
athatolhatatlansagi mutato' kerilt felhasznalasra, ami nyomon koveti, hogy a talajt milyen
mértékben boritjak épiletek, beton, utak és egyéb épitmények™. Ennek a mutaténak az inverze jé
kozelitéssel kimutatja a varos zoldfellileteit.

Az alabbi abran j6 lathato, hogy Papan a zoldfellletek aranya (t6bb mint 90%) a teljes kézigazgatasi
terlletet vizsgalva egészen kedvezd, ugyanakkor a zoldfellletek egyértelmlen a kilterlleteken
dominalnak, a belterileti zoldfellleti aranyok joval kedvezétlenebbek (kozel 70%). A fejezet késdbbi
részében lathaté telepllésszerkezeti kivagaton az is megfigyelhet6, hogy a kilterileti zoldfeltletek

A frissen elvégzett elemzések és a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. adatszolgaltatas mellett a
fejezetben talalhato leiras nagyban tdmaszkodik az alabbi varosfejlesztési dokumentumokra: KD-ITS
Konzorcium (2015): Papa varos integralt telepilésfejlesztési stratégiaja, I. Megalapozo vizsgalat; Pestterv
(2017): Papa Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja; Végh&Végh MKT Kft. (2019): Papa Véaros
Kornyezetvédelmi Programja 2018-2022; KASIB Mérnoki Manager Iroda Kft. (2019): Papa
Teleplilésszerkezeti Terve

10 Zoldfeliiletnek szamit minden olyan teriilet, amelyet névényzet borit. A zoldfelilet a telepulés

minden teriilethasznalati egységében megtalalhaté, ugyanakkor mennyisége és mindsége erésen eltérd
lehet. A zoldfellleti rendszer egyik specidlis eleme a zoldterilet. A zoldteriilet allandéan névényzettel
fedett kozteriilet.

11 Tovéabbi informéacidé a mutatordl: hitps://land.copernicus.eu/user-corner/technical-

library/imperviousness-2018-user-manual.pdf

12 Az adatéllomany jelenlegi térbeli felbontasa/pontossaga 10 m, igy a kisebb utakat az allomany

jellemzden nem jelzi, mint beépitett terllet. Ezért az adatok feldolgozasa soran az eredeti allomany
kiegészitésre kerilt a kdzuti kdzlekedési haldzat teriileteinek standardizalt feltletével.
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jelent6s tobbsége az alacsonyabb biologiai aktivitasértékkel rendelkezd altalanos mezdgazdasagi
teruletek (szantok) kozé tartozik, a joval magasabb biologiai aktivitasértékkel rendelkezé
erd6terlletek kiterjedése joval csekélyebb. A két teriilettipus 6sszesen a varos terlletének 75%-at
fedi le, mig a varos bioldgiai aktivitasértékének tobb mint 85%-aért felelnek (a telepulésszerkezeti
terv alapjan). A kiilénbo6z6 felszinboritasu teriletek jelentéségeérdl tovabbi informaciok olvashatok a
varosi klima cimU fejezet felszini hémeérséklettel foglalkozo részében.

61. abra: A zéldfelliletek és a beépitett teriiletek megoszldsa Papan

.o . . r 4 .o r
Loldfelileti aranyok Pdpa teriiletén
Forras: https://land.copernicus.eu/pan-european/high-
resolution-layers/imperviousness/status-
maps/impervious-built-up-2018

Teljes
kozigazgatasi
teriilet

B zoldfelilet

- Burkolt, beépitett teriilet

Belterilleten kevésbé kedvezéek a zoldfeliileti aranyok, melyek a varos egyes belteriiletein eltérést is
mutatnak. Az 0sszes belterllet kdzel 70%-a tekinthetd zoldfellletnek, a kozponti belterlileten ennél
alacsonyabb, mig a tobbi belteriileten ennél magasabb a zdldfelileti arany. A telepllésszerkezeti terv
altal kijelolt belteriletek kozil Borsosgydr esetében a legmagasabb a zdldfelileti arany, ahol az érték
a 80%-ot is meghaladja. A mutatd kozelitd jellege miatt az alabbi tablazat csak az aranyositott
értékeket ismerteti. Az egy fére jutd zoldfellilet méretének négyzetméter pontossagu kimutatasara
a ZIFFA készitése soran javasolt kitérni.

Tablazat 40: Zoldfeliileti aranyok Pdpa vdros kiilénb6zé teriiletein

Zoldfeliilet (%) Beépitett (%)

Teljes kulterllet 98 2
Teljes beltertlet 68 32
Koézponti belteriilet 66 34
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Zoldfeliilet (%) Beépitett (%)

Tapolcafé 75 26

Kéttornyulak 77 23

Borsosgyér 83 17

Teljes kozigazgatasi teriilet 92 8

A zoldfellleti rendszert részleteiben vizsgalva, megallapithatd, hogy Papa viszonylag valtozatos taji-,
természeti adottsagokkal rendelkezik. Tajszerkezetének meghatarozo elemei a kilteriletet uralo,
vizfolyasok altal szabdalt lankas mezdgazdasagi teriletek, melyeket értékes természetes és
természetkozeli éléhelyek, a patakvolgyeket kiséré nadasok, gyepek, valtozatos kiterjedést erddk
tesznek valtozatossa. A belterilettdl délkeletre elteriildé dombok a hagyomanyos szél6teriletek
helyszinei. A tajrendezés sordn az értékes védett terilleteknek, ©koldgiai haldzati elemeknek,
hagyomanyos tajhasznalatnak, a kiterjedt és a jellemzé mezégazdasagi hasznositasnak a megdrzése
a cél.

A tajrendezés soran alapvetd cél a muvelt, j6 termbhelyi adottsagl mezdgazdasagi terlletek
fenntartasa, a taji- Okologiai szempontbdl értékes teriiletek védelme, a magasabb rendd
tertletrendezési terveknek valdo megfeleltetés. A varos telepllésszerkezeti terve harom
teruletfelhasznalasba sorolja a mezdégazdasagi terlleteket: az altalanos, a kertes és a korlatos
mezogazdasagi terlletek. Az egyes teriletfelhasznalasok nem kizarélag a muivelési agak alapjan
kertltek megkllonboztetésre, hanem az 6kologiai haldzati érintettség, természeti értékek, jellemzd
tertlethasznalat altal, nagyobb 6sszefliggé tertiletegységek vonatkozasaban:

e Az altalanos mezégazdasagi teriiletek a kiilteriiletek legnagyobb részét elfoglal6 intenzivebb,
jellemzden szantd mivelési agu, mezdgazdasagi termesztésre alkalmas terileteit foglaljak
magukba.

e Korlatos mezdgazdasagi terllet terlletfelhasznalasi kategdriaba keriltek azok a
mezégazdasagi teriletek, melyek a Nemzeti Okolégiai Halézat 6koldgiai folyosdinak részét
képezik, ahol cél a taj- és természetvedelmi erdekekkel 6sszhangban az extenziv hasznalat
tamogatasa, valamint a beépitetlenség megodrzése, mind a patakvolgyek és Savolypuszta
gyepteriletein, mind a déli részek erdotertiletivel mozaikos egységet képezd részeken. Az
Okologiai haldzat dkologiai folyosdjaban 1évd patak-menti gyepes terileteken, erdékben,
legel6kdn és szantokon, a teriiletek hasznalatanak és beépitésének okoldgiai szempontu
korlatozasa biztosithatja a rendszer folyamatossagat egyuttal lehetdséget teremthet a
természeti terlletek, erd6teriletek bdvitéseére, fejlesztésére is.

e Kulterlleten a hagyomanyos széldmuvelés teriletein a kdzponti belterilet kdzelében
atalakulo, a ks telepulésrészeken még hagyomanyos kertes muvelési teriiletek maradtak
fenn, melyek kertes mezégazdasagi teriiletként a kialakult hasznalat fenntartasat szolgaljak.

A varos telepulésszerkezeti tervének teriletfelhasznalasi rendszerét mutato terven jol lathatd, hogy
a varost koruldlelik a mezégazdasagi terlletek (6sszesen mintegy 6 000 ha), melyek jellemzéen
altalanos besorolastak. A szantéfoldeken a mezévédd erddsavok aranya nagyon alacsony.
Kornyezetvedelmi szempontbdl (poremisszio, szélerdzid csokkentése) javasolt lenne a tobb szintl
(cserjesavokbdl, fasorokbdl) allé zoldsavok kialakitasa a fébb utak, mezégazdasagi utak mentén.
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Papan az erdds és a természetes névénytakardju, nagyobb biologiai aktivitasu részek a telepilés déli,
dél-keleti részén, Tapolcafé kornyékén, illetve Papa keleti részén az Oreghegy és Toérzsdkhegy
kdrnyéken talalhatdak. Ezen a részen korlatos mezdgazdasagi terlletek, valamint, természetkozeli
teruletek talalhatok, utébbi 6sszesen valamivel tébb mint 20 ha nagysagban. A varosszovethez
délkeleten nagyobb kiterjedésli kertes mezégazdasagi teriillet (Oreghegy, illetve téle keletre
Torzsokhegy) kapcsolddik. A telepllésszerkezeti terven erddteriletek csak elszérva kertltek
kijelolésre a varos kdlteriletén. A kijelolt 900 hektarnyi erdéterilet bé 150 hektarral tobb, mint ami
az Orszagos Erddallomany Adattarban szerepel.

62. abra: Pdpa Vadros Teleplilésszerkezeti tervének tertiletfelhaszndldsi terve, valamint a zéldfeliileti rendszer
szempontjabdl meghatdrozé kategoridk jelkulcsa
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Forrds: KASIB Mérnéki Manager Iroda Kft. (2019): Pdpa Teleplilésszerkezeti Terve

A zoldfellleti rendszer alapveté belterileti alkoto elemei a kdzhasznalatu zoldterlletek, melyeknek
elsédleges funkcidja, hogy lehetdséget biztositsanak a szabadtéri szabadidds, rekreacios
tevékenységek szamara.

Papan az egy lakosra jutd zoldterilet nagysaga a TelR adati alapjan az elmult években jelentésen
nétt, a 2010 kdrnyéki 17,2 m2/f6 értékrdl 2019-re 20,4 m2/f6 nagysagra emelkedett ez az érték a
varosban. Mindez ugyanakkor még mindig elmarad a Veszprém megyei jaraskdzpontok (22,7 m2/f6)
és az orszagos atlag (28,9 m2/f6) értékétdl.
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63. dbra: Egy lakosra juté zéldteriilet nagysdga (m2) (Forrds: TelR)
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Papa tobb, nagyobb 6sszefliggd, tobbfunkcids rekreacids tevékenységeknek otthont adé kdzparkkal,
valamint kisebb, kdzkert méretd, jellemzden pihend funkcidju zoldfelilettel rendelkezik.

A Belvaros, mint kdzépkori utcahalozattal rendelkezé telepilésrész, zoldfellletekben szegény. A
tertlet utcainak kb. a fele fasitatlan, ennek okai részben a viszonylag keskeny utcak, a forgalmi és
parkolasi terlletigény, valamint az egyébként jol kiépitett kozmihaldzat. A varos féterérdl induld
Kossuth utca megujitasa soran a belvarosi kotott keretek figyelembevételével torekednek a
zoldfellletek kialakitasara (pl. ndvénykazettas killtetés).

A torténelmi belvaroshoz szorosan kapcsolodik annak északi meghosszabbitasaban az Eszterhazy-
kastélytol északra fekvd Varkert és Erzsébet liget térsége. Az érintett zoldterlletek, Papa ,zold
tidejének” megujitasa egyre kevésbé volt halogathato, féként, hogy maga a kastélyéplilet teljes
kiilsé megujulason ment keresztil. A Zold Varos 1 (Torténelmi angolpark funkciobdvité megujitasa
az Esterhazy-kastély kodrnyezetében) projekt keretében teljesen megujult a Belsd-Varkert és az
Erzsébet liget. Tobbek kozott Uj gyalogutak, kerékparat, futopalya, kavézo és jatszéterek épultek,
kicserélték a vilagitoberendezéseket, és szamos novényt telepitettek. Kiemelten fontos a belvaros
kornyéki zoldterlletek reintegracidja a varosi kozosségi életbe. Részben ezeket a célokat is szolgalja
Z6ld Varos II. projekt, melynek keretében megujult a Bakony-ér és a Papai Pet6fi Sandor Gimnazium
kozotti tertlet, valamint a Kilsé-Varkert kozparki funkcioi is meguijitasra kertlnek.

Szintén a belvaros északi zoldhalozati rendszerét erdsiti a 2021-ben Telepulésfejlesztési Dijjal
kitintetett Schwenzel rét. A 3,5 hektaros Schwenczel rét megujitasa soran a korabbi bozotos,
vizenyds rétet eltlintették, helyén rendezett terepet alakitottak ki, melyet 103 faval és tobb mint 10
ezer cserjével Ultettek be. A kornyékbeli terlletek csapadékvizeinek elvezetésére zaportarozo
latvanyto készilt bevezetd és elvezetd arkokkal, a td mellé jatszoteret épitettek, tobb mint 600 méter
hosszan  sétanyokat alakitottak ki  parkbutorokkal, kozvilagitassal, kerékpartarolokkal,
hulladékgyujtokkel, a biztonsagrél pedig kozterilet-figyelé kamerak gondoskodnak. A zdldfelileti
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fejlesztés a kozparki funkcid ellatasa mellett a varosrész csapadékviz-elvezetési problémainak
megoldaséra is késziilt.*®

A belvaros kisebb zoldteruletei kozé tartozik az Anna tér, a Marcius 15. tér, valamint a Kis tér. A varos
egyéb terlletein talalhatd nagyobb zoldterlleti elemei kdzé tartozik példaul a Milleniumi Emlékpark.

A belvaros déli részén a zoldfellleti rendszerben nagyobb szerepet jatszanak a lakd funkcidju
ingatlanok zoldfellletei, az utcafasitasok, valamint az itt megtalalhaté sporttelepek, valamint temeté.

A zoldterlletek megdrzése és fejlesztése az emlitetteken kivil szamos mas terilet (pl. Kis-liget) is
alkalmas, tovabba Uj, gondozatlan-alulhasznositott teriileteket (pl. Csokaliget) is érdemes bevonni a
varosi léptékl zoldterilet-fejlesztési beavatkozasokba.

Papa varos kozfellleti zoldfellleteinek kezelését, gondozasat Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft.

latja el, ahol a Kommunalis részleg felel a zoldteriletek kezeléséért. A Papai Varosfejlesztd Tarsasag
Kft. adatszolgaltatasa szerint az alabbi fébb mutatok jellemzik Papa zoldfelliletgazdalkodasat:

64. abra: Pdpa varos fébb zéldfeliileti mutatdi

Mutaté megnevezése Mutaté mértéke Mutaté mértékegysége
Parkositott teriilet nagysaga 510.000 | négyzetméter

Ebbdl kiemelten kezelt terilet 270.000 | négyzetméter
Belterjesen kezelt teriilet 240.000 | négyzetméter
Kulterjesen kezelt parkositott teriilet nincs | négyzetméter

Virdggal beiltetett terilet 2500 | négyzetméter
Zoldterllet finanszirozasi mutatdja 42 | Ft/négyzetméter
Fejlesztési finanszirozasi mutato 7,8 | Ft/négyzetméter
Novényvédelemben részesitett novények Papan ~ 390 (vadgesztenye) | darab

Utcasorfa tébb mint 15 000 | darab

A varos terlletén tobb mint 20 jatszotér talalhato. A jatszoterek mindegyike megfelel az Europai
Unids szabvanyoknak. Ezek karbantartasat, javitasat a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. végzi. Az
esetlegesen veszélyessé valt jatékokat a lehetd leghamarabb megjavitjak.

A Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. (korabban Varosgondnoksag) 2015 ota telefonos zdldszamot
Uzemeltet, melyen a zoldterilettel, utakkal, vizelvezetéssel kapcsolatos panaszaikat, észrevételeiket
dijmentesen jelezheti a lakossag az intézmeény felé.

Az FVS el6készitéséhez kapcsolodd lakossagi kérddivezés keretében a valaszadok a varos
kozteruleteirdl kielégitéen nyilatkoztak. A valaszaddk kozel haromnegyede legalabb kdzepesen
elégedett a kozteriletek atlagos mindségével. Kifejezett elégedetlenségérdl a valaszadok kevesebb
mint 10%-a nyilatkozott. Aranyaiban a legtobb negativ vélemény a belvarosi lakosoktodl érkezett, mig
a legelégedettebbek ezen a téren az erzsébetvarosiak voltak.

13 https://papaesvideke.hu/?p=9356
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65. dbra: Lakossdgi vélemény a koztertiletek dllapotardl

Ertékelje a vdrosban elérheté humdn kézszolgdltatdsokat és egyéb vdrosi életmindséget befolydsolo tényezéket eqy
1-t6l 5-ig tarto skalan [kozteriiletek minésége dltalaban (kézterek, utak stb.)]

o I _ L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 = egyaltalan nem elégedett W2 = alig elégedett 3 = kozepesen elégedett
4 = elégedett B 5 = nagyon elégedett Jaa CESCI

A zoldfeliletek tekintetében a lakossag véleménye kedvezdbb képet mutat. A valaszadok tobb mint
90%-a legalabb kozepesen elégedett a varos zoldfellleteivel. A valaszadok 20%-a kifejezetten
elégedett a zoldfeliiletekkel, és csupan 10% alatti azoknak az aranya, akik legfeljebb alig elégedett
ilyen tekintetben.

66. dbra: Lakossdgi vélemény a vdrosi zéldfeliiletekrol

Ertékelje a vdrosban elérheté humdn kdzszolgdltatdsokat és egyéb vdrosi életminéséget befolydsolé tényezdket eqy
1-t6l 5-ig tarté skalan [zoldfeliiletek (parkok, ligetek fasorok)]

ol N ©

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 = egyaltalan nem elégedett W2 = alig elégedett 3 = kozepesen elégedett
4 = elégedett B 5 = nagyon elégedett Jaa CESCI

A zoldterlletek latogatasa kapcsan a valaszadoknak csupan 15% latogatja azokat naponta, a 35%-a
hetente legalabb egyszer, mig valaszadok tobb mint 40%-a havonta, vagy annal ritkabban jut el a
céltudatosan valamelyik zoldteriletre. A zoldterlletek hasznalataban a valaszaddknal dominal a
szabadidd eltdltése, mint cél, amit jellemzben rekreacids sétakkal, kiltéri kozdsségi programokkal
egészitettek ki.

A kérddiv a zoldfellletek fejlesztésére iranyuld kérdést is tartalmazott. A valaszaddk elsd helyen az
olyan jellegli programok szamat novelnék, melyek funkciot adnak az érintett zoldterilet
meglatogatasara. Ezt kdvetden a zdldterlletekhez kapcsolédd szolgaltatasok korét fejlesztenék a
legtobben. Az el6re definialt fejlesztések kozil a zenepavilont emlitette meg a legkevesebb
valaszado. A valaszadoknak lehetéségik volt sajat fejlesztési javaslatokat is megfogalmazni, igy
példaul kiemelték a fasitas és a meglévo fak megdrzésének fontossagat; ahol lehetséges, ott a jardak
és a rekortan boritas helyett flvet preferalnanak. A zoldterlletek gondozasaval kapcsolatosan volt,
aki a kutyak kitiltasat javasolta a zoldterlletekrdl, és volt, aki tobb szemétgyujtd kihelyezésére tett
javaslatot.
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67. dbra: Az elére definialt zéldfellilet fejlesztési lehetéségek tamogatottsdga
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2.1.11. Kozlekedés

2.1.11.1. Haloézatok és halozati kapcsolatok

Papa f6 kozlekedési tengelyei egy észak-déli (83-as fout) és egy kelet-nyugati (834-es és 832-es Ut)
bekotottséget eredményeznek. Papa az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid alapjan
a Budapesttdl 40-80 km-es tavolsagban 1évd ipari és logisztikai gydrld és a 120-180 km-es
tavolsagban 1évé kilsé nagyvarosi gylrl kozott fekszik. Elébbihez Veszprém, utdbbihoz Gyor
tartozik. Papa atmenetet képez a két térségtipus kdzott, s magaban is jelentds térszerkezeti elemnek
mino&sul.

F6 igazodasi és referenciapont egyértelmien Gydr. Raadasul Gyor elérhetésége, a 83-as Ut
fejlesztésének kodszonhetden folyamatosan javul, ami tovabbi teret enged Gyér szuburbanizacios
folyamatainak. A Raba menti megyeszékhely agglomeracios gyUrQje jelenleg Tétig ér el, de a
gyorsforgalmi Ut kiépulésével ez varhatéan még inkabb kitolodik, ami Papa bolygdvarossa valasahoz
vezethet. Gyor meghatarozo szerepét tovabb erdsiti a Gyor-Pér Reptér és az M1-es autdpalya, hiszen
Papa szamara ezen infrastrukturalis létesitmények biztositiak a f6 kozlekedési kapcsolatot,
ugyanakkor a Veszprém, illetve Székesfehérvar és az M7-es iranyaban meglévd kapcsolatai is jol
kiepultek, tovabba Mosonmagyarovar, illetve Szombathely iranyaban Ausztria is tarsadalmi,
gazdasagi folyamatokat befolyasolo kozelségben fekszik a varoshoz. A legrovidebb utazasi id6
alapjan Papat Veszprémmel 52 km-es, az M1-es autépalya csomoéponttal 37 km-es, Budapesttel
pedig 176 km-es Utvonal koti Ossze. Papa térségi és elérhetdségi adatai alapjan a varos egy 6ras
kdzuti vonzaskorzete Gydr — Veszprém — Simeg — Sarvar — Csorna sugaru korre terjed ki. A 30 perces
megkdzelithetéség a Papai jaras kdzponti részét és a Devecseri jaras északi részét érinti. Ezzel
szemben jarasanak foképp keleti és nyugati telepiléseirél mar nem érhetd el Papa fél 6ran beldl.
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68. dbra: Id6 szerinti optimalizalds esetén a leggyorsabb ut hossza kilométerben a megyeszékhelyig (km)
(Forras: TelR)
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69. dbra: Idé6 szerinti optimalizalds esetén a leggyorsabb ut hossza kilométerben autdpdlya csomdpontig (km)
(Forras: TelR)
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A Papai jarason belili kozlekedési viszonyokat az elérhetdségi idétavok jol szemléltetik. A kozségek
Papahoz valo viszonyat az elérhetdség és a megkozelithetdség hatarozza meg, hiszen a tavolabb es6
falvak igazodasi pontja nem feltétlendl a jarasszékhely. A Papai jarashoz tartozo falvak koziil 21 darab
Papatdl tiz perc tavolsagra helyezkedik el. Ezek kozll Daka, Nérap, Papakovacsi, Papadereske és Kup
telepiiléseirdl lehet a leggyorsabban beérni Papara. A nagyjabdl hlsz perces utazast igényld
telepiilések szama 17 darab, mig harminc perces tavolsagra tovabbi 10 kozség talalhatd. A Papatol

” s

legtavolabb esé falvak kozé sorolhatd Kemenesszentpéter és Varkeszd, melyek inkabb a 86-os fout
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vonzaskdrzetéhez tartoznak, mig keleten Gic, Bakonytamasi és Nagydém, amelyek a 82-es féuthoz
esnek kozelebb.

70. abra: Pdpa térsége és elérhetdségi vonzdskorzetei
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Papa intermodalis kapcsolattal jelenleg nem rendelkezik, de a kivitelezés alatt all6 M83-as
gyorsforgalmi Ut — amely 2023-ra lehetévé teszi a Papa és Gyor kdzotti tobb mint dtven perces ut fél
orara vald csokkenését —, a papai bazisrepllotér és a villamositas el6tt allé vasutvonal jelentos
potenciallal rendelkeznek.

A vasuti kozlekedés szempontjabol Papat harom vasutvonal érinti. A legfontosabb a Celldomolkot
Gyorrel 6sszekotd 10-es Utvonal, amely a TEN-T haldzat részet képezi, mint atfogd haldzati elem.
Orszagos viszonylatban ez a szakasz torzshalozati szereppel bir. A masik vasutvonal Csorna és Papa
kdzott huzddik (14-es szamu Utvonal), amely csupan orszagos mellékvonal, és minimalis forgalmat
bonyolit le. A harmadik szakasz a 13-as szamu vonal, amely Papat Tatabanyaval koti 6ssze, de 2007
Ota a személyforgalom ezen az Utvonalon sziinetel. Kozvetlen vasuti dsszekottetés csak Gyorrel,
Cellddmolkkel, Csornaval, Simeggel és Tapolcaval van, de ezek infrastrukturalis allapotukbdl
adododan nem versenyképesek a kdzuti forgalommal szemben.

Papa szempontjabol kiemelt fontossagu a Gyor — Celldémolk vasutatvonal, amely a kdrnyékbeli
vasuti csomopontokkal (Celldomalk, Gyér, Szombathely, Csorna, Boba és Veszprém), valamint a f6
vasuti Utvonalakkal (a TEN-T torzshalozattal) biztosit kapcsolatot. Mivel a vasuti kozlekedés a gyori
és celldomalki vasutallomas kozé korlatozédik, igy Papa Gydrnek egyfajta elévarosava valik. A vasuti
févonalra (Budapest — Hegyeshalom) Gyo6ron keresztll lehet kijutni, igy Papa szempontjabdl is
kulcsfontossagu a Gyor — Celldomolk vasutvonal karbantartasa és fejlesztése. Délen Celldomalk
eloszto szereppel rendelkezik, hiszen a kozeli kozépvarosok (Szombathely, Veszprém vagy Ajka) csak
e csomoéponton keresztll érhetdek el. Sarvar, Veszprém, Ajka vagy Zirc mas vasutvonalon fekszik, és
Paparol csak atszallassal lehet megkozeliteni.
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Papa a kozuti kozlekedéshalézat egyik metszéspontjaban talalhatd, hiszen az észak-déli és a kelet-
nyugati féuthaldzati tengelyek itt talalkoznak. Azonban a legmagasabb rendl, legnagyobb
forgalommal rendelkezé Uthalozatok elkerdilik a varost, igy a transzeurdpai kdzlekedési haldzat (TEN-
T) sem érinti Papat. A torzshalozatinak szamitd autopalyak (M1-es és M7-es) kdzrezarjak a térséget,
s ezek elérése csak dsszekotd foutakon lehetséges. Az atfogd uthaldzati elemek sem érintik Papat,
hiszen az észak-déli vonal Csornan, Répcelakon és Szombathelyen vezet keresztiil, mig a kelet-
nyugati vonal Janoshaza, Devecser és Veszprém érintésével éri el a torzshaldzatot. Ebbdl adodik,
hogy a f6 kozlekedési folyosdkra vald kijutas sziikségszer(i Papa szamara; ezt a 83-as fout biztositja.
Ez az észak-déli kitettségl ut, mely Gyoért Papan keresztll koti dssze Veszprémmel, valik a térség f6
kozlekedési tengelyévé. A 83-as féut alkalmas arra, hogy kijaratot biztositson az M1-es autopalyara,
és kapcsolatot teremtsen a Veszprém megyét kelet-nyugati iranyban atszelé 8-as sz. féuttal.
Szlkségszer(ivé valt ezen az Utvonalon egy gyorsforgalmi Gt megépitése, melynek az uj
nyomvonala kikertili a telepiilések belterileteit, és javitja nem csak Papa, de egész Veszprém megye
elérhet6ségét.

A Veszprém felé tartd 83-as Ut nyugatrdl kerlili meg Papat, ahol a varos ipari parkja is talalhaté. Ez
az Ut bonyolitja le a legnagyobb forgalmat, azonban ez nem poétolja a keleti elkeriil6 at hianyat. A
pépai keleti elkeriild kiépitése sziikségszer(i lenne, hiszen az EK-DNY iranyl (Veszprémvarsany és
Janoshaza Utvonall) teherforgalom a varoson keresztil halad at, a belsé kozlekedési infrastruktura
pedig nem birja kezelni ezt a kozuti terhelést. A varoson beldli utak szlkek és atereszté-képességik
gyenge, ami a munkaba jaras és az ingazas tekintetében nagy kihivast jelent.

Papa varosszerkezetének uthalézatara a gyUrls-sugaras struktura jellemz6, amelynek teljességét
a keleti elkertil6 ut kiépitése biztositana, amely déli iranyban a Tokert varosrészt és a 832-es sz. féutat
kapcsolna ossze a déli, iparfejlesztésre is szant terliletekkel, illetve északi iranyban a leendé M83-as
féuttal. Jelenleg a kornyezetterhelést jelentd gépkocsiforgalom egy meghatarozé része a nyugati
elker(il6 ellenére a belvaros-kozeli, tovabb nem bévitheto, szik kapacitasu Utszakaszokat hasznalja.
Féleg a Gyimoti Utra, a Somlai Utra, a Budai Nagy Antal utcara, a Veszprémi Utra és a Kilsé Veszprémi
Utra harul a keleti iranybdl érkezé (vagy keleti iranyba tartd) atmend forgalom kezelése, amelyek
sz(kos ateresztoképessége forgalmi torlédasokat eredményez. Ezzel szemben a telepuilést érd észak-
déli iranya kozlekedés foleg gyljtoutakon keresztil valosul meg. A varosrészek kozotti
atjarhatosagot noveli a belsé koérgyirii megléte, amely kozrefogja és tehermentesiti a belvarost,
mivel elvezeti a centrumot keresztezni kivano forgalmat. Ezen belsé koérgylrl csomopontjainak
forgalomiranyitasat tébbnyire nagy kapacitasu korforgalmak kialakitasaval oldottak meg, amelyek
biztositjak a folytonos forgalomlefolyast. Jelz6lampas forgalomiranyitas nem jellemzé a varosra,
kivételt képez a Szent Istvan Ut és Torok Balint utca talalkozasa. Kiemelt fontossaggal rendelkezik a
varos f6 tengelyének szamitd Jokai utca, amely a Szabadsag, és Tokert utcakkal belsé gyUjtéutként
mukodik. A belvaros délnyugat-északkeleti forgalmat a Korvin, Arok, Major, Széchenyi és Gyuratz
Ferenc utca oldja meg, amelyek szlk keresztmetszetébdl addédodan egyiranydak. A varoson belil
intermodalis kozpont nincs, mivel a buszpalyaudvar athelyezésével a vasuti és kozuti
személyszallitas térben elvalt egymastél. Ugyan személygépjarmivek szamara nagyobb kapacitasu
parkoldk talalhatdak az Uj buszpalyaudvar kornyékén, igy megoldott a helyi kozlekedésre valo
atszallas, azonban a palyaudvar — és igy a parkoldk is — a varos szivében talalhatdak, nem mentesitve
a belvarost a beérkez6 autéforgalomtol.
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2.1.11.2. Kozuti kozlekedés

Forgalomszamlalas alapjan a Papat érinté térségi utak kozil a 83-as féut északi szakaszanak
leterheltsége a legjelentésebb, amely a Papa — Gydr kdzotti aktiv kozati kapcsolatot igazolja. Ennél
kisebb, de szintén jelentds forgalmat bonyolit le a 83-as Utvonal déli része, amely a megyeszékhely
elérhetéségét biztositia. A nyugat-keleti iranya foéutvonalak (834-es sz. és 832-es sz. foutak)
kapacitaskihasznaltsaga szintén magas, de ezek forgalma csak a Papai jarason belil, Papa kdzvetlen
kdzelében novekszik meg. Ez alapjan mig a 834-es és a 832-es Utvonalak féleg a Papara tartd ingazast
szolgaljak ki, addig a 83-as Utvonalon a tranzit forgalom mértéke is jelentos.

A 2021-es kozlekedési statisztika és forgalomszalas Papa belvarosanak és kozvetlen kérnyezetének
adatait tartalmazza. A varos legforgalmasabb csomopontja a Gyimoti Ut (832 sz. Ut), Veszprémi Ut és
JOkai utca talalkozasa, ahol egy nap tdbb mint 27 000 jarma fordul meg. Az itt talalhatd kérforgalom
egyszerre kezeli a keleti elkerilé Ut hidanyabol addédo nyugat-keleti forgalmat (12 870 E/nap), a
belvarosbdl kivezetd forgalmat (9 720 E/nap) és az ipari park és Tapolcafé fel6l beérkezé forgalmat
(20 970 E/nap). Ezzel szemben a varosba iranyuld északi (Gyori ut: 9 050 E/nap) és északkeleti (Grof
ut: 10 740 E/nap) bevezetd utak forgalma valamennyivel alacsonyabb, és nem egy csomopontra
koncentralodik. A belvaros tehermentesitését szolgald belsé korgylrl fogja fel a bevezetd utak
forgalmat, és biztositja a varosrészek kozotti kapcsolatot. Ezen Utszakaszok kozil a belvarost részben
atszel6 JOkai utca északi aga (11 430 E/nap), a Vasar utca (10 810 E/nap), a Korona utca (8 330 E/nap),
a Torok Balint utca (7 310 E/nap), a Szent Istvan Ut (6 940 E/nap), valamint a Dézsa Gyorgy utca (8 420
E/nap) és a Varkert Ut (6 550 E/nap) emelhetd ki. A belvaros kdzutjai kézll a Széchenyi utca és a
Marcius 15. tér leterheltsége a legnagyobb, elébbin 5 000, utébbin 3 000-4 000 jarmi halad at
naponta. Az egyéb belvarosi utcak (pl. Korona és Major utca) forgalma ettél valamennyivel
alacsonyabb. A 2014-es felméréshez képest a varos forgalmi leterheltsége 25-35%-kal nétt, kivételt
csak a Fotér jelent, amelynek idokozbeni atalakitasa enyhitette a kornyezé utcak forgalmat.
Osszességében a varos Utjainak kapacitaskihasznaltsaga megfeleld, kisebb leterheltség a belsé
kdrgylrl egyes szakaszan tapasztalhato. Azonban kivételt képez a Veszprémi Ut és a Gyiméti ut -
Jokai utca — Veszprémi ut korforgalma, amelynek kapacitdsa nem felel meg a jelentkezd
forgalomterhelésnek, igy ezen Utszakaszok szolgaltatasi szinvonala alacsonyabb.
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71. abra: Kézuti forgalmi terhelés Pdpa belvdarosaban (Forrds: Pdpa belvdros parkoldsi és forgalmi rend
feliilvizsgalata, KULONUT Mérnéki Iroda Kft.)
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A 2022-es lakossagi felmérés alapjan az utak allapotat és biztonsagossagat — az eddigi fejlesztések
ellenére — még mindig kedvezdétlennek itélik a helybéliek. Az 6t fokozatd skalan a varos Utjainak
mindségét atlagosan 2,64 pontra értékelték, ami a parkolasi rendszer utan a masodik
legkedvezdtlenebb pontszam. Emellett jelentds problémaként emlitették a keleti elkerllé Ut hianyat
és a Somlai Ut — Batthyany Ut keresztezddésének balesetveszélyességét.

72. abra: Pdpai utak minéségének megitélése (Forrds: FVS kérddives kutatds)

Ertékelje a vdrosban elérheté humdn kézszolgdltatdsokat és egyéb vdrosi életmindséget befolydsold tényezéket eqy
1-t6l 5-ig tarto skalan [utak mindsége dltalaban a varosban]
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0 = nem elérhet6 a varosban M1 = egyaltaldn nem elégedett M2 = alig elégedett
3 = kézepesen elégedett 4 = elégedett B 5 = nagyon elégedett a CESCI

A varos kozutforgalmanak névekedése a jarmiiallomany novekedésébdl fakad. 2020 és 2010 kozott
eltelt id6szak alatt a Papan Osszeirt személygépkocsik allomanya 30,6%-kal nétt (+2 942 db). Mig
2010-ben 9 614 darab személygépjarm( volt a varosban, addig 2020-ban mar 12 556 darab.
Motorizaciés mutatot tekintve, a szaz lakosra jutd személygépjarmivek szama ttemesen nd. 2020-
ban szaz lakosra 42,7 személygépjarmi jutott, ezzel szemben 2010-ben csak 29,6 darab. A
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személygépjarmivek meghajtasat tekintve — a benzinlizem( autdk hatranyara — a gazolajizema és
egyéb GzemU gépkocsik aranya folyamatosan gyarapszik. Ettdl fiiggetlenil a benzines autok 2020-
ban még mindig tobbségben voltak (65,4%; 8 212 db) a gazolajliizemi (32,9%; 4 137 db) és az egyéb
meghajtasu (1,6%; 207 db) autdkkal szemben.

73. dbra: Pdpa jarmiallomdnydnak valtozdsa (Forrds: KSH)
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A megnovekedett gépjarmUallomany ellenére a baleseti szamok 2016 6ta csdkkennek. A vizsgalt
id6szak elsé hat évében (2010-2015) a balesetek szama 50 darab koril alakult, majd a 2016-os
kiugréan magas (75 db) értéket kdvetéen szamuk fokozatosan csdkkent, és 2020-ban a vizsgalati
id6szak eleji szint ala sullyedt (41 db). A 2020-as rekord alacsony érték az egészségligyi vilagvalsaggal
is Osszekothetd, hiszen ekkor a kozutak forgalma jelentésen mérséklodott. A sériléssel jaro
baleseteknek kozel 70-80%-a (30-50 db) konnyl sériiléssel jart (2020: 75%; 31 db), mig a sulyos
sérlléssel jard esetek aranya egyik vizsgalati évben sem haladta meg a 40%-ot, tobbnyire 20-25%-
on (10-20 db) stagnalt (2020: 24,4%; 10 db). A halélos balesetek aranya 5% vagy annal alacsonyabb
volt, a 3 darabot pedig egyik évben sem haladta meg. 2020-ban és 2016-ban halalesettel jaro kozuti
baleset nem tortént. A balesetek tdbb mint 90%-at jarm( okozta (2020: 97,6%; 40 db), amelynek
tulnyomé tobbsége mindig személygépjarmi miatt kovetkezett be (2020: 80,5%; 33 db). A balesetek
soran sérllést szenvedett személyek szama - az esetszdmhoz hasonléan — 2016 6ta fokozatosan
csokken: mig 2016-ban 6sszesen 91 személy sériilt meg kozuton, addig 2020-ban csak 48 f6 (konnyd
sérilés: 38 f6; sulyos sérilés 10 f6; halalos sértlés: 0 f6). A 2010 és 2020 kozott eltelt idoszak alatt
608 sérlléssel jaro baleset tortént, amely Osszesen 718 személyt érintett. Ebbdl 542 f6 kdnnyl
(75,5%), 158 {6 sulyos (22%) sérilést szerzett, 18 f6 (2,5%) pedig belehalt sérilésébe.
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74. abra: Kézuti balesetek szama Pdpadn (Forrds: KSH)

aa CESCI Kozuti balesetek szdma

E
@
9
o
o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mm Konny( sériiléses kdzuti kizlekedési baleset
mm Sulyos sériléses kozuti kozlekedési baleset
mm Haldlos koz(ti kdzlekedési baleset
=0=(0sszes személyi sériiléssel jard kdzuti kozlekedési baleset Forrds: KSH
75. abra: Papan kozuti balesetet okozék adatai (Forrds: KSH)
@ CESCI Papan kézti balesetet okozok adatai
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mm Motorkerékpar és segédmotoros kerékpar altal  mmm Személygépkocsi altal
mm Tehergépkocsi éltal o Kerékpar altal

mm Gyalogos okozta balesetek szama =@=JarmUvek okozta sszes baleset szama
Forras: KSH
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76. dbra: Pdpai balesetek sordn meghalt és megsértilt személyek szama (Forrds: KSH)

a CESCI Papai balesetek soran meghalt és megsériilt személyek szama
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Kozuti kdzlekedési baleset soran konnyen sériilt személy

fo

mm KozUti kozlekedési baleset sordn sulyosan sérilt személy
mm KozUti kozlekedési baleset soran meghalt személy

=@=K0zUti kdzlekedési baleset soran meghalt, megsériilt személy 6sszesen Forras: KSH

A pépai dnkormanyzat jarmiiallomanyanak 20%-a (8 db) elektromos, azonban ezek tobbsége
elektromos kerékpar, és az e-gépjarmlvek szdma minimélis. Papa Varos Onkormanyzata egy
elektromos személygépkocsival, a PVO Egyesitett Szocialis Intézménye 5 darab elektromos
kerékparral, a Papai Sport Nonprofit Kft. egy elektromos golfkocsival, a Papai Viz- és Csatornami Zrt.
pedig egy elektromos kisteher gépjarmuvel rendelkezik.

A kozuti kozlekedési rendszerek menedzselésében digitalis megoldasokat — forgalomszamlalas és
forgalomiranyitas tekintetében - jelenleg nem hasznal a varos, azonban sor kerilt egy
kamerarendszerrel és LED-es vilagitassal felszerelt okos zebra kialakitasara. A Korona utca és a
Gyuratz Ferenc utca keresztezddésénél talalhatd atkel6hely fényvillanassal jelzi a jarmUvezetok
szamara a kozeled6 gyalogos jelenlétét. A kozlekedési fellletek és a kdzlekedésiranyité rendszerek
kialakitdsaban szamottevd esélyegyenloségi intézkedés nem tortént. A kozterlletek nem
rendelkeznek vakvezetd savval, hangos tajékoztatassal, vagy tapinthat6 informaciéval. Az Gjonnan
atadott gyalogatkel6helyeken azonban a jardak és az utak kozti szintkilonbséget megsziintették és
akadalymentesitették.

2.1.11.3. Kozosségi kozlekedés

Kotottpalyas kozosségi kozlekedés nem éplilt ki a varosban, ezért Papan csak a Volanbusz Zrt. altal
fenntartott helyi és helykdzi autobuszjaratok szolgaltatasat lehet igénybe venni. A varos teriletén 83
darab megall6 és 16 utvonal mikodik, amely Papa minden varosrészét érinti. A megalléhelyek 300
méteres ragyalogolasi tavolsaga alapjan a telepulés megfelelé lefedettséggel rendelkezik.
Hianyossagot csupan az ipari park, a Bocsor-varosrész és a TESCO kornyékén (Somlai Ut — Celli Gt —
Erkel Ferenc utca kozott elhelyezkedd) Ujonnan beéplilé utcak jelentenek. A helyi tomegkdzlekedés
két fécsomoponttal rendelkezik, a vasutallomassal és az autobusz-allomassal. A legnagyobb
forgalmat az autdbusz-allomas kezeli, amelyet dsszesen tizennégy viszonylat érint, a vasutallomast
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pedig hét. A jaratok uGtvonalai tobbnyire Papa gyUjtouthalézatara illeszkednek, amelyek a belsé
kdrgylrGt és az észak-déli fétengelyt (JOkai utca — Veszprémi Ut) érintik. A legjelentdsebb
utaslétszammal rendelkezé vonalak az oktatasi intézményekhez és a nagylétszamu munkahelyet
biztositd gyarakhoz vezetnek. Az 1 (36 jarat/nap), 1H (7 j/n) és 1Y (3 j/n) jelzésU jaratok a
buszpalyaudvart és a vasutallomast kotik 0ssze a varos déli részével és az ipari parkkal. Ezek a
viszonylatok biztositjak a napi munkaba jarast, mivel az 1H és az 1Y kdzvetlenll Papa legnagyobb
gyaraihoz vezet. A 2014-es Kozlekedési Koncepcié alapjan ezeket a jaratokat naponta 1 200 f6 veszi
igénybe. Hasonldan magas kihasznaltsagu a 2-es (16 j/n) és 7-es (10 j/n) jarat, amelyek forgalma
800-1 000 utas/nap. El6bbi a belvarost keresztezve a telepilés fotengelyén halad végig a
Torzsokhegyig, utébbi pedig a nyugati varosrészt atszelve koti 0ssze a vasutallomast az ipari parkkal.
A tObbi viszonylat napi utaslétszama nem haladja meg a 400 f6t, igy kapacitasaik kihasznalatlanok.
A belvarost a varos északi részével 6sszekotd viszonylatok kozott szerepel a 3-as (3 j/n), az 5-6s (13
j/n) és a Borodllére tartd 17-es (11 j/n) viszonylat. A Tokert és a belvaros kozotti kapcsolatot a 6A (15
j/n), a 6B (16 j/n) és a mar emlitett 3-as (3 j/n) és 5-0s (13 j/n) jaratok biztositjak. A 4A (16 j/n) és a
4B (14 j/n) a centrumot korilfogd viszonylatok, mig a 13 és annal magasabb szamu jaratok a kilsé
teleplilésrészekre kozlekednek: Borsosgydrre a 13-as (12 j/n), Kéttornyulakra a 14-es (19 j/n),
Tapolcafére a 16-os (23 j/n), Bordllére a mar emlitett 17-es (11 j/n). Kéttornyulakot és Borsosgyort a
15-6s viszonylat koti Ossze, amely naponta csak egy jaratot indit. A csatolt telepiilésrészek
elérhetéségét nagyban javitjak a tertiletiikon keresztilhaladd helykdzi autdbuszjaratok. A korlatozott
menetrendi kinalat alapjan a buszjaratok induldsa meghatarozott (oktatasi és munkavallalasi)
igényeket szolgal ki, és féleg a varos hossztengelyét érintik. Az egyéni kozlekedési mddokra valod
atallas miatt az értékesitett buszjegyek és bérletek szama Utemesen csdkken, ezért a 2014-es
kihasznaltsagi és forgalmi értékek nagysaga feltlbiralandok.

77. abra: Pdpa autdbuszvonalai és megalloi

1z CESCI \ Gl DT
Papa autébuszvonalai és \ ) ;

megalloi

= jaratok nyomvonalai
o megallok A

@ megallék 300 méteres -
vonzaskorzetei

Forras:
VOLANBUSZ Zrt.,, OSM, Navteq adatbézis
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A papai helyi tomegkdzlekedés nem fejlesztett ki okos megoldasokat alkalmazd sajat k6zosségi
kozlekedési applikaciét, hanem inkdbb a MAV-Volan-csoport altal létrehozott rendszerhez
csatlakozott. 2021-t6] a helyi autdbusz-bérleteket és a helyi napijegyeket mar MAV applikacion
keresztll is meg lehet valtani. Megosztason, sharing-rendszeren alapulé autd, bicikli vagy roller
halézat nem épult ki Papan, és az autobuszok e-jarmuvekre vald cseréje sem tértént még meg. Az
utastajékoztatas az autdbusz-palyaudvaron digitalis mdédon biztositott, de a varos tobbi helyi
megall6jaban csak kinyomtatott menetrend all rendelkezésre. A buszpalyaudvar rampak
kialakitdsaval és hangos tajékoztatasi rendszer kiépitésével biztositja az esélyegyenléséget a
kdzlekedésben. Ezen tulmutatd mas tamogatd rendszer — vakvezetd sav, tapinthatd informacio,
jelnyelvi segitség — nem biztositott a raszoruldk szamara. A lakossagi kérddivre beérkezett valaszok
elmarasztaljak a helyi kozlekedési rendszert. Az elégedettség szint az 6tfokozatu skalan nem éri el a
3 pontot (jaratslriség: 2,73 pont; lefedettség: 2,72 pont).

78. abra: Pdpai kozbsségi kézlekedés jaratstriségének megitélése (Forrds: FVS kérddives kutatds)

Ertékelje a vdrosban elérheté humdn kézszolgdltatdsokat és egyéb vdrosi életmindséget befolydsolé tényezéket eqy
1-tol 5-ig tarto skalan [kozosségi kozlekedés jaratsiiriisége]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0 = nem elérheté a varosban M1 = egyaltalén nem elégedett M2 = alig elégedett
3 = kozepesen elégedett 4 = elégedett B 5 = nagyon elégedett 4 CESCI

2.1.11.4. Kerékparos és gyalogos kozlekedés

A kozelmultban megvalosult kerékparut-fejlesztéseknek kdszonhetéen Papa kiterjedt kerékparuat-
halozattal rendelkezik, melynek hossza 2020-ban 10,4 km volt. A beruhazasoknak k&szonhetben a
fragmentalt Utszakaszok koherenciaja folyamatosan javul, azonban a kiépitett kerékparutak még
mindig haldzati elemekként jellemezhetéek. A varos észak-déli kerékparos atjarhatdsaga
megvalosult, igy Papa f6 Utvonalan biztositott a biciklistak kozlekedése. A varos f6 tengelyének
szamité Jokai utcan (a ,Csoka” kdrforgalomtol a Marcius 15. térig) nyitott kerékparsavot hoztak Iétre,
melynek folytatasa északi iranyban nem épiilt ki. A forgalmas Utszakaszon kiépitett kerékparsav
baleseti szempontbdl jelentds kockazattal bir, ezért a kerékparosok szamara alternativ Utvonalat
biztosit a Jokai utcaval parhuzamosan futé Tapolca és Ady sétany. A két sétany 2021 6ta folytonos
Osszekottetést biztosit a varos északi és déli kerékparhaldzata kozott. A kerékparos infrastruktara
északi részének keleti aga a Grof Uton és a Varkert utcan keresztil a vasutallomas elérhetdségét,
nyugati aga a Varkerten keresztll az Erzsébet liget és a husgyar elérhetdségét szolgalja. Utdbbi
Utszakaszon aluljard is biztositott a kerékparosok szamara, elkerilve igy a Szent Istvan Uton valo
atkelést. A kerékparhaldzat déli szakasza a hivatasforgalmat szolgalja, mivel ezen keresztul érhetd el
az ipari park. Szintén a munkaba jarast szolgalja a Vaszari Ut menti kerékparut, amely a bazisrepul6tér
kerékparos megkdzelithetdségét teszi lehetévé. Papa és a csatolt teleplilésrészei kdzotti kerékparos
Osszekottetés eddig csak Tapolcafé és Borsosgyodr esetében valosult meg. A folyamatosan boviild
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kerékparhalozat ellenére az egyéb kerékparos infrastruktura (pl. tarozok, szervizpontok) kiépitettsége
gyenge, kozosségi kerékparrendszer pedig nem létesilt. Ezt tamasztjdk ala a lakossagi kérddivre
beérkezett valaszok, mivel mig a kerékparat hosszaval (6tds skalan: 3,68 pont) és mindségével (3,8
pont) elégedettek a varoslakok, addig a kerékparosokat tamogaté infrastruktara allapotat (2,92 pont)
elmarasztaltak. Jovobeli fejlesztési célként jelolték meg a kerékparutak tovabbi bovitését
(Kéttornyulak és a Bakony iranyaba), fedett kerékpartarozok kialakitasat, valamint a kerékparuat-
halozat egységesitését.

A gyalogos kozlekedést szolgalod jardak hossza 2020-ban 130,8 km volt, melyek kiépitettsége és
allapota megfeleld, elszértan toredezett. A gyalogosok szamara fenntartott teriletek kozil
kiemelend6 az Ujonnan felUjitott FO tér és kdrnyezete, valamint a varos sétaloutcaja, a Kossuth utca.
Utobbinak jarofelilete egyenletlen, hézagosan karbantartott. Kiilon kiemelendd terilet a piac és az
autébusz-palyaudvar kornyéke, amely szintén jelentds gyalogos forgalommal rendelkezik. Lakossagi
felmérés alapjan a jardak fejlesztése tovabbra is fontos, mivel a jelenlegi allapotot kedvezétlennek
tartjak a helyiek (6t0s skalan 2,83 pont). Kiilon megemlitették az Erzsébetvaros, a Csaky utca, a Pet6fi
utca, valamint a csatolt telepilésrészek jardainak kifogasolhaté mindségét.

Papa gyalogos és kerékparos léptéke biztositott, amelyet az idékdzben megvaldsuld
kdzlekedésfejlesztések folyamatosan novelnek. Hat balesetveszélyes keresztezddés és atkel6hely
atépitése tortént meg, ahol tobbek kdzott csdkkentették a jardaszegélyek szintjét, Uj zebrat festettek
fel, valamint a kozvilagitast, a zoldterllet rendezést és a csapadékviz-elvezetést is korszerUsitették.
fgy Ujult meg az Erkel utca — Munkas utca, a Gyiméti Gt — Dézsa utca, a Batthyany utca — Sarkany
utca, az Otddik utca — Nagyvaradi utca csomopontja, valamint Tapolcafé és Borsosgydr egy-egy
atkeldje. A Somlai ut, Bocsor utca és Erkel utca talalkozasanal lampas keresztezédést alakitottak ki, a
Gyori Uton kerékparutat épitettek, a Szent Istvan Ut — Téglagyari Ut csomdpontjaban korforgalmat
|étesitettek, valamint forgalomlassité szigeteket (telepliléskapukat) alakitottak ki a Somlai Uton és

Borsosgyoéron.
41. tablazat: Kerékpdrutak és jardak kiépliltsége Papdan (Forrds: KSH)
Mutaték 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Onkormanyzati
kerékparut,
kozos gyalog- 9 11,5 10,7 10,7 12,1 12,6 12,6 12,6 12,5 104 104

és kerékparut
hossza (km)

Onkormanyzati

kiépitett jarda 141 | 141,3 | 1413 | 1413 | 1418 | 1417 | 1434 | 1434 | 1434 | 130,8 | 1308
hossza (km)

Onkormanyzati

kiépitetlen jarda 01 01 01 01 01 01 01 01 13,2 13,2

hossza (km)
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2.1.11.5. Parkolas

A parkolas fejezetrész Pdpa belvdros parkoldsi és forgalmi rend feliilvizsgalata cim( tanulmany
Parkolds fejezetét tartalmazza.*

A vizsgalt terlleten belll, elsésorban a torténelmi belvaros és kdzvetlen kdrnyezetében a nagy szamu
forgalomvonzé létesitmény (kereskedelmi, oktatasi, kdzigazgatasi, egészségligyi intézmények stb.)
illetve a koncentraltan megjelené lakodingatlanok (tarsashazak, zarsorl beépités) hatasara jelentds
parkolasi igény generalodik. Ezen igények kielégitése céljabol a varakozasi lehetdség elsésorban —
hacsak azt forgalmi vagy keresztmetszeti okok nem gatoljak — a kozterlleteken belll, részben
dijkoteles, nagyobb hanyadban ingyenes médon vehetd igénybe.

A belvaros hatarain, illetve azon belil a kdzterlleteken 6sszesen mintegy 2 650 db személygépkocsi
varakozasara van jelenleg lehetdség. Ezek nagy része, kb. 80%-a ingyenesen vehetd igénybe, kdziilik
mintegy 830 db esetében burkolati jellel kijeldlt parkoldallasokrol van szé. Ennél tobb (kb. 1 300 hely)
az olyan varakozasi lehetéség, ahol elkulonitett fellilet nem all rendelkezésre, a jarmulvek az
Utburkolat szélén, padkan allhatnak meg. Két helyen talalhaté a belvarosban jelentés befogado
képességgel biré ingyenes parkolasi létesitmény. A Bastya utca Pet6fi Sandor és Major utcak kozotti
szakaszan mintegy 150 db, a Grof utcaban a piac illetve autébusz-palyaudvar kdzelében a Varkert
feldli oldalon két egységben 6sszesen kb. 200 db varakozéhely hasznalhato.

79. abra: Jelenlegi dijkételes parkoldsi 6vezetek (A zéna — piros, B zéna — narancs) és jelentds befogado
képességli ingyenes parkolofeliiletek (kék) (Forrds: Pdpa belvdros parkoldsi és forgalmi rend feliilvizsgadlata,
KULONUT Mérnéki Iroda Kft.)

Vizsgalati terilet
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14 KOLONUT Mérnoki Troda Kft. (2022): Parkolas, In: Papa belvaros parkolasi és forgalmi rend

felllvizsgalata. 9-11. p.
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A varosban az 1990 évek eleje 6ta mukddik dijkoteles parkolasi rendszer. Ennek keretében a
belvarosban jelenleg kozel 530 db varakozohely vehetd igénybe. A parkolasi dij dijfizetd
automatakban elére megvaltott jegyekkel, vagy sms-el egyenlithetd ki. A parkolok a dij mértéke
alapjan két zénaba kertltek besorolasra. A torténelmi belvaroshoz kdzelebbi utcak az ,A” zonahoz,
mig a kissé tavolabb fekvé par szakasz a ,B” zOnahoz tartozik. A két zéna kozott a parkolasi dij
tekintetében csak minimalis kiildnbség mutatkozik (320 Ft/ 6ra és 260 Ft/ 6ra). A parkolasi rendszer
teljes dijbevétele a jarvanyhelyzet el6tti utolso teljes évben, 2019-ben brutté 60 MFt volt. Mintegy
180 db kedvezményes aru, azaz lakossagi éves bérlet és 50-70 db teljes aru bérlet kerilt értékesitésre.
Mas dunantuli varosok dijszabasahoz képest Papan az érankénti parkolasi dijak a dragabb dvezetben
alacsonyabbak, mig az olcsobb 6vezetben magasabbak, azaz a két dvezet kozotti dijkilonbség
csekély. A kedvezményes lakossagi éves bérletek tekintetében Papa az atlagosnal dragabbnak
mindsithetd. Vannak torekvések a parkolasi dijak emelésére (pl. Gydr, 2021. majus), de a jarvanyigyi
veszélyhelyzet miatt ezek nem léptek életbe.

42. tablazat: Parkolasi dijak néhdany dundntuli varosban (Ft/6ra) (Forrds: Pdpa belvdros parkoldsi és forgalmi
rend feliilvizsgdlata, KULONUT Mérnéki Iroda Kft.)

Varos / 6vezet Legdragabb Kozepes Legolcsébb
Papa 320 - 260
Veszprém 360 240 160
Szombathely 400 240 120
Ajka 220 150 100
Gyor 400 200 100
Gy6r, hatalytalanitott tervezet (2021) 480 320 200

43. tabldzat: Lakossdgi kedvezményes parkoldsi bérletek dra néhdny dundntuli vdarosban (Ft/év) dijak néhdny
dundntuli vdrosban (Ft/éra) (Forrds: Pdpa belvdros parkoldsi és forgalmi rend feliilvizsgdlata, KULONUT
Mérnéki Iroda Kft.,)

Varos / ovezet Legdragabb | Kozepes Legolcsobb
Papa 9 200 - 7100
Veszprém 12 000 12 000 12 000
Szombathely 5000 5000 5000

Ajka 0 0 0

Gyor 3900 3900 3900

Gy6r, hatalytalanitott tervezet (2021) | 25 000 25 000 25 000

A parkoléhelyek foglaltsagara nézve adatszolgaltatasként a KOLONUT Mérnéki Iroda Kft. készitett
felmérést 2021. év szeptember elején tiz hétkdznapon, harom dijkoteles parkolasi szakasz (Jokai
utca, Deak F. utca, Marcius 15. tér), illetve a harom nagy befogado képességl ingyenes parkolofelilet
esetében. Az adatokbdl jol latszik, hogy munkaidében valamennyi vizsgalt parkolo jelentds
telitettséget mutat. A belvaros magjaban vagy annak kozelében talalhato féréhelyek (Marcius 15. tér,
Deak F. utca, Bastya utca) lényegében folyamatosan szinte teljesen kihasznaltak, szabad féréhely vagy
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nincs, vagy csak minimalis mértékben. Ennek kévetkezménye, hogy a parkoldt keresé gépjarmuvek
Jfelesleges” Utvonalakat kénytelenek megtenni, ndvelve ezaltal a belvaros forgalmi és kornyezeti
terhelését. Ezen parkolok esetében az is jol latszik, hogy jelentds szamban hasznaljak a kérnyéken
lakdk is, hiszen a foglaltsag a reggel 6 orakor is atlagosan legalabb 70-80%, de nem ritka még ekkor
sem a 90-100%-os kihasznaltsag. A Jokai utca esetében ezzel szemben a reggeli 6rakban minimalis
a forgalom, mig a Grof utca esetében feltételezhetéen a piac miatt erésen valtozo. Itt a reggeli
orakban jelentkez6 50-60% korili atlagos telitettségében a harom mszakban Papan kivil dolgozék
jarmuvei is szerepet jatszanak, hiszen a munkasokat itt veszik fel a bérjaratok.

A vizsgalt helyszineken tul jelentés parkolasi igény figyelheté meg a tobbi, a korlatozott behajtasu
terlilethez kozeli utca esetében is (pl. Major utca, Kossuth utca, Korvin utca, Csaky L. utca), mig
tavolabb a Korona utca Arok utca — Fapiac tér kdzotti szakaszan és annak kérnyezetében (pl. Gyuratz
utca), valamint a Szent Anna téren és kornyékén (Zrinyi utca, Séllyei utca) az egészséglgyi
létesitmények térségében. Ugyancsak sokan hagyjak a jarmuveiket a munkaidé alatt a dijfizetds
tertlet hatarain tul, a Szabadsag utca — Tokert utca korforgalomhoz kdzeli utcakban (pl. Tokert utca,
Beke utca).

44. tablazat: Parkolok dtlagos telitettsége %-ban 2021 szeptember 1-10. kbzott hétkéznapokon (dijkdteles
parkoldk sziirkével jelélve) (Forrds: Pdpa belvdros parkoldsi és forgalmi rend feliilvizsgdlata, KULONUT Mérnéki

Iroda Kft.)
Id6pont Jokai u. Marc. 15. tér | Deak F. u. Bastya u. Varkert 1. Varkert 2.
6:00 7 68 85 70 56 55
8:00 86 93 96 81 89 85
11:00 84 96 99 94 95 86
13:00 85 96 100 93 88 83
15:00 83 94 99 93 79 75
17:00 75 79 93 83 71 64

A varos parkolasi rendszerének megitélése — a lakossagi kérddiv alapjan — meglehetésen
kedvezétlen. A valaszadok elégedettségi szintje alacsony; 6t pontos skalan a kdzintézmeények
kdzelében valo parkolast atlagosan 2,36 pontra, a kereskedelmi létesitmények parkolasi feltételeit
pedig 3,56 pontra értékelték. Kilon megemlitették az aranytalanul magasnak itélt parkolasi dijakat,
valamint a parkoléhaz és P+R parkolok hianyat. A vélemények szerint kifejezetten nehéz szabad
parkolot talalni a vasutallomas, a korhaz, a belvaros és az Anna téri rendel6 kornyekén.

2.1.12. Kozmiivesités

2.1.12.1. Vizikozmiivek vizgazdalkodas és vizellatas

Papa foldrajzi adottsagaibdl adéddan a csapadékvizelvezetés az egész varos teriiletén problémat
jelent. Az egykori tdmeder helyén talalhatd Papanak tobb telepiilésrésze is a belvaros térszintje alatt
helyezkedik el, figyelmen kivil hagyva a terllet felszinalatti vizkészletét. A hirtelen jelentkezd
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esOzések, villamarvizek és az idokdzben — a banyaszati tevékenység leallasa miatt — Ujra felszinre tord
patakok erésen veszélyeztetik Papa tobb lakoovezetét. llyen terlilet a Zarda utca, a Tarczy utca, a
Gyar utca, a Teveli Ut és Kllsé Veszprémi ut talalkozasa, a buszpalyaudvar kornyéke, a Bocsor-
varosrész vagy a Tokert. A felszini vizrendezés a belterlletek esetében mindenhol kiépllt, azonban
az extrém es6zések esetén a rendszer nem képes elvezetni a hirtelen lehullott csapadékot. Ennek
érdekében az onkormanyzat 2021-ben zaportarozot épitett ki a Schwenczel réten, amely képes
befogadni a felszinen maradt csapadékvizet. A vizelvezetés tobbnyire nyilt arkokban valésul meg, de
a helyhiany miatt a fedett elvezetdéarkok is gyakoriak. Az dnkormanyzat a nyilt arkok hasznalatat
szorgalmazza, de azok karbantartasa kilon terhet r6 a varosra. A varos kiemelt figyelmet fordit az
Ujonnan kiépuld TESCO kornyéki utcak csapadékvizelvezetésére. Az itteni maganerds utcak
vizelvezetése az dnkormanyzat és a telektulajdonosok kdz6s hozzajarulasaval épil ki. Cél, hogy a
mUszaki elvarasoknak megfeleld nyilt elvezetd arkok létesiljenek a varosrészben, amelyek nyugati
iranyba elvezetik a folosleges csapadékmennységet. Kilon probléma, hogy a csapadékviz és a
szennyviz elvalasztdsa még nem mindenhol tortént meg, igy a belvaroshoz kozeli Ady Endre
sétanyon és a Tapolca sétanyon sem. Ezt tdmasztjak ald a lakossagi kérddivre beérkezett valaszok,
amelyek a csapadékviz-elvezetés javitasara, a régi arokrendszerek és hidak rendbetételére, valamint
a zartkertes kilteriiletek (Oreghegy, Kishegy, Térzsdékhegy) infrastrukturafejlesztésére hivjak fel a
figyelmet.

A varos ivévizellatasat az dnkormanyzati tulajdonban évé Papai Viz- és Csatornam( Zartkorlden
MUkddd Részvénytarsasag biztositja. Papa vizellatasi rendszere optimalis, a lakossag és a varost
hasznalok igényeit ellatja. Kivételt csak azon kuilterlletek és zartkertek jelentenek, amelyek a jelenlegi
onkormanyzati szabalyozasok szerint lak6épulettel nem rendelkezhetnének. A jelenleg kiilterileten
lévé egykori majorok, cselédhazak és volt gazdasagi éplletekhez tartozo szolgalati hazak (példaul
Palhazapuszta) vizelldtasa szintén nem megoldott, igy az itteni lakdkhoz lajtoskocsin szallitjak a
sziikséges vizmennyiséget. Kivételt képez azonban az Oreghegy és a Kishegy, amelyek ivévizhalézata
kiepult. Az ivovizhaldzatba és a szennyvizgyUjté halézatba bekapcsolt papai lakasok aranya 2012-
ben elérte a 100%-ot. 2018-t6l azonban a kdézmUollo Ujbol szétnyilt, és a szennyvizelvezetéssel
rendelkezd lakasok aranya csokkeni kezdett. 2018-ban a lakasok 99,7%-a (13 758 db), 2020-ban mar
csak 99,4%-a (13 800 db) birt szennyvizelvezetéssel. 2020-ban 6sszesen 91 lakas volt Papan, amely
nem volt bekapcsolva a varos szennyvizgyUjt6-halozataba. Az ivovizzel és arammal el nem latott
lakasok aranya ismeretlen, mivel utobbinak éertéke csak haztartasi bontasban érheto el.

A varos kozuzemi ivovizvezeték-halozatanak hossza 2020-ban 153 km volt, amelyen keresztil
ugyanezen évben 2 238,81 ezer m® viz folyt ki. A szolgaltatott vizmennyiségnek tobb mint a fele
(52,3%; 1 170,91 ezer m®) haztartasokhoz keriilt, a maradék 36,1% (809,25 ezer m®) az iparra, 11,6%
(258,65 ezer m?) pedig egyéb agazatra jutott. Az évente felhasznalt vizmennyiség 2010-2020 kdzott
folyamatosan novekedett: az eltelt idészak alatt 6sszesen 36,8%-kal nétt az éves vizfogyasztas
nagysaga. A vizfogyasztas napi atlaga a 2010-es 4,455 ezer m*-rél 6,134 ezer m3-re n6tt (2020),
amely szerint az utolsé vizsgalt évben a haztartasok naponta 3,208 ezer m*-t, az ipar 2,217 ezer m*-
t, az egyéb agazatok pedig 0,709 ezer m3-t hasznositottak. A haztartasoknak szolgaltatott viz egy
lakosra juté mennyisége szintén emelkedett. Mig 2010-ben egy lakos évente atlagosan 35,648 ezer
m? vizet hasznalt el, addig 2019-ben ez az érték mar 49,269 ezer m3-re nétt (2020: 39,844 ezer mA).
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80. abra: Szolgaltatott viz mennyisége dgazati bontdsban — Pdpa (Forrds. KSH)
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81. dbra: Hdztartdsoknak szolgdltatott viz egy lakosra juté mennyisége (1000 m3) (Forrds: TelR)
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A csatornahalézat kapacitdsgonddal nem kiizd. A varos megfelel6en méretezett szennyvizteleppel
rendelkezik (9 096 kgO./nap), amely a sajat teleplilési szennyvizén kivil Daka, Békas, Mezdlak,
Mihalyhaza, Nyarad és Papadereske szennyvizét is feldolgozza. Papa kilteriletein — még a vezetékes
vizellatassal ellatott helyeken is (Oreghegy, Kishegy) — a vizelvezetés hianyzik. A varos
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kdzcsatornahalozatanak hossza 2020-ban 136,2 km volt. A Papai Viz- és Csatornam( Zrt. adatai
alapjan a csak Papan keletkezett éves szennyviz mennyisége 2016,5 ezer m>-t tett ki, amelynek
51,6%-a haztartasokbol (1 039,6 ezer m?), 39,7%-a az iparbdl (799,6 ezer m?), a maradék 8,8% pedig
egyéb tevékenységbdl (177,3 ezer m®) szarmazott. Az évente elszallitott vizmennyiség nagysagaban
jelentds valtozas nem tortént, értéke 2 000 ezer m? kériil ingadozott. A varos szennyviztermelésének
napi atlaga 2020-ban 5,525 ezer m? volt, amelyhez a haztartasok napi atlagban 2,848 ezer m?-rel
jarultak hozza. A kozlizemi szennyvizgyUjté-haldzatban elvezetett dsszes szennyviz mennyisége
2020-ban 2 742,9 ezer m’ tett ki, amelynek értéke 2010-2020-as idészakban 2 000 és 3 000 ezer m?
kdzott ingadozott (kiugrd érték 2017-ben volt: 7 576,92 ezer m?). Ez alapjan 2020-ban az egy lakosra
jutd dsszes szennyviz mennyisége 93,3 m? volt.

82. dbra: Kézcsatorndban elvezetett szennyviz mennyisége — Pdpa (Forrds: KSH)
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83. dbra: A kbziizemi szennyvizgydjté-halozatban (k6zcsatorndban) elvezetett dsszes szennyviz mennyisége egy
lakosra (m3) (Forras: TelR)
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2.1.12.2. Energia

A varos lakoteruletein az energiaellatasi rendszerek kiépitettsége megfeleld. A villamos energiahoz
valo hozzaférés — a szénhidrogén ellatassal szemben — még a kulterlileteken is megoldott. Az
onkormanyzatnak azonban nem célja, hogy ezek a teriletek beépitett, lakdfunkcidval rendelkezd
teruletté valjanak, mivel az utak és a kozmuvek kiépitése és fenntartasa jelentds koltseggel terhelné
meg a varos koltségvetését. Mindemellett a kiltertletek spontan kiépult telkei nem is felelnének
meg a kdzmUhalozat |étesitéséhez sziikséges alapfeltételeknek (pl. Utszélesség).

Papa kisfeszlltségl villamosenergia-elosztohalézatanak hossza 2020-ban 196,7 km volt, amelyen
keresztiil a villamos energiat az E.ON Eszak-dunantili Aramhalézati Zrt. szolgéltatja. A haztartasi
villamosenergia fogyasztok szama 2010 6ta — kisebb visszaesésektdl eltekintve — enyhén ndvekszik.
A 2010-2020-as id6szakban szamuk 16 100 db és 16 500 db kdzott valtozott, melynek legmagasabb
értékét 2020-ban mérték (16 421 db). A villamosenergia-fogyasztok tobb mint 90%-at a haztartasok
teszik ki, de aranyuk — ha minimalisan is — folyamatosan csokken (2020: 90,9%). Papa Osszes
villamosenergia-fogyasztojanak szama az eltelt id6szakban toretlendl nétt, 2020-ban elérte a 18 059
darabot (2010: 17 667 db). A haztartasoknak szolgaltatott villamosenergia nagysaga 2010-2018
kdzott csokkent, majd azt kovetden emelkedésnek indult (2018: 32 550 ezer kWh; 2020: 35 479 ezer
kWh). Az egy lakosra jutd haztartasi villamosenergia nagysaga 2010-2018 kozott jelentds mértékben
nem valtozott (2010: 1,06 ezer kWh), majd 2018-t6l fogva erdteljes ndvekedésnek indult: 2019-ben
elérte az 1,1 ezer kWh-ot, 2020-ban pedig 1,2 ezer kWh-ot. Ezzel szemben a varos altal felhasznalt
Osszes villamosenergia mennyisége 2010-2018 kozott nétt, 2018 és 2020 kozott pedig csokkent
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(2018: 122 388 ezer kWh; 2020: 111 031 ezer kWh). Annak ellenére, hogy a fogyasztok tobbségét a
haztartasok adjak, a szolgaltatott villamosenergianak mégis csak 32%-a (2020) jut rajuk.

A varosban lefektetett gazcséhalézat hossza 2020-ban 209 km volt. Ezen keresztil a gazellatast az
E.ON Kozép-dunantuli Gazhaldzati Zrt. biztositja. A haztartasi gazfogyasztok szama a 2010-2020-as
id6szak elején erdteljesen fogyott. 2010-ben 11 663 darab haztartas rendelkezett gazellatassal, ami
2014-re 11 080 darabra csokkent. A 2014-es minimum értéket kdvetden a gazfogyasztd haztartasok
szama Utemesen novekszik, de 2020-ban (11 403 db) még mindig nem érte el a kiindulasi szintet.
Ezzel szemben a varos 6sszes gazfogyasztdja 2020-ban (12 325 db) 228 fogyasztdval volt tébb, mint
2010-ben (12 097 db). A villamosenergiahoz hasonldan a varos teljes gazfogyasztoinak a tulnyomo
tobbségét a haztartasok adjak (92,5%). A haztartasok éves gazfogyasztasanak nagysaga — kisebb
kilengésektdl eltekintve — 2010 6ta csokken. Mig 2010-ben a papai haztartasok évente 6sszesen 12
620,8 ezer m® gazt hasznaltak fel, addig ez 2020-ra 11 408,6 ezer m3-re mérséklédott. Az egy lakosra
jutd éves haztartasi gazfogyasztasnak értéke ilyen kilonbséget a két év kdzott nem mutat (2010:
388,7 ezer m?; 2020: 388,2 ezer m?). Ezzel szemben az dsszes szolgaltatott vezetékes gazmennyiség
emelkedést mutat a kiindulasi évhez képest (2010: 21 487,9 ezer m?; 2020: 22 787,8 ezer m>). Jelentds
kilengés csak 2012-ben (28 057,5 ezer m®) és 2013-ban (28 002,6 ezer m®) tértént, amikor az éves
felhasznalt gazmennyiség 28 000 ezer m?® foélé emelkedett. A villamosenergiaval ellentétben a

haztartasok részesedése a varos teljes gazfogyasztasaban sokkal jelentésebb, mivel annak felét teszi
ki (50,1%).

84. abra: Villamosenergia és gdzfogyasztds adatai — Pdpa (Forrds: KSH)
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45. tablazat: Pdpa villamosenergia adatai (Forrds: KSH)
Mutatok 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Haztartasi
villamosenergia 16232 | 16161 | 16208 | 16185 | 16222 | 16216 | 16223 | 16165 | 16246 | 16277 | 16421
fogyasztok szama (db)
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Mutatok

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

A haztartasok részére
szolgaltatott
villamosenergia
mennyisége (1000
kWh)

34261

33802

34069

33816

33175

33374

32970

33201

32550

33323

35479

Villamosenergia-
fogyasztok szama (db)

17667

17566

17690

17636

17661

17659

17732

17775

17871

17940

18059

Szolgéltatott 6sszes
villamosenergia
mennyisége (1000
kWh)

99828

99464

100202

102355

104969

107979

110401

117639

122388

119550

111031

A kisfeszultségl
villamosenergia-
elosztéhalozat hossza
(km)

195,7

196,1

196,3

196

196,4

195,3

1959

196,3

196,7

46. tablazat: Pdpa gdzfogyasztds adatai (Forrds: KSH)

Mutatok

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 2020

Haztartasi
gazfogyasztok szama
(db)

11663

11361

11108

11170

11080

11124

11174

11231

11279

11337 11403

Az Gsszes szolgaltatott
vezetékes gaz
mennyisége (atszamitas
nélkiil) (1000 m3)

214879

20691,5

28057,5

28002,6

20750,2

21674,6

20977,7

24857,7

23790,3

24590,7 | 227878

Az Gsszes szolgaltatott
gaz mennyiségébdl a
héztartasok részére
szolgaltatott gaz
mennyisége (atszamitas
nélkil) (1000 m?)

12620,8

124179

11842,3

13093,6

10884,2

12320,1

10696,9

12191

11212

11403 | 11408,6

Az Osszes
gazcsbéhaldzat hossza
(km)

199,8

200

200,4

201,1

201,2

201,9

202,2

202,4

208,4

208,9 209

Osszes gazfogyasztok
szama (db)

12097

12021

12140

12044

12063

12003

12069

12136

12188

12267 12325

A kozvilagitas kiépitettsége szinte teljeskor(, a kozvilagitas kiépitettsége néhany utcabol azonban

még hianyzik (pl. Kelmefestd utca, Fazekas utca egy része, Gabor Dénes utca egy része). A varos belsé

részein a lampatestek foldkabelekkel ellatottak, mig a kijjebb esé teriletek kozvilagitasat a

kisfesziltségl haldzat tartdoszlopaira szerelt lampafejek biztositjak. A 3 800 pontos kdzvilagitasi
rendszer teljesitménye 1 339,292 MWh, ami 2015-h6z képest (961 MWh) jelentds névekedést jelent.
Az energiahatékonysag jegyében a régi lampak LED-technologiaju lampatestekre valo atalakitasa a

gyakorlatban mar megkezd6dott, de a teljes atallas még nem fejez6dott be. A kodzvilagitasi rendszer

korszerUsitése Osszekapcsolddik a kozlekedés és a zold fellletek fejlesztését érinté beruhazasokkal,
ugymint gyalogatkel6helyek, kerékparutak és kozuti korforgalmak létesitésével. A kozvilagitas
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szinvonalanak javulasat lakossagi szinten is érzékelni lehet, mivel a bekildott kérdéivek alapjan a
valaszadok tobbsége elégedett a varos kozvilagitasaval. A tovabbi fejlesztés azonban elkerilhetetlen,
amire a valaszaddk egy része kulon felhivta a figyelmet.

Papa varos kdzmuUszolgaltatasa szenzoros eszk6zoket és egyéb okos megoldasokat jelenleg nem
alkalmaz. A kozépuletek és intézmények infrastrukturalis fejlesztése soran ugyan tobb éplletet is
napelemmel lattak el, de a megujulé energia felhasznalasanak aranyat nem mérik, igy ilyen adattal
nem rendelkezik a varos. Az alternativ energiaforrasok kozil csak a napenergia alkalmazasara van
lehetdéség, ezért az Onkormanyzati éplletek energetikai korszerlsitése - nyilaszardcserén,
vilagitaskorszer(sitésen és hdészigetelésen tul — napelemek telepitését is tartalmazza. A varos
fejlesztési igényei kozott szerepel egy napelempark kialakitdsa, amely alkalmas lenne 19
kdzintézmény energiafogyasztasanak a csokkentésére, azonban az energiatermeld létesitmény
elhelyezése — megfelelé nagysagu egybefiiggé terilet hijan — nem megoldott. A napelemes kiserdmu
499 kVa csatlakozasi teljesitményl lenne, ami 589 000 kWh villamosenergiat allitana elé évente.
Mivel se napelemes erému, se tavfltés nincs a varosban, ezért ilyen tipusi energiaellatasi
hatokorrel nem rendelkezik Papa.

Az onkormanyzati intézmények energiahatékonysaga az utébbi években jelentdsen javult, mivel
tobb energetikai fejlesztés is megvaldsult a varosban. Ezek kodzil tizenkét intézmény korszerUsitése
emelhetd ki. A beruhazasok keretében tobbnyire az éplletek nyilaszarocseréje és kilsé hdszigetelése
valosult meg. Ezenfelll az intézmények tetején napelemeket és napkollektorokat helyeztek el,
amelyek az éplletek aramellatasat és ftésrendszerét egészitették ki. Tovabba a fltéskorszerusités
keretében beszerzett Uj vagy felujitott gazkazanok a féldgazfogyasztas mennyiségének csdkkentését
tették lehetévé. Ebbdl addéddan csokkent a fosszilis energiafelhasznalas, az Gzemeltetési koltségek
és az épiletek altal okozott kdrnyezet terhelés is. Osszességében az intézmények fenntartasi
koltségei atlagosan 30-40%-kal javultak. A Varosi Sportcsarnok 2021-ben Gjult meg. Az energetikai
korszerUsités keretében szigetelték a padlasfodémet, a belsé mennyezetet és a padlastér oldalfalait.
Az éplletet Uj kazannal lattak el, a tetdéhéjazatot kicserélték, a tetdt pedig 192 darab napelemmel
szerelték fel. A sportcsarnok energetikai megujitasa sziikségszer( volt, mivel Gzemeltetési kdltsége
folyamatos nehézséget jelentett a varos szamara. A Natus konyha renovalasa 2020-ban valosult meg.
A beruhazas keretében az épllet homlokzatat és padlasfédémét szigeteléssel lattak el, valamint a
nyilaszarocserén felll a vilagitast is korszerUsitették. A fGtés és melegviz biztositasa érdekében
napelemmel és napkollektorral lattak el az intézményt. Az ESZI Vérésmarty Uti Otthonhaz és az ESZI
Teveli Uti Otthonhaz épiileteinek nyilaszaroit kicserélték, homlokzatat és padlasfodémét szigetelték,
fUtésrendszerét korszerUsitették, a tetézetét pedig napkollektorral és napelemmel lattak el. A 2019-
ben atadott Szent Anna haz energetikai korszerlsitése kiilsé hdszigetelést, nyilaszarocserét és
fUtéskorszerUsitést tartalmazott, mig a Jokai Mor Mdivel6dési Kézpont épuletének 2020-as
energetikai felUjitasa nyilaszarocserére és hoszigetelésre korlatozodott. A szintén 2020-ban elkészilt
Jokai Mor Varosi Konyvtar a hdszigetelésen és nyilaszardcserén feltl Uj kazannal, LED-es
lampatestekkel és napelemmel boviilt. 2022-re Papa mindharom bdlcsédéje megujult. A Napsugar
Bolcséde 2018-ban kiilsé nyilaszardkat, tetd- és falszigetelést, napelemeket és Uj fltésrendszert
kapott. A Fenyveserdé Bolcséde 2022-ben szintén kilsé hdszigeteléssel, Uj kilsé és belsd
nyilaszardkkal, padlofitéssel, tetdszigeteléssel és napelemmel gazdagodott. A Huszar lakotelepi
Ovoda 2018-ban csak részben lett feltjitva, melynek keretében nyilaszarocsere, tetészigetelés és
térrendezés tortént. A 2017-ben atadott Kilian lakotelepi orvosi rendeld energetikai fejlesztése kilsd
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hészigetelést, nyilaszardcserét, tetdszigetelést, valamint Uj kazanok beszerzését tartalmazta. Ezen
felll a Huszar lakotelepi orvosi rendel6 fodémijét és kiilsé falait hészigeteléssel lattak el, nyilaszaroit
és kazanjat kicserélték, a rendel6 alapteriletét pedig megndvelték. A felljitdsra és energetikai
korszeriisitésre vard onkormanyzati épiletek kozott talalhatd a Natuskerti Ovoda, a Szivarvany
Ovoda, a Fay lakételepi Ovoda és a Huszar lakételepi Ovoda. Ezek mellett a Jokai Mér Varos Kényvtar
és a Jokai Mér MUvelddési Kdzpont épllete is tovabbi fejlesztést igényel. Mindkét intézmény
vilagitas- és fltésrendszere elavult, a konyvtar tetdszerkezete pedig renovalasra szorul.

Energiaellatasi gondok jelenleg nincsenek Papan, de a varos aramellatasi kapacitasa korlatot
jelenthet a jovobeli iparfejlesztések szamara. Emiatt az aramellatasi haldzat és az elosztdhalozati hely
fejlesztése sziikségszerli. Mivel az dramellatasi rendszer az E.ON Eszak-Dunantdli Aramhalézati Zrt.
tulajdonaban van, ezért az 6nkormanyzatnak nincs lehetésége annak korszerusitésére. Ezen korlatok
azonban a lakossag oldalarol nem tapasztalhatd, a haztartasok energiaellatasa kapacitasproblémaval
nem kizd. Az dnkormanyzat szamara 2019-ben elkészilt Fenntarthatd Energia- és Klimaakcioterv —
SECAPY adatai alapjan vizsgalhaté a varos energiagazdalkodasa és energiafelhasznalasa. A
bazisévnek szamitott 2015-ben az dnkormanyzati éplletek teljes energiafelhasznalasa 526,24 MWh
volt, amelybdl a villamos energia 439,4 MWh-ot, a foldgaz 86,84 MWh-ot tett ki. A lakoépuletek az
adott évben egytttesen 150 158 MWh energiat hasznaltak fel. Ennek tobbsége foldgazbol (119 080
MWh) szarmazott, amely mellett a villamos energiabdl (23 928 MWh) és a szénbdl/tlzifabdl (7 150
MWh) szarmaz6 energiafogyasztas eltorpilt. A szolgaltatd szektor éplletallomanyanak — az
onkormanyzati tulajdonu épuleteket nem szamolva — teljes felhasznalt energiamennyisége 2,5 GWh
villamos energia és 81,6 MWh féldgaz volt. Az ipari létesitmények altal felhasznalt energiamennyiség
pedig még ezt is meghaladta a maga 151 GWh villamos energia és 336,3 MWh fdldgaz
szlikségletével. A 2021-es adatszolgaltatas alapjan az dnkormanyzati éplletek energiafogyasztasa
dsszesen 8 116,6 MWh volt, amelybdl a villamos energia 1 324,4 MWh-t, a féldgaz 6 792,2 MWh-t
(643 809 m®) tett ki. 2015-h6z képest az &nkormanyzati épliletek teljes energiafelhasznélasa
jelentésen megugrott, tobb mint a duplajara nétt. Az 6nkormanyzati épuletek kozull a legnagyobb
foldgazigénnyel Papa Varos Onkormanyzatanak Egyesitett Szocialis Intézménye (151 974 m®) és Papa
Varos Onkormanyzata (116 485 m°) rendelkezett. Villamos energia tekintetében 2021-ben — szintén
onkormanyzati épuleteket vizsgalva — a Papai Sport Nonprofit Kft. (308 085 kWh) és a Papai Platan
Nonprofit Kft. (251 529 kWh) hasznalta fel a legtobb energiat, mig a legkisebb energiaigénye — mind
a foldgaz (7 863 m?), mind pedig a villamos energia (6 468 kWh) szempontjabol — a Papa Varos
Onkorméanyzatanak Egészségiigyi Alapellatasi Intézetének volt.

2.1.12.3. Elektronikus hirkozlés (vezetékes elektronikus halézat, vezeték nélkiili
hirkozlési épitmények)

Az internet-elofizetések szama Papan 2013-2019 kozott folyamatosan nétt: mig 2013-ban 7 071
eléfizetés volt, addig 2019-ben mar elérte a 9 502-t. Az eldfizetések szamanak novekedési trendje
2019-ben megtort, mivel annak értéke 2020-ra 884 darabbal visszaesett (8 618 db). Az el6fizetések
tipusai alapjan az el6fizetdknek tébb mint a fele (51,6%; 4 447 db) kabeltelevizié-haldzaton keresztiil
fér hozza az internetszolgaltatashoz. Az xDSL haldzatot (25,7%; 2 211 db) és az optikai halozatot

15 EMI (2019): Papa Varos Onkormanyzatanak Fenntarthaté Energia- és Klimaakcidterve — SECAP
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(22,3%; 1 925 db) hasznaldk nagysaga kdzel azonos, mig az egyéb kapcsolatot valasztok szama (0,4%;
35 db) minimalis volt. A trendek alapjan lathato, hogy mig a vizsgalt id6szak elején a kabeltelevizio-
halézatot (46,3%; 3 276 db) és az xDSL halozatot (42,6%; 3 011 db) hasznaldk szama kozel azonos
volt, addig az azota eltelt idOszak alatt a két érték kozotti ollo szétnyilt a kabeltelevizio-haldzat javara.
A kabeltelevizios hal6zatba bekapcsolt lakasok szama 2010-2014 kozott 10 000 db kordil stagnalt,
majd 2015-t6l jelentésen (+5 536 db) megugrott, és ezen a szinten rogzilt. Papan 2019-ben 16 644
darab lakas volt bekapcsolva kabeltelevizio-haldzatba.

85. dbra: Internet eléfizetések szama a kapcsolat tipusa szerint — Pdpa (Forrds: KSH)
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47. tabldzat: Kdbelteleviziés halézatba bekapcsolt lakdsok szama Pdpdn (db) (Forrds: KSH)

Mutaték 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kabeltelevizids

nelorgion 9975 | 10076 | 9677 = 10018 @ 9688 | 15224 | 15632 | 16010 | 16751 | 16644
bekapcsolt lakasok

szama (db)

162



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

2.1.13. Kornyezetvédelem?'®

A varos telepiilésfejlesztési koncepcidja igy foglalja Ossze a varos kdrnyezeti jellemzoéit meghatarozd
taji adottsagait: ,Két egymastdl karakteresen eltéré tajegység, a Dunantuli-kbzéphegység, és a
Kisalfold talalkozik a varos hataraban, amely a Papai siksdg elnevezés( kistajon fekszik. Papa
belvarosa lényegében egy nagy hordalékkipra épiilt, amelynek kialakulasa a mainal joval
csapadékosabb korlilmények kozott, a vidék meghatarozo vizfolyasanak, a Tapolcanak és
mellékvizeinek volt kdszonhetd. A Papai-siksag felszine sehol sem tokéletesen sik, mindenutt
talalhatok rajta kisebb-nagyobb kiemelkedések, amelyeket a népi nyelv “hegyeknek” nevez. A varos
teriiletén ilyen az Oreghegy vagy Nagyhanta tengerszint feletti 182 illetve 172 méterrel, a Kishegy
vagy Kishanta 164 méterrel, a Torzsokhegy 166 méterrel.” Mindezek a természeti adottsagok
jelentésen befolyasoltak Papa kérnyezeti adottsagait.

Természetvédelmi tertletek
Orszagos jelentéségl, egyedi jogszaballyal védett természeti terlletek kozll egy taldlhatod Papan, a

kozel 13 hektaros Tapolcafdi-laprétek Természetvédelmi Terdlet.

86. abra: Orszagos jelentdségli természetvédelmi tertiletek elhelyezkedése Pdpa teriiletén
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Ex lege védett lap talalhato még a telepulés délkeleti részén, a Kalapacs-ér mentén. Az Orszagos
Barlangnyilvantartas alapjan 6t barlang talalhatd Papa terlletén. Ezek kozil az alabbi négy ex lege
védett: Kristaly-barlang, Lombik-barlang, Oreg kéhanyas barlangja (Tapolcafd), Tépéri-barlang; mig

16 A fejezet Osszeadllitasahoz felhasznalt varosi telepiilésfejlesztési dokumentumok: KD-ITS Konzorcium
(2015): Papa varos integralt telepiilésfejlesztési stratégidja, I. Megalapozé vizsgalat; Pestterv (2017): Papa
Varos Telepllésfejlesztési Koncepciodja; Végh&Végh MKT Kft. (2019): Papa Varos Kérnyezetvédelmi
Programja 2018-2022; KASIB Mérnoki Manager Iroda Kft. (2019): Papa Telepiilésszerkezeti Terve
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a Tapolcaféi-forrasbarlang megkilonboztetetten is védett. A Természetvédelmi Informacids
Rendszer két forrast tart szamon a varos teriiletén: az Orvény-té forrascsoportjat, valamint a
Kalapacs-ér forrasat.

Natura 2000 terlet a telepilésen nem talalhato.

Az orszagos Okologiai halozat magteriletéhez tartoznak a telepulés déli részének ex lege védett
lapjai, a Kalapacs-ér és Jari-patak menti teriletek; a halézat okoldgiai folyosdjahoz soroltak a
Gyulamajori-patak déli szakaszanak vizfolyast kisérd vizparti teriiletei, az Oreghegy és Térzsdkhegy
kozotti erddteriilet, Savolypuszta kdrnyezete, valamint a Dorzeményi erdd; a telepuilés déli részének
jellemzden erddsiilt terlletei puffer tertiletként vannak nyilvantartva.

A Belsé varkert 1977-t6l helyi jelentéségl természetvédelmi teriilet.

Talajtani adottsagok

A kistaj uralkodo talajtipusai az erddtalajok. Ezek kozil legnagyobb aranyban a csernozjom-barna
erddtalajok képviseltetik magukat, melyek 16sz6s, vagy mas periglacialis tledékeken talalhatoak,
mechanikai 6sszetétellik homok, vagy homokos valyog, de durva vazrészi valtozatok sem ritkak. A
varos talajainak kémhatasa jellemzéen gyengén savanyl, Borsosgyortdl északra a felszintdl
karbonatos.

87. abra: Genetikai talajtipusok Pdpa térségében
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A termdréteg vastagsaga a varos szinte teljes terliletén meghaladja a 100 cm-t, ugyanakkor a
talajértékszam egy-két foltot leszamitva kodzepes, vagy gyengébb. A talaj szervesanyag készlete
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északnyugatrodl délkelet felé, a talajtipusokat kovetve csdkken, mig a lapos réti talajok esetében ez
az érték 400 t/ha feletti, addig a Papa-Tapolcafétdl délre talalhato teriileteken ez az érték minimalis.!’

Felszini és a felszin alatti vizek

A telepllésfejlesztésnél figyelembe kell venni azokat az adottsagokat, amelyek egyrészt elénydsen
hasznosithatok, masrészt hatranyosan feladatokat okoznak. A telepilés kedvezd természeti
adottsaga a felszini vizekben és a felszin alatti vizekben is a gazdagsaga, de ezek egyben a teleplilés
fejlesztésénél figyelembe veendd fejlesztést korlatozéd adottsagok is.

A telepiilés relativ sikféldrajzi adottsaganak hatasara felszini vizekben nagyon gazdag, de hatasara a
teleplilés jelentds hanyadan tavak, vizallasos teriletek alakultak ki. Ezeknek hasznositasi lehet6sége
szintén korlatozott.

Papa varos az 1-4 Marcal tervezési alegységhez tartozik az orszagos vizgyUjté gazdalkodasi
rendszerben. Papa varosanak két kozismertebb vizfolyasa a Tapolca patak és a Bakonyér voltak.
El6ébbi forrasai azonban a XX. szazad banyaszati tevékenységeinek kovetkeztében elapadtak. A
banyaszati tevékenységek felhagyasa utan, 2010 tavaszan bukkant Ujra felszinre a tapolcaféi forras
vize. HosszU mUszaki el6készité munkalatok utan, 2019-ben a Bakonyéren keresztll nyitottak Ujra
utat a Tapolcanak a varosba. A Bakonyér természetes eredetl, de er6sen modositott, id6szakos
jellegl, dombvidéki, kozepes esésl, durva és kozepes-finom mederanyagu, kis vizgyUjtovel
rendelkezé vizfolyas. Jellemzé vizhasznositasa a vizelvezetés. A vizfolyas hossza: 28,25 km. E két, a
varosi identitds szempontjabdl is jelentds vizfolyason kivil, a varos kisebb, sok esetben iddszaki
felszini vizfolyasai kdzé tartozik a Horgas-ér, a Darza-patak, Kis (Mezdlaki)-Séd, a Gyulamajori-patak.

A telepllés teriiletén nagyobb kiterjedés(i természetes alloviz nem taldlhato. Borsosgydr teriiletén
talalhaték meg a téglagyari banyatavak, Tapolcafdn halasté talalhato, ezeken kivil még diszto,
valamint 6nt6zoviz tarozoé talalhatd a varos tertletén.

Sajat ivo- és termalviz vizbeszerzés lehetéségét biztositja a rendelkezésre allo kedvezd felszin alatti
vizkészlet, ugyanakkor a felszin alatti vizek allapota szempontjabdl érzékeny terileten fekvd
teleplilési adottsag miatt (a 27/2004. (XIL. 25.) KvWM rendelet szerint), a felszin alatti vizbazisanak
védelme egyben a telepllés kiemelt feladata.

A tapolcaféi vizbazis az E-i Bakony ENy-i eléterében fakadt forrasokra telepiilt. Vizbazisra veszélyes,
potencialisan veszélyes (beavatkozast igényld) szennyezd forrasok: Tapolcafé kdzség, Tapolcafd-
Kéhanyasi felhagyott banyagddrok, Bakonyjakd szennyviziiritd és a hulladéklerako.

A Papai Strandfiirdd a kt.4.1 jel( termalkarszt viztestbdl nyeri vizét, a kitermelt vizmennyiség alapjan
(291.000 m>/évi atlagtermelés) fontos vizkivételi helynek mindsiil.

A Dunantuli-kdzéphegység fokarszt viztarolojat a mult szazadban banyaszati, valamint kedvezdtlen
hidrometeorologiai folyamatok miatt igen intenziv karsztvizszint sillyedes jellemezte, amit azonban
a rendszervaltas kornyékén beallt gazdasagi, szabalyozasi, valamint természeti valtozasok
megforditottak. A megindult karsztvizszint emelkedés napjainkra igen jelentés mértékben
elérehaladt, annak varhato hatasait az Orszagos Vizligyi Féigazgatdsag kulon projektben vizsgalja. A
projekt célja, hogy meghatarozza, el6re jelezze azokat a teriileteket a térségben, ahol a karsztvizszint

17

https://maps.rissac.hu:3344/webappbuilder/apps/2/
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emelkedése miatt problémak, gondok jelentkeztek, illetve a késdbbiek soran jelentkezni fognak. A
problémak kezelésére beavatkozasi javaslatok késziilnek. A beavatkozasi javaslatok elkészitése
mellett fontos figyelmeztetés készil az dnkormanyzatok és a terlileten gazdalkoddk szamara a
teriilethasznalatok tekintetében.® A karsztvizszint emelkedése elsdédlegesen Pépa-Tapolcafd
teruletét érinti.

A varoskozpontot kivéve az egész terilet kis esés(, a talajviz szinte mindenitt a terepszint kozelében
van. A talajvizszint csak a koézigazgatasi teriilet délkeleti részén talalhaté mélyebben.

88. dbra: Talajvizszint mélysége a felszin alatt
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https://map.mbfsz.gov.hu/arcgis/services/tvz/
tvz100_all/MapServer/WMSServer

A kozlizemi ivovizvezeték-haldzatba, és a kdzcsatorna-haldzatba bekapcsolt lakasok aranya is mar
gyakorlatilag elérte a 100%-ot.

18 A Dunantuli-k6zéphegységi karsztvizszint emelkedés okozta jelenségek allapotrogzitése, a varhatod
emelkedés modellezése https://www.ovf.hu/hu/futo-projektek/3fba50f1-0712-40e4-82al-e503cf6220ad

19 MBFSZ https://map.mbfsz.gov.hu/tvz/
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89. dbra: Kézcsatornahdldozatba bekapcsolt lakdsok ardnya (%)
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© 2022 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.

A térség legnagyobb szennyviztelepe a papai szennyviztisztitd telep, melyre nem csak a Papa és
térségében megépllt szennyvizelvezetd rendszerbdl érkezik szennyviz, hanem fogadja a kommunalis
szennyvizen kivil a varos ipari Gzemeinek az el6tisztitott szennyvizét. A szennyviztelep 18 000 m3/d,
126 250 LE. Papa és varosrészeinek szennyvizein kivll Daka, Békas, Mezdlak, Papadereske, Nyarad,
Mihalyhaza telepulések kozcsatornan osszegyljtdtt szennyvizei is itt kerllnek tisztitasra. A telep
megfeleld tisztitasi hatasfokkal Gizemel, a befogadd a Mezdlaki-Séd. 2017-ben a tisztitott szennyviz
mennyisége 2 750,7 em3/d volt.?’ A legfrissebb rendelkezésre all6 adat? szerinti évben, 2020-ban, a
papai szennyviztisztitd telepen egyetlen alkalommal sem volt hatarérték tullépés a tisztitott szennyviz
kibocsatasakor.

Az ipari szennyvizek tekintetében az ,1-4 Marcal vizgyUjt6-gazdalkodasi tervezési alegységre” késziilt
Jelentds vizgazdalkodasi kérdések” cim( dokumentum?® kiilén nevesiti a Papai Hus Kft.-t, mint
jelentds ipari szennyvizkibocsatét. A huslizemi elGtisztitott szennyvizek mindsége nem mindig
megfeleld. Tobb izben is eléfordult mar, hogy a kdzcsatornaba vezetett, el6tisztitott hdsizemi
szennyviz mindsége jelentdsen tullépte az elGirt vizminGségi hatarertékeket, és ezzel a
szennyvizmindséggel a befogadd varosi szennyviztelep mUkddését is tobbszor kedvezotlendl
befolyasolta.

Levegdtisztasag és védelme

A Koérnyezetvédelmi Program megallapitasa szerint Papa varos levegémindsége az adottsagaihoz
mérten megfelel6. Pontos elemzést ugyanakkor csak rendszeresen mért adatok alapjan lehetne
felallitani. Az Orszagos Meteorolégiai Szolgalat Megfigyelési Féosztalyanak manualis méréhalozatra

20 https://vizeink.hu/wp-content/uploads/2020/04/1_4_Marcal _JVK_2020_EDUVIZIG_TVT_jovahagyott.pdf

2L https://papa.smartonkormanyzat.hu/data-
files/userfiles/files/kornyezet_allapotarol_szolo_tajekoztato_2020.pdf

2 https://vizeink.hu/wp-content/uploads/2020/04/1_4_Marcal_JVK_2020_EDUVIZIG_TVT_jovahagyott.pdf
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alapuld 2020. évi jelentése szerint Papa varos levegdmindsége a nitrogén-dioxidra vonatkozd
légszennyezettségi index alapjan kivalo?. Az lepedd por mértékének mérésére szolgald mérépont
a teleplilésen nincsen nyilvantartva.

A Kornyezetvédelmi Program szerint a mérdallomasi adatok alapjan megallapithato, hogy a ftési
szezonban kissé megemelkedik a szennyez6anyag koncentratum a levegdben, de ezek az értékek
sem érik el a hatarértékeket a telepulésen.

Az Orszagos Kornyezetvédelmi Informacids Rendszer (OKIR) 2022. februari lekérdezése alapjan, Papa
varos kozigazgatasi teriletén 46 db olyan telephely van, ahol helyhez kotott légszennyezé
pontforrast lUzemeltetnek. A létesitmények kozott vannak példaul mezégazdasagi telephelyek,
élelmiszeripari feldolgozohelyek, gyartolizemek, szervizek, valamint tarashazak, de megtalalhaté a
listan jarmuaforgalmi telep és a szakambulancia is.

A levegbmindség szempontjabdl relevans tényezd, hogy a belvarost jellemzdéen mezégazdasagi
tertletek veszik korbe. A mdlvelt terliletek esetében, a mezdvédb-erddsavok hianyaban, a
novényfedés nélkili idészakban a porszennyezés, a parlagon hagyott terlletek esetében a
gyomnoveények pollenje okozhat levegémindségi problémat.

Zaj- és rezgesterheleés

A varos terlletére vonatkoz6 atfogd zaj- és rezgésterhelési vizsgalat az elmult idészakban nem
készllt, ezért az FVS elbkészitése soran korabbi részteriileti vizsgalatokra, valamint altalanos
megallapitasokra lehet hagyatkozni a f6 zajforrasok tekintetében.

A Belvaros forgalma, ami alapvetéen befolydsolja a levegdémindséget is, mara a
forgalomszervezésifejlesztési 1épések folytan csokkenében van. Ennek jotékony hatasa jol
érzékelhetd. A Belvaroson jelenleg athaladd atmend forgalom és a terlleti célforgalom egyuttes
hatasa mar csak hatarérték kozeli zajszintet produkal. A Belvaros terlletén ipari izem, barnamezd
nem talalhatd, jelentds szennyezé forrast egyedil a gépjarmiforgalom jelent, elsGsorban zaj és
légszennyezés terén.

A Magyar Honvédség  Bazisrepterének 90. dbra: Légiforgalombdl szdarmazé zajterhelés
zajterhelésére vonatkozdan 2016-ban készilt (Vibrocomp, 2016)

szakvélemény a Varkertfirdé gydgyhellyé
nyilvanitasi kérelem részeként. Az akkori
vizsgalatok megallapitottak, hogy a
légiforgalombol  szarmazé  zajterhelés a

gyogyhely terezett teriiletén megfelel a
vonatkozé zajvédelmi kovetelményeknek. Az
oldalsé abran lathato, hogy a kifutopalya
elhelyezkedése és iranya a kdzponti belterilet
fekvése tekintetében kedvezo.

3 http://www.levegominoseg.hu/media/Default/Ertekeles/docs/2020_RIV_ertekeles.pdf
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Sugarzasvédelem

Sugéarzasvédelem kérdése a varos teriiletén nem relevans.

Hulladékkezelés

A varos 2021. évi kornyezeti A&llapotardl szolé ©nkorményzati tajékoztatd® alapjan a
hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasat az Eszak-Balatoni Térség Regionalis Telepiilési
Szilardhulladék-kezelési Onkorméanyzati Tarsulds (a tovabbiakban: Tarsulds) Gtjan latjak el a
teleplilésen. A Tarsulds a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsa érdekében az Eszak-Balatoni
Hulladékkezelési  Konzorciummal 2030. december 31-ig fennall6 hulladékgazdalkodasi
kdzszolgaltatasi szerzddést kotott.

Papa varos kdzigazgatasi teriiletén a kdzszolgaltatd az EBH Eszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi Kft.
(@ tovabbiakban: Kozszolgaltatd). A telepilési hulladék koérnyezetkiméld modon torténd
feldolgozasa, kezelése, artalmatlanitdsa, az elkllonitetten gydjtott hulladék elékezelése,
hasznositasra torténd atadasa tekintetében a Kdzszolgaltatd Gizemeltetésében [évé Kirdlyszentistvani
Hulladékkezel6 Kozpont végzi a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast. A Kdzszolgaltato a telepulési
hulladék gyUjtését, elékezelését, hasznositasra torténé atadasat a KOZSZOLG Kft. bevonasaval végzi.

A gyujtott telepulési hulladék mennyiségeket dsszevetve 2020 és 2021 kdzott elenyészd mértékd,
alig 1% novekedés figyelhetd meg. Az elkllonitetten gyUjtott hulladék mennyisége az elézd évihez
képest — a hulladék fajtajatdl figgden - 2-10%-kal emelkedett. A TelR adatai 2019-ig adnak
tajékoztatast a szelektiv hulladék aranyardl a telepulési szilard hulladék aranyan belil, azonban a
legfrissebb, 2019-es évre vonatkozd adatok a korabbi évek ndvekvd tendenciajahoz képest
adatgy(jtési anomaliara enged kovetkeztetni. A 2020-as évre vonatkozdéan az Onkormanyzat
kdrnyezeti tajékoztatdja az elkilonitetten gy(jtott hulladék mennyiségét tekintve 5%-os
emelkedésrél szamolt be. A megndvekedett elkuldnitetten gydjtott hulladékmennyiség nemcsak arra
vezethet6 vissza, hogy az ingatlanhasznalok nagyon jelentds aranyban tartézkodtak otthonukban
(kijarasi tilalom, tavmunka, digitalis oktatas), hanem a szelektiv hulladékgyujté edények folyamatos
kiosztasara is sor kerllt ebben az idészakban. Az FVS-s el6készitéséhez kapcsolodo lakossagi
kérdbivezés alapjan szinte az Osszes valaszado kiemelt jelentéséglnek tartja a szelektiv
hulladékgyujtést.

24 https://papa.smartonkormanyzat.hu/data-fiIes/userfiles/files/TAJEKOZTATC) A KORNYEZET
ALLAPOTAROL 2021_-akadalymentes.pdf
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91. dbra: A lakossdgtol szelektiv hulladékgyjtésben elszallitott telepliilési szildrd hulladék ardnya (%)
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Az évi egyszeri hazhoz mend lomtalanitas keretében a lakossagtol atvett lomhulladék mennyisége
2021-ben 429 tonna volt. Mindemelett a Szabd Dezsé utcai telephelyen miukédé hulladékudvar
lakossagi igénybevétele is jelentds.

A Papa, Téglagyari uti bezart hulladéklerakd Uzemeltetését az egységes kornyezethasznalati
engedélyben foglaltak szerint a KOZSZOLG Kft. (fenntartads, monitoring, adatszolgaltatas) végzi, a
kdrnyezetvédelmi hatosag a legutobbi helyszini ellenérzése soran hianyossagot nem allapitott meg.

A Veszprém Megyei Kormanyhivatal Papai Jarasi Hivatal Népegészségligyi Osztalyahoz se 2020-ban,
se 2021-ben nem érkezett veszélyes hulladékkal kapcsolatos ligyben szakhatésagi megkeresés.

Az illegalis hulladéklerakasok felderitése érdekében a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. a
hulladekgazdalkodasi hatosaggal egyittmikddve rendszeresen ellendrzi a varos kozterileteit az
elhagyott és jogellenesen elhelyezett hulladék és a hulladékot jogellenesen elhagydk felderitése
érdekeben. Emellett a varos 2021-ben megkezdte annak a kamerarendszernek a kiépitését, aminek
kiemelked6 szerepet szannak az illegalis hulladéklerakas elleni kiizdelemben. A diszpécserkdzponttal
is rendelkezd rendszer keretében tobb olyan dnkormanyzati tulajdond, belterileti kozterilethez is
kihelyezésre kerilt kamera, ahol jellemzéen idordl-idore felhalmozodik az illegalisan lerakott
hulladék.

Vizualis kornyezetterhelés

A véros képviselStestiilete 2017-ben fogadta el a Telepilésképi Arculati Kézikdnyvet®, ami
részletesen feltarja a varos arculatat meghatarozo tényezéket, és olyan épitészeti Utmutatokat,
ajanlasokat fogalmaz meg, melyek elsddleges célja az épitészeti-kdrnyezetalakitasi vizualis
konfliktusok elkerilése. Az orszagos moddszertani Utmutatok alapjan dsszeallitott dokumentum a

% Papa Varos 170/2017. (XIL. 22.) hatarozattal elfogadott és 51/2021. (IV. 30.) hatarozattal médositott
Teleplilésképi Arculati Kézikdnyve
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kilonboz6 épitészeti elemek mellett kiilon foglalkozik az épliletek szinezésével;, a kozteriletek
alakitasanak kérdéseivel; a kozterlleten megjelend reklamok, cégérek megjelenésével. A szintén
2017-ben elfogadott telepiilésképvédelmi &nkormanyzati rendelet® részletesen szabélyozza is varos
képét meghatarozd tényezdket. Tobbek kozott lehatarolja a telepllésképi  szempontbol
meghatarozé terlleteket; teriileti és egyedi épitészeti kdvetelményeket allapit meg a helyi védett
értékekre, valamint a telepulésképi szempontbol meghatarozo teriiletekre vonatkozoéan; szabalyokat
hoz tobbek kozott a reklomhordozodkra, a cégérekre és az egyéb mulszaki berendezésekre
vonatkozdan. Igy példaul megallapitja, hogy a telepiilésképi szempontbdl meghatarozé teriileteken
Uj energia-, tav- és hirkozlési légkabel gerincvezeték az elektronikus hirkozlésrdl szolé 2003 évi C.
torvényben meghatarozott esetek kivételével nem létesithetd. Ennek is megfeleléen a belvaros tobb

tertletén légkabelek mar nem terhelik a varosképet.

A szervesen fejlodott teleplilésiilésszerkezet alapvetéen hozzajarul ahhoz, hogy Papa teriletén kirivo
vizualis konfliktusok nem azonosithatok. Néhany esetben ugyanakkor a varosszévetbe ipari teriletek
ékelddtek — igy példaul a Papai Hus Kft. telephelye, vagy a régi textilgyar épulete — melyek jelenlegi
allapota, vizualis megjelenése ellt a kornyezo lakoteriletek jellegétdl, léptékétdl.

Arvizvédelem

Papat a vizligyi agazat, arvizvédelmet igényld telepiilések kdzott nem tartja nyilvan, azaz Papa nem
arviz-veszélyeztetett telepilés. Ezzel egyiitt a hirtelen érkezé nagy intenzitasu és hosszabb ideig tarté
csapadék okozta helyi vizkar eseményekkel Papa esetében is szamolni kell. A nagyintenzitasu
csapadékesemények zavarmentes elvezetését szolgald vizelvezetés fejlesztés részeként a csapadék
lehulldsanak helyétdl komplexen kell kezelni a rendszert. Ki kell alakitani a kilterileti vizelvezetés
ellendrzését is. Csokkenteni kell a hordalék és iszapterhelést és fokozottan ellendrizni kell a
mezbgazdasagi teriletek tablakezelési elbirasainak betartasat. A varos az elmult években
prioritasként kezelte azokat a fejlesztéseket, melyek célja a belterlletre hullott csapadékvizek és a
felszin aldl el6tord fakadd vizek rendezett és kartétel nélkili elvezetése, a beltertleten athizédé
vizfolyasok és belvizcsatornak, belvizelvezet6 rendszerek rendezése. A lakossagi kérddivre valaszoldk
tobbsége ugyan elégedett a felszini vizelvezetés kiépitettségével, ugyanakkor az is jo lathatd, hogy
ilyen jellegu fejlesztések tovabbra is sziikségesek a varosban, példaul a Felsdvaros teriletén.

Fennallo kornyezetvedelmi konfliktusok, problémak

A kornyezeti allapot feltarasat, a problémak azonositasat jelenleg a varosban kdrnyezeti jellemzdok
mérését szolgald szenzorok — az illegalis hulladéklerakas felszamolasat segité kamerarendszeren
kivil — nem segitik. A kornyezetvédelmi fejezet kilonboz6 részein nevesitett kihivasokon,
problémakon (pl. illegalis hulladéklerakas, karsztvizemelkedés, csapadékvizelvezetés stb.) tul
stratégiai jelent6ségl kornyezetvédelmi konfliktusrdl a varosnak nincsen tudomasa. Ehhez a
megallapitashoz illeszkedve a Veszprém Megyei Kormanyhivatal Papai Jarasi Hivatal
Népegészséguigyi Osztalyara 2021-ben példaul csupan 9 db kdrnyezet- és telepulésiigyi kérdéseket
érinté panasz- illetve kdzérdekl bejelentés érkezett az alabbi témakban: ivoviz atmeneti hianya (1
db); szennyviz okozta kornyezett szennyezés (2 db); allattartds, macskak elszaporodasa (1 db);

% Papa Varos Onkormanyzata KépviselStestiiletének 36/2017 (XI1.22.) dnkormanyzati rendelete Papa varos
telepllésképének védelmérdl
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egészségligyi kartevok elszaporodasa (3 db); elhanyagolt ingatlan, hulladék felhalmozasa ingatlanon
belll (2 db).

2.1.14. Varosi klima

Papa térsége a mérsékelten meleg — mérsékelten szaraz, illetve a mérsékelten meleg — szaraz
éghajlati korzetek hataran fekszik. Papa klimatikus adottsagai kozil legjelentésebb befolyasold
tényezd a varos taji fekvése és morfolégiai adottsagai. A varos két egymastél karakteresen eltérd
tajegység, a Dunantuli-kdzéphegység, és a Kisalfold talalkozasanal, a Papa-Devecseri siksag
elnevezésl kistajon fekszik. A varosban és kornyékén az éves kdzéphdmérséklet 10,5C° amely a
Bakony szélarnyékanak kdszonhetéen némiképp magasabb, mint Gydr kdzvetlen kornyékén. Az évi
kdzepes hbingas 22C°, a napfénytartam évi dsszege 2000-2050 6ra. A varos térségében az északi,
északnyugati szél jellemzd, valamint a Marcal-volgye és a Papai-siksag észak—déli nyitottsagabol
adodoan a déli szelek is meglehetdsen gyakoriak. Az évi atlagos szélsebesség 3-3,5 m/s koril alakul.

92. abra: Pdpa helyzete az orszdg évi kbzéphémeérsékletét mutato térképen
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A globalis és hazai trendekhez hasonléan a megyében mérhet6 évi kozéphémeérséklet is
emelkedést mutat mind éves, mind évszakos szinten. Az ALADIN-Climate regionalis éghajlati modell
a 2021-2050 kozotti idészakban az évi kozéphdmeérséklet +1,5C° és +1,75C° kozotti emelkedését
prognosztizalja, mig a 2071-2100 k&zotti idészakra vonatkozdan +3C° és +3,25C° kdzotti emelkedés
varhato Papa térségében. A RegCM éghajlati modell mérsékeltebb, 2021-2050 vonatkozasaban
+0,5C° & +1C° a 2071-2100 kozotti iddszakra +2,5C° és +3C° kozotti emelkedést mutat. A
geomorfoldgiai adottsagokbol addddan a varos térségébe betord légtomegek éreztetik a hatasukat,
ennek kdszoénhetben a klimamodellezések valamivel enyhébb atlaghémérséklet emelkedést jeleznek
a tagabb régids trendeknél, rovid és hosszu tavon egyarant. A héhullamos napok szama 10-12,5
nappal nétt az 1981 és 2016 kozotti idészakban. A hdhullamokkal szemben kozepes kitettségli Papa
térsége; a hdhullamok emberi egészségre gyakorolt hatasat illetéen mérsékelt érzékenység, illetve a
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héhullamok hatasaihoz vald erds alkalmazkoddképesség jellemzi a varost a NATER besorolasa
alapjan.

93. dbra: Pdpa helyzete az évi kézéphdmérséklet varhatd valtozdsat szemléltetd térképeken

AZ EVI KOZEPHOMERSEKLET VARHATO VALTOZASA
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A csapadék évi 6sszege 600 mm koril alakul Papa térségében, amely magasabb érték az orszagos
atlagnal (580 mm). Kedvezd adottsag, hogy a csapadék jelentds része a vegetacié szempontjabol
hasznos honapokban (julius, junius, szeptember és a majus), a tenyészidében hull le. A jévében a
kilonbdz6  klimatikus modellek el6rejelzései alapjan a csapadék éven belili eloszlasaban
atrendezédésre lehet szamitani. Az ALADIN-Climate és RegCM modellek eredményei alapjan a nyari
és téli honapokban a csapadék atlagos mennyiségének csokkenése varhato a 21. szazad soran, a
tavaszi és 6szi honapok csapadékmennyiségének enyhe ndvekedése mellett. Egyre jellemzdbbé valik
a rovid id6 alatt, intenziven, nagy mennyiségben (> 25-30 mm) lehull6 csapadék. Ennek
kovetkeztében a villamarvizek megjelenésének lehetéségével is szamolnia kell a varosnak. A
klimatikus vizmérleg -75 mm és -25 mm kozo6tt alakult, ilyen tekintetben a varos térsége lényegesen
kedvezdbb fekvés( a Kisalfold nyitott siksagi tajainal. A 2021-2050 kozotti idészakra tovabbi, -75 mm
és -50 mm kozotti vizmérleg-valtozast, mig a 2071-2100 kozotti idészakra -175 mm és -150 mm
kozotti vizveszteséget prognosztizalnak a vizsgalt klimamodellek.
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94. abra: Pdpa helyzete az orszdg évi csapadék dsszegét mutato térképen
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95. abra: Pdpa helyzete az évszakos dtlagos csapadékdsszeg varhaté valtozasat szemléltetd térképeken
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A telepllés foldrajzi elhelyezkedése kedvez a szélséséges id6jarasi viszonyok, veszélyhelyzetek
kialakulasanak. A Kisalfold felé valé nyitottsag teret ad Karpat-medencébe Nyugatrodl és Eszakrol
betord (akar extrém idéjarasi kortilményeket okozod) légtomegeknek. A térséget kdrnyezeti-fizikai
szempontokbdl mérsékelt sérilékenység jellemzi a terllethasznositasbdl fakaddan. Alacsony
kockazattal kell szamolni az erddtlizeket illetéen, mig az aszalyok esetében mérsékelt, a viharok
kialakulasat illetéen magas szintl kockazat azonosithato.
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96. dbra: Pdpa helyzete az évi dtlagos szélsebességet, valamint uralkodé széliranyt mutato térképen
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A beépitettség, a bioldgiailag aktiv feliiletek kiterjedése, illetve a zoldteruletek fasitottsaga fontos
tényezdk a klimatikus valtozasoknak az életmindségre, az egyéni egészségre és a gazdasagi
produktivitasra gyakorolt negativ hatasainak mérséklése, illetve az azokkal szembeni ellenalld
képesség szempontjabdl. Varosi szinten atlagosan 30% a burkolt/beépitett teriiletek aranya,
atlagosan 210 négyzetméterre jut 1 fa, mig a fatlan zoldterllet a varos teriletének 10%-at teszi ki. A
varos tertletén dsszesen 1 355 000 négyzetméter a bioldgiailag aktiv felllet kiterjedése.

48. tabldzat: A vdrosi zoldfeliiletek és a beépitettség kulcsadatai

Mutaté Erték
Burkolt / beépitett teriilet aranya a belteriileten 30%
Fatlan zoldteriletek aranya 10%

A zoldfellletek fasitottsdganak mértéke (atlagosan

hany négyezetméterre jut egy fa) 210 negyzetmeter

Biologiailag aktiv fellletek mérete 1 355 000 négyzetméter

Forrds: Vdrosi adatszolgdltatds

Nem alkalmaznak kornyezeti paramétereket (hémeérséklet, levegdmindség, relativ paratartalom,
légnyomas, illekony szerves vegylletek stb.) méro szenzorokat a varosban, nem allnak rendelkezesre
varosi szint alatti adatok, ezaltal a kornyezeti valtozasok helyi szint nyomon kovetése nem
biztositott. A hdmérsékleti viszonyoknak a varosi lépték alatti jellemzdi a kdrnyezeti paramétereket
mérd szenzorok hidnyaban a Landsat 8 mihold felvételei alapjan, az USGS mddszertanaval®’
szamitott felszinhémérsékleti adatok altal kerllt feltérképezésre, egy meleg juniusi napra
vonatkozoan. Helyi szinten kilonbségek allapithatok meg a kilonbdzé 6koldgiai adottsagu
varosrészek klimajellemzoéi kdzott: a strlibben beépitett, magasabb burkolati arannyal rendelkezé és
jarmGforgalommal erésebben terhelt kdzponti fekvésl teriiletek és a lazabban beépitett, kevésbé
terhelt perifériak, valamint az erdés teriletekhez kozeli kilterlletek kozott kozel 20°C-os eltérés is

27 https://www.usgs.gov/landsat-missions/using-usgs-landsat-level-1-data-product
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tapasztalhatd. A kilterliletek hdmérsékleti viszonyait vizsgalva meghatarozd szempont a terlletek
novényzettel vald boritottsaga. A hdémérséklet mérséklése és a varos térségének bioldgiai
produktivitdsa szempontjabdl egyarant meghatarozo teriilet az Oreg-hegy térsége, illetve a varos
délkeleti, Tapolcaf6-kdrnyéki, a Bakony iranyaba huzodd szektora, amely fontos rekreacios
terlletként is szolgal a lakossag szamara. Szintén jelentés aktiv zoldteriletek a varosmagtél északra,
a reptér szomszédsagaban huzédo fas-erdds terlletek, illetve a varos keleti, fas dvezetekkel tarkitott
kilterlletei. A felszinhémérsékleti térkép kivaldan szemlélteti a fatlan, nagy kiterjedést szantéfoldek,
és az Osszefliggd erddsavok, vagy legalabb fas ovezetekkel is rendelkezé szantdk kdzotti markans
hémérsékletkilonbséget. A magas felszinhdmérséklet ilyenforman nem kizarélag a belterlleteket
érintd kihivas. A varos kozigazgatasi tertletén kivil a Magyar Honvédség Papa Bazisrepullotér
emelhetd ki, mint nagy kiterjedésd, kornyezeténél |ényegesen magasabb felszini hémérséklet zona.

97. abra: A felszini hémérsékletet szemléltetd térkép Pdpa tertiletére vonatkozoan

1z CESCI
Felszini hdmérséklet
Papa teriiletén

Landsat 8 miiholdfelvétel (2021.06.17) alapdn

B

30,5°C

____) belteriilet

Forras:
Navteq adatbazis,
https://earthexplorer.usgs.gov/

A belterlletekre fokuszalva, a varos beépitettségébdl és strukturajabol addéddan helyenként
magasabb felszini hémérséklet fordulhat el6. A varos bels6 szovetébdl kovetkezo
mikroadottsagok tetten érheték a felszinhdmérsékleti vizsgalat segitségével. A nagy kozuti
forgalommal terhelt Veszprémi Ut, illetve a Jokai Mér utca mentén a fokozott kdrnyezeti terhelés és
a surl beépitettségbdl adoddan egy magasabb felszinhémeérsékletl folyosd azonosithato be Bocsor-
varosrész és a Belvaros vonalaban, északnyugat-délkeleti iranyban. A vasutallomas kornyéke, és a
belvaros kdzvetlen kdzelében talalhato ipari l1étesitmények (Papa Hus Kft, Dunitalia Textilipari Kft.),
illetve a Fels6varos varosrész kiskereskedelmi Uzleteket és szolgaltatasokat koncentralé ovezete
(INTERSPAR Hipermarket kornyéke) jelentds ,forré pontokként” jelennek meg a varos szoveteben,
kdozel 40°C-os felszini homérséklettel. A belvaros magas beépitésii Ovezeteiben szintén
megfigyelhetd a magasabb telepllési felszinhOmérséklet, a varosi hoésziget |étrejottének
kdszonhetden. A belvaros meghatarozo zoldfelllete az Erzsébet liget és a Varkert, amelyek a
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rekreaciés funkciojuk mellett a varosi hdmérséklet mérséklése szempontjabdl is létfontossaguak,
kdrnyezetiiknél 10-15°C-kal alacsonyabb felszini hdmérséklettel. Kisebb kiterjedési, de hasonléan
hlvos, zold térszine a varosnak a jelentds kornyezeti terheléssel sujtott zonaban talalhaté Schwenzel
rét. Ezeknek a varosi zoldfellleteknek a fenntartdsa és bdvitése stratégiai jelentdéségl a varos
héhulldamokkal szembeni ellenalloképességének ndvelése szempontjabal.

2.2.Teriileti lehatarolas

2.2.1. A varostérség lehatarolasa, bemutatasa

A helyzetelemzés és a stratégiaalkotas soran is térségi szemléletében sziikséges megkdzeliteni Papa
varosfejlesztését. Ahogy szamos mas varosé, ugy Papa vonzaskorzete és varostérsége sem igazodik
adminisztrativ hatarokhoz. A Papa tarsadalmi és gazdasagi élete szempontjabol [ényeges jelenségek
és folyamatok mindig a kdrnyezd kdzépvarosi versenytarsak hasonlo jelenségeinek és folyamatainak
tikrében értelmezenddek, ilyen forman az egyes kotott és rugalmas varostérségi lehatarolasoknal is
igyekszik az alabbi lehatarolas a kornyezé viszonyitasi pontok kijeldlésével (kozségekkel, varosok
nevesitésével) segiteni a stratégiaalkotas soran definialasra keril6 célrendszert.

Papat népességi sulya, gazdasagi teljesitménye és funkciégazdagsaga a Kisalfold déli részét alkotd
térség kozponti teleplléséve teszi, teljes korl kdzépfoku és részleges felséfoku ellatast biztositva a
kb. 60 ezer fére tehetd elsddleges vonzaskorzete szamara. Az aldbbiakban a varos fejlédésére és
térségi kapcsolataira legnagyobb hatast gyakorld, egyértelm( vonzasviszonyrendszert kialakitd
funkciok és térkapcsolatok szerint keril bemutatdsra Papa vonzasrendszere. A kilonbozd
szempontok szerint lehatarolt varostérségek a fejezet végén tablazatos formaban kerllnek
Osszegzeésre.

Kozigazgatasi egységek

Kozigazgatasi szempontbdl Papa a 48 telepuilést dsszefogd Papai jaras székhelye, és egyben egyetlen
varosi jogallasu telepiilése. A kozigazgatasi egység Magyarorszag hetedik legtobb szamu telepulését
tomoritd jarasa. Papa vonzaskdrzete konkrétan lehatarolhato: hatarat a Papai jaras kozigazgatasi
hatérai adjak. Terileti kiterjedése 1022,09 km?. A jarasban kozel 57 ezer lakosra gyakorol vonzerét a
varos, melynek kozel fele, 27°423 {6 a vidéki vonzaskorzeti és 29°415 f6 a kdzponti varosi népesség.
A hivatali, okmanyirodai, allamigazgatasi Ugyek (jarasi hivatal, kormanyablak) intézése ebbdl eredéen
foként Papa kdzponttal torténik a jarasban, melynek kdszonhetéen a papai kormanyablakot a
szomszédos kdzségekbdl rendszeresen latogatjak az allampolgarok.
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98. dbra: Pdpa kbzvetlen jardsi vdrostérsége elérhetdségi viszonyai

1z CESCI
Pépa kozigazgatdsi
vonzaskorzete

Kozuti elérhetéségi id6é

.— 40 perc

30 perc
20 perc

10 perc

- 0 perc

Forras:
OSM, Navteq adatbazis, GEOX

Papa kozigazgatasi és kozszolgaltatasi funkcid terén tapasztalhatdé vonzerejét nagymeértékben
meghatarozza a kozlekedési elérhetdség. A nyugati kisalfoldi és a kelet bakonyi telepiilések iranyaba
gyengll a varos kdzigazgatasi szerepkoreinek elérhetésége. Egyes kozségekrdl 30-40 percbe is telik
kdzuton elérni Papat, mig a varostérség kohézidja a belsd telepilési gylrl (kb. a 20 perces
idétavolsagig) igen erds.

Agglomeralodo térség

A varos kozvetlen kornyezetében kialakuldban van egy egyelére gyengén fejlett agglomeralédé
térség, amely teleplléscsoportra fokozdédd vonzerét gyakorol a kdzponti varos. Papa koril egy
nagyjabol 10-15 km-es sugaru korben talalhatdak olyan telepllések, amelyek érintettek. Ezen
teleplilésekre viszonylag jelentds szamban, illetve a helyi lakossaghoz mérten szamottevé aranyban
koltoztek ki Papardl olyan munkavallalok, akik foként aztan Papan megtartva a munkahelyeiket a
kornyezé vidéki Uj lakohelyeikrél jarnak be a varosba dolgozni. Ezt a fajta ingazasi-agglomeracios
kapcsolatrendszert tamogatja a kormanyzati csalad- és lakaspolitika (tdbbek kozott a falusi csaladi
otthonteremtési kedvezmeény), illetve a kedvezdbb kistelepiilési ingatlanar-helyzet.
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99. abra: Pdpa agglomeralodo vonzdskorzete
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V@& CESC

Pdpa agglomerdlodo
vonzdskorzete

— agglomerdlédd
vonzaskorzet

Forras:
ESRI, OSM, Navteq adatbazis

Foglalkoztatasi vonzaskorzet

Az oktatasi mellett a gazdasagi, munkavallalasi célt ingazas a legmarkansabb olyan térbeli folyamat,
mely meghatarozza Papa vonzaskdrzetének kiterjedését és tematikai jellegét. A foglalkoztatasi célu
mobilitas altal kirajzolt vonzaskdrzet (annak hatara, ahonnét még jelentésebb szamban fogad ingazé
munkavallalokat Papa) elvégzddése korilbelll 80-90 km-re fekszik Papatol, a Papatol mért 60 perces
kodzuti idétavolsagon beldil. A legszorosabb vonzerdt a Papahoz csatolt telepllésrészekre gyakorolja
a varos, de el6fordul, hogy Szombathely és Gydr iranyabdl is tdbb munkavallalé érkezik Papara
dolgozni. A vonzaskdrzet elsédlegessége elsésorban a Papai jarasra, annak is elsésorban a Gyortdl
tavolabbi teleptiléseire terjed ki. Jarashataron atnyulé modon a vonzaskorzet foként Celldomdélkig,
valamint Devecsert megkozelitve a Devecseri jaras északi részére terjed ki. Gydr hagyomanyosan erés
vonzerét gyakorol a Papa kornyéki térség telepilésallomanyara, igy Papa vonzaskorzete északi
irdnyban néhany km utan elvesziti elsédlegességét, és tobb munkavallal6é ingazik aranyaiban Gyoér
iranyaba kdszonhetéen a megyeszékhely komplex és diverz munkakinalatanak, kiterjedt felséfoku
végzettséget igénylé, magasabb jovedelmeket biztositd munkahelyeinek, valamint kedvezé
elérhetéségének. A KSH felmérése alapjan a papai munkaerépiaci korzet masodlagosan a gyoéri
kdrzethez vonzédik, mig a papaitol délebbre fekvé térségeknél valddi konkurenciat képez Veszprém
varosa. A 2017. évi adatok értelmében a papai korzet belsé foglalkoztatasi aranya viszonylag magas,
mig a kdrzetbdl mas kodrzetbe ingazdk aranya inkabb alacsony, tehat relative erds a varos vonzereje.
A kornyez6 gyori és veszprémi korzetek erésebb kdzponti funkcidira és vonzoképességére utal, hogy
a tagabb telepuilésallomany két f6 kdzpontja igen magas belsé foglalkoztatasi arannyal és jelentds
beingazoval rendelkezik.
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100. abra: Munkaerdpiaci vonzdskorzetek Magyarorszdgon és az ingdzdsi kapcsolatos a kdrzetek k6zott

Ingazasi kapcsolatok a munkaerdpiaci korzetek kozott*

Ingizok arinya
50-100

—> 101174

Belso foglalkozeatasi arany

1775~ 80,0

B 80,1 < 85,0

B 85,1 - 90,0

0,1 - 95,0
K 5 - 974 )

* Csak azokat 2 kapesolatokat dbrizoltuk, amelyeknél az egyik korzetben €16 foplalkoztatottak legalibb 5%-a egy adott masik korzetbe ingizost.

Forrds: KSH Munkaerépiaci kérzetek Magyarorszdgon (2017)

101. abra: Papa foglalkoztatdsi vonzaskérzetei
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Funkcionalis vonzaskorzetek

Papa hagyomanyosan egy iskolavaros. A foglalkoztatasi alapu vonzaskorzet mellett az oktatasban
rajzolodik ki legegyértelmlbben egy hangsulyos gravitacios zéna a varos koril. A harom gimnazium
és a harom szakképzé oktatasi intézmény az ipari park mellett szamottevé ingazast general a varos
iranyaba. A nagy mdltra visszatekintd térségi iskolavarosi szerepkdrt nemcsak fenntartani, hanem
fejleszteni sziikséges, aminek legfontosabb része a gazdasadgi szerepldk igényeihez igazitott
szakképzés.

Az oktatasi intézmények kozil a legkiterjedtebb vonzaskorzettel a Papai Reformatus Kollégium
Gimnaziuma rendelkezik. A kollégium kilfoldi, Karpat-medencei meritéssel is bir. Az intézmény nagy
szamban vagy aranyban vonz didkokat Veszprém megye déli, illetve Vas megye keleti részérdl is, akik
kdzil sokan nem napi ingazas révén, hanem bentlakasos médon oldjak meg a bejarast.

Erdemes két iskola példajaval réviden szemléltetni, mekkora kiterjedés(i a vonzaskdrzet, ahhoz mely
telepiilések kapcsolhatok. Az Acsady Ignac Technikum és Szakképzé Iskola esetében a nem papai,
bejar6-ingazo tanulok lakohelyei, szarmazasi telepilései kozil azok, amelyekrdl legalabb harom f6
ingazik a papai intézménybe, a kovetkezdk, a 2021-2022. tanév adatai alapjan: Adasztevel (4 f6),
Bakonykoppany (3), Bakonytamasi (4), Béb (3), Csét (6), Csogle (3), Dabrony (3), Egyhazaskeszé (4),
Gyarmat (4), Homokbodoge (6), Kemeneshdgyész (8), Kemenesszentpéter (3), Kup (3), Lovaszpatona
(5), Magyargencs (8), Marcalté (6), Mezélak (6), Mihalyhaza (10), Nagyacsad (3), Nagyalasony (3),
Nagygyimét (5), Nagytevel (4), Nemesgorzsony (3), Nemesszalok (4), Nyarad (3), Papasalamon (10),
Papateszér (5), Somldsz6lés (3), Takacsi (5), Ugod (9), Vanyola (8), Vaszar (4). Kollégiumi féréhelyet
nagyobb szdmban Nyirad telepilésrél vesznek igénybe a tanuldk (3 f6).

A Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium adatkozlése alapjan megkozelitéleg 75 km-re
nyulik el a varos vonzaskorzete a kozépfokd intézmény tekintetében. A vonzaskdrzet kiterjedését
szemléltetik azon telepilések, amelyekrdl legalabb harom f6 ingazik lakohelyérdl a papai
intézménybe: Adasztevel (8 f6), Daka (6), Egyhazaskesz6 (5), Homokbdddge (4), Lovaszpatona (4),
Marcalt6 (4), Mezélak (6), Mihalyhaza (3), Nagyacsad (7), Nagytevel (3), Nemesgdrzsony (3), Nyarad
(10), Papateszér (3), Szany (3), Takacsi (3), Ugod (6), Vaszar (3). Az iskola bentlakasos tanuléi Ajka (4),
Cellddmolk (3), Devecser (3), Nyirad (5), Tapolca (4) és Veszprém (4) telepllésekrdl érkeznek.
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102. dbra: Pdpa oktatdsi vonzdskorzete
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Osszességében Papa altalanos és kozépfokl oktatasi funkciokat megjelenitd intézményrendszerének
vonzaskorzete egy legyezdszer(l, dél felé elkeskenyedd alakot vesz fel. E vonzastérség hatarait
nagyjabol Tét (ahol mar Gydr funkcioi is vonzanak), Zirc (mely 6nallé mikrotérségi kdzpont, illetve
mar nyugati irdnya Veszprém felé vonzddik), Ajka (mely hagyomanyosan versenyhatranyban van
Papa oktatasi funkcioval szemben), Tapolca (mely a Balaton északi partjaval egyitt hianyos oktatasi
kinalatabol is adddodan kijeldli a vonzaskorzet déli elvégzddését), Simeg, Celldomolk (szintén nagy
presztizs(, illetve sokoldali oktatasi intézményrendszer nélkili kisvarosok) varosok jel6lik ki. E
térségen belll igen erés Papa vonzohatasa a kozvetlen kdzségl gyUra telepiiléseiben, valamint déli
iranyban a Papa—-Devecser-Tapolca-tengely mentén.

Az elmult évek szisztematikus rekreacio- és sportalapu varosfejlesztési tevékenységének
eredményeképpen Papara elsésorban a jarasaban talalhatd kozségek belsd gyurijébdl viszonylag
jelentés mozgas indult meg. A Téglagyari Uti atlétikai és sportcentrum valt az elsészamu vonzerévé
sportturisztikai szempontbdl. A Perutz Stadion napi atlagban 300-400 f6t vonz, ide sorolva a fizeté
vendégeket, az iskolai csoportokat, valamint a bérl6ként jelenlévé egyesiletek sportoloit. A Varosi
Sportcsarnok a masik keresett, gyakran latogatott sportinfrastruktdra. Napi atlagban 300 f6 hasznalja,
elsésorban iskolai csoportok, illetve a bérléként jelenlévé egyesiiletek sportoloi. Rendezvényeken a
latdgatdszam mindkét stadion esetében a megszokott tobbszordse is lehet.

Az Esterhazy-kastély és kertje, valamint a varosi zoldterlletek latogatasa szintén egy Papara iranyuld
kikapcsolddasi, szabadidés mozgast teremt a kdrnyezé telepiilések és a kdzponti varos kozott. A
Zold varos 1 ésII projektek jelentdsen hozzajarultak ahhoz, hogy a Vardomb, a Bels6- és Kiils6-Varkert
és az Erzsébet liget térségében a pihend, sport és rekreacios funkciok megujuljanak, és vonzé
helyszint szolgaltassanak (jatszoteér, szabadtéri fitneszpark, Uj sétany, kerékparos kapcsolatok, kavézo
stb.). A Varkertfirdon és kapcsolt |étesitményein kivil az Esterhazy-kastély, a Vardomb, a felujitott
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FO tér es egyes kulturalis rendezvények, vasarok, bemutatok, zenei koncertek is jelentésebb
tomegeket tudnak megmozgatni a szomszédos telepulések fel6l Papa iranyaba.

103. abra: Papa turisztikai és rekredciés vonzaskérzete

@ CESCl

Pdpa turisztikai és
rekredciés vonzaskorzetei

sport- és rekredcios
vonzaskorzet

@ turisztikai vonzaskorzet

Forras:
ESRI, OSM, Navteq adatbazis

Turisztikai szempontbdl az Eszaki-Bakony és a Papai jaras térségében a vendégforgalom volumenét
tekintve Papa a legjelentésebb desztinacio. A vonzéaskorzetet északrédl Tét — Pannonhalma (Gyor
komplex varosi kinalata, illetve a pannonhalmi borvidék), délrél Devecser — Ajka vonala hatarolja
(amelytdl délre, délkeletre mar a Balaton-felvidéki Gdildkorzet kezdddik fokozatosan). Nyugatrél
Papa vonzerejét Sarvar firdévarosa, keleten-délkeleten pedig Veszprém tagabb vonzaskorzete
szoritja hatarok kozé. A 2003-ban nyilt Varkertflirdd Veszprém megye egyetlen termalfirddjeként
jelent6s kiterjedést térségi vonzaskorzettel bir. A 2019-ben 262°051 f6t elért vendégforgalom
elsésorban Veszprém és Gyoér-Moson-Sopron megyébdl érkezik a flirdébe. Vonzerejét a komplex
gyogyaszati és élménykinalatanak kdszonheti. A sokszin( kinalatabdl eredéen a flirdd
vendégforgalma korosztalytol fliggetlen, a célcsoportok kore kifejezetten valtozatos, raadasul
kulfoldi vendégeket is képes vonzani. A fird6 regionalis |éptékben versenyképes szolgaltatasokkal
rendelkezik, amely tovabbi fejlesztésekkel még tovabb novelhet6, azonban a vendégforgalom
lényegi kiterjesztését a szallashely-kinalat hianyossagai akadalyozzak. A flirdét és szolgaltatasait a
Kisalfold déli része mellett a Magas-Bakony iranyabdl is igénybe veszik. A Papain kivil kiemelked6 a
Zirci jaras részesedése. A vendégforgalom noévelése érdekében kiemelt cél a régids korlatok
leklizdése. Az egynapos turizmus és a vonzaskorzet 40-50 km-es hatarainak kitagitasa az elkovetkez6
évek kiemelt céljai kdzott szerepel. Ugyan Papa még nem olyan erés desztinacid, mint Gyor —
Pannonhalma térsége, Veszprém vagy a Balaton-felvidék, az elmult években jelentds
attrakciofejlesztések zajlottak a varosban, melyek novelték turisztikai vonzerejét (pl. Fo tér, Esterhazy-
kastély felljitasa, Varkert feltjitasa).
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49. tablazat: A varostérség lehatarolds szempontjai

tényezo

varos szerepe

telepiilések kore

telepiilések szama és/vagy felsorolasa

kozigazgatasi

megyeszékhely

megye telepiilései

Adasztevel, Bakonyjako, Bakonykoppéany, Bakonypoloske, Bakonyséag,
Bakonyszentivan, Bakonyszics, Bakonytamasi, Béb, Békas, Csét, Daka,
Dobronte, Egyhazaskeszé, Ganna, Gecse, Gic, Homokbodoge,

egység jaraskozpont jaras telepilési Kemeneshégyész, Kemenesszentpéter, Kup, Kilsévat, Lovaszpatona,
A)) Kotott Magyargencs, Malomsok, Marcalgergelyi, Marcalté, Mezdlak, Mihalyhaza,
Nagyacsad, Nagydém, Nagygyimot, Nagytevelkozép, Nemesgorzsony,
Nemesszaldk, Németbanya, Norap, Nyarad, Papadereske, Papakovacsi,
Papasalamon, Papateszér, Ugod, Vanyola, Varkeszd, Vaszar, Vinar
korjegyzdség korjegyzdségi a korjegyzdségéhez tartozo
léte kozpont telepiilések i
azon telepUlések kore, ahova | Adasztevel, Bakonyjakd, Bakonypoldske, Bakonyszentivan, Béb, Békas,
a varosbol jellemzéen Csoét, Dabrony, Daka, Dobronte, Egyhazaskeszd, Ganna, Gecse, Gyarmat,
L kikoltéznek a helyi lakosok, Homokbdddge, Kemeneshégyész, Kup, Lovaszpatona, Magyargencs,
.12 4. | agglomeracios . P p . S . .
agglomeralodas kézpont akik munkavégzés és Malomsok, Marcalté, Mezdlak, Mihalyhaza, Nagyacsad, Nagyalasony,
szolgaltatasok igénybevétele Nagygyimét, Nagytevel, Nemesgorzsony, Nemesszaldk, Nérap, Nyarad,
céljabdl tovabbra is a Papa, Papadereske, Papakovacsi, Papasalamon, Takacsi, Ugod, Vanyola,
varoshoz kétédnek Vaszar, Vinar
B) Elsédleges vonzaskorzet telepiilései:
Rugalmas Adasztevel, Adorjanhéaza, Bakonyjako, Bakonykoppany, Bakonypdldske,
Bakonysag, Bakonyszentivan, Bakonyszlics, Bakonytamasi, Béb, Békas,
, ., , Borszorcsok, Celldomolk, Csét, Csogle, Dabrony, Daka, Doba, Débronte,
az adott varosba iranyuld . . P . . ,
foalalkoztatas vonzaskézpont?® munkavéazési céld inaazas Egeralja, Egyhazaskeszd, Ganna, Gecse, Gic, Homokb6doge, Iszkaz,
9 p g 9

kibocsato telepliléseinek kore

Kemeneshégyész, Kemenesmagasi, Kemenesszentmarton,
Kemenesszentpéter, Kerta, Kiscsdsz, Kispirit, Kissz616s, Kup, Kilsévat,
Lovaszpatona, Magyargencs, Malomsok, Marcalgergelyi, Marcalté,
Mersevat, Mezdlak, Mihalyhaza, Nagyacsad, Nagyalasony, Nagydém,
Nagygyimot, Nagypirit, Nagytevel, Nemesgorzsony, Nemesszaldk,

28

Javasolt forras: KSH Munkaerdpiaci kdrzetek Magyarorszagon c. tanulmany (2017)
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tényezo

varos szerepe

telepiilések kore

telepiilések szama és/vagy felsorolasa

Németbanya, Norap, Noszlop, Nyarad, Oroszi, Papa, Papadereske,
Papakovacsi, Papasalamon, Papateszér, Somldszo6lés, Somldvecse,
Szergény, Takacsi, Ugod, Vanyola, Varkeszé, Vaszar, Vid, Vinar, Véndck

funkcionalis

szolgaltaté kdzpont

telepulései

a varos altal nyujtott alap, és
kozép-szint( koz- és piaci

szolgaltatasokat napi szinten
igénybe vevé térségi lakosok

Oktatasi vonzaskorzet: Adasztevel, Adorjanhaza, Ajka, Apacatorna,
Badacsonytomaj, Bakonyjako, Bakonykoppany, Bakonypdloske,
Bakonyszlics, Bakonytamasi, Béb, Békas, Bodorfa, Borszorcsok,
Celldomolk, Csabrendek, Csikvand, Csét, Csogle, Dabrony, Daka,
Devecser, Doba, Dobronte, Egeralja, Egyhazaskeszd, Farkasgyep(, Ganna,
Gyarmat, Gyeplikajan, Gyulakeszi, Halimba, Hegyesd, Homokbdddge,
Hosztdt, Iszkaz, Kamond, Kaptalanfa, Kaptalantoti, Karakoszorcsok,
Kemeneshégyész, Kemenesmagasi, Kemenesszentmarton,
Kemenesszentpéter, Kerta, Kisapati, Kisberzseny, Kiscsész, Kisléd, Kispirit,
Kisszdl8s, Kolontar, Kup, Kilsévat, Lovaszpatona, Magyargencs,
Magyarpolany, Malomsok, Marcalgergelyi, Marcalté, Mersevat, Mezélak,
Mihalyhaza, Mérichida, Nagyacsad, Nagyalasony, Nagygyimot, Nagypirit,
Nagytevel, Nemesgorzsdny, Nemesgulacs, Nemeshany, Nemesszalék,
Norap, Noszlop, Nyarad, Nyirad, Oroszi, Papa, Papadereske, Papakovacsi,
Papasalamon, Papateszér, Pusztamiske, Saska, Somlojend, Somloszdlés,
Somloévasarhely, Somlovecse, SUmeg, Szany, Szentimrefalva, Szergény,
Széc, Takacsi, Tapolca, Tiiskevar, Ugod, Urkat, Vanyola, Varkeszd,
Vérosléd, Vaszar, Veszprémgalsa, Vid, Vinar, Zalahalap

Sport és rekreacios vonzaskorzet: Adasztevel, Bakonyjakd, Béb, Békas,
Csét, Dabrony, Daka, Dobronte, Egyhazaskeszd, Ganna, Gyarmat,
Homokbdddge, Kemeneshdgyész, Kup, Magyargencs, Malomsok,
Marcalté, Mezélak, Mihalyhaza, Nagyacsad, Nagyalasony, Nagygyimét,
Nagytevel, Nemesgorzsény, Nemesszaldk, Nérap, Nyarad, Papa,
Papadereske, Papakovacsi, Papasalamon, Takacsi, Ugod, Vanyola,
Varkeszd, Vaszar

Turisztikai vonzaskorzet: Adasztevel, Adorjdnhaza, Bakonybél,
Bakonyjako, Bakonykoppany, Bakonypdloske, Bakonysag,
Bakonyszentivan, Bakonyszentkiraly, Bakonyszentlaszld, Bakonysziics,
Bakonytamasi, Béb, Békas, Borzavar, Csehbanya, Csesznek, Csikvand, Csot,
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tényezo

varos szerepe

telepiilések kore

telepiilések szama és/vagy felsorolasa

Csogle, Dabrony, Daka, Doba, Dobronte, Egeralja, Egyhazaskeszd,
Farkasgyep(, Felpéc, Feny6fd, Ganna, Gecse, Gic, Gyarmat, Gydomore,
Homokbdddge, Kajarpéc, Kemeneshdgyész, Kemenesszentpéter, Kiscsdsz,
Kissz618s, Kup, Kilsdvat, Lokat, Lovaszpatona, Magyargencs,
Magyarpolany, Malomsok, Marcalgergelyi, Marcaltd, Mezdlak,
Mihalyhaza, Mérichida, Nagyacsad, Nagyalasony, Nagydém,
Nagyesztergar, Nagygyimot, Nagytevel, Nemesgorzsony, Nemesszalok,
Németbanya, Norap, Noszlop, Nyarad, Oroszi, Papa, Papadereske,
Papakovacsi, Papasalamon, Papateszér, Pénzesgyér, Porva, Rdbasebes,
Rabaszentandras, Sobor, Sokordpatka, Soml6szlds, Somldvecse, Szany,
Szerecseny, Szergény, Takacsi, Tét, Ugod, Vag, Vanyola, Varkeszé, Vaszar,
Vid, Vinar, Zirc

szolgéltatdi haldzati
kdzpontok (nem

bizonyos térségi szinten
szervezett (koz)
szolgéltatasokban résztvevd
telepiilések kore (tarsulasok

fejlesztési cél
alapon

szlikségszerlen) pl. szocialis gondozas,
id6sellatas, csaladsegités,
orvosi Ugyelet stb.)

a térségi

fejlesztéseket
koordinélé
onkormanyzat (nem
feltétlen, hiszen
agazatonként eltéré
lehet a kdzpont pl.
szennyvizkezelés)

kdézm(, turisztikai fejlesztések
és szolgaltatasok, beszallitoi
halozatok (jellemzden csak az
agrariumban, hagyomanyos
varos-vidék kapcsolat-
rendszer)
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2.3.Helyzetértékelés, szintézis

2.3.1. Prosperalo varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

innovacidteremtés, innovacioterjedés)

tudomanyos-technolégiai  park, innovéaciés klaszter,

egyuttmuakddéseiben.

P1: Térségi gazdasagi és innovacios 6koszisztéma jellemzo6i (agazati
egyiittmiikodések, térségi halézatosodas, kulcsszereplok jelenléte,

Papa gyenge innovacios okoszisztémaval rendelkezik; ez igaz vallalati, szervezeti-
haldézatosodasi, tudasmenedzsment és infrastrukturalis szempontbol egyarant.
Papan minddssze néhany kilfoldi tulajdond jarmuipari, textilipari és husipari
nagyvallalat tekinthetd a helyi innovacié kulcsszerepldinek, azonban azok is
elsésorban innovaciéterjedés (transzfer) révén tesznek szert innovativ gyartasi
folyamatokra és termékekre, helyben minimalis az innovacidteremtés. A quadruple
helix modell tovabbi szereplé csekély tudastermelést folytatnak. Papan nincs

egylttmUkddés. Szinte teljesen hidnyoznak a magasabb hozzdadott értéket is
eldallitani képest innovativ vallalkozasok, K+F+I kapacitasok, beleértve a start-
upokat. Papa a gyartastechnoldgiak, termékfejlesztések soran keletkezd tudasok
helyi alkalmazasa, hasznositdsa révén vehet részt elsésorban a jarmdipari
beszallitokon és az élelmiszeriparon keresztiil a térségi Okoszisztéma agazati

P2: A human eréforras jellemz6i (egészség, tudas, életminéség, munkaképes
koruak szama, ingazasi adatok) és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez

A varos, varosterseg | [munkaerépiac keresleti és kinalati oldala, mennyiségi és minéségi

gazdasaga jellemzéi)]

még erdésithetd.

A munkaeré képzettsége viszonylag alacsony ahhoz, hogy magasabb hozzaadott
érték, innovativ vallalkozéi 0©koszisztémat teremtd, felséfoklu végzettségl
munkahelyek nagy szdmban johessenek létre a varosban. Papan a foglalkoztatasi
csoportok szerinti megoszlas alapjan a szakképzettséget nem igényld foglalkozasok
aranya (az Osszes foglalkozasban all6 22,2%-a) a legmagasabb. Papan az orszagos
atlaghoz (11,2%) képest messze kiemelkedik a gépkezeldk, 0©sszeszereldk,
jarmGvezetdk részesedése (15%). A kozépfokl, szakképzést vagy semmilyen
képesitést nem igénylé munkakdrokkel szemben a felséfokl foglalkoztatasi
kategoridkban aranyaiban kevés foglalkoztatottal rendelkezik Papa gazdasaga. A
fels6foku képzettség 6nalld alkalmazasat igényld foglalkozastak aranya terén Papa
(11,9%) nagymértékben elmarad Magyarorszag atlagahoz (14%) képest.

Papa ingazasi mérlege sokat javult az elmult években: a gy6ri, komaromi, veszprémi
munkavallaldst nagyrészt ki tudja véltani a helyben torténd foglalkoztatds. A
foglalkoztatasi célu mobilitas altal kirajzolt vonzaskorzet (annak hatéra, ahonnét
még jelentdésebb szamban fogad ingdzd munkavallalokat Papa) elvégzddése
korilbelll 80-90 km-re fekszik Papatol. A varos két legnagyobb beszallité cégénél
foglalkoztatott 3 ezer munkavallalé 55%-a a kdrnyez6 telepllésekrdl ingazik Papara.
A munkaerévonzas féként a Devecseri, Simegi, Celldomolki jaras viszonylatdban
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos munkaeré-kinalata folyamatosan szlkdl; ennek jele, hogy a munkaképes
kortak arédnya 2010-2020 kdzott 15,59%-kal (3 161 fével) csokkent. A munkaerd
csokkend kinalata miatt kalfoldi munkavallalok bevonasara is van példa.

A vérosban alapvetéen az alacsonyabb iskolai végzettséget igénylé munkakorék
irdnt van nagy kereslet, mig helyben viszonylag szlk a diplomas, magasan képzett
értelmiségi réteg foglalkoztatasa. Az értelmiségi réteg elvandorlasa akadalyozza a
kreativ, innovativ iparagak és szolgaltaté szektor kifejlédését. A munkaerdpiaci
igényeket a helyi (szak)képzési rendszer nem tudja kielégiteni. A sikeres
foglalkoztatas-bévitd beruhazasok kdvetkeztében Papat fokozddd munkaerdhiany
jellemzi. A munkaerdhiany kovetkeztében felértékelddnek azok a beavatkozasok,
amelyek vonzé munkahely-kinalaty varossa teszik Papat a tdmeges munkaerdt
igényl6é Osszeszereld-beszallitd tevékenységet végzok és a magasan képzettek
szamara is. A szGk helyi munkaerd-kindlatbol eredéen kritikusak azok a
mukaerépiaci és gazdasagi beavatkozasok, melyek a helyben torténé
foglalkoztatast Osztonzik a munkavallaldsi célu ingazassal vagy elkoltdzéssel
szemben, és amelyek képesek a Papara iranyulé munkaerd-aramlasok indukalasara
(pl. @ magasan kvalifikaltak szdmara is kielégitd szolgaltatasok biztositasa révén az
életmindség javitasa, innovacid-vezérelt és nem munkaerdintenziv szektorok
fejlesztése helyben, munkasszalld épitése, varosmarketing).

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktura, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte (dualis oktatas, szakképzés, digitalis készségek,
bolcsodei/ovodai ellatas biztositasa a munkavallaloknak)

A sziilék munkaba allasat elésegitd bolcsddék és dvodak kapacitasai megfelelnek a
lakossagi elvarasoknak és sziikségleteknek. Papa valddi, 50-60%-ban nem csak
papai kozépiskolasokat oktatd intézményeknek helyet add iskolavaros. A
kdzépiskolak intézményhalozata regionalis szinten is kiemelkedd, és mindegyik
jarashataron is atlépd tanuldi migraciot indukal. A prosperal6 varos elérése terén
kulcsfontossdgl  mindenekeldétt a megfelelé szamu szakképzett munkaeré
biztositdsa a gazdasagi igényekkel Osszhangban. A varos harom szakképzési
intézménye versenyképes oktatast biztosit didkjai szamara, amely illeszkedik a helyi
nagyvallalatok munkaerd-keresletéhez. Kihivast jelent, hogy a felsGoktatas
hianyabdl és a szik helyi munkakinalatbdl adéddan gimnaziumok diakjai felséfoku
tanulmanyuk befejeztével nem taldlnak képesitésiiknek megfeleld allaslehetdséget
a teleplilésen. Az oktatasi intézmények digitalis felszereltsége j6, de a modern okos
eszkdzok szama limitalt, mely neheziti a digitalis készségek fejlesztését. Pozitivum,
hogy a didkok és pedagogusok szdmara internetelérhetdség és szamitastechnikai
eszkézpark minden iskolaban biztositott.

P4: Gazdasagi szereplok tokeereje (maganberuhazasok alakulasa)

Papan 6sszességében atlag alatti a gazdasagi szereplék tékeereje. Az egy lakosra
jutd jegyzett téke tekintetében 2019-ben Papa (494,9 ezer Ft/f6) a jarasat
megelézve (328,4), de a Veszprém megyei jaraskdzpontok (505,3) és a magyar atlag
(1733) mogott helyezkedik el a rangsorban.
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos gazdasagi stabilitdsa nagymértékben kitett néhany tékeerésebb kozép- és
nagyvallalat mindenkori sikerességének és versenyképességének. A Yanfeng, az
Astotec, a Chi-Fu Csoport (Papai Hus), a Dunitalia mindenkori tékefektetései
meghatarozzak az egész varos gazdasadgi helyzetét. Ebbdl kovetkezden igen
sérliilékeny a varos versenyképessége, és erésen egyoldall &gazatilag és
szervezetileg is a magantéke és -beruhazasok szerkezete. Egy-egy vallalat
kivonulasa, telephelybezarasa, relokacioja egy masik varosba alapjaiban asna ala a
varos gazdasagi mikddését. A maganberuhazasok terén kiemelkednek bizonyos
termék- és technologiafejlesztések, amelyek piacképes termékeket eredményeznek,
és tovabbi hozzdadottérték-ndvekedést biztositanak. A maganberuhazasok
noveléséhez elengedhetetlen a megfeleld gazdasagi infrastrukturalis fejlesztések
eszkozlése mindenekeldtt az ipari parkokkal kapcsolatban. A maganberuhazasokat
akadalyozza a helyben elérheté megfeleléen képzett munkaeré alacsony szama is.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok agazati megoszlasa)

A mezdgazdasag és fbéleg a szolgaltatasok mogott viszonylag alacsony az ipar
cégeinek szdma és részesedése, ahol egy kivételével minden cég a
feldolgozoiparban érdekelt. A TEAOR 2008-as beosztasa szerinti bontasban, az
iparban Osszesen 229 vallalkozas kerilt regisztraldsra 2020-ban, az Osszes
vallalkozés 4,8%-a. Ez f6ként a szektorban jellemzé alacsony 6néllo vallalkozasi
kedvvel, valamint a szekunder szektorban dominans kodzép- és nagyvallalatok
sulyaval all Osszefliggésben; néhany ipari profili vallalat biztositia a helyi
foglalkoztatas és értéktermelés tulnyomo részét. Ezért onmagéaban az ipar alacsony
részesedése a vallalkozdsszdmbol nem jelenti a szektor alacsony jelentdségét a
varosban, éppen ellenkezéleg; legtdbbszér néhany, a helyi gazdasagot alapjaiban
meghatarozé cég kezében van az ipari termelés legnagyobb hanyada.

Papa egyoldalld gazdasdgszerkezettel rendelkezik, ami egyben prosperitasanak
fenntarthatdsagat is megkérddjelezi. Harom szakdgazat a meghatarozd: a
jarmdipar, a szintén a jarmuiparhoz kotheté mianyagipar, valamint a husipar. Az
1997-ben alapitott ipari parkba betelepilt jarmuipari beszalliték ma a legnagyobb
foglalkoztatok, és kozvetetten kdzel négyezer ember megélhetéséért felelnek. Papa
gazdasagi profiljat jelentdés mértékben két autdipari beszallitdé nagyvéllalat, a
Yanfeng és az Astotec hatdrozza meg. Egylttesen a varosban létesitett mintegy
4907 forprofit, legaldbb 50 fét foglalkoztatd vallalkozasanal alkalmazasban allo
személy kozel 60%-at, mintegy 2898 fot foglalkoztatnak. Az agrarszektor két
nagyvallalkozasa, a Papai Hus Kft. és a vegyes gazdalkodast folytatdé Agroprodukt
Kft (Iétszam: 358 f6) kdzdsen 932 fot foglalkoztatnak, mely az Osszes kdzép- és
nagyvallalati keretek kozott foglalkoztatott 19%-a.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktura helyzete (kereslet-kinalat,
kézmiivesitettség, ipari parkok, iparteriiletek jellemzé6i)

Papa versenyképességének egyik kulcsterlilete a gazdasagi infrastruktira, azon
belil is az ipari parkok és barnamezds terlletek sorsa. Regionalis szinten a Papai
Ipari Park a legnagyobb ipari parkok kozott taldlhaté a maga 116 hektar
kiterjedésével. Az egy O6ras kozuti tavolsagon bellli ipari parkkal rendelkezé
telepllések kozil kizarolag Gyér koncentral nagyobb ipari park statuszd gazdasagi
Ovezetet, tobb munkavallaléval. A foglalkoztatottak |étszdma alapjan az autoipari
beszallité cégek a legjelentésebb munkaaddk a teriileten. Osszesen 2 898 4
dolgozott 2020-ban a két autdipari cégnél, amely az ipari park foglalkoztatottjainak
78%-at tette ki.
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A Papai Ipari Parkban elfogyott az értékesithetd telek, ezért is van sziikség egy
masodik kiépitett parkra. A parkok kornyezetékben tovabbi infrastruktira-
fejlesztésre van igény. A terileteket feltard kdzutak és kerékparutak kiépitése, a
kozosségi kozlekedés feltételeinek kialakitdsa és az energetikai ellatorendszer
kapacitasainak novelése sziikséges. A gazdasagi novekedést nagymértékben az
hatarozza meg, rendelkezésre all-e kelld méreti még kihasznalatlan gazdasagi
teriilet a meglévd befektetdk és a betelepiilék szamara. A z6ldmezds beruhazasok
keretében l|étesitett és megndvelt nagysagu ipari parkokon, az Uj ipartertletek
kijelolésén és fejlesztésén tul lényeges a kiterjedt barnamezds terlletek
rehabilitacidja is. A barnamezdék fontos tartalékteriiletei a pépai
gazdasagfejlesztésnek, ahol turisztikai, sportgazdasagi-rekreacidés funkciodk
alakithatdk ki ezzel diverzifikalva a varos gazdasagat. Nem elhanyagolhato, hogy a
rehabilitalt terlleteken megvalosuld fejlesztések az életminéség ndvelésén
keresztlil vonzdbb lako- és munkahellyel rendelkezé varossa tehetik Papat.

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

P7: A helyi gazdasagot kiszolgalé szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett iizleti
szolgaltatasok elérhetésége, a munkavallalék gyerekei szamara
bolcsode/6voda stb.)

A varos a személyes Ugyintézés és a vallalkozasokkal fenntartott kapcsolatrendszer
fejlesztésében érdekelt. Szamos személyes targyalason, Uzletember taldlkozon
vettek mar részt az ipari park és a varos nyUjtotta lehetdségek ismertetése végett az
Onkormanyzat szakemberei, gazdasagi tarsasagai.

A kapcsolattartason tul a komplex gazdasagfejlesztést tdmogatd szolgaltatasok
nyUjtésa, a befektetésdsztonzés is jelen van. A befektetésdsztonzés egyrészt a
Varosfejlesztési Tarsasag egyik fétevékenysége, masrészt az egész dnkormanyzati
hivatali struktira tdmogatja a befekteték letelepedését, novekedését. Az
Onkormanyzat gondoskodik a koézmivek fejlesztésérdl, a kilonféle engedélyek
beszerzésében vald segitségnyljtasrédl, a lehetséges befektetési célteriletek
feltérképezésérdl, a telepilésszerkezeti tervmddositasok elvégzésérdl. Komplex, a
teljes masfél-két éves betelepiilési folyamatot végig kisérd tigyintézés valosul meg
egészen az megkereséstdl egészen a beruhazas befejezéséig. A hivatal koordinalo-
segitd szerep ellatdsdval igyekszik tédmogatni a befektetéseket. A
vallalkozasfejlesztés terén kilon figyelmet forditanak a generaciovaltod és ifju
vallalkozdsok tAmogatasara. A befektetésdsztonzés fontos elemei az ipari parki és
barnamezds  terliletek. Az  ipari  parki  fejlesztések  beinditasadhoz
marketingkommunikacios terv is készilt.

Az 6nkormanyzat
gazdalkodasa

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak osszetétele, s az elmdlt 5
év tendenciai a sajat forras és a tamogatasok megoszlasat is vizsgalva

A 2020. év bevételi tételeibdl a legnagyobb részesedést a helyi addk (2.439.418 ezer
Ft, a bevétel 36,5%-a) képezik, melyet az allamhéaztartason belllrdl érkezé mikodési
céli tdmogatasok (2.131.945 Ft, 31,9%) kovetnek. A helyi adébevételeken belil
meghatarozé az ipar(izési ado (1.569.379 ezer Ft, 6sszes bevétel 23,5%-a).

Az elmult 6t év tendenciai értelmében a bevételeket tekintve az dnkormanyzat
szamottevd bevételekhez jutott az EU-s forrasokbol. Ezek mintegy a fejlesztési célu
kiadasok fedezetét biztositjak. Az elmult néhany évben a felljitasi és beruhazasi
koltségek jelentds mértékben ndvekedtek. Kilsé tovabbi bevételi forrasok
igénybevétele sziikséges egyes jelenlegi és jovObeli fejlesztésekhez azok sikeres
végig viteléhez, mivel az eredeti tAmogatasok és betervezett kdltségek idékdzben
megndvekedtek.
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2014 és 2019 kozott noéttek az allamhaztartason belilrdl érkezé mukoddési célu
tdmogatasok (2014. évi 108,5%-a), a helyi addk (2015. évi 144,4%-a), illetve az
ingatlanértékesitési (571,1%) bevételek.

A bevételeken beliil 2014 és 2019. kdzott csokkent az allamhaztartason belilrdl
érkezé felhalmozasi céli tamogatasok (10,8%-ra), az allamhaztartdson kivilrdl
érkezett bevételek, a birsagok (83,2%-ra) részesedése.

2014-2020 kozti idészakot vizsgalva: 2020-ban az 6nkormanyzat legnagyobb
kiadasi tételei kozé az ©nkormanyzat beruhazasai (37,7%) tartoztak. A helyi
beruhazasok értéke a 2016. évet leszamitva minden évben meghaladta 2014 6ta az
egymillidrd Ft-ot. Ez népességaranyosan, a telepiilés méretét tekintve jelentds, aktiv
onkormanyzati fejlesztéspolitikara utal. A beruhazasok éves Gsszértéke 2016 utan
tartdés novekedésnek indult, és 2020-ra a 2016. évhez képest 4,9-szeresére
novekedtek a helyi 6nkormanyzat beruhazédsaira szant kiadasi Osszegek. A
beruhazasok kiadason beliili ardanya a 2014. évi 22,3%-rél igen magas értékre,
37,7%-ra novekedtek.

P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések
bemutatasa

Papa gazdasagfejlesztési eszkoztardban kap helyet a gazdasagi tarsasagok féoruma
(Business Leader Forum). A személyes megjelenésre lehetéséget biztositd Uzleti
talalkozokra, férumokra egyre nagyobb az igény, ezek sikeresnek tekinthetdk. Ezért
az Onkormanyzat elkotelezett a kapcsolattartdsi események folytatasra,
megszervezése mellett. Fontos egymas vallalkozdsainak megismerése, a
tapasztalatcsere. A varos a legnagyobb adézoéit minden évben vendégiil latja, és
parbeszédre torekszik vellk.

2.3.2. Zoldiilo varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
szolgéltatasi mixe

Z1: Z6ld halézatok és z6ld szolgaltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés
és tarolas kiépitettsége, korforgasos gazdasag jelenléte, a varosban elérheté
éghajlatvaltozashoz torténé alkalmazkodast 6sztonzé tevékenységek
bemutatasa

Papa esetében (zold) energiaellatasi hatokorrdl és energiatarolasi rendszerrél nem
beszélhetiink, mivel a varos nagy volumen( energiatermelési egységgel
(napelemparkkal) vagy tavhérendszerrel nem rendelkezik. Az éghajlatvaltozas
kovetkeztében ndvekszik a villimarvizek szama, ezért a megndvekedett
csapadékviz kezelése érdekében zaportarozot létesitett a varos, valamint a
vizelvezetd arokrendszert folyamatosan fejleszti. Kérforgasos gazdasag jelenleg
nem épdilt ki a teleplilésen, de annak kialakitasara torekszik.

191




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
gazdasaga

Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt
hatasai (Iégszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.) Egyes
elemek kérnyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések

A telepllésen 12 olyan objektum talalhatd, melyek mikodése egységes
kdrnyezethasznalati engedélyezési eljarashoz (EKHE) kotottek és/vagy az Eurdpai
Szennyezdanyag-kibocsatasi és -Szallitasi Nyilvantartasban (E-PTRT) vald
részvételre kotelezettek. Ezek kdzott hdslizem, szennyviztisztitdtelep, téglagyar,
futdkészilékgyartd Uzem, hulladéklerako, és allattartételepek talalhatdk. Az
Uzemek mikodése a kdrnyezeti hatdsag altal felligyelt.

A rendelkezésre allé informacidk és adatok alapjan a varos teriletén kiemelked6
Iégszennyezési, talajszennyezési és zajterhelési allapot nem all fenn, a kdzuti
kornyezetterhelés csokkentése forgalomszabalyozasi eszkdzokkel megkezdddott.
A Magyar Honvédség Bazisrepterének zajterhelése a varos belterlletét elkerdli.

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

Z3: Onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa (Onkormanyzati
ingatlan allomany energia tanuasitvanya, megvalésult energetikai
fejlesztések), Telepiilésiizemeltetés: energiahatékonysagot tamogaté
intézkedések bemutatasa

Az 6nkormanyzati intézmények energiahatékonysaga az utdbbi években
jelentésen javult, mivel tébb energetikai fejlesztés is megvaldsult a varosban. Ezek
kozll tizenkét intézmény korszerUsitése emelhetd ki. A beruhazéasok keretében
tébbnyire az éplletek nyiladszardcseréje és kiilsé hdszigetelése valosult meg, az
intézmények tetejét pedig napelemekkel és napkollektorokkal lattak el, amelyek az
épuletek aramellatasat és fGtésrendszerét egészitették ki. A fltéskorszer(sités
keretében beszerzett Uj vagy felujitott gazkazanok a féldgazfogyasztas
mennyiségének csokkentését tették lehetévé. A fejlesztéseknek kdszdnhetden
egyarant csokkent a fosszilis energiafelhaszndlas, az Gzemeltetési koltségek és az
éplletek altal okozott kérnyezet terhelés is. Osszességében az intézmények
fenntartasi koltségei atlagosan 30-40%-kal javultak.

Varosi és
varostérségi
kézmvek

Z4: Kozmiihalozat: Energiak6zmiivek — megijulé energia jelenléte, aranya
Csapadékviz hasznositasa, Vizgazdalkodas, Szennyvizelvezetés rendszere

A kézm(halézat megujuléd energiaval nem rendelkezik. Az épliletek
energiaellatasaban a megujuld energia aranya folyamatosan né, de nagysdga még
mindig minimalis. A felszerelt napelemek és napkollektorok csak az adott épdilet
energiaszilkségleteinek egy részét tudjak kivaltani, tobb épiletet is ellatd
megosztérendszer nincs. A haztartdsok az energiat kézponti villamoshal6zatbdl és
foldgazbol nyerik. Mind az energiagazdalkodas, mind pedig a vizgazdalkodas
tekintetében a varos sziikséglete folyamatosan né: a varos altal felhasznalt
ivoviznek és gaznak felét, a villamosenergianak kozel egyharmadat a haztartasok
hasznaljak fel.

A kozlizemi ivévizvezeték-halozatba, és a kdzcsatorna-haldzatba bekapcsolt
lakdsok aranya is gyakorlatilag elérte a 100%-ot. A térség legnagyobb
szennyviztelepe a papai szennyviztisztitd telep, melyre nem csak a Papa és
térségében megépiilt szennyvizelvezetd rendszerbdl érkezik szennyviz, hanem
fogadja a kommunalis szennyvizen kivil a varos ipari (izemeinek az elétisztitott
szennyvizét. 2020-ban a papai szennyviztisztito telepen egyetlen alkalommal sem
volt hatarérték tullépés a tisztitott szennyviz kibocsatasakor.

Papat a vizligyi dgazat, arvizvédelmet igénylé telepiilések kozott nem tartja
nyilvan, azaz Papa nem arviz-veszélyeztetett telepliilés. Ezzel egyltt a hirtelen
érkezd nagy intenzitasu és hosszabb ideig tarté csapadék okozta helyi vizkar
eseményekkel Papa esetében is szamolni kell.
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A tapolcaféi vizbazis az E-i Bakony ENy-i eléterében fakadt forrasokra telepiilt. A
felszin alatti vizek allapota szempontjabol a teleplilés érzékeny teriileten fekszik.
A Papai Strandflrdd a kt.4.1 jelG termalkarszt viztestbdl nyeri vizét, a kitermelt
vizmennyiség alapjan fontos vizkivételi helynek mindsiil.

Varosi és
varostérségi
kozlekedés

Z5: Jellemzo6 kozo6sségi kozlekedési modok szolgaltatasi oldalon (e-jarmiivek,
sharing szolgaltatasok stb.)

Papa kozosségi kozlekedése a motorizalt buszhaldzat altal biztositott. A
szolgaltatas jaratslrGsége nem elégiti ki a térségi igényeket, amely az egyéni
kozlekedés volumenének béviilését okozza. A jarmUallomany korszerGtlen,
elektromos jarmulvek nem allnak rendelkezésre. Sharing-rendszeren alapulé
kozlekedési rendszer nem épiilt ki a varosban. Sajat fejlesztés(i kdzlekedési
applikaciéval nem rendelkezik a helyi kozlekedés, de 2021-tél a helyi autébusz-
bérleteket és a helyi napijegyeket mar MAV applikacion keresztiil is meg lehet
valtani.

Kornyezet- és
természetvédelem

Z6: Zoldfeliileti ellatottsag

A véros zoldfellleti rendszerét egyrészt a kiilteriileti zoldfellletek, taji elemek,
masrészt a kondicionald funkcidval is bird belterileti zoldteriletek, valamint az
zoldfeliletek ardnya (tdbb mint 90%) a teljes kdzigazgatasi teriletet vizsgalva
egészen kedvezd, ugyanakkor a zoldfelliletek egyértelmien a kiilteriileteken
dominalnak, a belteriileti zoldfellleti aranyok jéval kedvezdtlenebbek (kdzel 70%).
A kulteruleti zoldfellletek jelentds tobbsége az alacsonyabb bioldgiai
aktivitasértékkel rendelkezd altaldnos mezdgazdasagi teriletek (szantdk) kozé
tartozik, a jéval magasabb bioldgiai aktivitasértékkel rendelkezd erdéteriiletek
kiterjedése jéval csekélyebb. A belterileti zoldfellleti rendszernek a fejlesztése
mind mennyiség, mind mindség szempontbodl tovabb folytatandé az elmult
évekhez hasonléan, a zoldfellleti aranyok alapjan kiléndsen a kdzponti
belterileten.

A szantofoldeken a mezévédo erdésavok aranya nagyon alacsony.
Kérnyezetvédelmi szempontbol (poremisszio, szélerdzid csdkkentése) javasolt
lenne a tdbb szintl (cserjesavokbdl, fasorokbdl) allé zoldsavok kialakitasa a fébb
utak, mezdgazdasagi utak mentén.

Z7: Természeti 6koszisztémak helyzete

Papa terliletének beépitésre nem szant teriiletének jelentds része mezdgazdasagi
muvelés alatt all. Az ezen kivili terliletek kozll a Papa-Tapolcafétdl délkeletre
talalhaté teriletek kilonb6zé tipusu természetvédelmi oltalom alatt allnak. A
varostol északra és keletre az orszagos 6koldgia haldzat 6koldgiai folyosdjanak
foltjai talalhatok.

2.3.3. Digitalis varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Varos és térsége
gazdasaga

D1: Digitalis technologia-szolgaltatok helyi jelenléte
A digitalis szolgaltatdk jelen vannak a telepiilésen, tobbféle eléfizetési lehetdséget
kinalva a lakosoknak és vallalkozasoknak.
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D2: Digitalis technologiat alkalmazé cégek jelenléte (kozszolgaltatok
(belépteto, kamera, iranyitorendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltaté szektor)
A véaros gazdasagszerkezetére nem jellemzd a digitélis szolgaltatasokat kinalo,
illetve digitalis technologiakat alkalmazo ipari cégek jelenléte. Személy és
vagyonbiztonsagi rendszereket, tlizjelz6 rendszereket, beléptetd rendszereket
egyes intézményeknél, illetve gazdasagi tarsasagoknal egyarant hasznalnak.

A varos és
varostérség
tarsadalma

D3: A lakossag digitalis eszkoz ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaloi
szokasok (szolgaltatoi adatokra és felmérésre alapozva)

A varos lakossaganak internettel vald ellatottsdga megyei és orszagos viszonylatban
is kedvezdtlennek mindsil. A digitalis eszk6zok hasznalatat illetéen meghatarozék
a generacids és a szocialis kilonbségek. A fiatal és aktiv korl lakossag ismeri és
hasznalja a digitalis megoldasokat, de a varos népességének jelentds aranyat
képviselé idéskord népesség, illetve bizonyos hatranyos helyzetli csoportok
esetében a digitalis kompetencidk és az eszkozellatottsag hidnya mellett a digitalis
Ggyintézési lehetéségek szembeni bizalmatlansag is fontos szempont.

A varos, varostérség
szolgéltatasi mixe

D4: A digitalis atallast lehetové tevé infrastruktira mennyiségi és minéségi
jellemzo6i a human eréforras digitalis felkésziiltsége a kozszolgaltatasokat
végz6 helyi intézményeknél

Az Uzemeltetéshez szikséges szamitastechnikai infrastruktira és a megfeleld
szakértelem rendelkezésre all. A humaneréforras digitalis felkésziiltsége esetében
megfigyelheték a generacios kiildnbségek. Az idésebb munkavallalok nehezebben
fogadjak be a digitélis ismereteket.

D5: Digitalis ligyintézési lehetéségek a (k6z)szolgaltatasok teriiletén, digitalis
felkésziiltségi allapot (iligyintézésre koncentralva: infrastruktiara és HR
felkésziiltség)

A digitalis Ugyintézési lehetéségek részét képezik az dnkormanyzati intézmények
mikodési gyakorlatdnak, beleértve az éallam altal kozpontilag bevezetett
rendszereket, illetve a helyi kdzigazgatas ligyeinek egy része esetében is biztositott
a digitalis ligyintézés lehetdsége. Ennek infrastrukturalis és felhasznaloi szinten a
human-eréforrasbeli feltételei is adottak. A lakossag korében negativ az
onkormanyzat digitalis megoldasainak megitélése.

Dé6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kdzfeladat ellatasban
(egészségiigy, szocialis ellatas, hulladékkezelés stb.)

A kozfeladatokat ellaté intézményekben napi gyakorlattad valt a digitalis technika
alkalmazéasa. A dolgozdék rendelkeznek a jelenlegi mikodéshez sziikséges
ismeretekkel, de folyamatos igény van az ismeretek fenntartdsara, bévitésére,
tovabba az eszkozpark fejlesztésére.

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozas az 6nkormanyzati tulajdond,
fenntartasa épiilet-infrastruktirak esetében, digitalis épiiletiizemeltetés

A digitélis épliletlizemeltetés terén eseti példa emlithetd, de nem bevett gyakorlat
a varosban. Az oOnkormanyzati intézményekben nem keriilt sor okosmérdk
telepitésére. Az dnkormanyzat sajat és intézményeinek hataskérében keletkezé
adatok felhaszndldsa, Osszekottetése nem biztositott; vonatkozd tervvel,
adatstratégiaval nem rendelkezik a varos.
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Koérnyezetvédelem,
varosi klima

D8: Kornyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzéi, kapcsolodé
adatmenedzsment

A véarosban nem kerliltek telepitésre kdrnyezeti paramétereket méré szenzorok,
ezaltal a varoson beliili kornyezeti és klimatikus valtozasok nyomon kdvetése nem
biztositott.

D9: Digitalis megoldasok a helyi k6zosségi és kézuti kozlekedésben
(lakossagi applikacidok, forgalomiranyitas, parkolast tamogaté megoldasok
stb.)

A helyi és helykodzi kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos informaciok elérhetdk

Varosi és o ; o L PR o .
2 L digitdlis formaban a szolgaltatdst mukodtetd véllalat honlapjan, valamint a
varostérségi i Nzl 2l L AP )
. ) jarmavokon és a megalloknal kihelyezett paneleken. A kozuti kozlekedés
kozlekedés o . o . L .
szervezésében jelenleg nem alkalmaznak digitélis megoldasokat, de kivitelezés alatt
all egy a forgalom figyelését is szolgalé kamerarendszer, illetve a tervek szerint a
fejlesztés alatt all6 komplex applikaciénak egy a parkolast tdmogatd rendszer is
részét fogja képezni.
D10: K6zmii-miikodtetés szenzoros kovetése
A vérosban telepitett, k6zmG-mikodtetést tdmogatd szenzor nem ismert.
V?VOSiIéS o D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikacidk, kézteriileti okos
varostersegi megoldasok stb.)
koézmUvek

A lakossagot célz6é komplex applikacio kidolgozas alatt all, jelenleg a varos megujult
honlapja kozdl alapvetd informéacidkat. Kozterileti okos megoldasokra eseti példak
(okospadok, okoslampak) emlitheték a varosban.

2.3.4. Megtarto varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
tarsadalma

M1: Demografiai helyzet

A természetes fogyas és az elkdltdzések miatt a varos népességszama
folyamatosan csokken. A lakossagon beliil az idés korcsoportokhoz tartozék
aranya — a fiatal generaciok hatranyara — itemesen nd. A telepiilés vandorlasi
kildnbozete negativ, kiteleplilék szama meghaladja a bekdltozék nagysagat.

M2 Helyi identitast meghatarozo tényezék és szerepiik a helyi /térségi
kozosség alakitasaban

A véros nyugodt, kiegyensulyozott és biiszke polgari Iégkorrel rendelkezik. Epitett
orokségei a megye legfontosabb miemlékei kdzott taldlhatéak, amik nem csak a
varos, hanem a térség f6 identifikacios elemeinek szamitanak. Iskolai és katonai
bazisa altal orszagos szintll ismertségre tett szert. Emellett Uj identitas — sportvaros
brand — kiépitésével egészitené ki a meglévd épitett és szellemi értékeit.

M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)

A varosba iranyuld napi szintl oktatasi és munkavallalasi ingazas jelentés, amely az
ipari park kiépulésével folyamatosan nd. A varos ingazasi vonzaskorzete féleg a
jarasara koncentralodik, Gyérrel és Veszprémmel szembeni pozicionalasa gyenge.
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

M4: Tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok

Szamottevd tarsadalmi konfliktus nem tapasztalhatd. Az eltéré nemzetiségek
kozotti kulturalis kilonbségekbdl fakadd kisebb nézetkiildnbségek és lokalis
fesziiltségek azonban el6fordulnak a varosban. Az idés korosztalyhoz tartozék
aranyndvekedése miatt a varosi funkciok atértelmezése sziikségszer(ivé valik, ami
generacidk kozotti érdekellentétet sziilhet.

Véros és térsége
human
infrastrukturaja

M5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban -
térségi (tematikus) civil halozatok jellemzéi

2021-ben Osszesen 104 darab bejegyzett és 23 darab be nem jegyzett civil
szervezet tevékenykedett a varosban. Meghatarozo kozfeladatot ellatoé
tevékenységek kozott a hatranyos helyzetlek felzarkoztatasa és a szocialis
segitségnyujtas szerepel (élelmiszersegély, ruhaadomany, beteglatogatasok,
szamitogépes tanfolyamok stb.). Legaktivabb civil k6zdsség a nyugdijasok
egyestlete, amely mas varosi és jarasi civil szervezetekkel is aktiv kapcsolatot tart
fenn.

Mé6: Esélyegyenléség biztositasa és a human kodzszolgaltatasok elérhetésége
teriiletén (pl. szocialis bérlakas rendelet)

A human koézszolgéltatasok a varos minden részérdl elérhetdek, igy a
szegregatumokbdl is. Az esélyegyenldség jegyében szolgaltatépontot hoztak létre
szegregalt terlileten, amely helyben biztositja a komplex human szolgaltatasok
elérhetdségét. A szocidlis bérlakdsok allomanyéanak szama enyhén csdkken,
mUszaki allapotuk nem kielégité.

M7: A leszakadé / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztosité
varosi és térségi akciok, projektek, szervezetek (6sszhangban az
antiszegregacios terv tartalmaval)

A véros esélyegyenldséget tamogaté programjainak célkit(izése a
mélyszegénységben él6k, a roma lakossag és az idések helyzetének a javitasa.
Ennek érekében digitalis, higiéniai, képzési, életvezetési, egészségugyi és
szabadidés programokat szervez. Tanodaval jelenleg nem rendelkezik a varos,
azonban a Cserhaj Csillaghaz és Szolgaltatéponton dolgozé csalddsegité kolléga
alland6 tdmogatast és segitségnyujtast biztosit a raszoruldk szamara.
Mindemellett a varos tobb civil szervezete is karitativ tevékenységet folytat, amely
eléseqiti a szegregalt lakossag életkdriilményeinek a javitasat (gydjtések,
adomanyok).

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

M8: A szolgaltatasok elérhetéségének elemzése a lakossagi hozzaférés
oldalarol, elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

A varos kozszolgaltatasi kotelezettségeinek eleget tesz, a telepiilés minden lakdja
hozzafér az alapszolgaltatasokhoz. Gondot jelent azonban az orvoshiany, a korhaz
helyhianya és az idésgondozasi intézmények korlatozott féréhelykapacitasa. A
varos sportlétesitményeinek és oktatasi-nevelési intézményeinek allapota
megfeleld, a fejlesztések folyamatosak. Lakossagi igényként merdl fel a varos
kulturalis kinalatanak a bévitése, valamint a haziorvosi rendeldk és korhaz
allapoténak és szolgaltatasi szinvonalanak a javitasa.
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
gazdasaga

M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerdé
vonzaskorzet, piac)

A varosban jelentds tarsadalmi vallalkozas nem mikddik. Kezdetleges
szervezddésnek mindsil a gazdasagi jelentéséggel is bird ,Idések Aktivan”
Kozérdekl Nyugdijas Szévetkezet, amely az aktiv idéskordak szamara biztosit —
nyugdij folydsitasa mellett — munkalehetdséget, és lehetévé teszi a kdriikben
felhalmozott szaktudas atadasat a fiatalabb generacidk szamara. Tevékenységének
kdszénhetden a helyi munkaeréhiany csokken, a fiatalok munkatapasztalata pedig
béviil.

2.3.5. Kiszolgald varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Telepllésfejlesztési és
rendezési tervi
Osszefliggések

K1: A magasabb szintii teriiletfejlesztési dokumentumokkal val6 tervezési
o6sszhang a telepiiléshalézatban elfoglalt szerepe, varos és varostérség
fejlesztését érinto teriiletspecifikus célok alapjan

A megyei teriletfejlesztési dokumentumok Veszprém mellett Papa megyén belili
jelentds térszervezd erejét emelik ki. Kiemelten fontosnak tartjak a térség
kdzponti szerephez kapcsolddo kdzponti funkciok fejlesztését, a helyi gazdasag
varostérségre kisugarzo fejlesztését.

A megyei teriletfejlesztési koncepcid azt is megallapitja, hogy Papa térsége
inkabb Gydrhdz, mint Veszprémhez kotédik, és a varos fejlesztése a Gydrrel
kdzds gazdasagi térben, azzal 6sszehangoltan indokolt, ami megyekozi
koordinaciot is igényel. Ezzel parhuzamosan fontos a Veszprémmel és a megye
tobbi telepiilésével a szellemi, kulturdlis, gazdasagi kapcsolatok erésitése,
valamint a megyén belll észak-déli kapcsolatok fejlesztése.

K2: A varost és varostérséget érinto teriiletfelhasznalasi kategoriak és a
miiszaki infrastruktira hal6zatok fébb elemeinek bemutatasa

Veszprém Megye Terlletrendezési Tervének szerkezeti tervének
teriletfelhasznalasa Papa térségében leképezi a tdjhasznéalat valtozasat a
Dunantuli-kdzéphegység és a Kisalfold kdzott. Mig a varostdl délre és keletre az
erdds terlletfelhasznalasi egységek dominalnak, addig a varostol északra és
nyugatra a mezdgazdasagi teriiletek I1épnek elétérbe. Mindezek mellett
teriiletfelhasznalasi szempontbdl meghatarozé még a térségben Papa telepiilés
térsége, valamint az a sajatos teriletfelhasznalasu térség, ami a Magyar
Honvédség Papai Bazisrepuléterét fedi le.

Az infrastruktira hal6zat meglévé elemein tul (igy példaul a 83., 832. és 834. sz.
féutak; 10., 13. 14. sz. vasutvonalak; villamosenergia-atviteli, valamint
foldgazelosztd vezetékek) tervezett kapcsolatok is érintik a varost (igy példaul a
Papa kdzponti belteriiletét keletrd|, illetve Papa-Borsosgydrt északrdl elkeriild ut;
tovabba az orszagos, valamint térségi kerékparatvonalak fejlesztése).
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

K3: Varosi és varoskornyéki telepiilések telepiilésfejlesztési és rendezési
tervi 6sszhangja a telepiiléshataron érintkez6 beruhazasok terén kiemelten
Papa, valamint a szomszédos teleplilések rendezési terveinek dsszevetése
alapjan megallapithato, hogy kapcsolddasok elsédlegesen az infrastrukturalis
elemek, valamint kilonb6z6 védétavolsagok teriiletén vannak, a kdzigazgatasi
hatarai mentén egyik teleptilés sem tervez olyan kiemelt beruhazast, mely (j
beépitési szant terilet kialakitasaval jarna. Ugyanakkor az infrastrukturalis elemek
tervi jelolései alapjan a fejlesztési elképzelések térségi egyeztetésének hianya
mutatkozik meg. Tébb esetben is elé6fordul, hogy adott telepiilés tervezett
infrastrukturalis fejlesztése, nem, vagy nem ott folytatddik a szomszédos
telepilésen, ahol azt a masik teleplilés telepilésszerkezeti terve jeldli. Mindez
igaz a szomszédos teleplilések és Papa teleplilésszerkezeti tervére is.

A varos, varostérség
tarsadalma

K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek miiszaki-
infrastrukturalis érintettsége

A szegregatumok tobbségének kézmuiellatottsdga megfelelének mindsiil,
kivételt csak a Rigo lakotelep és a Hodoskamajor jelent. A Rigd lakételep
infrastrukturaja erésen hianyos, a kdzlizemi tartozasok miatt a szolgaltatast sok
lakasban felfliggesztették. A Hédoskamajor a varos kdzmUhalozatatol tavol esik,
igy a szolgaltatasokba vald bekapcsoltsaga hianyzik, lakasallomanya lepusztult
allapotu.

A varos, varostérség
szolgéltatasi mixe

K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgaltatasi lefedettsége, infrastrukturalis
hattere

A kdézm(haldzat lefedettsége a varos belteriletén teljeskord, még a belteriletek
szegregatumaiban is kiépdlt. A lakdfunkcioval rendelkezé kiilteriiletek
(zartkertek, majorok, gazdasagi épiiletek) kozmUvesitettsége azonban eltérd
allapotu. Villamos energia mindenhol biztositott, tdbbnyire a vizellatas is, de a
vizelvezetés és a gazellatas hianyzik. TavfGtési rendszer nem épiilt ki a varosban.
Energiaellatasi gondok jelenleg nincsenek Papan, de a varos dramellatasi
kapacitasa korlatot jelenthet a jovébeli iparfejlesztések szamara.

K6: varosi hdsziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima
kialakulasaban és hatasainak mérséklésében meghatarozé épitészeti-
miiszaki megoldasok

Tébb ponton is tetten érhetd a varosi hésziget jelensége a varosban, elsésorban
a belvaros magas beépitésl dvezeteiben, a vasutallomas és a belvaroshoz kozeli
ipari lIétesitmények kornyékén, illetve a Felsévaros varosrész kiskereskedelmi
Uzleteket és szolgaltatasokat koncentrald 6vezetében. Térségi szinten varos
kozelében fekvé bazisrepildtér emelhetd ki, mint nagy kiterjedésd,
kdrnyezeténél Iényegesen magasabb felszini hdmérsékletl zona. A magas
felszini hémérséklettel sujtott belvarosi teriiletek kdzvetlen szomszédsagaban
taldlhatod kozparkok, kivaltképp az Erzsébet liget és a Varkert, jelentds szerepet
jatszanak a negativ hatasok mérséklésében, hasonloképp a varos kilteriiletének
keleti és délkeleti szektordban hizédo, nagy kiterjedésu, aktiv, erdds-fas
teriletekhez.
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
gazdasaga

K7: gazdasagi teriiletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési kapcsolatai,
ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat vizsgalata)

A véros délnyugati részén, a 83-as Ut varosi elkerliléje mellett elhelyezkedd Papai
Ipari Parkban 97 hektar hasznosithato teriilet talalhatd, amely egy 40 hektaros
beteleplilt tertiletbdl és egy 57 hektaros még nem hasznositott terlletbdl
tevdédik Gssze. A hasznosithato teriiletbdl 41%-os az iparteriilet betelepiltsége. A
Papai Ipari Parkbdl 55 hektar, még beépitetlen hasznosithatd teriilet az elmult
években Uj tulajdonos kezébe (Chi-Fu cégcsoport) keriilt. Tovabbi szabadon
értékesithetd terilet a parkban mar nem all rendelkezésre. Tovabbi zoldmezds
iparteruletek jelenleg nem allnak rendelkezésre. Papat beépitésre nem szant
teriletek, erdék, mezdgazdasagi teriiletek veszik kérbe. Ezen besorolasu
teriiletek kiszabalyozasa iddigényes és problémas lenne. A kdzeljovében
azonban egy masodik ipari park létesitésére lesz sziikség. A varos ezt felismerve
Ipari Park II elnevezéssel egy Uj park létesitésével is foglalkozott mar. Az
Jparteriiletek fejlesztése a papai Felsévarosban” projekt soran mar feltartak
iparteriiletek szdmara a varos északnyugati sarkaban egy Uj gazdasagi zonat. A
83-as Ut melletti, Szabd Dezsé utca végében fekvd terilet infrastrukturalis
kiépitése az Uj befektetOk szamaéra a varosvezetés részérdl célként fogalmazodott
meg. Az emlitett ipari terlletek fé kozlekedési kapcsolatat a 83-as Ut adja, amely
Osszekottetést teremt Gydrrel és az M1-es autdpalyaval.

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kinalat elemzés, 6nkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartas meghatarozé pozitiv és
negativ miiszaki feltételek

Papa térségi versenytarsaihoz képest kevésbé vonzé ingatlanpiaccal rendelkezik,
mivel a hasznélt lakasainak &tlagos ara 2020-ban 15 milli6 Ft volt. Keresleti
oldalrél — az ezer lakasra juto értékesitett hasznalt lakdsok szdma alapjan — 2019-
ben a varos értéke (35 db/1000 lakas) a régids és a megyei atlagot minimalisan
meghaladta, kinalati oldalon viszont — ezer lakosra juto lakdsok szama alapjan —
az orszagos és a Veszprém megyei jaraskdzpontok szintje alatt maradt (456,5 db
lakas/1000 f8). A kinalat a 2011-es allapothoz képest (430,8 db/1000 f6)
minimalis mértékben nott. Az Uj épitésl lakasok aranya alacsony, az év végi
lakasallomanyon belll 2011 6ta egyszer sem érte el a 0,4%-ot.

2019 végén az dnkormanyzati vagyonba fektetett eszkozallomany dsszesen

24 552 396 ezer Ft-ot tett ki. A legnagyobb tételt a targyi eszkdzok (18 926 238
ezer Ft), a vagyonkezelésbe adott eszkdzdk (4 244 335 ezer Ft) és a befektetett
pénzlgyi eszkdzok (1 340 801 ezer Ft) adtak, mig a legkisebbet az immaterialis
javak (41 022 ezer Ft). Mig a tobbi tétel kisebb, 6-14%-o0s valtozast konyvelhetett
el, az immaterialis eszkozallomany jelentésen, kozel 55%-kal csokkent 2017 és
2019 kodzétt. Papa Varos Onkormanyzatanak vagyona a 2019. évi zarémérleg
alapjan 24 522 396 ezer Ft volt. A forgalomképtelen torzsvagyon 9 298 139 ezer
Ft (0sszvagyon 38%-a), a korlatozottan forgalomképes térzsvagyon 12 331 789
ezer Ft (0sszvagyon 50%-a), mig a térzsvagyonon kiviili egyéb vagyon értéke

2 922 468 ezer Ft (0sszvagyon 12%-a) volt.
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Az intézményfenntartas soran a varos torekedik arra, hogy a kozfeladat-ellatas és
szolgaltatasnyujtas hatékonysagat novelje, a meglévé infrastruktirat jobban
kihasznalja, a feladatellatasban tapasztalhaté parhuzamossagokat kikliszébdlje, a
létszamgazdalkodast racionalizalja, a pénziigyi forrdsokat pedig jobban
kihasznalja. A rendelkezésre all6 intézmények fenntartasa soran szamottevé
kihivast az energiahatékonysag novelése jelent. A kdzépiiletek elavult miszaki
allapota miatt fenntartasuk energetikailag nem hatékony, ezért komplex
energetikai feldjitasra szorulnak. Ennek érdekében jelentds elérelépést mar tett a
varos, de a feldjitdas még mindig nem teljeskord. Az elért eredmények lathatésaga
érdekében sziikségszer( egy energiagazdalkodasi nyilvantartérendszer
kialakitasa.

Varosi és varostérségi
kozlekedés

K9: Kozlekedési infrastruktira altalanos allapota, kedvezé és kedvezétien
feltételek valamennyi kézlekedési médban

A vaéros kiemelt figyelmet fordit a kozlekedéshalozat fejlesztésére és a
biztonsagos kozlekedés feltételeinek a megteremtésére, ezért a kdzutak
mindésége megfeleld, a jardak allapota jo, néhol téredezett. A nyugati elkerild Gt
mentesiti a belteriileteket az észak-déli tranzitforgalomtél, azonban a kelet-
nyugati forgalom csak a varoson keresztil tud athaladni. A keleti elkertlé Ut
hidnya miatt a Somlai Ut, Budai Nagy Antal utca, Gyiméti Ut, Veszprémi Ut és az
altaluk kodzrefogott korforgalom kapacitdsa nem felel meg a jelentkezé
forgalomterhelésnek. A belvaros teriiletén 2 650 parkolasra alkalmas hely
taldlhato, amelybdl 530 db fizetds varakozéhely. A fizetds parkoldzonak
nagysaga meglehetésen kicsi, dijszabasuk nem aranyos (belvarosi dijak
alacsonyak, kiilsébb teriiletek dijai magasak mas varosokhoz képest). Ingyenes
nagy kapacitasu parkoldbdl ketté van a varosban: a Bastya utca mentén (150 db)
és az autdbusz-palyaudvar kdzelében (200 db).

A helyi kdzosségi kozlekedést buszhalozat biztositja, melynek lefedettsége
megfeleld (hidnyossag csak a Bocsor-varosrész és a nyugati lakdovezet terlletén
tapasztalhatd). A jarats(irliség azonban nem kielégitd, féleg az oktatasi és
munkahelyi ingazast szolgalja ki. A buszok jarmUparkja nem korszerd, elektromos
busszal nem rendelkezik. Az egyéni kozlekedési médok térnyerésével a
személygépjarmUvek szdma folyamatosan nd (2020: 12 556 db), melyek koziil az
elektromos meghajtasuak aranya kisebb mint 1,6%. Sharing-rendszeren alapuld
kdzlekedési rendszer nem épiilt ki a varosban, és sajat fejlesztés kozlekedési
applikacié sem all az utasok rendelkezésére.

A varos kerékparut-haldzata 2020-ban 10,4 km-t tett ki. Ezen utak mindsége
megfeleld, kiépitésik és felljitdsok folyamatos, azonban a kerékparos
kozlekedést segité infrastruktura (fedett tarolok, szervizpontok) hianyos. A
gyalogos kozlekedés biztonsdganak fokozasat szolgalja a nagy forgalmu
keresztezédések akadalymentesitése, forgalomlassitd szigetek kialakitasa,
valamint a F6 tér és kdrnyékének forgalmirend-valtozasa.

Lakossagi igényként merdiilt fel az utak mindségének javitasa, a kerékparut-

halozat bovitése (Kéttornyulak iranyaba) és fedett kerékpartarolok kialakitasa.
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Varosi és varostérségi
kdézm(halézat

K10: K6zmiivesitettség mértéke, allapota, kedvezé és kedvezétlien
feltételek, k6zmiuellatottsag kapacitasi helyzetét, bévitési lehet6ségei

A véros kdzmdlvesitettsége szinte teljeskord, kapacitasgondokkal nem kiizd. A
lakasok 99%-anak szennyvizelvezetése megoldott. Problémat csak a sz(k
keresztmetszetl vizelvezetési rendszer jelent, amely intenziv esézések esetén
nem képes a lehullott csapadékmennyiséget elvezetni. A szennyviz és
csapadékviz kilon rendszeren keresztil valé elvezetése még nem mindenhol
megoldott. A kiilteriletek k6zmUhalézata hianyos, tébbnyire csak a villamos
energia biztositott. A varos aramellatasi haldzata jelenleg kielégitd, de Uj ipari
szereplék megjelenésével leterheltté valik, ezért az elosztohaldzati hely
fejlesztése szlikségszerd.

Zoldfellleti rendszer
vizsgalata

K11: Z6ld infrastruktiara halézat nagysaga, betoltott szerepe

A vonatkozd 6sszegzd megallapitasok lasd a Z6-os pontban, a részletesebb
elemzést pedig a ,Zoldfellleti rendszer vizsgalata”, valamint a
.Kdrnyezetvédelem” c. fejezetben.

Az épitett kornyezet
vizsgélata

K12: Teriilethasznalat elemzése, funkcié nélkiili ingatlanok, kihasznalatlan
ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatasa, beépitésre szant és
beépitésre nem szant teriiletek nagysaga, elhelyezkedése, funkcionalitasa,
beépités, beruhazas megvalosulasat veszélyeztet6 egyéb épitési
korlatozasok, potencialis fejlesztési teriileteket 6sszesito kataszter

A hatalyos telepuilésszerkezeti terv alapjan a varos kozel 20%-a beépitésre szant
(1 828,4 ha), mig 80%-a beépitésre nem szant (7 332,4 ha). A varos kdzponti
belteriiletének tertletfelhasznalasat alapvetden a sugaras Ovezetesség jellemzi, a
belsé magteriileten a kisvarosias lakéteriilet, valamint telepiléskdzponti és
intézményterileti vegyes terliletek dominaljak; a kdvetkezd savban jellemzben
kertvarosias lakoterlletek talalhatok, melyeket foltokban nagyvarosias
lakoterlletek, intézményi vegyes teriletek valamint zoldteriletek szineznek; a
kdzponti belterilet tobb helyen is kereskedelmi, szolgaltatd valamint ipari
gazdasagi terliletek keretezik. A csatolt telepiilések belteriletére a falusi
lakéterdilet terlletfelhasznalas jellemzi. A varos kilteriiletein dominalnak a
beépitésre nem szant teriletek, melyek 65%-a mezdgazdasagi terilet, 10%-a
erdéterilet.

A vaéros telepllésszerkezeti tervének 2019. évi médositasaval a varos belterillete
kdzel 300 hektarral nétt (+19,2%). A ndvekmény jelentds részét az tette ki, hogy
a kdzponti belteriletet a 83-as Utig toltak ki. A ndvekmények a kdzponti
belteriilet esetében alapvetéen gazdasagi, illetve lakoteriilet-fejlesztési céluak,
mig a csatolt telepulésrészeket érinté bdvitések esetében jellemzéen lakoterilet-
fejlesztési céluak. Ezen belterileti névekményeken kivil a telepilésszerkezeti terv
tovabbi fejlesztési tartalékterileteket tartalmaz mar korabbrol a déli ipari park
tertletén, a Celli Ut és a Hatar Ut kozotti terlleten, valamint kisebb mértékben a
Kilsé Veszprémi uton.

Az ingatlangazdéalkodas tekintetében az dnkormanyzati lakdsallomannyal
kapcsolatban a forrashiany akadalyozza a leromlott allapotu ingatlanok kiadas
Utjan torténd hasznositasat. A Papai Ipari Parkbol 55 hektar még beépitetlen
hasznosithato terlilet az elmult években a papai dnkormanyzattél értékesités
utjan magantulajdonba kerilt, mig a varos vagyongazdalkodasaban allé Ipari
Park 11 5,95 ha kihasznalatlan terilettel rendelkezik. Az egykori dohanyszarité
épulete és kornyezete forrashiany miatt még kihasznalatlan varosi tulajdon, de a
magantulajdont képezd volt textilgyari tdmb szintén régdta hasznéalaton kiviil
van. A 2003-ban bezart Strandflird6 varosi tulajdonba kertlése folyamatban van.
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

A telepulést érint6 fObb épitési korlatozasok kdzott kell megemliteni a
mUemlékvédelem alatt all6 terlleteket, valamint épileteket érinté
korlatozasokat; a varos teriiletén taladlhatd 90 régészeti leléhelyet; a repulétér
védébtavolsagait, valamint magassagi korlatozasait; a hidrogeoldgiai és
vizmindségvédelmi véddterileteket; valamint a természetvédelmi terlleteket
(ezek jelenleg is beépitésre nem szant teriileteket érintenek).

Papa nem rendelkezik fejlesztési tertileteket 6sszesitd elektronikus kataszterrel.

K13: Telepiilési identitast meghatarozo épitett-miivi kornyezeti elemek
(beleértve a védettséget élvezo elemeket is)

A varos Telepllésképi Arculati Kézikonyve igy ir a telepiilésképi szempontbol
meghatarozé épitészeti értékekrél: Papa tertletén 35 db miemlék és a hozza
tartozd miemléki kornyezet, a torténeti varosmag miemléki jelentéségi
tertilete, valamint tébb nyilvantartott miemlék talalhaté. Jelentésebb
miemlékek a Fo téri nagytemplom, az Esterhazy-kastély, a Reforméatus
Otemplom, a Ferences templom és kolostor, a Zsinagoga, a Kékfesté mihely, a
Varoshaza, stb. Ezek tdbbsége Papa miemléki jelentéségi terlletén beldl
talalhato. Helyi védelemre javasolt éplletek katasztere 2017-ben késziilt el, és
kdzel 400 épuletet tartalmaz. Ezek ko6zott megtalalhato az a kézel 50 db
villaépilet, melyek nemcsak jelentés szamukkal, hanem megérzétt jé
allapotukkal is Papa jellegzetes arculatat képezik. Ugyanakkor a varos arculatat
kordbban meghataroz6 malmok mara rossz allapotuakka véltak, eltlintek,
kivételes példa, ha fogadoként funkcional némelyik.

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése

A varos tajszerkezetének meghatarozo elemei a kiilteriletet ural6 altalanos
mezégazdasagi tertletek, melyek jellemzéen szantd mivelési aguak; a varos
délkeleti részén a vizfolyasok altal szabdalt, lankas természetes és
természetkozeli él6helyek, a patakvolgyeket kiséré nadasok, gyepek; a varos
tertletén foltszerGen jelenlévd erdd; valamint a belteriilettdl délkeletre elteriild
dombok, melyek hagyomanyosan a szdl6terlletek, zartkertek helyszine.
Kiemelkedé tajhasznalati konfliktus a varosban nem azonosithaté, ugyanakkor
két olyan teriilet is megnevezhetd, ahol a kialakult tajhasznalat megérzése
kuldnos figyelmet igényel. Egyrészt az dkoldgiai halozat dkoldgiai folyosdjaban
lévé patak-menti gyepes terileteken, erdékben, legelékdn és szantdkon, a
tertiletek hasznalatanak és beépitésének dkoldgiai szempontu korlatozasa
biztosithatja a rendszer folyamatossagat és lehetdséget teremt a természeti
tertletek, erd6teriiletek bovitésére, fejlesztésére is. Masrészt a korabban
hagyomanyosan szélémvelésre szolgalé teriiletek a kdzponti belterilet
kdzelében atalakuldban vannak, a mostani kertes mezégazdasagi besoroléas a
kialakult tajhasznalat fenntartasat szolgélja, ugyanakkor mas varosok példajat

«ses

A taji és természeti
adottsagok vizsgalata

hasznaldk és az 6nkormanyzat k6z6s szandéka mentén allithaté meg.
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2.4.A varos iranyitasi és miikodési modellje

A stratégia végrehajthatdsagat és a stratégiai ciklus sikerességét befolyasold egyik legfontosabb
korilmény, hogy a varos milyen iranyitasi és mukodési hattérrel rendelkezik és az milyen
hatékonysaggal képes a stratégiai ciklus egyes Iépéseiben foglalt miveletek végrehajtasara. Ennek
érdekében a kovetkezd fejezetben a varos jelenlegi iranyitasi, valamint mikodési modellje kerdilt
attekintésre, kitérve a varostérségi koordinacié jelenlegi szintjére.

2.4.1. Iranyitasi modell

A jelenlegi iranyitasi modell az FVS mddszertanban meghatarozott kérdések mentén keril
bemutatasra.

A képviselotestiilet munkajat tamogato szakbizottsagok

A képvisel6testilet munkajat harom szakbizottsag timogatja — a Gazdasagi Bizottsag, az Ugyrendi
és Osszeférhetetlenségi Bizottsadg, valamint a Humaneréforrds Bizottsdg —, melyek szerepe a
stratégiaalkotasban minimalis. Tevékenységik a dontések elOkészitésére, a végrehajtasban valo
részvételre, valamint véleményezésre, javaslattevésre és ellendrzésre terjednek ki. A
teleplilésfejlesztéssel és koltségvetéssel kapcsolatos tGigyekben a Gazdasagi Bizottsag véleményezé
jogkdre jelentdés, mig a szocidlis és kdznevelési ligyek szakmai felligyeletéért a Humanerdforras
Bizottsag felel. Az Ugyrendi és Osszeférhetetlenségi Bizottsag stratégiaalkotasban betdltott szerepe
marginalis. A szakbizottsagok mellett 6t tanacsadé testiilet mikodik, amelyek képvisel6testileti
dontés altal jottek létre, és szervezeti és mikodési szabalyzattal rendelkeznek. Dontéshozd jogkorik
nincs, csak javaslattevo és véleményezd jogosultsaggal birnak. A harom csatolt teleptilésrész egykori
részonkormanyzataibol alakult tanacsado testiletek (Borsosgyori Varosrész Tanacsadd Testilete,
Kettornyulaki Varosrész Tanacsadd Testllete, Tapolcaf6i Varosrész Tanacsado Testllete) a
telepiilésrészek stratégiaalkotasba valé bevonasat biztositja. 2019-ben ez egésziilt ki az Oreghegy-
Kishegy-Torzsokhegyi Varosrész Tanacsado testiletével, ami a kiilterileti zartkertek lakoinak érdekét
képviseli. A telepllésrészek tanacsadé testiiletei az adott varosrész dnkormanyzati képvisel6jébdl és
tovabbi négy-négy telepllésrészen él6 tagbdl all. Az 6todik tanacsadod testiilet a Binmegel6zési és
Kozbiztonsagi Tanacsado Testllet, amely blinmegeldzési kérdésben segiti a dontéshozok munkajat.

Az Onkormanyzat szervezeti egységei, és azok részvétele a stratégiai ciklusban

A hivatal szakmai vezetéséért a jegyzo felel, aki tobbek kozott koordinalja a képviselGtestileti és
bizottsagi elOterjesztések elkészitését, biztositia a jogszabalyok betartasat és tajékoztatja a
polgarmestert a képvisel6testiilet és a bizottsag munkajarol. A jegyzdt tavollétében az aljegyz6
helyettesiti. A hivatal és az 6nkormanyzat ellendrzéeséert a belso ellenor felel, aki kiilsé szakértokent
feligyeli a szervezet mikodését, kulondsen a koltsegvetes alakulasat. A Polgarmesteri Hivatal
munkaszervezete négy osztaly mikodésébdl all dssze. A stratégiaalkotas folyamataban a négy
osztaly vezetdje kiemelt szerepet tolt be. A Varosfejlesztési Osztaly feladatai kozé tartozik a
varoslizemeltetés és a telepllésrendezési és telepulésfejlesztési tervek elkészitése, felllvizsgalata
és végrehajtasa. Ezen osztaly ala tartozik a Beruhazasi Csoport. A Gazdasagi Osztaly az intézmények
gazdasagi ellendrzéséért és az Onkormanyzat gazdasagi programjaért felel. Hozza tartozik a
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Koltségvetési Csoport, az Adougyi Csoport, az Adobehajtasi Csoport és a Vagyongazdalkodasi
Csoport. Az Onkormanyzati és Szervezési Osztaly tobbek kozott a képviselbtestiilet, nemzetiségi
onkormanyzatok, bizottsagok tevékenységével kapcsolatos feladatok ellatasat, a személyzeti Ggyek
intézését, valamint az informatikai feladatok kezelését biztositja, felligyelete ald tartozik a

Gondnoksag. A Szociadlis és Kozigazgatasi Osztaly, melynek—amely—az egészségigyi
kotelezettsegek-biztositasaértfelel szervezeti egysége az Igazgatasi és Lakasligyi Csoportbol és a

Szocialis és Hatosagi Csoportbol tevédik dssze. El6bbi féleg birtokvédelmi, hagyatéki és a kdozosségi
egyUttélés alapvetd szabalyait sértdé magatartasi tigyekkel és az anyakodnyvvezetéssel kapcsolatos
feladatokkal foglalkozik, mig utébbi pénzbeli és természetben nyujtott szocialis, valamint a
gyermekek és fiatal felndttek raszorultsagra tekintettel nydjthatd tamogatasok biztositasat latja el. A
stratégia megvalésitasaban részt vevd szervezeti egységek kézott talalhaté a felsorolt négy osztaly,
az élikon allé négy osztalyvezetd, a jegyzd, valamint — a jegyzo és aljegyzd kozotti munkamegosztas
miatt — az aljegyzd. Az osztalyvezetdk részvételén tul szamottevd szerepet jatszhatnak még a
Beruhazasi Csoport és a Vagyongazdalkodasi Csoport vezetdi, ugyanakkor a tobbi csoportnak és a
belsé ellendrnek kisebb rahatasa van a stratégia megalkotasara és megvaldsitasara. Ezek kozil a
stratégiai ciklus szempontjabol kiemelten fontos szervezeti egység a Varosfejlesztési Osztaly, a
Gazdasagi Osztaly és a Szocidlis és Kozigazgatasi Osztaly, amelyek egyebek mellett a
varosfejlesztéssel, zold és digitalis atallassal kapcsolatos kompetenciakért is felelnek.

104. ébra Pdpai Polgdrmesteri Hivatal szervezeti felépitése (Forrds: Pdpa Vidros Onkormdnyzata)

-------- Aljegyz6
Belsé ellenér  |[---------

Varosfejlesztési - . Onkormanyzati és %Z.OCIahS E,S.
. Gazdasagi Osztaly . p Kozigazgatasi
Osztaly Szervezési Osztaly >
Osztaly
Koltségvetési Gondnoksag |lgazgatasi és
Csoport (csoport) Lakaslgyi Csoport
Beruhdzasi Csoport

| _|Szocialis és Hatosagi

— Adéligyi Csoport Csoport

Adobehajtasi
Csoport

| |Vagyongazdélkodasi
Csoport

A stratégiai ciklus végrehajtasaban részt vevé kiils6 cég(ek)

Kilsé, nem a Polgarmesteri Hivatal szervezetén belll mikddé cégként ugyan megjelennek olyan
onkormanyzati érdekeltségl gazdasagi tarsasagok, akiknek szaktudasa elengedhetetlen a projekt
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sikeres kivitelezéséhez, azonban rendszerszinten nincs olyan gazdasagi tarsasag, amely allandé
jelleggel, minden egyes palyazat kapcsan egytttmikodne a varossal. Ezek alapjan kiilsé cégek csak
a feladatkoriikhoz illeszkedd projektek megvalésitasaban vesznek részt. Igy példaul a Papai Vizmd
Zrt. a  kozmufejlesztéssel, infrastruktura-fejlesztéssel,  szennyvizelvezetéssel vagy a
csapadékvizrendszer szétvalasztassal kapcsolatos beruhazasokban érdekelt.

A varosfejlesztéssel, zold és digitalis atallassal kapcsolatos kompetenciak megjelenése a
dontéshozatali mechanizmusban

A hivatal dontéshozatali mechanizmusanak alapjat a fent ismertetett négy osztaly és az azok élén
lévé osztalyvezetdk adjak, akik a megvitatandd ligyeket a polgarmester utasitdsa mentén a jegyzé
koordinalasaval el6készitik a dontéshozatalra. A varosfejlesztéssel, zold és digitalis atallassal
kapcsolatos kompetenciak az osztalyvezeték szintjén jelennek meg, megtargyalasuk pedig az un.
Varosfejlesztési Munkacsoport (lésein, szakmai megbeszélések keretében torténik. Ezen szakmai
egyeztetések a polgarmester, az alpolgarmester, a jegyzé és az osztalyvezetok kozott zajlik,
amelyeken indokolt esetben Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft., vagy az érintett gazdasagi tarsasagok
Ugyvezetdi is helyet kapnak. A szakmai megbeszélés keretében a jelenlevok mindegyike kifejtheti
véleményét és hozzajarulhat a tervezett projekt alakitasahoz, amit végul egy kodzos, szakmai
egyetértésen alapulé dontéshozas kovet. Az elOkészitett tervezetet a szakmai bizottsag értékeli,
modositasokat flzhet hozza vagy elfogadasra javasolhatja, majd a képviselStestilet elé terjeszti.

105. abra: Déntéshozatali mechanizmus

N (

El6terjesztesek

Varosfejleszteési elképzelések Donteés

elokeészitése

egyeztetése a fejlesztesekrsl

Polgarmester
Alpolgarmester
Jegyzo
Osztalyvezetok

Szakmai bizottsagok

Jegyzo ) . -
9y Tanacsado testlletek

Képviselotestiilet

Erintett csoportvezetdk
Erintett gazdasagi
tarsasagok ligyvezetdje

A tobb szintii helyi kormanyzas (governance) elvének megjelenése a stratégiai tervezésbe és
végrehajtasba

A donteshozatali mechanizmus fontos eleme a szakmai anyagok tarsadalmasitasa, amelynek
keretében a dontéshozatal el6tt allé témakat — a helyi média segitségével (varos hivatalos honlapja,
kozosségi fellletek, TV, Ujsag) — a lakossag elé tarjak, akiknek lehetéségiik van a véleményalkotasra
és a visszacsatolas kildésére. Ezt a célt szolgalja ,A vdros veliink éptil” elnevezésu televizid-musor,
melynek adasai megtalalhatok a kozosségi médian, ahol hetente megujuld tartalommal szamolnak
be a fejlesztések eldrehaladasarol. A korabbi stratégiai ciklusban a tobbszintl helyi kormanyzas
jegyében az oOnkormanyzat elektronikus partnerségi kérddivekkel kereste fel az érintett
kdzosségeket, igy mar a projektek el6készitési szakaszaba is be tudtak vonni a civil szervezeteket és
a lakossagot. Ezen logika alapjan Ujult meg a varosi piac és a barnamezds teriletek egy része. A
kivant fejlesztések kijelolése és tartalmanak kialakitasa is a helyi igények felmérésén alapult.
Kozvéleménykutatas altal beazonositasra keriiltek a fejlesztési célok és f& prioritasok, amelyek
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segitségll szolgaltak a tervezett projektek megfogalmazasaban. A felmérések tobbek kozott
megmutattak a kozuthalozat, az emblematikus éplletek, az egészségligy és az oktatas allapotanak
tarsadalmi  megitélését, ezaltal a létrehozott stratégia és projektek magas tarsadalmi
tamogatottsaggal rendelkeztek, és reagalni tudtak a helyi problémakra.

Azonositott bels6 akadalyok a stratégiai ciklus miikodtetésének vonatkozasaban

Jelentés bels6 akadalyok az osztalyok kozotti jo egyilttmikodésnek kodszonhetéen nem
tapasztalhatdak. Az el6zé stratégiai ciklus soran azonban tobb olyan médositas is tortént, ami
eldsegitette a mostani kedvezd allapot kialakulasat.

Az iranyitasi modellt érint6 valtoztatasi sziikségletek

Az elmult stratégiai ciklusban kialakult szakmai egylttmUkodési rendszer fenntartasat tervezi
folytatni a varos, ezért a dontéshozatali mechanizmusban érdembeli valtoztatast nem lat
szlikségesnek. A jelenlegi struktira sikeressége a szabad informaciéaramlasban rejlik, mivel a
szakmai egyeztetéseken minden osztaly képviselteti magat, lehetévé téve igy a szakteriletek

<z ey

2.4.2. Mukodési modell

A varos f6 koltségvetési intézménye a Papai Polgarmesteri Hivatal, amelynek tébbségi tulajdonaban,
illetve részvételével tdbb dnkormanyzati cég és intézmény mukodik. Az dnkormanyzati tulajdonu
varosi cégek kozott szerepel a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft., amelynek tevékenységi kore — a
2020-as szervezeti atalakitast kovetden — foként varosiizemeltetés iranyaba tolddott el. A tarsasag
kdzszolgaltatasi szerzddés alapjan 6nkormanyzati feladatokat lat el, amely a parkolasi rendszer
biztositasara és a tomegkdzlekedés mukddtetésére iranyul. Szandék mutatkozik arra, hogy a tarsasag
varosiizemeltetési profilja tovabb erdsodjon, kiegeszilve a zoldfellletek karbantartasaval és a
kozterlletek fenntartasaval. Jelenleg Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. biztositja a kdzutak, hidak,
varosi piac, jardak, csapadékviz elvezetd rendszerek és a zoldteriletek Uzemeltetéset, tovabba
felel6sséget vallal a koztisztasagért és a koztérfelliigyeletért. A szennyvizelvezetésért, -kezelésért
és ivovizellatasrért a Papai Viz- és Csatornam( Zrt. felel. A tisztan dnkormanyzati tulajdonban lévd
tarsasag tobbségi tulajdonosa Papa, mig a tobbi tulajdonrész a varoskdrnyéki telepulések kdzott
oszlik el. A gazellatast és a villamosenergia-ellatast piaci cég biztositja, elébbiért az E.ON Kozép-
dunantili Gazhalozati Zrt., utobbiért az E.ON Eszak-dunantuli Aramhalozati Zrt. felel. A telepiilés
hulladékgazdalkodasat az ©nkormanyzati gazdasagi tarsasagként mikédé KOZSZOLG Papai
Koztisztasagi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. latja el, amely hulladékfeldolgozast nem, csak gyUjtést
végez. A tarsasag tobbségi tulajdonosa a varos dnkormanyzata, mig a tulajdon kisebb részével a —
szintén dnkormanyzati tébbségi tulajdonban lévé — MEKI-R Kft. rendelkezik. Utdbbi — teljes nevén
MEKI Ingatlankdzvetité és Részvét Temetkezési Szolgaltatd — temetkezést és temetkezést kiegészitd
szolgaltatast biztosit.

A varos termalviz hasznositasaval a Papai Termalvizhasznositd ZRt. foglalkozik, amely a firdé és
uszoda Uzemeltetésén felll szallashelyszolgaltatast is biztosit. A részvénytarsasag tobbségi
tulajdonosa az énkormanyzat, de a Magyar Turisztikai Ugynékség altal a magyar allam is érdekelt a
tulajdonviszonyban. A varos turisztikai projektjeiben, a kastélyfejlesztésben és a varos kulturalis
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életének szervezésében kiemelt szerepet tOlt be a Papai Platdn Varosmarketing és Turisztikai
Nonprofit Kft., amelynek teljes tulajdonosa az 6nkormanyzat. A gazdasagi tarsasag kezdetben csak
az Esterhazy-kastély mikodtetéséért felelt, majd 2021-t6l fogva dnkormanyzati feladatokat is ellat,
mivel fenntartasa ala kertlt a Jokai Mor Varosi Konyvtar, a Jokai Mor Mivel6dési Kdzpont és a Grof
Eszterhazy Karoly Mlazeum. Ezen felll dnként vallalt feladatként hozza tartozik még a helyi média
(irott sajto, TV, a kozeljovoben radid) kezelése és tartalommal vald megtoltése. A varos kotelezd
sportfeladatainak ellatasat és sportinfrastruktdrajanak karbantartasat a Papai Sport Nonprofit Kft.
oldja meg. Ez a tevékenységi kor 2020-ig a Varosgondnoksaghoz tartozott, de mara a
sportintézmények egy gazdasagi tarsasag felligyelete ala tartoznak, amelynek teljes tulajdonosa az
onkormanyzat.

A varos human kozszolgaltatasanak nagy részét 6nkormanyzati intézmények latjak el. Papa Varos
Onkorméanyzatanak Egészségligyi Alapellatasi Intézete haziorvosi, gyermekorvosi, fogorvosi és
védondi alapellatast nyuijt, valamint biztositja ezen szakagak kozotti kapcsolattartast és koordinaciot.
A kotelez6 szocialis feladatokért Papa Varos Onkormanyzatanak Egyesitett Szocialis Intézménye felel.
Szolgaltatasai kozé tartozik az Idések Otthona (négy telephellyel), az Idéskordak Gondozdhaza, a
Fogyatékosok Nappali Intézménye, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, a Hajléktalanok Atmeneti
Szallasa, valamint a szocialis étkeztetést és hazi segitségnyujtast biztosito Gondozasi Kézpont. Az
onkormanyzat gondozasi, nevelési és oktatasi kotelezettségeit a Papai Egyesitett Bolcsédék és a
Papai Varosi Ovodak latjak el, elébbi a székhelyen és két tagintézményben, utdbbi nyolc intézmény
fenntartasaval. A harom varosi bolcséde dsszevonasa 2021. januar 1-jei hatallyal tortént meg. A Papa
Varosi Ovodaknak 10 tagévodaja volt, ebbél egy-egy tagévoda fenntartasat vette at a reformatus és
az evangélikus egyhaz. A kozeljovében tovabbi intézményi atszervezés és tagovodan belili
csoportdsszevonasok fogjak érinteni az intézményt.

Az eltéré mukodési teriletek kozott koordinaciés eszk6zok nem alakultak ki, mivel a felsorolt
tarsasagok és intézmények tevékenysége elég specifikus, a koztik 1évé atfedés pedig minimalis.
Ennek ellenére a varosi egyeztetésekre és fejlesztési megbeszélésekre az érintett tarsasagok és
intézmények szakterileti vezet6it mindig meghivjak.

2.4.3. Varostérségi koordinacio

A varos belterliletéhez tartozd csatolt telepilésrészek fejlesztéseinek azonositasi modszertana
megegyezik a varos kdzponti részén mikodo eljarassal. A fizikai tavolsagon kivil mas kilénbség nem
tapasztalhato, a varosi fejlesztésekbdl pedig sosem maradnak ki. A déntéshozas soran véleményuk a
harom Tanacsadoi Testllet altal folyamatosan elhangzik, és azt figyelembe is veszik.

Papa és kornyezd telepilései kozott jelentdés méretbeli kilonbségek vannak, ezaltal palyazataik
|éptéke és azok elbiralas mddja is kilonbozik. Egységes fejlesztések nem valdsultak meg, azonban
a papai beruhazasok (pl. utfelyjitas), ugyan nem érintik a kornyezé telepuilések teriletét, de kedvezd
hatassal vannak a kornyékbeli falvakra. Formalis kdzos térségi platform — ahol a telepulések
polgarmesterei képviselni tudnak magukat — nem jott létre, igy a kozvetlen hivatalos
informacidcserére nincs lehetéség. Mindazonaltal a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. altal megtervezett
térségi — tobb telepllést is érinté — kerékparut-haldzat lehetdséget teremt arra, hogy a telepilések
kdzvetve érintkezni tudjanak egymassal. Ugyan az egyttt gondolkodasra és fejlesztésre mutatkozott
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szandék — mivel a papai kastély fejlesztését célzd turisztikai kulcsprojekt keretében Papa
kezdeményezést tett a kornyezd telepiilések megszolitasara és a fejlesztésekbe vald bevonasara —,
azonban ez a szempont az eljarasrendbdl és a célok koziil végil kimaradt. A formalis egylttmikddés
hianya a palyazati logikara vezethetd vissza, mivel a telepulilések nincsenek késztetve fejlesztéseik
0sszehangolasara. A hivatalos, intézményesilt férumok hianyat részben pdétolja a nagyjabol havi
rendszerességgel megtartott Polgarmester Klub, amely informalis keretek kozott lehetévé teszi a
kornyezo telepllések polgarmestereinek (12-13 f6) talalkozasat és tapasztalatcseréjét. A szabadidés

tevékenységgel

egybekotott

egyeztetések soran

eléadasszervezés és tudasmegosztas torténik.

tobbek kozott

szakmai  tajékoztatas,

2.5.Kockazatok és lehetdségek értékelése

2.5.1.

Prosperalo varos

Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A varos,
varostérség
gazdasaga

Az egykori gyarak teruletének
megvasarlasa, elbontasa, kornyezetikar-
mentesitése és az Uj szabadidds-
rekreacios, kulturalis funkciok, kdzosségi
terek, ipari-logisztikai telephelyek
kialakitasa koltségei meghaladjak a varos
pénzlgyi lehetéségeit, és a nagyobb
befektetdk, valamint az EU-s és allami
forrasok is elmaradnak.

A barnamezdk, rozsdadvezetek jelentés
varosfejlesztési tartalékterlletek, amelyek
karmentesitése és ingatlanfejlesztése
jelentds kihasznalatlan potencialokat
tartogat a gazdasagfejlesztés, a varosi
funkcidk, szolgéltatasok, koz- és
maganintézmények telepitésére, de a
lakhatés szamara is.

Nem sikerul a terilet kornyezeti
karmentesitése, a teljes teriilet
megvasarlasa, és a magas koltségek
ellehetetlenitik a rehabilitacié végig
vitelét.

A terilet funkciévalto rehabilitacidja
jelentésen atalakitand a nem vonzo,
negativ tarsadalmi folyamatokkal kiizdé
szomszédos szIomdsddé lakdterilet
varosi poziciéjat.

Nem sikerUl a teljes teruletet
megszerezni és rekreacios-sport célokra
hasznositani

A sportgazdasag tovabbi megerdsitése, a
rekredcios és kozparki funkciok tovabbi
kiépitése
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A tulzott jarmdipari fokusz miatt
sebezhetdvé, konjunktura-fliggévé valik
az ipar helyzete, mely leépitéseket
vonhat maga utan

Az M83-as gyorsforgalmi Ut
kiépllésének kdszonhetben a Gydr és
Papa kozotti idétavolsag 30 percre fog
csokkenni. Igy kézaton fél 6ra alatt
elérhetévé valik az M1-es autépalya,
Magyarorszag és Kozép-Eurdpa egyik
legforgalmasabb transzeurdpai
kozlekedési haldzati eleme. Ez 16kést
adhat a tovabbi gazdasagi fejlédésének,
tébbek kdzott tovabbi ipari-logisztikai
kapacitasok johetnek |étre, a varos
beszallitoi haldzata kiterjedhet, és
kdzvetlenil kapcsolddhat a Gyér és
Pozsony kdrnyéki hataron atnyuld
jarmuipari ndvekedési zonahoz, valamint
a Tatai-medence kiemelt jarmdipari
térséghez.

Csokken az eurdpai és globalis kereslet
az autoipari termékek irant

Az élelmiszeripar képes megtalalni a
niche piacokat, olyan termékeket
fejleszteni és értékesiteni, melyek
jovedelmezdek és foglalkoztatast
igényelnek

Tovabbra sem telepil Papara
felsboktatas, és Papat kizardlag egy
Osszeszerel6 gyartdlizemnek tekintik a
gazdasagi szerepldk

K+F szempontjabol Papa a
tudashasznositas

szintere lehet, a mas centrumokban
létrehozott innovaciok
gyartastechnologiaban,
termelésszervezésben torténd
alkalmazésa képzelhetd el. Megjelenik
Papan egy felséoktatasi intézmény.

A tudastdke fokozatosan elvandorol
Paparol, mert vonzdbb lesz az ausztrial,
szlovakiai és/vagy a gyori, veszprémi
innovacios 6koszisztéma

A jarmUipari és élelmiszeripari
beszallitoknal igény keletkezik kutatas-
fejlesztési tevékenységekre. Gyoér
irdnyabol Papan is megjelennek a start-
upok, K+F+I cégek

A papai leanyvallalatok anyacégei
versenyképtelenné valnak, nem aldoznak
magyarorszagi innovacids beruhazasokra

Bizonyos termék- és
technologiafejlesztések kilondsen
piacképes termékeket eredményeznek,
melyek tovabbi hozzaadottérték-
novekedést biztositanak

Papa turisztikai szektoranak fejlesztése
terén az egyik legnagyobb gatat a magas
mindség

szallashelyek sz(ikds kinalata képezi a
jovében is.

A Varkertfirdd regionalis |éptékben
versenyképes szolgaltatasokkal
rendelkezik, amely tovabbi
fejlesztésekkel még tovabb novelhetd,
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Elhtzédé vildaggazdasagi helyreallitas,
alapanyag- és alkatrészhiany,
megszakado ellatasi lancok, chip- és
egyéb stratégiaianyag-hiany

Globalis konjunktira szakaszaba Iépés,
visszapattano termelés, gyors kildbalas a
poszt-COVID idészakban

Termékfejlesztés, termelési eszkdzok
fejlesztése, termelési hatékonysagot
szolgalo fejlesztések eszkozlése

A BazisrepUllétér nem valik vegyes
(katonai és polgari) hasznositasuva, Pér
és mas repterek fejlesztése élvez
prioritast a jovében. A Bazisreptér
polgari logisztikai hasznositasa esetén Uj
beépitésre szant gazdasagi teriilet
kijelolése elmarad.

A katonai repterek funkciéjanak
Ujraértelmezése valt lehetségessé egy
2014-es (T/1507. szamu)
térvénymodositas altal, amely
megszintette a katonai repterek kettés
hasznositasanak a tilalmat, és lehetévé
tette a kozos felhasznalast. A papai
reptér a legnagyobb repUllégépeket is
tudja fogadni, igy a beszallitd cégek
szamara felértékelédne a varos, és egy
iparletelepitési hullam vehetné kezdetét.
A péapai valhatna a térség f6 teherszallitd
repterévé, amely a kdrnyezd ipari parkok
logisztikai kdzponti funkcidit is
elldthatna.

Leértékel6d6 gazdasagi kdrnyezet,
fekvés Papa térségében, mely eltantoritja
a beruhazdkat uj telephelyek
|étesitésétdl

Globalis igény tamasztodik nagyobb,
szabadon elérheté iparteriletek irant a
gazdasagi konjunktiranak kdszénhetben

Gy6r polusa eréforras-elszivé hatasa fog
csak a gyorsforgalmi kapcsolat
fejlesztésével érvényesiilni fékezve Papa
gazdasagi ndvekedését.

A kedvez gazdasag kornyezetnek
kdszénhetden (j vallalkozasok
letelepedése, a Papa-kdzpontu
beszallitoi haldzat tovabbi fejlédése-
kiterjedése

Papa és a Papai Ipari Park I és II elveszti
vonzerejét a térségi versenytarsak
nyUjtotta gazdasagfejlesztési terlletekkel
szemben

A fejleszt6 aktudlis pontos fejlesztési
szandékai nem ismertek tekintettel a
koronavirus gazdasagi hatéasaira is.

A vdéllalat altal remélt gazdasagpolitika, a
"keleti nyitas" nem valésul meg,
sikertelen lehet.

A szabalyozasi terv médositasaval elsé
|épésben 280 000 m2 -es terileten ipari,
nagykereskedelmi és logisztikai
termeléiizemek kerllhetnek kialakitasra.
A tovabbi szakaszokban megval6suld
fejlesztések autdipari, élelmiszeripari,
kdnnydipari és az ezekhez kapcsol6do
nagykereskedelmi és raktarozasi
tevékenységeket fognak szolgalni.

A romld, recesszioba fordulé gazdasagi
kdrnyezet nem igényel tobb zéldmezds
beruhazasi teriletet

Felértékel6dd kereslet a még szabadon
elérhetd z6ldmezds beruhazasi terlletek
irant
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A varos és foglalkoztatasi vonzaskorzete
egész gazdasagat szamottevden
megvaltoztatd termelésszervezési
dontések varhatok, melyek a kapacitasok
leépitését eredményezik

Papa vonzod lakéhely kinalattal
rendelkezé teleptlésként és
megerdsodott, kiterjesztett
foglalkoztatasi vonzaskorzet( varosként
sikeresen képes lesz Ujabb munkaerét
bevonni a helyi gazdasagba

A biztos 6nkormanyzati mikodés
garanciaja nem fog megteremtédni,
hogy legyen elegendd jol képzett
szakember a hivatal és a varos
alkalmazasaban. A Papa Plusz
Osztdnzéprogram nem lesz elegendd a
problémak kezelésére; nd a fluktuacié, a
hidnyszakmakat nem sikeril betdlteni.

Papa vonzd laké- és munkahelyet kinald
varossa valik a kdzszolgaltatasban
dolgozdk szamara

A termelés stabilitdsanak fenntartésa és
novelése érdekében a magyar
munkaerénél alacsonyabb bérigényl
kilfoldi (ukran, mongol stb.)
munkavallalok igénybevétele elmarad a
piaci szerepl6k varakozasaitél, és mas
munkaerdpiacok vonzdbbak lesznek a
potencialis Uj vendégmunkasok szdmara

Felértékel6dnek azok a beavatkozasok,
amelyek vonzé munkahely-kinalatd
varossa teszik Papat, melyek a helyben
torténd foglalkoztatast 6sztonzik a
munkavallalasi céli ingazassal vagy
elkdltozéssel szemben, és amelyek
képesek a Papara iranyulé munkaeré-
aramlasok indukalasara.

A feldolgozdiparban szamos
alacsonyabb képzettséget igényld
pozicié betdltetlen marad, mely
alapjaiban neheziti meg nem csak a
kapacitasnovelést, hanem a termelés
fenntartasat, a gazdasag
fenntarthatdsagat.

A megszervezett képzések segitségével,
az eddigivel szemben t6bb szakmai
tudast, nagyobb hatékonysagot
teremtenek, ezzel fenntartva a cégek
versenyképességét az erds piacon. A
vallalkozasok képesek lesznek a sajat
humaneréforrasuk fejlesztésére, és ez
altal is a cégek hatékonysaganak
novelésére. A véllalkozasok
versenyképessége ndvekedni fog a
relevans képzéseknek kdszonhetd
készség- és kompetenciafejlesztések
révén

A varos,
varostérség
szolgaltatasi mixe

Papa egyre kevésbé valik vonzo
lakohely-kinalatu varossa, tartos
elvandorlas sujtja a telepllést féleg a
kdrnyezd versenytarsakhoz, azok
novekvo elszivé hatasdhoz képest

Papa vonzd lakdhely-kinalatu varossa
valik, ahol érdemes élni, munkat vallalni,
mert magas életszinvonalat nyuijt, és
megfeleléek a bérviszonyok a kérnyezd
varosokhoz is viszonyitva

Az 6nkormanyzatnak kevesebb
humanerdforrasa és anyagi eréforrasa
lesz a sikeres és komplex
gazdasagfejlesztési szolgaltatasokhoz

A vallalkozasok szamara még vonzébb
lesz a papai befektetések eszkozlése,
megnd a kereslet

Erdekellentétek alakulnak ki a
vallalkozék, illetve az 6nkormanyzat és
egyes gazdasagi szereplok, befekteték
kozott

Erés vallalkozdi varosi kozdsség
megteremtddése, a hazai és nemzetkozi
kapcsolatrendszer boéviilése, Uj szereplék
belépése a rendszerbe
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Az
onkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

Tovabbra is megoldatlan marad a
villamosenergia-betaplalas novelése,
Ujabb betaplalasi pont kialakitasa

A helyi energiaforrasok, megujulék
kivaltjak a villamosenergia-behozatalt a
jovében, mikdzben csdkken az ipar
energiaigénye, és nd az
energiahatékonysaga

Novekvé és tartdsan magas energiaarak,
novekvé hitési energiaigények a globalis
felmelegedés kovetkeztében

Az energetikai korszerUsitések
koltségvonzata normalizalédik, csokken
az Uj technologiak elterjedésével és az
épitéipari munkaeréhiany
mérséklédésével

A célkitlizések ellenére az 6nkormanyzat
hosszu ideje nem rendelkezik elegendé
pénzlgyi eréforrassal a lakas és nem
lakascélu helyiségekkel kapcsolatban.

A gazdasagosan fel nem Ujithaté
ingatlanok értékesitésébdl szarmazo
bevételekbdl a megmaradé ingatlanok
mindségének javitasa célt ér.

Nagy adéfizetdk kivonulasa,
telephelybezarasa a romlé
versenyképességi és konjunkturalis
helyzet miatt

Novekszik a varosnal maradé IPA aranya,
Uj nagy adofizetd cégek betelepiilése, a
meglévék nyereségeinek ndvekedése

Elhuzédé kildbalas, helyreéallas Papa
térsége gazdasagaban, Ujabb visszaesés

Gyors talpraallas, Uj befektetdk
megjelenése Papa térségében,
felhalmozo6do tékefelesleg

2.5.2.

Zoldiiloé varos

Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Kornyezet- és
természetvédelem

A mezdgazdasagi teriiletek mivelése
felhagyasra kerdl, és a magasabb
bioldgiai aktivitdsu hasznositasuk se
valosul meg.

A varos teriiletén fokozatosan
beerdésiilnek az erddtelepitésre javasolt
teruletek.

A mezévédd erddsavok hianyaban a
telepilésen né a poremisszié hatasa.

A mezdgazdasagi teriileteken mezévédd
erdésavok telepitése valdsul meg,
melyek egyszerre szolgaljak a széler6zid
csokkentését, valamint erdsitik a varos
zoldfellileti rendszerét.

A karsztvizszint emelkedése nem vart
problémakat okoz, melyet a viziigyi
szaktertlet nem tud kezelni.

A karsztvizszint emelkedésével az
Ujrafeltord forrasok lehetéséget
teremtenek a varos vizes él6helyeinek a
rehabilitaciojara.

Kornyezetvédelem,
varosi klima

A szélsbséges iddjarasi viszonyok
villamarvizek kialakulasahoz és a
szélkarok fokozoédasahoz vezethetnek.

A hirtelen lehull6 csapadék
visszatartasaval biztosithatd a vizellatas
tdmogatasa.

Vizhiadny merilhet fel, amely a lakossag
életmindségére és a helyi gazdasagra is
negativ hatassal lehet.

A vizgazdalkodas hatékonysaganak
novelésével ellensulyozhaté a klimatikus
valtozasok okozta vizdeficit.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehetéség

A héhulldmoknak az egyéni egészségre

gyakorolt hatasai életszinvonalbeli és
gazdasagi kart egyarant okozhatnak a
térségben. A magas beépitettség
varosrészeken hészigetek kialakulasa
varhaté.

A klimatikus valtozasok negativ élettani
és gazdasagi hatasai, Uj, fenntarthato
varosfejlesztési megoldasok alkalmazasat
motivalhatjak, és novelhetik a
kdrnyezettudatossagot a helyi lakossag
korében.

A tdji és természeti

A meglévé természetvédelmi oltalom

A telepllés kézigazgatasi részének

adottsagok ellenére a teriilet intenzivebb délkeleti része hosszu tavon be tudja
vizsgalata hasznositasa valosul meg. tolteni 6koldgiai szerepét.
A belvaros régi lakoépliletei kilirlilnek és | A zartkertes hasznalat nem
romossa valnak. A kdzponti beltertlettél | intenzifikalodik, a Hagyomanyok Hegye
délkeletre elteriil6 dombokon Iévd fenntarthatd szemléletével erdsiti a
zartkertek atalakulasa, lakofunkcioju varosi kdzosséget. A belvaros
hasznositasa felgyorsul. lak6épliletei megujulnak és vonzéva
valnak.
Zoldfeluleti A Schwenzel rét zdportarozdja nem A zaportarozo6 nagy esézések esetén is

rendszer vizsgélata

képes befogadni a hirtelen lehullott
csapadékmennyiséget.

képes befogadni a féldsleges
vizmennyiséget, amit aszalyos
id6szakban hasznositani lehet.

A t6 hozzdjarul a varos klimajanak
optimalizalasahoz.

Az arkok karbantartasa nem torténik
meg, feltdltédnek.

A jol karbantartott arkok megfelel6en
tudjak elvezetni a lehullott csapadékot.

A zoldterlletek nagysaga csokken, a zold

ovezetek karbantartasa nem torténik
meg.

Uj rekreacios célu zold dvezetek
szlletnek a varosban.

2.5.3.

Digitalis varos

Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A varos és
varostérség
tarsadalma

A lakossag digitélis felkésziltsége
nem koveti a kiszolgaloé oldalon
torténd fejlesztéseket.

Generacidk kozotti tudasatadas altal a
lemaradé csoportok felzarkdztatasa.

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

A digitalis Ggyintézési
megoldasok tovabbi fejlesztése
elmarad, és kizarélag a kotelezd
allami kezdeményezésekhez
alkalmazkodik.

Az 6nkormanyzat proaktivan 1ép fel a digitélis
Ugyintézést illetéen, és hatékonyabb,
szélesebb korben elfogadott megoldasok
kertilnek kidolgozasra.

A digitalis infrastruktura
fejlesztése lassu Gtemben tud csak
haladni.

A digitélis eszkdzfejlesztések biztositjak a
digitalis atallas infrastrukturalis feltételeit.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Digitalis Ggyintézés igénybevétele
alacsony szintl marad.

A digitalis Gigyintézés szinvonalanak és
hatékonysaganak novelésével, és a lakossag
digitalis készségeinek fejlesztésével
megvaltozik a lakossag attitldje.

A humaneréforras képzetlensége
akadalyt jelent a digitalis
atallasban.

A képzett munkavallalok alappillérei lehetnek
a digitalis Ggyintézés hatékony mikodésének.

Az
onkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

Nem valdsul meg a varosi
adatvagyon integralt,
koncepcidzus hasznositasa.

A vérosi adatvagyon feltérképezésével és a
rendszerszintl felhasznélas stratégiai
megalapozasaval hatékonyabb és
fenntarthatébb varosiizemeltetés érhetd el.

Az 6nkormanyzati éplletek
energetikai jellemzdinek ismerete
hidnyaban nem biztosithato a
hatékony és fenntarthato
épuletlizemeltetés.

Az Ujonnan létrehozott, illetve felujitott
épuletek szenzorokkal valo ellatasa
biztosithatja az dnkormanyzati épiletek
energiahatékonysaganak novelését, és ezaltal
az dnkormanyzati intézmények
fenntarthatébb Gzemeltetését.

Kornyezetvédelem,
varosi klima

A varos térségének klimatikus és
kdrnyezeti valtozasainak ismerete
hidnyaban nem val6sulnak meg a
megfeleld ellenintézkedések.

A kornyezeti paramétereket mérd szenzorok
telepitésével dinamikusan nyomon
kovethetdk lesznek a vérost érinté klimatikus
és kornyezetterhelési valtozasok, segitve a
szlikséges ellenintézkedések beazonositasat.

Varos és térsége

Az internethez vald hozzaférés technoldgiai

gazdasaga feltételei adottak.

A fejletlen gazdasagszerkezetbdl

adodo versenyhatrany.
Varosi és A varos proaktivan Iép fel, és digitalis
varostérségi megoldasok altal képes lesz optimalizalni a

kozlekedés

varos kozlekedési haldzatat, javtva az
életmindséget, és csokkentve a kozlekedés
kdrnyezetterhel$ hatasait.

Varosi és
varostérségi
kozmuvek

A szenzoros kovetés hianyaban
nem kerl sor a kozm(-halozat
mUkodésének optimalizalasara.

A kézmU-mkodtetés szenzoros kdvetésével
hatékonyabban mikédé kozm-halozat jon
létre.

Nem jon létre egymassal
Osszekotott okoselemekbdl allo,
varosi szint(, integralt
okosrendszer.

A meglévé eseti és Uj okosmegoldasok
Osszekapcsolasaval varosi szintd, integralt
okosrendszer hozhaté létre, amely valds
varosi kihivasokra adhat valaszt.
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2.5.4.

Megtarto varos

Szakagi teriilet

Kockazat

Lehetéség

A varos, Az esélyegyenldséget és felzarkdztatast A héatranyos tarsadalmi csoportok
varostérség szolgalo civil szervezetek szama és felzarkdzasa megtorténik.
gazdasaga aktivitasa csokken.
Fels6foku végzettséggel rendelkezék A meglévé szakképzett, vagy képesitéssel
elhagyjak a varost. nem rendelkezd munkaerd néveli az
alacsony hozzaadott érték( foglalkoztatok
jelenlétét a varosban.
Elfogy a megfeleld képesitéssel bird Megné az igény az alacsony végzettségl
szabad munkaeré szabad munkaerd képzésére és
foglalkoztatasara.
A végzettséggel nem rendelkezék Kiaknazatlan munkaerével rendelkezik a
munkaba allas nem térténik meg. Varos.
Egészségiigyi vagy gazdasagi valsag Kozfoglalkoztatasbol kilépdk sikeresen
esetén a kozfoglalkoztatasra szoruldk elhelyezkednek a versenyszféraban.
szama hirtelen megugorhat.
A telepulésen kivilrél érkezd A varos foglalkoztatdi Uj munkaerdre
versenyképesebb munkaerd hattérbe tesznek szert.
szoritja a varos kevésbé képzett
munkaerejét. A varos ingatlanallomanya
nem képes kiszolgalni az ideiglenesen
betelepllé munkavallalok igényét.
A varos, A fiatalabb generéaciokat kiszolgalo A kapacitastobblettel rendelkezé
varostérség intézmények kihasznaltsaga csokken, intézmények 6sszevonasaval csdkkenteni
szolgéltatasi fenntarthatdsaguk romlik. Az idésellatast lehet az épuletek fenntartasi koltségeit.
mixe biztositd intézmények féréhelyei betelnek,

és nem tudjak kiszolgéalni a névekvé
keresletet.

A betegek nem férnek hozzd a sziikséges
egészségugyi ellatashoz. A haziorvosok
leterheltsége megné, a praxisok tovabbra
is betoltetlenek maradnak.

Az orvoshiany megszlnik, minden korzet
betoltotté valik.

A betegek csak korlatozottan férnek hozza
a fogorvosi elldtashoz. A fogorvosok
leterheltsége megnd.

Maganszolgaltatdk teljes 6raszamban
vallaljak at a korzeteket. N6 a praxisjoggal
rendelkezé orvosok szama.

A meglévé védondk elkoltdznek, korzeteik
betoltetlenek maradnak.

A varosban mikodé korzetek
személyallomanya biztositott. A
véddénodknek az alapellatas mellett egyéb
szolgélatokra és k6zdsségi programok
szervezésére is van szabad kapacitasuk.

Bizonyos védéndi szolgaltatasok nem
vehetdek igénybe.

Szlkséges védondi infrastruktura
beszerzésével n6 a védoéndk altal
biztositott ellatasi kinalat.

Az intézet kilonb6z6 részlegei kozotti
kommunikacié nem toérténik meg.

Koz0os értekezletek rendezését lehetové
tevd helyiséggel bévil az intézet.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A sziikséges informacidk nem jutnak el a
betegekhez. Egységes és hivatalos
tdjékoztatas nem valosul meg.

Egységes és hivatalos honlap altal
naprakész informacidhoz jutnak az
ellatottak.

Kapacitas bévitésére, Uj ellatas
létrehozasara nincs lehetdség. Bizonyos
korhazi ellatasok atmenetileg sziinetelnek,
vagy korlatozott kapacitassal mikodnek.

Kiilsé telephelyek éplleteinek
fenntartasabol fakadé kiadasok
megszinnek. A kapacitas- és helyhiany
mérséklédik.

Ellatasra szorul6 személyek nem férnek
hozza az alapszolgaltatashoz. A varos
tarsadalmi eldregedése fokozddik.
Gazdasagi recesszio hatasara a
hajléktalanok szama né.

A varos korszerkezete fiatalodik.

Az alacsony gyermeklétszam miatt az
6vodak fenntartasa koltségessé valik.

A vonzo 6vodai szolgaltatas miatt az
6vodaba beirt gyerekek szama né.

A kozépiskolak infrastrukturalis fejlesztése
kifullad, a fejlesztésre szant forrasok
elfogynak.

A kozépiskolak tervezett fejlesztése
megtdrténik.

A véros kulturdlis kinalata csdkken, sajat
lakossaganak sziikségleteit se tudja
kiszolgalni.

Megfeleld helyszin és forras birtokaban
lehetdség adddik nagyobb tdmegeket
megmozgatd rendezvények szervezésére.

A kulturdlis intézmények vonzaskorzete
csokken, megszlnik kozvetlen
kornyezetének kulturdlis szervezéelemévé
valni. A kulturafogyaszté lakossagat
elvesziti a véaros.

Papa kulturalis kindlata n6, nem csak
jarasi, hanem megyei szinten is fontos
kulturdlis szolgaltatéva valik.

A sportinfrastruktura kihasznaltsaga
megnd, konfliktus alakul ki a sportolo
kozosségek kozott.

A kiilénb6zé sportolasi lehetéségek
szélesebb tarsadalmi rétegek szdamara
valik elérhetévé.

A kornyezd teleplilésekrdl sportolasi
szandékkal érkezdk korlatozzak a varos
lakossagat a sportintézmények
hasznalataban.

Papa a térség sportkdzpontjava valik.

A varos,
varostérség
tarsadalma

A varoshierarchidban betoltott
pozicidvesztés. A varos munkaerdkinalata
nem elégiti ki a f6 foglalkoztatok igényeit.
A human infrastruktira kapacitasai
kihasznéalatlanokka valnak.

Kevesebb intézményt kell fenntartani.

Szegregalt terlletek felszamolasa
sikertelen. Ujabb szegregalt teriiletek
jelennek meg a varosban.

A beavatkozasoknak kdszdnhetben javul
az életmindség a szegregalt terlleteken.
Csokken az szegregatumok szama a
varosban.

A papai iskolak elveszitik
versenyképességliket a tobbi kornyékbeli
iskolaval szemben. Csékken az iskolak
diaklétszdma.

A papai iskolak versenyképessége tovabb
nd, a vidéki didkok beiratkozasaval
kompenzalni lehet a helyi gyermekhianyt.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A papai kozépiskolak elvesztik
versenyképességliket, vonzaskorzetiik
szakadil.

A papai kozépiskolakba jaré didkok szama
nd, az intézmények vonzaskdrzete tovabb
tagul.

Id6sellatast biztositd intézmények és
szolgaltatasok nem tudjak kiszolgalni a
megndvekedett keresletet. A varos
munkaerdékinalata nem elégiti ki a
foglalkoztatdk igényeit.

Az id6sek gondozasi és ellatasi
szlikségleteire iranyulé feladatok atadasra
kertilnek mas szocidlis szolgaltatast nyujtéd
szereplének.

Alacsony végzettséguek elhelyezkedése és
munkaba allasa nem torténik meg. A
varosba beruhdzoé gazdasagi szerepldk
nem talalnak megfelelé szamu képzett
munkaerét.

Felzarkdztatd programok altal né az
altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk szama.

Magas hozzaadott értékdi munkahely és
tevékenység hianya.

Az alacsonyabb végzettségl lakossag
elvandorléasi hajlandésaga kisebb.

Varos és
térsége human
infrastrukturaja

A munkaképes és csalddalapitas el6tt allé
lakossag elvandorol a vonzébb, magasabb
életmindséget, jobb mindségu
kdzszolgaltatasokat nyujtd varosokba

A véros adottsagai felértékelddik, és Uj
lakosok telepiilnek be.

Csaladosok és iddskoruak elkoltozése.
Kozteriletek kihasznaltséga csdkken.
Kozbizalom romlasa.

A varos kdzbiztonsaga folyamatosan javul.

Oktatasi és nevelési célu intézmények
kapacitasa kihasznalatlanna valik. Varos
korszerkezete sérdl.

Véros éltal fenntartott nevelési
intézmények dsszevonasa a fenntartasi
koltségek csokkenését eredményezi. Papa
a fiatal csalddosok szdmara vonzo
lakohely-kinalatu varossa valik.

Onmagarol gondoskodni nem tudé idés
személyek szdma névekszik, ami leterheli
az idbsellatasi intézmények kapacitasat.
Depresszidval kiizdé személyek szdma
megnd.

Az id6sek bevonasa a kdzdsségi életbe
sikeresen megtorténik.

A dinamikus, nyilizsgd varosi életet
kedveld fiatal korcsoportok elkdltdznek a
varosbol.

Varos identitasa Uj lakosokat vonz a
telepilésre. A varos épitett és szellemi
Oroksége turisztikai szempontbdl
felértékelddik.

A varos régi, alap identitésa séril.

Uj funkciodval és arculattal bévil a varos.
Mas tarsadalmi csoportok szamara is
vonzéva valik a varos.

Az alulrdl szervezédé rendezvények és
programok kifulladnak. A varos
tarsadalmanak az egysége séril. A
leszakad6/hatranyos helyzetl tarsadalmi
csoportok aranyanak megnovekedése
orszagos és europai népesedéspolitikai,
szocialpolitikai hatékonytalansag miatt.

A varos civil szervezeteinek munkajat
széles korben megismerik, nagyobb
tdmogatottsagot nyernek.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Az 6nmagukon segiteni nem tudd/akaré
személyek nem lépnek ki a
segélyrendszerbdl.

Az egykor segélyben részesildk sikeresen
munkat talalnak a versenyszféraban, igy
csokkentve a térségben jelentkezé
munkaerdhianyt.

Felzarkoztatd programokon valé részvétel
alacsony, nem sikerll megszdlitani a
kivant tarsadalmi csoportot.

Sikeres programok névelni fogjak a
részvételi hajlandosagot.

A gyermekek ellatasat és fejlesztését
szolgal6 szakemberek szama tovabb
csokken.

Képzések altal né a kompetens
szakemberek szdma.

A tantestiletek szakmai tovabbfejlesztése
nem torténik meg. A jelenlegi
tantestiletek személyi allomanya
eléregedik, a pedagdgushidny mértéke
tovabb né. Az iskoldk nem fognak tudni
korszer( oktatasi mddszereket alkalmazni.

Képzett pedagdgusok szama né.

Fejlesztd tevékenységek szama csokken. A
hatranyos helyzetl és SNI-s didkok
szamara a felzarkdzas nem biztositott.

Az esélyegyenldséget és felzarkdzast
szolgal6 programokon résztvevék szama
no.

A véros kedvezdtlen kordsszetételébdl
addddan a diaklétszam fogyasa erésodik.
A kornyezd varosok elvonzzak Pépa
potencialis tanuléit.

A kozépiskolak didklétszama gyarapodik.

Az eldregedés és az elszegényedés
orszagos és globalis hatasok
kovetkeztében felgyorsul

A programokon val6 részvétel magas, az
id6skoruak sikeresen elsajatitjak az
alapvetd szamitastechnikai ismereteket. A
korosztalyok kodzotti informatikai
tudaskiléonbség csokken.

A felzarkoztatasi programok sikertelenl
zarulnak, mivel a célcsoport nagy része
nem rendelkezik a sziikséges bemeneteli
feltétellel.

A célcsoport sikeresen elvégzi az altalénos
iskola nyolc osztalyat, igy a felzarkoztatasi
programokba bevonhat6 személyek
szama no.

Nem létesil tanoda a varosban. A
hatranykompenzal6é programokon valé
részvétel csokken.

A tanoda kialakitasa sikeresen
megtorténik. A hatranykompenzald
programokon valé részvételi hajlanddsag
no.

A varos nyugodt, békés polgari légkore
megvaltozik.

A varos és vonzaskdrzetének kapcsolata
szorosabba valik. N6 a varosba ingazok és
az itt letelepedék szama.

A telepilésen kivilrdl érkezé
versenyképesebb munkaeré hattérbe
szoritja a varos kevésbé képzett
munkaerejét.

A varos foglalkoztatdi Uj munkaerdre
tesznek szert.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A varos elvesziti a szakképzett
munkaerejét, a kilféldi piacok és a
nagyvarosok elszivjak a papai és a térségi
magasan kvalifikalt munkaerejét.

Elfogy a nagyobb szamban Papara
vonzhaté munkavallalo, a versenytarsak
felszivjak a potencialis
munkaerdéfelesleget, igy mennyiségi
novekedési korlatok alakulnak ki

Papa kihasznalhatja a tagabb térség
munkaerd-tartalékait, mikdzben csdkken a
vonzereje a térség nagyobb
foglalkoztatasi kozpontjainak és a kulfoldi
munkavallaldsnak

2.5.5.

Kiszolgal6 varos

Szakagi teriilet

Kockazat

Lehetéség

A varos, varostérség

gazdasaga

A hivatasforgalmi kerékpardat megléte
ellenére nem csdkken a gépjarmuvel
érkezd dolgozdk szama.

N6 az ipari parkba kerékparral érkezék
szama.

A varos, varostérség

szolgéltatasi mixe

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében
tovabb né a hirtelen nagy
mennyiségben lehulld, megoldatlan
kezelésl csapadékviz gyakorisaga és a
karokkal érintett varosi teriiletek
nagysaga

A varos sikeresen kezeli az extrém
iddjarasi jelenségek soran lehullott
nagy mennyiségu csapadékot.

Nagy es6zések esetén a
szennyvizhaldzat telitédik és izemzavar
lép fel.

A csapadékviz és szennyviz elvalasztasa
sikeresen megtoérténik. A lehullott
csapadékot Ujrahasznositjak.

A zoldterlletek és vizfellletek
rendbetétele és gondozasa nem
torténik meg.

A zold terlletek és vizfeliletek
novekedése altal javul a varos klimaja
és levegémindsége.

Szenzoros eszkdzok alkalmazasa nem
terjed el, ezaltal nem javul a kozmlvek
energiahatékonyséaga.

Szenzoros eszk6zok alkalmazasaval
tavolrdl is pontos képet lehet alkotni a
mérdodra allasardl és a fogyasztas
mértékérdl, kiszlrve igy a jogosulatlan
fogyasztokat vagy az esetleges
csOtoreést.

A varos, varostérség

tarsadalma

A Cserhaj Csillaghaz és Szolgéltatépont
megszlnik.

A Cserhaj Csillaghaz és Szolgéltatdpont
fenntartasa tovabbra is biztositott, és
szolgaltatasaival egyre tdbb embert tud
elérni.

A szolgéltatdbhaz nem képes biztositani
az alapveté human szolgéltatasokat a
raszorulok részére.

A szolgaltatohaz egyre tobb
raszoruldnak tud segitséget nydjtani.

Az épitett kdrnyezet

vizsgélata

A rendeltetésiiket vesztett és
kihasznalatlan barnamezds tertletek
megujitdsa nem valdsul meg.

A kihasznalatlan teriletek Uj funkcioval
gazdagodnak, ezéltal javul a varos
arculata.

219




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

A meglévé rendezvényhelyszinek
allapota romlik, alkalmatlanna valva
funkcidjuk betdltésére.

Nagyobb rendezvényeknek helyet ado
kdzdsségi terek jonnek létre.

A varos emblematikus éplleteinek
allapota romlik, feltjitasuk és
karbantartasuk nem térténik meg.

A varos reprezentativ épuletei
megujulnak és eldsegitik a papai
identitas er6sodését.

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

A napelempark hidnya miatt a
kodzintézmények energiaellatasa
tovabbra is fosszilis energiahordozékon
alapul.

A napelempark megépiilésével a
kdzintézmények energiasziikséglete
belsé eréforrasbdl biztosithato,
csokkentve az energiafliggbséget és az
épuletek fenntartasi koltségeit.

A kozintézmények energetikai
korszerUsitése nem folytatodik,
fenntartasi koltségeik nének.

Onkormanyzati épliletek energetikailag
megujulnak, csdkkentve igy az
energiafogyasztast, az Uzemeltetési
koltséget és a kdrnyezetterhelést.

Az 6sztonzérendszer nem éri el a kivant
eredményt, a korzetek orvoshianya
nem sz(inik meg.

N6 a praxisjoggal rendelkezé
haziorvosok szama.

A lakossag megfeleld minéségl és
tertleti lefedettségli egészségligyi
ellatas nélkdl marad, mely alapjaiban
rontja a lakossag jollétét

Az dnkormanyzat felszerelt rendel6kkel
rendelkezik.

A rendel6 bérlése folyamatos kiadast
jelent az dnkormanyzatnak.

A bérelt épiilet funkcidja nem felel meg
az egészségiigyi alapellatas
szolgéltatasanak.

A bérelt rendel6t sajat rendelére cseréli
le a varos.

A fogorvosi keriiletek orvoshianya
tovabbra is megmarad.

Sziikséges eszkdzallomany hidnyaban a
fiatal fogorvosok nem tudnak praxist
vallalni.

A felszerelt fogorvosi rendelék szdma
no.

A meglresedett korzeteket fiatal
fogorvosok véllaljak el, a
fogorvosalloméany hosszu tavon
biztositott.

Az alacsony kihasznaltsagbol adéddan
az épulet fenntartasa és a szolgaltatas
biztositasa plusz koltséget jelent.

Iddsoket ellatd intézmények
Osszevonasaval né a kihasznaltsag
mértéke, valamint csokken az éplletek
fenntartasi koltsége.

Tobb idds tudja igénybe venni a
nappali ellatast.

Az éplletek fenntartasa plusz
koltségeket jelent.

Romlik a nyUjtott szolgaltatas
mindsége.

Energetikai fejlesztések altal az
épuletek fenntartasi koltségei tovabb
csokkenthetdek.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Az 6sszevonas altal romlik a szocialis
intézmények terlleti lefedettsége és
elérhetésége.

A szocidlis intézmények terileti
koncentracidja altal a fenntartasi
koltségek csokkennek.

Az 6sszevont intézmények komplexebb
ellatast biztositsanak.

Csokkend gyereklétszam miatt a
bolcsédék kihasznaltsaga csokken.

A bolcsédék épuletének
energiahatékonysaga és féréhelyszama
no.

Az Uj épiiletek vonzo és mindségi
bdlcsddei ellatast biztositanak.

A bolcsédébe beirt gyerekek szama
megnd, a szllék hamarabb térnek
vissza a munka vildgaba.

Az 6vodak infrastrukturalis allapota
tovabb romlik.

Az épliletek fenntartasa koltségessé
valik.

Megvalosul az dvodak felyjitasa.

Az épilet nem képes megfeleld
min&ségl programokat és latogatdkat
befogadni.

A konyvtarba latogatdk és a
programokon résztvevék szdma
csokken.

Uj konyvtar épiil a varosban.

Telepllésfejlesztési és
rendezési tervi
Osszefliggések

Papa fejlesztései a varostérségi
kapcsolatok, hatasok figyelembevétele
nélkul valésulnak meg.

Papa és varostérsége fejlesztéseit
Osszehangolja, és szinergikus médon
valositja meg.

Varosi és varostérségi
kozlekedés

Tovabb erésodik Gydr és Papa
tarsadalmi-gazdasagi integracioja.

Javul a varos fé kozlekedési folyosokra
vald kijutasa.

A nehéz megkozelithetésége miatt
elkeriilik Papat a 6 ipari beruhazasok.

Gyorsforgalmi utak épitésével
jelentdsen javul a varos elérhetésége.

Az utak sz(ik atereszt6-képessége miatt
allando6sulnak a forgalmi dugok.

Okos forgalomiranyitasi rendszer altal
csokken a forgalmi torlodasok
gyakorisaga.

A varos belterlleteinek
forgalomterheltsége és a balesetek
szama no.

A keleti elkertilé Ut megépulésével
csokken a beltertletek
atmendforgalma.

A Papat érint6 vasutvonalak
korszer(tlenné valnak, utasforgalmuk
lecsokken.

A 10-es vasutvonal villamositasa
megtorténik, a vasuti infrastruktdra
fejlédik.

A kerékpéros infrastruktura kiépulése
elmarad, a nem motorizalt kdzlekedés
népszerlsége csokken.

A kerékparutak egységes haldzatta
fejlédnek, a kerékparos kozlekedési
moddot valasztdk aranya né.

Intermodalis kapcsolat hidnya miatt a
belvaros autésforgalma tovabb né.

Papa intermodalis csomdpontjai
kiépulnek, a belvaros
forgalomterheltsége csékken.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Az Ujonnan kiépiilé nyugati varosrész
tdmegkdzlekedésbe valo
bekapcsoltsaganak mértéke nem javul.
A kozosségi kozlekedés teriileti
lefedettsége megfeleld, de a gyér
jaratszam miatt kihasznaltsaga
alacsony.

A jaratszam suritésével n6 a
tdmegkdzlekedést valasztok aranya.

A gyalogos kozlekedést szolgalo
infrastruktura teljes kord felujitdsa nem
torténik meg, a kiilsé varosrészek
jardainak mindsége tovabb romlik.

Papa gyalogosbarat varossa valik.

A kodzosségi kozlekedés
jarmuallomanya elavul, a buszok okozta
kornyezeti szennyezés fokozddik.

A tomegkozlekedés jarmiallomanya
megujul, elektromos buszokkal béviil.

Az 6nkormanyzat tovabbra is fosszilis
meghajtasu jarmdallomanyt hasznal.

Az dnkormanyzat tovabb noveli a
kdrnyezetbarat gépjarmuiveinek
szamat.

A tdmegkodzlekedésen kivil mas
kozosségi kdzlekedési formaval
(sharing-rendszerrel) nem rendelkezik a
varos, ezért a személygépjarmivek
dominanciaja megmarad.

Alternativ kozlekedési eszkdzok
megosztasan alapuld rendszer |étesil a
varosban.

A forgalomiranyitas és
parkoléizemeltetés digitalis
megoldasok nélkdl jelentds forgalmi
torlédést eredményez.

A varosi kozlekedés iranyitasa digitalis
megoldasokkal béviil.

A tdmegkozlekedést hasznaldk nem
értesulnek idében a friss kozlekedési
informaciokrol.

A f6 buszmegallok digitalis
utastajékoztatasi rendszerrel béviilnek.

A helyi kdzdsségi kozlekedés nem
biztosit korszerl szolgaltatast.

A jegy- és bérletvaltas sajat fejlesztést
applikacién keresztil is megoldhaté.

Mozgasukban sérilt vagy egyéb
fogyatékossaggal élé személyek
kdzosségi és gyalogos kdzlekedése
nem biztonsagos.

Az esélyegyenléség jegyében tovabb
né az akadalymentesitett atkeldk
szama.

A varos latassérilteket segitd
kozlekedésiranyitd rendszerrel béviil.

Korforgalmak és jelzélampas rendszer
vegyes hasznalata forgalmi
torlédésokat eredményez.

A korforgalmak elterjedésével
biztositott a folyamatos
forgalomlefolyas, és a keresztezédések
is biztonsagosabba valnak.

A belvéarosban parkolé gépjarmivek
szama megnd.

A személygépjarmivel kozlekeddk
szdmara biztositott az olcso parkolas.
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Szakagi teriilet

Kockazat

Lehet6ség

Az ingyenes parkoldhelyek
kihasznaltsaga szinte folyamatosan
teljes. Az ingyenes, szabad
parkolohelyet keresé jarmuvek forgalmi
torlédasokat eredményeznek.

A parkolasi dijbdl szarmazo bevételek
nének.

A varoskdzpont jarmUforgalma megnd,
a kialakitott parkoldk jelentés belvarosi
tertleteket foglalnak el.

Biztositott a parkolas a fé kozlekedési
csomopontban.

A személygépkocsik szamanak tovabbi
bdviilése és az egyéni motorizalt
kozlekedés nagy népszerlsége miatt
allandosulnak a kozlekedési problémak,
a forgalmi dugok, a
levegbszennyezések

A személygépjarmivet hasznaldk
alternativ kozlekedési mdédokra
véltanak at.

A novekvé forgalom miatt a kdzuti
balesetek szama emelkedik.

Az utak és keresztezédések
biztonsagosabba valnak.

A koz6sségi kozlekedés kihasznaltsaga
tovabb csokken, lizemeltetése jelentds
kiadasokat eredményez.

A tdmegkozlekedést valasztdk szama
no.

A héaztartasi szennyvizelvezetés nem
torténik meg, a szennyviz a szabadba
jut.

A kézmUolld zarul, minden haztartas
szennyvizelvezetése biztositott.

A felhasznalt ivovizmennyiség tovabbra
is nd.

A lakossag vizfogyasztasanak mértéke
mérséklédik. A helyiek tudatos
vizfogyasztova valnak.

A szennyvizhaldzat nem képes kezelni
az Ujonnan bekotott lakdsok
szennyvizét.

A csatornahalo6zat kapacitasa
folyamatosan igazodik a valtozo
szennyvizmennyiséghez.

A kiilteriiletek lakott éplileteiben a
lehullott csapadék kart tesz.

A kultertletek lakott részeinek
vizelvezetése megtorténik.

A véros aramellatasi hal6zata nem
képes kiszolgalni a véros novekvd
energiaigényét.

Takarékos energiahasznalat miatt
csokken a felhasznalt arammennyiség.

A varos gazfogyasztasa tovabb né.

A takarékos energiahasznalat és a
megujuld energiara vald atallas miatt
csokken a felhasznalt gazmennyiség.

A kozvilagitas LED-technoldgiara vald
atallasa nem torténik meg.

A varos teljes kozvilagitdsa megujul, a
régi lampak LED-technoldgiaju
lampatestekre cserélédnek.

A varos elektromos eloszté halézatanak
szUkos kapacitdsa miatt jelentdsebb
ipari szereplé nem tud letelepedni
Papan.

Az adramellatasi halozat kapacitasat
megnovelik, lehetdvé téve Ujabb ipari
fogyasztok megjelenését a varosban.
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3. STRATEGIAI MUNKARESZ

3.1.Forgatokonyv elemzés

Az alabbi kitettségi matrixban a 2.5 alfejezet végén taglalt kockazatoknak értékelt tényezék kozil
dimenzionként a legmeghatarozobbak keriilnek bemutatéasra és értékelésre tablazatos formaban
kockazati besorolas, gyakorisag, illetve varhaté mérték alapjan.

50. tablazat: A kitettségi matrix szerkezete

A hatas kockazati A hatas A hatas varhato

Potencialis negativ és pozitiv hatas ) . .
9 P besorolasa gyakorisaga mértéke

Prosperalé varos

Az egykori gyarak teriletének
megvasarlasa, elbontasa,
kornyezetikar-mentesitése és az Uj
szabadidds-rekreaciés, kulturalis
funkcidk, kozosségi terek, ipari-
logisztikai telephelyek kialakitasa
koltségei meghaladjak a varos
pénzlgyi lehetdségeit, és a nagyobb
befektetdk, valamint az EU-s és allami
forrésok is elmaradnak.

Leértékel6d6 gazdasagi kdrnyezet,
fekvés Papa térségében, mely
eltantoritja a beruhazokat j
telephelyek létesitésétdl.

A tulzott jarmUipari fokusz miatt
sebezhetévé, konjunktura-fliggévé
valik az ipar helyzete, mely
leépitéseket vonhat maga utan

A papai lednyvallalatok anyacégei
versenyképtelenné valnak, nem
aldoznak magyarorszagi innovacios
beruhazésokra.

Nagy addfizetdk kivonulasa,
telephelybezarasa a romlo
versenyképességi és konjunkturalis
helyzet miatt

Zoldiil6 varos

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében
tovabb né a hirtelen
nagymennyiségben lehulld,
megoldatlan kezelésl csapadékviz
gyakorisaga és a karokkal érintett
varosi teriiletek nagysaga
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Potencialis negativ és pozitiv hatas

A hatas kockazati
besorolasa

A hatas
gyakorisaga

A hatas varhato
mértéke

A héhulldmoknak az egyéni
egészségre gyakorolt hatasai
életszinvonalbeli és gazdasagi kart
egyarant okozhatnak a térségben. A
magas beépitettségu varosrészeken
hészigetek kialakulasa varhato.

Novekvé és tartésan magas
energiaarak, novekvé hltési
energiaigények a globalis

felmelegedés kdvetkeztében

Kiszolgal6 varos

Papa fejlesztései a varostérségi
kapcsolatok, hatasok
figyelembevétele nélkil valdsulnak
meg

A személygépkocsik szamanak
tovabbi boviilése és az egyéni
motorizalt kdzlekedés nagy
népszersége miatt allandésulnak a
kozlekedési problémak, a forgalmi
dugdk, a levegbdszennyezések

A kerékparos infrastruktura kiépilése
elmarad, a nem motorizalt
kozlekedés népszerlisége csokken.

Megtart6 varos

Az eldregedés és az elszegényedés
orszagos és globalis hatasok
kovetkeztében felgyorsul

A varos elvesziti a szakképzett
munkaerejét, a kilfoldi piacok és a
nagyvarosok elszivjak a papai és a
térségi magasan kvalifikalt
munkaerdét

Elfogy a nagyobb szdamban Papara
vonzhaté munkavallald, a
versenytarsak felszivjak a potencialis
munkaerdéfelesleget, igy mennyiségi
novekedési korlatok alakulnak ki

A munkaképes és csaladalapitas el6tt
allo lakossag elvandorol a vonzobb,
magasabb életmindséget, jobb
mindségl kozszolgaltatadsokat nyujtod
varosokba
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A hatas kockazati A hatas A hatas varhato

Potencialis negativ és pozitiv hatas A . . . .
besorolasa gyakorisaga mértéke

A leszakadd/hatranyos helyzetl
tarsadalmi csoportok aranyanak
megndvekedése orszagos és eurdpai 3 2 4
népesedéspolitikai, szocialpolitikai
hatékonytalansag miatt

A lakossag megfelelé minéségl és
teruleti lefedettségll egészségligyi
ellatas nélkal marad, mely alapjaiban
rontja a lakossag jollétét.

Digitalis varos

A lakossag digitalis felkészlltsége
nem koveti a kiszolgalo oldalon 4 3 2
torténd fejlesztéseket

A digitalis infrastruktura fejlesztése
lassu Gtemben tud csak haladni

Nem jon létre egymassal 0sszekotott
okoselemekbdl allé, varosi szintq, 2 2 3
integralt okosrendszer

Osszesen 20 hatast hataroz meg a kockazatokkal és lehetéségekkel foglalkozé tablazat, melyek
kozott a prosperald, valamint a megtartd varossal kapcsolatosak szamszer(ien a leginkabb
kiemelkedbéek. A hatas kockazati besorolasanal a legmagasabb pontszamot az éghajlatvaltozas
nyoman megnovekvd vizgazdalkodasi, csapadékviz-elvezetési, hohaztartasbeli, energetikai
problémak kaptak. E harom klimatikus megkozelitést tényezécsoport egyedilikent rendelkezik igen
nagymértékd, kivédhetetlennek latszo kitettséggel. A legtdbb hatast kockazatosnak vagy kozepesen
kockazatosnak lehet besorolni. A csekély kockazatu hatasok az okosrendszerek, a varostérségi
kapcsolatok, valamint a papai cégek innovacioi kapcsan jelentkeznek. Elenyészé kockazatu hatas (1-
es kategdria) nem kerilt megallapitasra.

A hatas gyakorisaga terén tobbségben vannak az inkabb hosszu tavinak tekinthetd, 2-es és 3-as
értéket kapott kihivasok (pl. Az eléregedés és az elszegényedés orszagos és globalis hatasok
kdvetkeztében felgyorsul). A személygépkocsik szamanak novekedése napi rendszerességgel
kihivasokat okoz. Szintén viszonylag gyakori hatasként foghat6 fel a nagymennyiségben lehulld
csapadék, a nem kerékparosbarat infrastruktira, az egészségiigyi ellatas hatékony és
életmindségjavulast szolgald szervezése, tovabba az elvandorlas. A prosperitassal 6sszefliggd
tényezék nagy része tobbévente egyszer vagy évtizedenként egyszer kovetkezhet be. Ezek
jellemzden a kdzéptavu gazdasagi ciklusokhoz, hosszu tavu vallalatpolitikai dontésekhez igazodnak.
Szintén hosszabb tavon jelent problémat az eloregedés, a leszakadas, a varostérségi
egyuttmukodések, illetve az okosrendszerek elmaradasanak tgye.

A hatas varhato mértékében az el6bbi két szemponttal ellentétben magasabb pontszamok
szlilettek, ezekre pedig a jovoképnek és a kapcsolodo célrendszernek kiemelten kell tudnia reagalnia.
A kovetkez6kben roviden ezek bemutatasa kovetkezik. Ezen, gyakran 5-6s értéket kapott tényezok
legtobbje egymassal szoros kapcsolatban all, és mind negativan képes befolyasolni a varos
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vonzerejét, vonzd lakd- és munkahely kinalatu varosként valdo megjelenését. A hangsulyos, a
kdzelmultig szamos papainak és kornyékbeli ingazénak munkat adé jarmliparhoz (is) kotédo
beszallitdi tevékenységek munkaerépiaci kitettséget és sebezhetbséget teremtenek a varos és
térsége szamara, mivel azok konjunkturaja vagy depresszidja nagymértékben a globalis piacoktdl,
illetve kilsé szereploktdl figg. Nem pusztan a varos nagy feldolgozdipari, melyek koézil a
legnagyobb foglalkoztatok éppen jarmuipari cégek, hanem a térségi beszallitok, illetve a varosba
ingazé munkavallalok is megéreznék a leépitéseket. Akar tobb ezer munkavallalé valna
munkanélkiilivé rovid id6 leforgasa alatt, melynek kovetkeztében sok szakképzett és betanitott
munkat végzé dolgozd is elveszitené allasat. Megélhetésliket sokan Papan és a térségen kiviil
keresnék. A nagy transznacionalis vallalatok telephelybezarasai ipartizési adébezuhanast okoznanak,
igy hiany keletkezhetne a varos gazdalkodasaban. A varos nem pusztan elveszitheti egy
dekonjunktdra esetén a munkaerd egy részét, hanem éppen a prosperitas és megtartas szenvedne
nagy hatranyt azzal, hogy a gazdasag fenntartdsahoz és foglalkoztatas-intenziv bdviléséhez
nélkilozhetetlen mennyiségli munkaeré tlnne el a térségi munkaerépiacrdl. A kvantitativ
szempontok mellett legalabb ilyen kritikus, hogy elveszitédne a hozzéadott érték ndvelésére képes,
a gazdasag tobb labon allasat biztositani képes, az innovacios 6koszisztémahoz elengedhetetlen
szakképzett, valamint fels6fokl végzettségli munkaeré-allomany. A varos jelentésen veszitene
vonzerejébdl, sét, felgyorsulna a varos népességfogyasa, csokkenne népességmegtartd ereje. A
népességmegtartd és —vonzd erd ilyen fokd lecsokkenése Papa és vonzaskorzete lakossaganak
tomeges el- és kivandorlasat okozhatja, mely alapjaiban lehetetlenitené el a varos mikodését és
fejlodését. A népességmegtartas és ezzel 6sszhangban a munkaerd-megtartas fontossagat huzza ala,
hogy az életminéséget és a lakossag altalanos jollétét befolyasold olyan tényezdknek, mint a
kdzlekedés, a varosi klima, vagy az egészségligyi és szocialis szolgaltatasok, nagy hatasuk van a varos
fejlédésére. 5-0s pontszamot kapott tovabba Papa fejlesztéseinek térségi Osszehangolasa. A
megfeleld varostérségi telepllésfejlesztési és —rendezési egyuttmikodések hianyaban egy sor
hatékonyan csak varostérségi és vonzaskorzeti |éptékben kezelhet6-fejlesztheté hatas (pl.
kozlekedés, kornyezeti kockazatok, terlilethasznalat-valtozasok, foglalkoztatast és kozépfoku
oktatast eérintd Ulgyek stb.) fog negativ mddon érvényesilni Papa kozigazgatasi terlletén. A
héhullamok gyakorisaganak és az energiaarak névekedése szintén kiemelkedé mértékben fog hatni
a varos mindennapi életére.

A standard forgatékonyv értelmében olyan fejlédési vonulattal kell szamolnia a varosnak, mely
szerint a varos f6 feladata a vonzé lakd- és telephely kinalat megteremtése a telepiilésen ideértve a
kdzszolgaltatasok mindségének javitasat, a kozlekedési és klimatikus kihivasok lokalis kezelését. Egy-
egy 6nkormanyzat feladat- és hataskorébdl, kompetenciaibdl, pénziigyi és human erejébdl adéddan
a keretfeltételek papai szintl, varosi léptékd javitasaval tudja majd szolgalni a varosfejlédést. A
globalis konjunktura-ciklusokra és az éghajlatvaltozasra kevéssé tud hatni, viszont kitettségét a
megfelelé gazdasagi infrastrukturalis kornyezet megteremtésével, a munkaer6 megtartasat célzo
intézkedésekkel, valamint a kdrnyezeti hatasokra val6 reagalassal csokkentheti. A varos sikeresen
reagalhat az olyan inkabb lokalisan is kezelheté tarsadalmi kihivasokra, mint az eléregedés vagy a
varoson belili hatranyos helyzet(, leszakado6 csoportok felzarkdztatasa, szocialis gondozasa. Papa ez
altal a jovében egy olyan varossa valhat, amelyrél nem elvandorolnak az emberek és a vallalkozasok,
hanem jévojiket helyben képzelik el. Papa ezen forgatokodnyve értelmében Papa és agglomeralodo
térségének népessége minimalisan csdkken a korszerkezetbdl kovetkezéen, azonban az elvandorlas
merséklodik. Papan a vallalatok hosszd tavra rendezkednek be, mert rendelkezésre fog allni a
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muUkodésiikhoz sziikséges munkaerd. A varos versenyképességét a gazdasagi terlletek kijelolésével
és fejlesztésével, a varosi kdzlekedési infrastruktira boévitésével tobbnyire sikeresen garantalhatja a
jovoében. Nagy volumen( munkahelyteremtd beruhazas kevéssé varhato, mivel helyi munkaerével
nem lesz biztosithaté a munkaeré-intenziv ndvekedés. Erre kilsé (kelet-magyarorszagi, mongol,
ukran stb.) munkaer6 bevonasara lenne sziikség. A képzett munkaerd egy része tovabbra is el fog
vandorolni a varosbdl. A marginalizalodd, szegregalédd népesség szama nem fog jelentés
mértékben csokkenni, viszont sikeril fékezni és kezelni a leszakadast és kirekesztddést. A digitalizacio
infrastrukturalis és készségi oldalrdl sem lesz Papa életét alapjaiban meghatarozd, azonban néhany
részterlleten (pl. kozvilagitas, varosi applikacid) Uj okos megoldasok jelennek meg, melyeket a
varoslakok egy szegmense rendszeresen fog tudni hasznalni.

A felkésziiltségi matrix alapozza meg az adaptiv forgatokonyvet, melyben a potencialis
kockazatokra intézkedésekkel reflektal a varos. Az alabbi tdblazat mutatja be a varos abszorpcids,
adaptacids és transzformaciods képességét. E tablazat a kitettségi matrix azon elemeit tartalmazza,
amelyek kiemelkedd negativ hatasokként értelmezenddek a hozzajuk kapcsolodod hatasok kockazata,
gyakorisaga, valamint mértéke alapjan.

51. tdbldzat: Vdrosi felkésziiltségi matrix szerkezete

L - ’ A varos A varos A varos
A magas kockazatu potencialis negativ .. f os e
hatasok abszorpcioés adaptacios transzformacios
képessége képessége képessége

Leértékel6d6 gazdasagi kornyezet, fekvés
Papa térségében, mely eltantoritja a 4 2 3
beruhazokat Uj telephelyek létesitésétdl.

A tulzott jarmuipari fokusz miatt
sebezhetdvé, konjunktdra-fliggévé valik
az ipar helyzete, mely leépitéseket vonhat
maga utan

A papai lednyvallalatok anyacégei
versenyképtelenné valnak, nem aldoznak 4 2 1
magyarorszagi innovaciés beruhazasokra

Nagy adofizeték kivonulasa,
telephelybezarasa a romlo
versenyképességi és konjunkturalis
helyzet miatt

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében tovabb
né a hirtelen nagymennyiségben lehull,
megoldatlan kezelésl csapadékviz 1 2 3
gyakorisaga és a karokkal érintett varosi
terlletek nagysaga

A héhullamoknak az egyéni egészségre
gyakorolt hatasai életszinvonalbeli és
gazdasagi kart egyarant okozhatnak a
térségben. A magas beépitettségl
varosrészeken hészigetek kialakulasa
varhato.
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A magas kockazatu potencialis negativ
hatasok

A varos
abszorpcios
képessége

A varos
adaptacios
képessége

A varos
transzformacios
képessége

Novekvd és tartdésan magas energiaarak,
noévekvd hiitési energiaigények a globalis
felmelegedés kovetkeztében

Papa fejlesztései a varostérségi
kapcsolatok, hatasok figyelembevétele
nélkdl valésulnak meg

A személygépkocsik szamanak tovabbi
béviilése és az egyéni motorizalt
kozlekedés nagy népszerlsége miatt
allandosulnak a kozlekedési problémak, a
forgalmi dugok, a levegbszennyezések

A kerékparos infrastruktura kiépulése
elmarad, a nem motorizalt kdzlekedés
népszerlsége csokken

Az eldregedés és az elszegényedés
orszagos és globalis hatasok
kovetkeztében felgyorsul

A varos elvesziti a szakképzett
munkaerejét, a kiilfoldi piacok és a
nagyvarosok elszivjak a papai és a térségi
magasan kvalifikalt munkaerét

Elfogy a nagyobb szamban Papara
vonzhaté munkavallalo, a versenytarsak
felszivjak a potencidlis
munkaerdéfelesleget, igy mennyiségi
novekedési korlatok alakulnak ki

A munkaképes és csaladalapitas elétt allo
lakossag elvandorol a vonzébb, magasabb
életmindséget, jobb mindségu
kdzszolgaltatasokat nyljtd varosokba

A leszakadd/hatranyos helyzetl
tarsadalmi csoportok aranyanak
megndvekedése orszagos és eurdpai
népesedéspolitikai, szocialpolitikai
hatékonytalansag miatt

A lakossag megfelelé minéségu és teriileti
lefedettségl egészségligyi ellatas nélkul
marad, mely alapjaiban rontja a lakossag
jollétét ...

A lakossag digitalis felkészlltsége nem
koveti a kiszolgald oldalon torténd
fejlesztéseket
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A varos alkalmazkodd képessége az életmindséggel és elvandorlassal, valamint az ehhez szorosan
kotédd munkavallaloi |étszammal kapcsolatos hatasoknal viszonylag magas. Ezzel ellentétben a
klimavaltozasnak nehezen tud ellendllni a varos. Szintén nehezen kezelheti Papa a fokozo6do
kozlekedési problémakat, valamint a gazdasagszerkezetbdl adddd sebezhetbségét. A varos
adaptacios képessége kdzepesnek, illetve inkabb alacsonynak mondhaté a legtébb hatasnal. A varos
transzformacios képessége leginkabb a kozlekedésszervezés terén tekinthetd rugalmasnak, a tobb
negativ hatas jellemzden 2-es vagy 3-as értéket kapott.

Az adaptiv forgatokdnyv értelmében Papa sikeresen tudja megtartani és vonzani a papai és
vonzaskorzeti munkaerét. Papa kdzszolgaltatasainak, human kdzszolgaltatasi intézményeinek, belsé
kozlekedésének fejlesztésével attraktiv életmindségi feltételeket tud majd biztositani a papai
lakossag, illetve a Papan dolgozni szandékozok szamara. Az éghajlatvaltozasra a kozmuhaldzat
fejlesztésével, az energiahatékonysag novelésével, illetve a zoldterilet-fejlesztés eszkozeivel,
bizonyos okos és digitalis megoldasok alkalmazasaval csak adaptiv megoldasokat tud adni, azt
kivédeni, vagy megforditani értelemszerlien nem tudja a jovében sem. Papa igyekszik a jovdben
megfelelé szdmu és nagysagu iparfejlesztésre a maganbefektetdk szamara lehetéséget nyujtd
teruletet biztositani. Vonzo telephely-kinalatl varossa valva is fékezheti a térségi munkaeré mas
iranyokba torténé elszivasat, illetve a helyi munkaeré megkotését. Ezaltal a versenyképesség-
erdsitésen keresztil részben képes lesz kivédeni az esetleges kedvezdtlen vallalati és vildaggazdasagi
valtozasokat. A digitalis megoldasok terén igazan transzformativ megoldasokkal nem fog tudni élni,
viszont néhany meghatarozott fokusz-tertileten (pl. kozvilagitas) képes lesz meghonositani és
hasznositani okos megoldasokat is.

3.2.Jovokép

A stratégiai ciklus 2. 1épésében a stratégiaalkotas kovetkezd mozzanataként keriil meghatarozasra az
alabbiakban Papa varos jovoképe. A jovokép élvezi a helyi szerepldk, az dnkormanyzat, szamos
kdzintézmény tamogatottsagat. Figyelembe veszi a helyzetfeltaras szakmai eredményeit, a
kockazatokat, lehetéségeket, a lakossagi és intézményi kérddivezés tanulsagait, és igazodik a fentebb
kifejtett adaptiv forgatokdnyvben foglaltakhoz.

Papa jovoképe értelmében a varos célja olyan varos és kiterjedt vonzaskorzettel rendelkez6
jarasi kozpont kialakitasa, amely értékeit megérizve, azt tovabbfejlesztve egyarant vonzé a
tagabb térségbodl érkezo befektetok és vendégek, valamint a napjaikat itt él6 helyi varoslakok
szamara is. A z6ldiil6 varos tervezési dimenzio mentén egy fenntarthatod, klimabarat varossa kivan
valni, amely a természeti értékeit megorzi, adaptiv és mitigacios eszkdzokkel reagal a klimavaltozas
hatasaira, és ellép az energiahatékonysag iranyaba. Zold varosként a megtarto és kiszolgalé varos
dimenzidjat is szolgalva vonzo természetkozeli kornyezetet biztosit a varoslakok és a turistak szamara
egyarant. Hangsulyt fektet a hohullamok és a hirtelen lehullé csapadékviz kezelésére, az elszabaduld
energiaarakra.

A digitalis varos érdekében okos varossa kivan valni Papa. Ennek keretében prioritas egyrészt a
digitalis atallas tamogatasa, masrészt a varosiizemeltetésben, kdzszolgaltatasokban a digitalis, okos
technolégiak hasznalata. Hangsulyos lesz a digitalis készségek fejlesztése a tarsadalom minden
korosztalya és anyagi helyzet(i lakosa szamara. Az okos varossa valas hozzajarul ahhoz, hogy a varos
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a digitalizacio és az okos varos megoldasok alkalmazasan keresztiil vonzobba valjon a helyi lakossag,
valamint a betelepiil6 vallalkozasok szamara is.

A megtarto varos dimenzié mentén Papa egy gondoskodo és egylittmikodoé kdzdsségeket magaba
foglalo hellyé valik, ahol a varos identitasa, kozdsségi élete megerdsodik, és ahol aktiv mddon segitik
a hatranyos helyzet(, tarsadalmi leszakadassal érintett csoportokat, kiilondsen az alacsony iskolai
végzettségleket, a romakat és az idéskordakat. A megtartd varos azt is jelenti, hogy igyekszik
megfelelé lakd- és munkakorilményeket biztositani a fiatal felndttek, a csaladosok, valamint a
meglévd és leendd munkavallalék szamara. A népesség- és kilondsen a munkaerd-megtartas
kulcsszerepet fog jatszani a varos életében: olyan fejlesztések valdsulnak meg, melyek hozzajarulnak
a vonzo lakdhely-kinalatd varossa valashoz. Prioritas lesz a magasabb életmindséget biztositd, élhetd
varos megteremtése. A munkaerd megtartadsa érdekében nem csak a lakdkornyezet, az oktatas-
nevelési és egyéb intézményhaldzat igyekszik majd megujulni 1épésrdl 1épésre, hanem igyekszik
diverzifikalt gazdasagszerkezetet szolgald, gazdasagi telephelyeket betelepité politikaval élni. A
szakképzett munkaeré jelentds része igy helyben tud majd munkat talalni, és sikeril a jelenleginél
tobb munkaerdt vonzani. A varos fokozatosan Ujitia meg barnamezés terileteit, és integralja azokat
a varosszOvetbe Uj kdzosségi, rekreacios, turisztikai funkciokat is kialakitva. Papa foglalkoztatasi
kdzpontként a (kis)térségben is megerdsddik, és vonzobba valik a helyiek, a varos vonzaskorzetében
él6k, valamint a befektetok szamara. Csdkken a varosbol valo elvandorlas, az eldregedés fékezodik,
és a kozszolgaltatasok szinvonala javul. Papa sportvarossa fejlédik amellett, hogy megerdsodik
kdzszolgaltatd kozpontként.

A prosperal6 varos dimenziét tamogatva Papa keretében elmozdul a varos a gazdasagi tébb labon
allas, a strukturalis megujulas iranyaba, mikézben garantalja a biztos, fenntarthaté gazdasagi
novekedést. Prioritasként a varos egyrészt a volt iparteriletek funkciovalto rehabilitacidjat iranyozza
eld, masrészt a meglévd, mar kijelolt gazdasagi ovezetek teljes hasznositasat dsztonzi a jovoben. A
vonzo munkahely-kinalatd varossa valas érdekében képzési, vallalkozasfejlesztési szolgaltatasokat
nyujt, a helyi igényeknek megfeleld profild vallalkozasoknak biztosit telephelyet. A vonzo telephely-
kinalatu varossa valas keretében Papa megfelel6 nagysagu és kiépitettségl ipari parki lokaciokat,
valamint megfelel6 mennyiségu és képzettségl munkavallalot igyekszik a varosba vonzani lakosként
vagy ingazoként a vallalkozasok részére.

3.3.A stratégia célrendszere

A varos jovoképébdl kovetkezden a célrendszer négy stratégia célt jeldl ki: 1. Fenntarthato,
klimabarat varos; 2. Okos varos a digitalis vilagban; 3. Papa, a vonzé lakohely-kinalatu varos;
valamint 4. Papa, a vonzé munka- és telephely kinalatu varos. A 3. stratégiai célt leszamitva, ahol
harom részcél nevesitése tortént meg, mindegyik stratégiai célhoz két-két részcél kapcsolddik. A
jovoképben megfogalmazott befektetéknek vonzo varos megteremtését a 4. stratégiai cél szolgalja
kdzvetlenul, mely vonzo telephely-kinalatu varossa teszi Papat. Emellett a 3. stratégiai cél kozvetetten
szintén hozzajarul a gazdasagi szereplok szemében Papa vonzerejének megerdsitéséhez, mivel a
vallalkozasok szamara sziikséges munkaerét megtestesitd helyi lakossag életmindségét az élhetd és
gondoskodo6 varos megteremtésével noveli, ezaltal pedig nem hagyja elvonzani mas kdzpontok

231



Papa Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

iranyaba. SOt, az olyan terlletek fejlesztésével, mint a kozlekedés vagy a kildnféle oktatasi,
egészségligyi és mas szolgaltatasok, a tagabb térségbdl is vonzhat munkaerét Papa. A Papara
latogatd vendégek szamara a varost egyrészt a turisztikai vallalkozasok fejlédését is tamogatd 4.
stratégiai cél teszi majd vonzobba, mivel tobbféle és magasabb mindségl attrakcidkat és
szolgaltatasokat tudnak majd igénybe venni. Papa turisztikai vonzereje azonban azaltal is élénkdlni
fog, hogy a varost a 3. stratégiai részcél vonzé lakohely-kinalatu varossa kivanja tenni. Tekintve, hogy
a jobb kozbiztonsag, a felljitott intézmények, miemlékek, a jobb kozlekedés, a tarsadalmi
kirekesztddés csokkenése mind hozzajarul ahhoz, hogy Papa vonzé térségi turisztikai desztinacioként
erésodjon. A napjainkban is Papan él6k szamara a varos vonzerejét elsésorban a 3. stratégiai cél
erdsiti. Egy élhetdbb, gondoskodd, egylttmikodd kozosségeket teremtd Papa vonzobb lesz a
helyben él6k szamara is. A stratégiai cél hozzajarul Papa népességmegtartasdhoz, sét, sikeres
fejlesztések esetén fokozottabb vonzerét gyakorolhat a térségi és mas nem papa népesség iranyaba.
A 2. stratégiai cél egyrészt hozzajarul a telepilésiizemeltetés és —fejlesztés feltételeinek, a kozmuivek
és kozszolgaltatasok digitalizacié eszkdzével torténd javitasan keresztll a népesség életminbség-
javulasdhoz, helyben maradasahoz. Masrészt a digitalis atalldas nem csak a lakossag, hanem a
vallalkozasok tamogatasaval is 6sszefligg, azokat is tamogatja tobbféle mddon. A célok megerdsitik
Papa munkaerdpiaci, idegenforgalmi,
Ekképp az dsszes stratégiai cél hozzajarul Papa varosi szerepkoreinek fejlesztésén keresztil kistérségi
kdzponti karakterének erésitéséhez.

sport-rekreacidés vonzerejét, kiterjesztik vonzaskorzetét.

106. dbra: FVS stratégiai célrendszere

Pépa célja ,,célja olyan varos és kiterjedt vonzaskorzettel rendelkezé
jarasi kozpont kialakitasa, amely értékeit megérizve, azt tovabbfejlesztve

Jovokép egyarant vonzo a tagabb térséghdl érkezo befektetdk és vendégek,

valamint a napjaikat itt él6 helyi varoslakék szamara is.”
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A Fenntarthaté, klimabarat varos stratégiai cél két részcélbol all: egyszerre tamogatja a klimabarat
varosi kornyezet kialakitasat, tehat alapvetéen az infrastruktdrak kiemelten a zold infrastruktira
fejlesztését, valamint az Gzemeltetési Ggyeket és tarsadalmi hozzaallast. Az Okos varos a digitalis
vilagban szintén két részcélt tartalmaz. Ezek lefedik a digitalis atallassal, valamint kifejezetten az
adatmenedzsmenttel, telepiiléstizemeltetési megoldasokhoz kotédd célokat. A harmadik stratégiai
cél a kozosségek, a kozlekedés, a human kozszolgaltatasok, a tarsadalmi infrastruktira és a
kozlekedés fejlesztésével kivan célokat elérni két részcélra bomolva. A negyedik stratégiai cél
kifejezetten a gazdasagfejlesztésrdl szol: az egyik részcél a gazdasag mindségi fejlesztését, belsd
strukturalis atalakitasat célozza, mig a masik kimondottan a mennyiségi boévilésre, a gazdasagi
novekedésre fokuszal.

Az alabbiakban a tervezési dimenzidk és a részcélok kozotti 6sszefiiggések feltarasara kerdl sor.
A prosperalé varos dimenzidjahoz a 4. stratégiai célban foglalt két részcél maximalisan illeszkedik.
E két részcél, a gazdasagi diverzifikacid, illetve a gazdasagi novekedés a két legmeghatarozottabb,
legerésebb kapcsolodast mutatja a dimenzidhoz. Emellett a vallalkozasok digitalis atallasan keresztil
erés a dimenzi6 kapcsolodasa a 2. stratégia célhoz is. Ezeken kivil marginalisabban, de megjelenik
mindkét 1. stratégiai célhoz tartozo részcél (Klimabarat varosi kornyezet kialakitasa; Klimabarat
mikodés hatékony erdforras-gazdalkodas elérése). Ez a kapcsolédas nagyrészt az
energiagazdalkodas, az energiahatékonysag, illetve a megujulé energiaforrasok alkalmazasan
keresztlil érvényesil. Szintén kimutathato kapcsolat az élheté varosi részcélon, a lakofunkcio
erdsitését keresztll a 3. stratégiai céllal is.

A zoldiilé varos dimenzié az 1. stratégiai célhoz, azaz a Fenntarthatd, klimabarat varos két
részcéljahoz (Klimabarat varosi kornyezet kialakitasa; Klimabarat mkddés, hatékony erdforras-
gazdalkodas elérése) kdtédik. A dimenzidhoz valo kapcsolodasukat erdsiti a részcélok azon tartalma,
mely a varos mitigacios és adaptacios képességének a klimavaltozas hatasaival szembeni erésitését
célozzak, illetve melyek a zoldterlletek és a zoldenergia, energiahatékonysag névelését tamogatjak.

A digitalis varos dimenzidja a legszorosabb Osszefliggésben az Okos varos a digitalis vilagban
elnevezésl cél két részcéljaval all (A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és
szolgaltatasok; Helyi adatpolitika, okos technologiak alkalmazasa a varos szolgalataban). Ezek mellett
a dimenzioval all 6sszefliggésben a 3. stratégiai cél gondoskodd varos részcélja is elsésorban a
lakossag digitalis atallasa, a digitalis készségfejlesztés vonatkozasaban. Mindezeken tul a 4. stratégiai
cél mindkét részcélja megemlitheté a dimenzidé kapcsan. A gazdasagi diverzifikaciot és strukturalis
megujulast a digitalis vallalkozasok, termékek és szolgaltatasok fejlesztése révén tamogatja a
dimenzié tartalma, mig a gazdasagi ndvekedés biztositasat a humanerdforras készségfejlesztése
segitségével.

A megtarto varos egyszerre kapcsolodik a 3. és a 4. stratégiai cél egyes részcéljaihoz. A 3. stratégiai
cél mindharom részcélja szoros Osszefliggésben all a dimenzi6 tartalmaval elsésorban a
népességmegtartast szolgald életmindség-javitasnak kdszonhetden. Az egylittmikodd kdzosségek
varosa részcél a varosi identitas és a kozosségfejlesztés eszkozével igyekszik megtartd varost
formalni. Az élhetd varos részcél a kozlekedési feltételek javitasan, a varosi funkciok és intézmények
elérhetéségének segitésével, a varosi kozlekedési kornyezetterhelés mérséklésével és a lakhatasi
feltételek javitdsan keresztil tamogatja a megtartd varost. A gondoskodd varos részcél az
egészségligyi és szocialis ellatas, az oktatas-nevelési intézmények, a sport és a rekreacio, valamint
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felzarkoztatas és esélyegyenléség témakoreivel tamogatja a dimenzidban foglalt szempontokat. A 4.
stratégiai célon belil a gazdasagi novekedés biztositasaval all kapcsolatban a dimenzid.
Mindenekel6tt a humanerdforras megtartasa terén mutathatok ki szinergiak. A humanerdforras-
hattér biztositasat szolgald képzések emlithetdk elsésorban. Lényeges az is, hogy Papa ne csak
megtartsa munkavallaléit, hanem az is, hogy a tagabb térségbdl is képes legyen munkaerét vonzani,
majd helyben tartani.

A kiszolgal6 varos dimenzié harom stratégiai céllal is 6sszefliggésben all. Az 1. stratégiai cél mindkét
részcélja megemlitheté itt. A Klimabarat varosi kornyezet kialakitdsa részcélnal féként a
kdzm(halozat, illetve a zoldterlletekkel vald ellatottsag emelendd ki. A masodik részcélnal a
kdzintézmények energetikai korszerUsitése, az energiahatékonysag vonatkozik ide. A 2. stratégiai cél
kevésbé kotédik ugyan a dimenzidhoz, de a Helyi adatpolitika, okos technoldgidk alkalmazasa a
varos szolgalataban elnevezés( részcél a kdzmiszolgaltatashoz kétddd okos megoldasok révén
megemlitendd. A 3. stratégiai cél mindharom részcélja igen erdsen kapcsolddik a dimenzidhoz. Az
egyuttmikodd kozosségek részcél a dimenzid kapcsan a kozosségi terek, a kdzosségfejlesztés, a
kdzmUvelbdés feltételeinek javitasat keresztiil szolgalja Papa varosat. Az élhetd varos részcélban
foglaltak, mindenekel6tt a kdzlekedés feltételeinek javitasa, biztositja a papai lakossag kiszolgalasat,
mivel megfelelé kozlekedési feltételeket biztosit a kulonbdz6 egyéb varosi szolgaltatasok
igénybevételéhez is azon tul, hogy maga is egy (kdz)szolgaltatast biztosit. A gondoskodd varos
részcél az egészségligyi és szocialis ellatas, az oktatasi és nevelési infrastruktdra és humanerdforras,
tovabba a sportinfrastruktira fejlesztése altal all szoros kapcsolatban a tervezési dimenzidval.

A stratégiai részcélok tulnyomé tdbbsége alapvetéen varosi, illetve varosrészi leképezédéssel
rendelkezik. Hangsulyos varosrészi karakterrel bir a gazdasagi diverzifikacio és strukturalis megujulas
részcél. Ennek kifejezett célja a gazdasagi terlletek, azon beliil is részben éppen a jél korilhatarolhato
varosrészeken fekvé barnamezds teriiletek rehabilitacidja. Markans varosrészi meghatarozottsaggal
rendelkezik az 1. stratégiai célon belili Klimabarat varosi kornyezet kialakitasa cimu reszcel. Ez ket
okbdl is varosrészi leképezddést mutat: egyrészt a kozmuhaldzatok, a csapadékviz-gazdalkodas a
varos bizonyos részein kivan beavatkozasokat foganatositani, masrészt a zoldterlletek fejlesztése is
egy telepulésrendezési szempontbdl is jol meghatarozott fokuszterilettel rendelkezik a varosi
szovetben. Némileg gyengébb varosrészi meghatarozottsaggal, azonban a Klimabarat mukodes,
hatékony eroforras-gazdalkodas elérése részcél is emlithetd, ahol a megcélzott energetikai
korszerUsitést igényl6 kdzintézmények rendelkeznek egy erds térbeli meghatarozottsaggal a varos
teriiletén beliil. A 3. stratégiai célhoz tartozo Elhetd varos részcél kézlekedésfejlesztésre vonatkozé
elemei kozott erésen varosrészi leképezddések is helyet kapnak. A Gondoskodd varos részcél
egészséglgyi és részben oktatasi-nevelési elemei varosrészi fejlesztéseket (is) tartalmaznak erésen
koncentralva egy-egy varosrészre, illetve intézményre.

A varostérségi elemeket tartalmazo részcélok kozé egyrészt a Gazdasagi ndvekedés biztositasa
elnevezésu részcél egyes elképzelései sorolhatok, melyek a gazdasagi névekedés humaneréforras-
hatterének biztositasarol, a munkaerdpiaci vonzasrdl szélnak, igy vonzaskdrzeti, regionalis 1éptékkel
is birnak. Az Egyuttmikodd kozdsségek varosa elnevezésl részcél térségi egyuttmuikoddések
fejlesztésére irAnyuld beavatkozasi teriilettel is rendelkezik. Az Elheté varos elnevezés( részcél
keretében olyan kozlekedési fejlesztések is azonositasra kertltek, melyeknek szintén van varostérségi
relevanciaja.
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Az alabbi tablazat Papa varosrészei szerint mutatja be a stratégiai célok és az azokhoz tartozd
részcélok varosrészi kapcsolddasait. A stratégia részcélokrdl altalanossagban elmondhato, hogy azok
varosrészi lokalizacidja nehezen hatarozhatd meg, mert a legtobb a varos teljes terlletét érintd
fejlesztési szikséglet. Egy iksszel kerlltek jel6lésre azok a részcélok, amelyeknél a terileti
kapcsolodast tervezett varosi projektek erésitik. ,A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok
és szolgaltatasok” részcél esetében az ikszeket zardjeleztiik, ugyanis a tervezett fejlesztés konkrét
terlleti relevancia nélkil az egész varost érinti. A tobbi esetben ugyan jelenleg konkrét projekt
megvaldsitasa nincsen tervben, ugyanakkor az adott varosrészekkel vald indirekt kapcsolat miatt a
celldkat vilagoszolddel szineztiik.

52. tablazat: FVS tertileti célmatrix — varosrészi 6sszefliggések
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Klimabarat makodés,
hatékony eréforras- X X X X
Fenntarthato, gazdalkodas elérése
klimabarat véros
Klimabarat varosi kdrnyezet x x

kialakitasa

A digitalis atallasban sikeres
lakossag, véllalkozasok és (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)

OlGS VETES £ szolgaltatasok

digitalis vilagban Helyi adatpolitika, okos
technolégidk alkalmazasa a
varos szolgélataban

Egyuttmkodo kozosségek

, X
L, varosa
Vonzo lakéhely
kinalatu varos Elhetd varos X X
Gondoskodo varos X X X X X
Gazdasagi diverzifikacio és "

Vonz6 munka- és strukturalis megujulas

telephely kinalatu
Varos Gazdasagi novekedés

biztositasa

A fenntarthatd, klimabarat varosra iranyuld 1. stratégiai cél er6teljesen koncentral teriletileg a
Fels6varos, Alsévaros terlletére, valamint a Kiils6-Varkertre. Az okos varos kialakitasara iranyulo 2.
stratégiai cél terlleti relevancidja viszonylag gyenge a tobbi célhoz képest, mivel varosszintg,
csoportszintd fejlesztéseket fogalmaz meg, kevésbé térhez kotdott modon. A helyi adatpolitikara, okos
technologiak alkalmazasara iranyuld részcélnak a jovében jéval erésebb teriletiség adhato. A vonzé
lakohely kinalatl varos fejlesztésére iranyuld 3. stratégiai célnal érvényesil a legerételjesebb a
teruleti fokuszaltsag, valamint a terlleti lefedettség varosrész-szinten is igen jelentds; a Belvaros,
Erzsébetvaros, Tokertvaros a leginkabb relevans terlletileg, de a Vaszari Ut és Téglagyari ut altal
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hatarolt varosrész, a Kiils6-Varkert és Alsévaros is igen érintett varosrész. A gazdasagfejlesztési
célokat megfogalmazd 4. stratégiai cél tekintetében a varosrészi relevancia elsdésorban a
gazdasagfejlesztési teriileteknél, egykori és jelenlegi barnamezds terlleteknél magas (Ipari Park,
Vaszari Ut és Téglagyari Ut altal hatarolt varosrész Erzsébetvaros, Felsdvaros).
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3.4.A reziliens varos a stratégiai célrendszerben

Az aldbbi tablazat dsszefoglalja azokat az adaptiv forgatokonyvben jelzett jelentds tényezdket, melyekre a varosnak reagalnia kell. Mindezekhez
azonositasra keriltek azok a beavatkozasi teriletek is, melyekkel a varos reagalni kivan a kihivasokra. A tervezési dimenzionkénti alfejezetekben
részletesebben kerl kifejtésre az, hogy a varos stratégiai célrendszere milyen modon reagal az egyes dimenzidkkal kapcsolatos kihivasokra.

53. tablazat: Varosi rezilienciat fejlesztd lépések matrixa

ADAPTIV FORGATOKONYV JELENTOS
TENYEZOI

Alacsony abszorpcios képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony adaptacios képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony transzformacios képesség
esetén tervezett beavatkozasok:

Leértékel6d6 gazdasagi kornyezet,
fekvés Papa térségében, mely
eltantoritja a beruhazokat uj telephelyek
létesitésétol.

Gazdasdgi infrastruktura és gazdasagi
terliletek létesitése, bdvitése, atalakitasa: A
meglévd gazdasagfejlesztési teriiletek
bévitése, fejlesztése;

Uj gazdasagfejlesztési teriiletek kijelolése és
kiépitése

A papai leanyvallalatok anyacégei
versenyképtelenné valnak, nem
aldoznak magyarorszagi innovacios
beruhazasokra

e Hozzdadott érték novelése:
Innovéci6 6sztdnzése a gazdasdgban

e Gazdasagfejlesztési szolgaltatasok
nydjtasa: Uj véllalkozasok
Iétrehozasanak, betelepilésének
Osztdnzése, befektetésdsztonzés

Hozzadadott érték névelése: Innovaciéd
Osztdnzése a gazdasagban
Gazdasagfejlesztési szolgéaltatasok nyujtasa:
Uj véllalkozasok létrehozasanak,
betelepllésének Osztonzése,
befektetéstsztonzés

Nagy adéfizetok kivonulasa,
telephelybezarasa a romlo
versenyképességi és konjunkturalis
helyzet miatt

Gazdasagfejlesztési szolgaltatasok nyujtasa:
Uj véllalkozasok létrehozasanak,
beteleplilésének Osztonzése,
befektetésdsztonzés

Gazdasagi teriletek rehabilitacidja:
Barnamez0s teriletek turisztikai és
rekreacios céld hasznositasa

Hozzaadott érték ndvelése: Turisztikai
szolgaltatasfejlesztés

237




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

ADAPTIV FORGATOKONYV JELENTOS
TENYEZOI

Alacsony abszorpciés képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony adaptacios képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony transzformacios képesség
esetén tervezett beavatkozasok:

Papa fejlesztései a varostérségi
kapcsolatok, hatasok figyelembevétele
nélkiil valésulnak meg

e Tarsadalmi infrastruktdra fejlesztése:

Fejlesztések varostérségi
koordinécioja

e Tarsadalmi infrastruktura fejlesztése:
Fejlesztések varostérségi
koordinacioja

Az eloregedés és az elszegényedés
orszagos és globalis hatasok
kovetkeztében felgyorsul

Egészségligyi és szocialis ellatas fejlesztése:
Egészségligyi és szocidlis huménerdéforras
fejlesztése

Tarsadalmi egyenlétlenségek felszamolasa,
felzarkoztatas biztositasa: Antiszegregacios
és felzarkoztatasi programok biztositasa

A digitélis szolgaltatdsok minéségének és
hatékonysaganak javitasa: A digitalis
megoldasok és készségek fejlesztése

A leszakadd/hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok aranyanak
megnovekedése orszagos és eurdpai
népesedéspolitikai, szocialpolitikai
hatékonytalansag miatt

Kozosségfejlesztés feltételeinek javitasa:
Civil szervezetek és nonprofit szervezetek
tdmogatasa

Egészségligyi és szocidlis ellatas fejlesztése:
Egészségligyi intézmények
kapacitasfejlesztése

Oktatasi és nevelési intézmények fejlesztése:
Oktatasi és nevelési infrastruktira fejlesztése
Tarsadalmi egyenlétlenségek felszamolasa,
felzarkoztatas biztositasa: Antiszegregéacios
és felzarkoztatasi programok biztositasa
Gazdasagi névekedés huméaneréforras-
hatterének biztositasa: At- és tovabbképzési
programok szervezése; Munkaerdpiaci
igényekhez igazodo képzési kinalat
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ADAPTIV FORGATOKONYV JELENTOS Alacsony abszorpciés képesség esetén | Alacsony adaptacios képesség esetén Alacsony transzformacios képesség
TENYEZO!1 tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: esetén tervezett beavatkozasok:

e Adigitalis szolgaltatasok minéségének
és hatékonysaganak javitasa: A
digitalis megoldasok és készségek

o fejlesztése A helyi igényekre reagalé,

A lakossag digitalis felkésziiltsége nem e Adigitalis szolgaltatasok és a meglévé alapokra épitkezé

koveti a kiszolgal6 oldalon torténé mindségének és hatékonysaganak integralt okoshal6zat(ok) kialakitasa:

fejlesztéseket javitasa: A digitalis megoldasok és Kisérleti pilot-projekt inditasa
készségek fejlesztése valamely okos technoldgia

alkalmazasara (kozvilagitasi rendszer,
kamerarendszer, kozlekedésszervezés,
applikacio alfa verzidja)
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3.4.1. Prosperal6 varos

A prosperal6 varoshoz az 1. stratégiai részcélbdl a kovetkez részcélok tudnak hozzajarulni:

e A klimabarat varosi kdrnyezet elnevezés(i részcél elsésorban az energetikai és hirkozlési
rendszerek korszerUsitése, fejlesztése révén a gazdasagfejlesztést kdrnyezetterhelési oldalrol
konzisztens mddon kezeli.

e A klimabarat makoddés, hatékony eréforras-gazdalkodas elérése részcél a megujuld-energia
termelésen keresztlil tAmogatja a fosszilis energia- és meghatarozott eréforras-igényd helyi

« s

A 2. stratégiai részcélban foglalt részcélok a kovetkezé6 mddon tamogatjak a prosperald varos
kialakitasat:
e A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok részcél garantalja a
digitalis szolgaltatdsok mindségének és hatékonysaganak javitasat, ekképp az Uj gazdasag
mUkodtetéséhez sziikséges digitalizacio infrastrukturalis és szolgaltatasi hatterét.

A 3. stratégiai célhoz tartozo részcélok a kovetkezdképpen jarulnak hozza a prosperal6 varoshoz:

o Az Egylttmikodd kodzosségek varosa részcél a varosi megtartd és kreativ tarsadalom
kiépitésére is hangsulyt helyez a civil szervezetek és még inkabb a nonprofit szervezetek
tdmogatasan keresztil, tovabba a varosi identitds erdsitése, illetve a kdézmivelddés
tamogatasan réven.

o Az Elhetd varos részcél egyrészt a kdzlekedés fejlesztése 4ltal jarul hozza egy versenyképes,
kedvezd elérhetéségl telephelyekkel rendelkezd, a vallalatoknak vonzéd befektetési
tertleteket kinalo célpontta valashoz. Emellett a lakéfunkcid erdsitésével kedvezd lakhatasi
kortlményeket kinal a varosban é16 és dolgozé munkavallalok szamara, mely hozzajarul a
megfelelé szamu és képzettségl munkaeré megtartasahoz és vonzasahoz, a gazdasag
szamara kritikus humantoke jelenléthez.

e A Gondoskodo varos részcél hozzajarul ahhoz, hogy a varosban dolgozé, illetve oda
koltozo lakosok, akik egyben a munkaerd-kinalatot biztositjak, megfelelé egészséguigyi,
oktatasi, sport és rekreacids funkciokat, intézményeket vehessenek igénybe csaladjuk és
Onmaguk szamara. A szinvonalas kozszolgaltatasok hozzajarul a varos munkaerd-megkotéd
képességéhez is. A lakosok életmindség-javitasat tartalmazé beavatkozasok
gondoskodnak arrél, hogy Papa vonzo szolgaltatasi kinalatot biztositson ekképp kiizdve a
fenntarthatdé gazdasaghoz sziikséges munkaerd elszivasa ellen. A Gondoskodo varos
részcél a nonprofit, tarsadalmi vallalkozasok megjelenését és fejlodését is tamogatja. A
digitalis készségfejlesztés révén tamogatja a korszerli munkaerdpiaci elvarasoknak
megfelel6 digitalis készségek elsajatitasat a leszakadd, hatranyos helyzetd
munkaerdcsoportok szamara.

A prosperalé varos tervezési dimenzidval a legszorosabb kapcsolatban a 4. stratégiai cél all, foként
az alabbi részcélok:

e A Gazdasagi diverzifikacio és strukturalis megujulas részcél mar elnevezésébdl is adododan
is tamogatja a gazdasag t6bb labon allasat, egyoldalu gazdasagszerkezetének sokoldaltva
fejlesztését. A diverzifikalt gazdasagszerkezetet a barnamezds terliletek hasznositasaval,
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valamint a magasabb hozzdadott érték(i gazdasag megteremtésével tamogatja. Az ipar
mellett a szolgaltato szektor, tobbek kdzott a turisztikai szektor fejlesztésével is foglalkozik.
Tamogatja az innovativ, digitalizaciét megjelenitd vallalkozasokat. A gazdasagfejlesztés
érdekében igyekszik az innovacios kapacitasok erdsitésére a helyi dkoszisztémaban. A
részcél Osztdonzi a tudastranszfert, a magasabb szinvonalat képviselé termelési és
szervezési technoldgidk, innovativ megoldasok helyi adaptacidjat, valamint egyes
részpiacokon innovativ és versenyképes termékek piacra fejlesztését.

e A Gazdasagi novekedés biztositasa részcél nagymértékben jarul hozza a prosperald
gazdasag megteremtéséhez. A gazdasagfejlesztési eszkdzok széles tarhazat megjeleniti: a
vallalkozasfejlesztést, a befektetés-Osztonzést, a célzott humanerdforras-fejlesztést, a
halézatosodast. Rugalmas lehetéségeket kinal a kulonféle agazatok potencialis
befektetdinek mindenekeldtt a megfeleld infrastrukturalis adottsagu és méretl gazdasagi
terlletek Iétrehozasaval, bévitésével, aktiv varosi menedzsmentjével. Ezek az ipari parki
tertletek olyan iparteriletet biztositanak a mar mikodd vallalkozasok és a jovébeli
beruhazasok szamara, amelyek az innovativ fejlédés fizikai feltételeivel rendelkeznek
(tobbek kozott kdzmlvesitettség, kozlekedési kapcsolatok). A magasabb hozzaadott
értéket el6allito, tudas- és technologia-intenziv dgazatok megmaradasat és fejlédését a
sziikséges humaneréforras biztositasaval tamogatja, és oktatas-képzési, valamint
munkaerd-bevonzasi eszkdzokkel egyarant segiti.

3.4.2. Zoldiil6 varos

A kovetkezbkben a stratégiai célrendszernek a zoldilé varos tervezési dimenzidhoz vald
hozzajarulasa kerill bemutatasra, a Taxondmia rendelet altal meghatarozott hat célra koncentralva.

A z6ldil6 varos tervezési dimenzidval a legszorosabb kapcsolatban az 1. stratégiai cél all:

e A klimabarat mukddés, hatékony eréforras-gazdalkodas elérése részcél a kdzintézmények
er6forras-hatékony energetikai fejlesztései (épuletszigetelés, nyilaszard-csere, hGtési-fltési
rendszerek felUjitasa, megujuléenergia-termelés tamogatasa) altal hozzajarul a
szennyezdanyag-, valamint az Uveghazhatasugaz-kibocsatas megel6zéséhez és
csOkkentéséhez. A részcél tovabba a kornyezeti nevelés eszkdz- és intézményrendszerének
fejlesztésén keresztil a lakossag kdrnyezeti tudatossagat, a varosi zold atallashoz vald pozitiv
attit(djét is erositi.

e A zoldilé varos dimenzidhoz valé kapcsolodast erdsiti a Klimabarat varosi kdrnyezet
elnevezési részcél azon tartalma, amely a varos mitigacios és adaptacios képességének a
klimavaltozas hatasaival szembeni erésitését célozza, beleértve a varosi hdsziget jelenség
mértékének csokkentését, a csapadékviz-gazdalkodas hatékonysaganak novelését, illetve a
varos zoldfellleti hal6zatanak és zoldterlleteinek bévitését célzd fejlesztéseket. A részcél
ilyenforman egyarant tamogatja az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodast, a vizi
er6forrasok fenntarthato hasznalatat és védelmét, valamint a bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémak védelmét és helyreallitasat.
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A 2. stratégiai célban foglalt részcélok a kdvetkez6 moédon tamogatjak a zoldilé varos kialakitasat:

A Helyi adatpolitika, okos technoldgiak alkalmazasa a varos szolgalataban részcél a helyi
kdzadatvagyon hasznositas rendszerének kialakitdsaval megalapozza a kornyezeti,
paraméterek monitoringozasat, lehetévé téve a varosban zajlé kornyezetterhelési és
klimatikus folyamatok, illetve azok hatasainak feltarasat és hatékony kezelését. A részcél
tovabba valds, tobbek kdzott kdrnyezeti kihivasokra valaszt ado, integralt okoshalézatok (pl.
kozvilagitasi rendszer, kozlekedésszervezés, vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas stb.)
kialakitasara iranyul, amelyek az éghajlatvaltozas mérséklését, a szennyezés megelbzését és
csokkentését, illetve a vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalatat és védelmét is elésegithetik.
A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok részcél a digitalis
atallashoz sziikséges intézményi és infrastrukturdlis alapfeltételek megteremtését és a
digitalis szolgaltatasok fejlesztését teszi lehetévé ezaltal hozzajarulva egy erdforras-
hatékonyabb, fenntarthaté mikoddéshez.

A 3. stratégiai célhoz tartozo részcélok a kovetkezdképpen jarulnak hozza a z6ldilé varoshoz:

Az EgyuttmUkodd kozodsségek varosa kdzvetetten jarulhat hozza a z61dilé varos ismérveihez.
A koOzosségfejlesztés és a tarsadalmi infrastruktira fejlesztése egylttesen egy
lakdkornyezetéhez kotddd, annak értékeit és erdforrasait a jovd generacioi szamara
megvédeni akaro lakdkdzosséget eredményezhetnek.

A Gondoskod6 varos részcél, amely magaban foglalja a varos oktatasi-nevelési,
egészségligyi és szocialis, illetve rekreacidos funkcidinak, sportinfrastruktirajanak
fejlesztését, a tarsadalmi egyenl6tlenségek felszamolasat, hasonldképp a harmadik
stratégiai cél elsd részcéljahoz egy fenntarthatdbb varosi tarsadalom létrejottét segiti,
tdmogatva a papai lakosok egészségének és j6létének védelmét, amely a kornyezeti
fenntarthatdsag fontos alapkove.

Az Elhetd varos részcél egy klimabarat, a gyalogos, kerékparos és kdzosségi kozlekedés
altal dominalt kozlekedési halozat létrehozasaval tamogatja a z6ldilé varos dimenziot,
mérsékelve a motorikus, kozuti kozlekedés negativ externaliait. Az Elhetd varos részcél
egyarant szolgalja az éghajlatvaltozas meérséklését, a szennyezbanyag-, és az
Uveghazhatasugaz-kibocsatdas megelézését, csokkentését, valamint a polgarok
egészségének és jolétének védelmét a kozlekedés kornyezeti terhelésével kapcsolatos
kockazatokkal szemben.

A 4. stratégiai célban foglalt részcélok a kovetkezoképpen jarulnak hozza a zoldulé varos
kialakitdsahoz:

A Gazdasagi diverzifikacio és strukturalis megujulas részcél a magasabb hozzaadott értékd
gazdasag megteremtésével, az innovacios kapacitasok erdsitése és Uj innovativ gazdasagi
tevékenységek varosba vonzasa (digitalis gazdasag, zold gazdasag, korforgasos
technolgoiadk stb.) altal egy diverzifikaltabb, kevésbé eréforrasfliggd, termelékenyebb és
versenyképesebb gazdasag létrejottét Osztonzi. A barnamezds gazdasagi teriletek
rehabilitacidjaval, lakossagot szolgald Uj funkcidkkal valo ellatasaval, a zoldteriletek
novelésével a rekreacios lehetdségek bovitése mellett a bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémak védelmét és helyreallitasat is tdmogatja egy fenntarthatobb varosi
kdrnyezetet eredményezve.

A Gazdasagi novekedés biztositasa részcél a helyi gazdasag humaneréforras-hatterének
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3.4.3.

biztositasaval és gazdasagfejlesztési szolgaltatasok nyujtasaval (befektetésdsztonzés,
Uzleti hal6zatosodas Osztdonzése) jarul hozza a zold, illetve kérforgasos gazdasagra vald
atallashoz sziikséges tudastoke és innovacios kapacitas megteremtéséhez.

Digitalis varos

A digitalizacio horizontalis modon is athatja a varos kialakitott stratégiai célrendszerét tekintve, hogy

a varosi jovokép egy digitalizacio eszkozeivel élni tudd, vonzd lako- és telephely kinalatu varosként
hatarozza meg Papat.

A kovetkezdkben bemutatasra kerlilnek, hogyan illeszkednek az egyes részcélok a digitalis varos
tervezési dimenzidjahoz, tematikus-agazati értelemben.

A digitalis varoshoz az 1. stratégiai célbol a kdvetkez6 részcélok az alabbi tevékenységeken keresztil
tudnak hozzajarulni:

A Klimabarat varosi kornyezet elnevezés( részcél elérésében meghatarozé szerepet kapnak
az innovativ, digitalis technoldgiak (automatizalt hatési-f(tési és energetikai rendszerek,
fenntarthatd csapadékviz-gazdalkodast tamogatd okosrendszerek stb.) alkalmazasai,
tovabba az energetikai és hirkdzlési rendszerek korszerUsitése, fejlesztése.

A Klimabarat mukodés, hatékony eréforras-gazdalkodas elérése részcél olyan valds,
eréforras-hatékonysagot érinté problémakra valaszt ado, kornyezetileg fenntarthatd digitalis
megoldasok alkalmazasaval jarul hozza a digitdlis varos iranyaba valé elmozdulashoz, mint
példaul az adatalapu épiiletiizemeltetési és er6forrasgazdalkodasi rendszerek bevezetése.

A digitalis varos tervezési dimenzidval a legszorosabb kapcsolatban a 2. stratégiai cél all:

A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok részcél a digitalis
szolgaltatasok min6ségének és hatékonysaganak javitasa, a digitalis Ugyintézési megoldasok
fejlesztése és népszerUsitése, a digitalis készségek fejlesztése, illetve a digitalis
szolgaltatasokhoz sziikséges 6nkormanyzati infrastruktira megteremtése altal jarul hozza a
varos mukodtetésének, fenntartasanak hatékonysagnoveléséhez, és ezaltal a helyi lakossag
elégedettségének, életmindségének és ,jollétének” fokozasahoz.

Papa okos varos ambicidéit a Helyi adatpolitika, okos technoldgiak alkalmazasa a varos
szolgalataban részcél alapozza meg, amely magaban foglalja a helyi igényekre reagalo, és a
meglévé alapokra épitkez6 integralt okoshalozat(ok) kialakitasat, hozzajarulva a
rendszerszintG digitalis mikodés iranyaba valé elmozdulashoz. A részcél masik, a digitalis
varos szempontjabol kulcsfontossagu eleme a helyi kdzadatvagyon hasznositas rendszerének
kialakitasa. Ez a kilonféle szolgaltatéknal gyGjtott adatokra alapozhatd big data rendszerek
létrehozasaval Uj tipusud innovativ szolgaltatasok kialakitasanak és azok varosi szintd
Uzemeltetési rendszerekké (pl. parkolas és kdzlekedésszervezés; csapadékviz rendszerek) vald
Osszekapcsolasanak alapjaul szolgalhat.
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A 3. stratégiai célhoz tartozé részcélok a kdvetkezdképpen jarulnak hozza a digitalis varoshoz:

e Az Egylttm0kodd kozdsségek varosa részcél fontos elemét képezi a kdzdsségfejlesztés
feltételeinek javitasahoz elengedhetetlen kodzbiztonsag-fejlesztés, amelyet olyan digitalis

megoldasok is tamogathatnak, mint az integralt blnmegel6zési kamerarendszerek.

e Az Elhetd véros részcél elérését szolgalhatjdk a véros valés problémaira valaszt add
okosfejlesztések, amelyek a varos hatékonyabb és élhetdbb mikddését teszik lehetdvé,
ezaltal a helyi lakossag jobb életminéségéhez és elégedettségéhez is hozzajarulnak.
Lehetséges példak erre a helyi kozlekedést tamogatoé digitalis forgalomszamlalasi,
forgalomiranyitasi, parkolasi rendszerek, amelyek egyarant szolgalhatjak a hatékonyabb és

fenntarthatébb varosi, illetve térségi kozlekedést.

e A Gondoskod6 varos részcél hozzajarul ahhoz, hogy a varos lakossaga megfeleld
egészséglgyi, oktatasi és szocialis funkcidkat, intézményeket vehessen igénybe, amelyek
hatékony mulkodésében egyre fontosabb szerepet kapnak a digitalis megoldasok. A
kdzszolgaltatasokban alkalmazott digitalis technologiak kizardlag akkor mikoddképesek,
amennyiben mind szolgaltatdi, mind felhasznal6i oldalon rendelkezésre allnak a szlikséges
digitalis készségek, illetve megteremtddik a kényelmesebb szolgaltatasi megoldasok iranti
bizalom és nyitottsag. A Gondoskodo varos részcél az idések és egyéb hatranyos helyzetl
csoportokat célzo, digitalis készségfejlesztéssel és szemléletformalassal tamogatja a digitalis

varosi dimenziot.

A 4. stratégiai célban foglalt részcélok a kovetkezd mddon tamogatjak a digitalis varos kialakitasat:
o A Gazdasagi diverzifikacid és strukturalis megujulas részcél tamogatja az innovativ,
digitalizaciét megjelenitd vallalkozasokat. A helyi gazdasag strukturalis megujulasanak és a
hozzaadott érték ndvelésének meghatarozd feltétele a digitalis atallas sikeressége,

kilonodsképp a kis- és kozépvallalkozasok esetében.
e A Gazdasagi noOvekedés biztositasa reszcel eléréseéhez elengedhetetlen a

vallalkozasokkal fenntartott kapcsolatrendszer fejlesztése, és a helyi gazdasag hatékonyabb
menedzselése, amelyben jelentds fejlédési potencialt kinalnak a digitalis megoldasok
(vallalkozoi adatbazisok, digitalis kapcsolattartas, befektet6i marketing stb.). A Gazdasagi
névekedés biztositasa részcél tovabba a gazdasagi ndvekedés humanerdforras-hatterének
biztositasat is célként fogalmazza meg, amelynek fontos elemét képezik az innovativ, digitalis

tudast is erdsito at- és tovabbképzési programok.

3.4.4. Megtarto varos

Az 1. stratégiai célhoz tartozd részcélok kozil az aldbbiak jarulnak hozza a megtartd varos

koncepcidjahoz:

e A Klimabarat makodés, hatékony eréforras-gazdalkodas elérése részcél partnerségre hivja a
helyi szereplOket a klimabarat lakok6zosség megteremtésére, kiulon figyelmet forditva a
fiatalok és id6sek életmindségének javitasara. Ennek elérését szolgalja a kornyezeti nevelés
eszkozrendszerének fejlesztése. A részcél az intézmények energetikai megujulasaval el6segiti
a kozszolgaltatasok szinvonalanak noveléset, mely szolgaltatasfejlesztés a fiatalok

elvandorlasa ellen hat.
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A Klimabarat varosi kdrnyezet kialakitasa részcél a kzm(halozat fejlesztésével és bdvitésével
tamogatja a kozmiszolgaltatasokhoz valé egyenlé esély( hozzaférést, ezzel pedig el6segiti
a lakaskorilmények javulasat. Mindemellett a takarékos energiahasznalat népszerlsitése és
tervezett térnyerése hozzajarul bizonyos alulrédl épitkezé tematikailag illeszkedd civil és
kdzosségi kezdeményezések elinditasahoz, megerésodéséhez.

A megtarto varos kialakulasat elésegitd 2. stratégiai cél a kdvetkezd részcélokbol tevodik dssze:

A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok részcél a digitalis
szolgaltatasok mindségének és hatékonysaganak javitasa altal hozzajarul a kilonféle
igényekre szabott szolgaltatasok biztositdsahoz. Az dnkormanyzati intézmények digitalis
eszkozallomanyanak meguijitasaval lehetévé teszi az idds és alacsony statuszu tarsadalmi
csoportok szamara az internet-hozzaférést és a digitalis ismeretek elmélyitését, a digitalis
Ugyintézéssel pedig a varos fiatalos, kreativ tarsadalmi rétegének nyujt gyors és innovativ
mUkodési kozeget.

A Helyi adatpolitika, okos technoldgidk alkalmazasa a varos szolgalataban részcél a helyi
intézmények hatékonysagat, valamint a civil és piaci szereplék tevékenységének sikerességét
seqiti el6 a kozadatvagyon megfeleld kezelésével, szenzoros eszk6zdk beszerzésével és okos
technoldgiak alkalmazasaval.

A megtartd varos létrehozasat legnagyobb mértékben a 3. stratégiai cél segiti el6, amelynek részcéljai
az alabbi médon jarulnak hozza a f6 ismérvek teljesiiléséhez:

Az Egyittm(kodo kozdsségek varosa részcél a civil és nonprofit szervezetek tamogatasaval,
a kulturalis programkinalat bévitésével, a kozmuvel6dési intézmények fejlesztésével és a
hagyomanyok és kultira kozvetitését, elbsegiti a civil szervezetek tevékenységeinek
kibontakozasat, és oldja az esetlegesen felmerllé tarsadalmi feszlltségeket A részcél
hatasara a kulturalis szolgaltatasok a tarsadalom minden csoportja szamara elérhetévé valnak
ezaltal a részcél megerdsiti a lakossag helyi kotédését és identitasat.

Az Elheté varos részcél kedvezé lakokoriilmények kialakitasaval jarul hozza a lakhatas
helyzetének javulasahoz, kiemelt figyelmet forditva a fiatalok, idosek és a halmozottan
hatranyos helyzetlek problémaira. A bérlakas-allomany fejlesztésével tamogatja a tarsadalmi
igényekre és lehetéségekre alapozott bérlakasrendszer kiépulését, valamint kedvezé
kortlményeket teremt a csaladalapitas el6tt allok szamara, igy segitve eld a fiatal kdzosségek
helyben maradasat. Mindezek mellett az élhet6 varos a kozutak akadalymentesitésével,
digitalis utastajékoztato rendszer |étesitésével és kozlekedésiranyitd rendszerek kiépitésével
- az esélyegyenléség jegyében — figyelmet fordit a hatranyos helyzetlek kozlekedési
szolgaltatasokhoz valé hozzaférésére.

A Gondoskodo varos részcél a human kozszolgaltatasok személyzeti és infrastrukturalis
fejlesztése altal a helyi lakossag igényének megfelelé egészségligyi, szocialis, sportolasi,
oktatasi és nevelési szolgaltatasokat biztosit, kielégitve igy mind a fiatal, mind pedig az id6s
korosztalyok igényeit. A részcél a felzarkoztaté programok és kdzszolgaltatasok
elérhetéségének biztositasaval elésegiti a mindségi szolgaltatasokhoz vald egyenld esélyd
hozzaférést, tovabba a tarsadalom periféridjan él6 csoportok felzarkdztatasat és szegregalt
életkorilményeik feloldasat. A Gondoskodd varos céljai kozott szerepel az alulrél épitkezd
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kezdeményezések és civil szerveztek munkajanak tamogatasa, mivel a civilek kulcsszerepet
jatszanak a tarsadalmi felzarkoztatas és integracio érvényesitésében. Ilyen felzarkoztatasi
terllet az id6sek digitalis készségfejlesztése vagy a szegregalt terlileten él6k képzése és
munkaba allitasa.

A dimenzio 4. stratégiai célja az alabbi részcélok altal tamogatja a megtarto varos létrejottét:

3.4.5.

A Gazdasagi diverzifikacio és strukturalis megujulas részcél a helyi gazdasag digitalis
fejlesztésével, innovacié 0sztonzésével és a hozzaadott érték novelésével segiti elé a helyi
gazdasag tudatos alakitasat és tobb labon allasat, valamint a magasabban kvalifikalt helyi
lakossag, kiilondsen a fiatal diplomasok megtartasat és foglalkoztatasat.

A Gazdasagi novekedés biztositasa részcél az alacsonyabb végzettséglek vagy végzettséggel
nem rendelkez6k munkavallalasat és a magasan képzett munkaerd foglalkoztatasat teszi
lehetévé at- és tovabbképzési tanfolyamok szervezésével és munkaerépiaci igényekhez
igazodo képzési kinalat kialakitasaval. A részcél érvényesiti az esélyegyenléség szempontjat
a munkavallalas terlletén, mivel tdmogatja a képzettség nélkiliek munkaba allasat azaltal,
hogy szakmat, képesitést biztosit szamukra is. Ezek mellett Uj vallalkozasok |étrehozasara és
betelepilésére is 0sztdndz a részcél, igy valositva meg a tobb labon allé gazdasagszerkezetet
és az innovativ vallalkozasok megjelenését.

Kiszolgal6 varos

Az 1. stratégiai cél az alabbi mddon jarul hozza a kiszolgald varos megteremtéséhez:

A Klimabarat makodés, hatékony erdforras-gazdalkodas elérése részcél az intézmények
energetikai fejlesztésével és a megujuldéenergia-termelés tamogatasaval javitja a kézma-
szolgaltatasi halozat allapotat, csdkkenti leterheltségét.

A Klimabarat varosi kornyezet kialakitasa részcél a zoldteruletek fejlesztése és bovitése altal
hozzajarul a varosi zoldfellletek és kozteriletek megujulasahoz, a barnamezds teriletek
funkciovaltasahoz, a rekreacios teriletek kialakitdsahoz és az épitett kornyezet szolgaltato
funkcidkat is felvonultato atalakulasahoz. A részcél keretében a varost megalapozo digitalis
mUszaki infrastruktira és a kozmUhalézat fejlesztése is megvalosul, amelyet az energetikai és
hirkozlési rendszerek korszerUsitése és a kdzmUhalozat bdvitése biztosit.

A 2. stratégiai cél alapjan a kdvetkezo részcélok segitik eld a kiszolgalo varos létrejottét:

A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok részcél a digitalis
szolgaltatasokhoz szlikséges eszkdzbeszerzés és a digitalis Uigyintézés (e-kbzigazgatas) altal
tamogatja a varos digitalis miszaki infrastruktdrajanak a bovitését és fejlesztéseét.

A Helyi adatpolitika, okos technoldgiak alkalmazasa a varos szolgalataban részcél a kozmuvek
szenzoros eszkozokkel és okos technologiakkal valo ellatasa altal segiti el6 a digitalis
megoldasok megjelenését a kozmuszolgaltatasban, tovabba az okos kozlekedésszervezés
létrehozasaval hozzajarul a kdzlekedési kapcsolatok javulasahoz.
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A 3. stratégiai cél részcéljai az alabbi médon illeszkednek a kiszolgalod varos jellemzdihez:

Az EgylUttmUkodo kozdsségek varosa részcél a fejlesztések varostérségi koordinacidja altal
figyelembe veszi a varoskornyéki stratégiai célokat és fejlesztési szandékokat, emellett a
kdzmuvelbdési intézmények fejlesztésének kdszonhetéen a varosi kozdsségi terek
szinvonalat is javitja.

Az Elhetd varos részcél a fenntarthatd kozlekedés kialakitasaval, jardak és kerékparutak
épitésével, a kdozosségi kozlekedés fejlesztésével, sharing-rendszer kiépitésével és a kdzuti és
vasuti vonalas infrastruktdra korszerUsitésével egylttesen jarul hozzad a varosi és
varoskornyéki kozlekedési szolgaltatasok javulasahoz.

A Gondoskodd varos részcél antiszegregacids és felzarkdztatasi programok altal a
szegregacidval veszélyeztetett vagy szegregalt teriiletek atalakulasat és a varosrészek
rehabilitacidjat seqiti el6 a meglévd szolgaltatasok fejlesztésével, illetve Gj, tarsadalmi
befogadast szolgalo kapacitasok létesitésével.

A kiszolgalé varos kialakulasat eléseqitd 4. stratégiai cél a kovetkezd részcélokbol tevddik dssze:

A Gazdasagi diverzifikacid és strukturdlis megujulas részcél a gazdasagi teriletek
rehabilitacijaval a barnamezés terlletek funkcidvaltasat, a kozterlletek allapotanak
javulasat, a varosi zoldfellletek fejlesztését, az épitett kdrnyezet megujulasat és Uj rekreacios
terek létrehozasat seqiti eld. Ezaltal Uj, rekreacios, sport és egyéb szolgaltatd funkcidkat is
felvonultato, varosi szovetbe illeszkedd terek alakulhatnak ki, illetve a korabbi elhagyatott-
alulhasznositott terlletek mindségi megujulasa, tarsadalmi életbe valo reintegracidja is
megvaldsulhat.

A Gazdasagi novekedés biztositasa részcél a meglévd gazdasagi teriletek fejlesztése,
valamint a kijelolt gazdasagfejlesztési terlletek kiépitése, hasznositasa altal jarul hozza a
kiszolgalo varoshoz. A befektetoket megfelelé6 nagysagu, vonzé gazdasagi zonakat,
Ovezeteket tartalmazd befektetési terlleti portfolio tudja kiszolgalni a jovoben a részcél
értelmében.
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3.5. A stratégia osszhangja mas stratégiakkal
Az FVS 0Osszhangja a relevans térségi, valamint szakagi stratégiai dokumentumokkal az el6z6ekben ismertetett stratégiai célrendszer stratégiai
részcéljai mentén kerll bemutatasra. A fejezetben az alabbi fébb dokumentumokkal, fejlesztési célrendszerekkel torténik meg a szinergiak vizsgalata:

o ITS: Pest megyei Terlilet-, Telepiilés-, Kérnyezet Tervezé és Tanacsadod Kft. (2016): Papa varos integralt telepilésfejlesztési stratégiaja. Forras:
https://papa.hu/strategiak-koncepciok

e VMTP: Forras: https://vpmegye.hu/teruletfejlesztes

e OP-k: Az orszagos agazati operativ programok még nem kertultek elfogadasra, igy még valtozhatnak az OP-k prioritasai és intézkedései,
tovabba az egyes agazati OP-k kdzotti lehatarolasok. A szinergiavizsaglathoz az operativ programok tarsadalmi egyeztetése soran publikalt
tervezetek kertltek felhasznalasra. A TOP Plusz prioritasai ebben a kdrben nem keriltek kilon vizsgalatra.

Forras: https://www.palyazat.gov.hu/tarsadalmi_egyeztetes 2021 2027

e A varostérségi oszlopban azok a stratégiai részcélok kerlltek megjeldlésre, melyeknél kozvetlen varostérségi hatas, kapcsoldédas varhato.
Ezen esetekben jeleztiik, hogy a térségi teleplilési tervekkel milyen viszonyban van az adott stratégiai részcél.

o A tematikus stratégiak kapcsan az FVS stratégiai részcéljai Osszevetésre keriiltek a megyei klima stratégiaval, és a varos tematikus
stratégiaival, koncepcioival.

54. tablazat: Az FVS 6sszhangja a kiilnbdzd stratégidkkal

Stratégiai
részcélok

ITS (2016)

VMTP

OP-k

Varostérség

Tematikus stratégiak

Klimabarat varosi
kérnyezet
kialakitasa

Klimabarat
mukodés, hatékony
eréforras-
gazdalkodas
elérése

Klimabarat tematikaju
stratégiai cél nem kerdlt
meghatarozasra.
Kozvetett kapcsolatok az
energiahatékonysag
tertletén: T1 Varosi
kdzszolgaltatasok
infrastruktdrajanak
fejlesztése; az

A részcélok kapcsolddnak
a VMTP alabbi
horizontalis céljahoz: A
kdrnyezet védelme és
fejlesztése, a
klimaadaptaciés potencial
novelése,
energiatudatossag.
Emellett a VMTP 3.2.

Kozvetlen kapcsolddas
a KEHOP Plusz 2.
(Korforgasos
gazdasagi rendszerek
és fenntarthatésag),
valamint 4. prioritasi
tengelyéhez (Megujulé
energiagazdasag).

A stratégiai célnak
nincsen direkt
varostérségi
relevanciaja.

A kilterileti
zoldfellleti halozat
fejlesztése
tekintetében az
egyUttmikddés

Mind a megyei, mind a
varosi SECAP esetében
azonosithatdk kapcsolodo
intézkedések, igy példaul
igy példaul az
onkormanyzati
mkodtetésl épuletek
energiahatékonysaga; a
szemléletformalas, valamint
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Stratégiai . - q 2 -fa
. ,g ITS (2016) VMTP OP-k Varostérség Tematikus stratégiak
részcélok
infrastruktdra fejlesztése: | szamu stratégiai célja is relevans. Konkrét az éghajlatvaltozashoz valé
K2 Kozlekedés-fejlesztés, | ide kapcsolodik: A lépések azonban alkalmazkodas teruletén.
a varosi infrastruktura varosok és varostérségek nem azonosithatok. A véros Gazdasagi
fejlesztése és Osszehangolt integralt Programja a stratégiai
rekonstrukcidja; fejlesztése, zold és részcél tobb pontjat is
valamint a zoldfelilet intelligens telepllések, a nevesiti.
fejlesztése terén: K3 - kodrnyezet, a zold- és
Varosi zoldfeliletek kékinfrastruktura
rekonstrukcidja, Uj haldzatok 6sszehangolt
zoldfellletek |étesitése. | fejlesztése.
A digitalis A VMTP 2.2. sorszamu L,
sz . e e A stratégiai célnak
atallasban sikeres stratégiai célja mind a . )
) o h nincsen direkt
lakossag, telepdiilés, mind a

vallalkozasok és
szolgaltatasok

Helyi adatpolitika,
okos technolégiak
alkalmazasa a varos
szolgélataban

Az ITS még nem
azonositotta stratégiai
tertiletnek a digitalis
atallast.

tarsadalom szintjén célul
tlzi ki az okos és digitalis
megoldasok sikeres
alkalmazasat: Kreativ,
tudasalapu tarsadalom,
korszer(i gyakorlati tudas
biztositasa, az élethosszig
valé tanulas feltételeinek
biztositasa, az intelligens
telepilések kialakitasa a
XXL. szdzad nyUjtotta
technikai lehetéségek
sokoldalu alkalmazésaval

Kozvetlen kapcsolddas
a DIMOP Plusz 1.
prioritasi tengelyéhez
(Kozszolgaltatasok
digitalizacidja).

varostérségi
relevancija.

A stratégiai célnak
nincsen direkt
varostérségi
relevancidja.

Kapcsoldédasi pontok
elsédlegesen a Digitalis
Jolét Program Okos Varos
kezdeményezéseivel
azonosithatok. Varosi
szinten még nem készilt a
digitalis atallasra vonatkozo
stratégia.

Egyuttm(kodd
kdzosségek varosa

Kapcsoldédasi pontok
elsésorban a T1 - Varosi
kdzszolgaltatasok
infrastruktdrajanak
fejlesztése, valamint a K1
- Orokség6rzé

A VMTP lakossagi
életmindségre (2.),
valamint a térszerkezet
tudatos alakitasara (3.)
iranyulo atfogé célja, és az
alajuk tartozo stratégiai

Indirekt kapcsolodasi
pontok az EFOP Plusz
intézkedéseivel

A fejlesztések
varostérségi
koordinacioja miatt a
varostérségi
egylttmikodés
relevans, konkrét

A stratégiai cél tekintetében
a Papa Varos Kulturalis
Fejlesztéséért Helyi
K6zossége altal sszeallitott
LHelyi K6z6sségi Fejlesztési
Stratégia” a leginkabb
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Stratégiai
részcélok

ITS (2016)

VMTP

OP-k

Varostérség

Tematikus stratégiak

varosrehabilitacio
tematikus célokkal
kapcsolatosan
azonosithatok.

célok is 6sszhangban
vannak az FVS
részcéljahoz kapcsolédéd
beavatkozasokkal.

[épések azonban
nem azonosithaték.

relevans stratégiai
dokumentumnak, ennek az
id6étavja azonban 2014-
2020 kozé esett.

A varos Gazdasagi
Programja féként a
lakotelepek
kozosségfejlesztését emeli
ki.

Elhetd varos

Erds atfedés a K2 -
Kozlekedésfejlesztés, a
varosi infrastruktdra
fejlesztése és
rekonstrukcidja
elnevezési tematikus
céllal.

A VMTP 2.3 szamu
stratégiai célja az élet- és
lakokorilményekre, mig a
3.1 szamd stratégiai célja
a mobilitas fejlesztésére
iranyuld elemeket is
tartalmaz.

Kapcsolddasok
alapvetéen a
kozlekedési tematikaju
beavatkozasi teriletek
tekintetében
azonosithatok az IKOP
Plusz egyes, vidéki
varosok szamara is
elérhet6
intézkedéseivel.

A térségi kozlekedési
halozatok fejlesztése
tekintetében tébb
varostérségi
kapcsoldédasi pont is
azonosithato. Ezeket
a megyei tervek
szerepeltetik, a
szomszédos
telepilések tervei
pedig eltérd
pontossaggal szintén
megjelenitik.

A megyei SECAP kiilén
foglalkozik a kdzlekedési
haldzatok klimabarat
fejlesztésével.

A varosi
kozlekedésfejlesztési
dokumentumok meguijitasa
folyamatban van.

A véros Gazdasagi
Programja nevesiti a
tervezett f6bb varosi
kozlekedési fejlesztéseket.

Gondoskodo varos

Erés kapcsolddasi pont a
tarsadalmi kihivasokra
reagald tematikus
célkitlizések teriletén:
T1 - Varosi
kdzszolgaltatasok
infrastruktdrajanak
fejlesztése; T2 -
Leromlott, illetve
leromlassal fenyegetett

A VMTP lakossagi
életmindségre (2.)
iranyulo atfogé célja
mellett horizontalis
célként fogalmazza meg a
tarsadalmi kohézié
szolgalatat, a tarsadalmi
igazsagossag érvényre
juttatasat.

Direkt kapcsolodasi
pontok az EFOP Plusz
t6bb prioritasi
tengelyével is.

A stratégiai célnak
nincsen direkt
varostérségi
relevancijja.

Az FVS vonatkozo6 stratégiai
részcéljanak kialakitasa
soran a varos vonatkozé
tematikus stratégiai
figyelembevételre keriltek.
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Stratégiai
jrategiat ITS (2016) VMTP OP-k Vérostérség Tematikus stratégiak

részcélok

varosrészek

rehabilitacioja.

Sok tekintetben erés az

atfedgsk 2 gt A varosi fejlesztések

terlrllatl L,Js el (T megvaldsitasa

ce |tuzles.e e( . szempontjabdl kiemelt | Féként a

gazdasagi aktivitas és a : BB (14 .

foulalkostatottss jelentéségl lehet a hal6zatosodas

oglalkoztatottsag GINOP Plusz 6. tekintetében tébb

novelése, szakképzési ; . L . 2 ¢

L. . . (Turizmus, varostérségi A varos Gazdasagi

Gazdasagi rendszer fejlesztése; G2 -

diverzifikacio és
strukturalis
megujulas

A turizmusfejlesztés
megvaldsult
eredményeire épitve
komplex turisztikai
termékek kialakitasa és
piacra juttatasa, tovabbi
attrakciok létrehozasa),
ugyanakkor hangsulybeli
kilonbségek
azonosithatok.

Gazdasagi
novekedés
biztositasa

Gl - A gazdasagi
aktivitas és a
foglalkoztatottsag
novelése, szakképzési
rendszer fejlesztése

A VMTP gazdasagi
novekedésre (1.) irdnyuld
atfogd célja, és az ald
tartozé stratégiai célok
szoros dsszhangban
vannak az FVS érintett
stratégiai részcéljaival.

orokségvédelem)
prioritasi tengelyéhez
valoé kapcsolddas,
valamint a kozvetett
kapcsolatok az 1.
(Vallalkozasfejlesztés)
és a 2. (Kutatas,
fejlesztés, innovacio)
prioritasi tengellyel.

kapcsolédas is
azonosithato. Ezeket
a megyei koncepcio
jobbara nevesiti is,
azonban telepdilési
szinten kevésbé
jelenik meg a téma.

Programja nevesiti a varos
kiemelt jelentéséglinek itélt,
tervezett turisztikai
beruhazasait.

Elsésorban a GINOP
Plusz 3. (Fenntarthato
munkaerdpiac),
valamint 5.
(Fels6oktatas,
szakképzés) prioritasi
tengelyével
kapcsolatosan
azonosithatok
kapcsolodasi pontok.

Féként a
munkaerdpiac
tekintetében
szlikséges a jelenleg
még hianyzé
varostérségi
kapcsolddasi pontok
erdsitése.

A stratégiai részcél
Osszhangban van a varos
fejlesztési elképzelései,
konkrét tematikus stratégia
azonban nem azonosithato
e tekintetben.
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A 2016-ban elfogadott ITS célrendszere az FVS-ben nem kerilt atvételre, hanem a teljes tervezés elvének megfeleléen Ujra lett gondolva. Ennek
eredményeként ugyan néhany ponton kimutathatd a kapcsolat a két dokumentum célrendszere kozott, ugyanakkor megallapithatd az is, hogy az
FVS tobb olyan Uj stratégiai teriiletet is azonositott a megvaltozott tervezési modszertanbol és sablonbdl is adoddan, melyre az ITS nem, vagy csak
érintélegesen tért ki. llyenek az éghajlatvaltozassal vagy a digitalis atallassal kapcsolatos kérdések. Szorosabb atfedés azonosithatd a ,klasszikusabb”
varosfejlesztési teriileteken, igy példaul a varosi infrastruktarat, a tarsadalmi kihivasokat és a gazdasagi fejlesztéseket érinté tematikus célkitlizések
tekintetében. A VMTP és az FVS célrendszere kdzott mind a két irdnyban, minden célkitlzés tekintetében azonosithatok a szinergikus kapcsolatok.
Az FVS stratégiai céljaihoz szinte minden esetben azonosithatok a relevans OP-k, és azok vonatkozo prioritasi tengelyei. A TOP Plusz forrasait nem
vizsgalva két terlileten azonosithatd kapcsolddasi hiany: az egylttmikodd kozdsségekre vonatkozd stratégiai cél, valamint az élheté varoshoz
kapcsolddod ,lakéfunkcidk erdsitése” elnevezésl beavatkozasi teriilet esetében. Az agazati operativ programok kozil egyedil a MAHOP Plusz
relevanciaja marginalis Papa esetében. A varostérségi relevanciaju stratégiai célok esetében mar létezé 6sszhangok, kapcsolddasi pontok alapvetden
csak a kozlekedési halézatok fejlesztése tekintetében azonosithatdk, ugyanakkor az egyes telepiilések tervei kdzott finomhangolasi sziikségletek
mutathatdk ki. A tematikus stratégiak tekintetében alapvetéen minden stratégiai részcél esetében azonosithatd a kapcsolddasi pont, azonban
néhany esetben a kapcsolodas indirekt, korabbi dokumentumra mutat, vagy direkt médon nem is azonosithaté.

Osszességében megallapithatd, hogy Papa Varos jelen FVS-ben meghatarozott stratégiai célrendszere ésszhangban van a vizsgalt stratégiai
dokumentumokkal, a kapcsolodasi pontok minden stratégiai részcél esetben kimutathatodk. Ezek a kapcsolatok a legtobb esetben kozvetlen szinergiat
teremtenek mind tertleti, mind agazati viszonylatban.
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4. MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK

4.1. Az FVS monitoring rendszere, a kivalasztott indoktarok
bemutatasa

Az FVS monitoring rendszerének elsédleges céljai kdzé tartozik, hogy a stratégiai menedzsment
ciklus soran a varos folyamatosan

e szamszerUsiteni tudja az eredményeket,

e mérhesse a teljesitéseket,

e megallapithassa a kitlzott célok elérésének realitasat.

A monitoring rendszer kialakitasa soran elsédleges szempont volt, hogy az jol tudja tikrozni az elért
eredményeket, hatdsokat azokon a tertleteken, amelyekre a varosnak valos hatasa lehet. A specifikus
célok esetében hatasindikatorok, mig a részcélok esetében legaldbb egy eredményindikator
meghatarozasara torekedett a rendszer.

Az indikatorok kivalasztasa soran kiemelt tényezé volt az alabbi szempontok érvényesitése:

e specifikussag és relevancia: az indikator legyen kelléen specifikus ahhoz, hogy a kitlzott cél
tekintetében visszajelzést adjon az elért eredményrél;

e mérhetdség és elérhetdség: a varosnak az adatok begyljtésébdl ne adodjon kezelhetetlen
adminisztracios terhe, tovabba maga az adat valoban elérheté/eldallithato legyen;

e megbizhatdsag: az adatok tobbsége vagy megbizhaté kiilsé adatforrasbdl szarmazzanak,
vagy a varos altal ellendrzott mdédon jojjenek létre, statisztikai szempontbdl legyenek
helytallok;

e id6belirendelkezésre allas: a stratégiai menedzsment ciklus ideje alatt legalabb évente legyen
lehetdség az adatok frissitésére.

Az adatokkal kapcsolatosan tamasztott fenti szempontok miatt a meghatarozott
eredményindikatorok néhany esetben kimeneti indikator jelleggel birnak, ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy minden esetben jelezni tudjak a fejlesztésekkel elért eredményeket, megfeleld
képet tudnak adni a fejlesztések hatasossagarol.

A kivalasztott indikatorok minden esetben nyers abszolut szamértékek. Néhany esetben a mutatdk
jelenlegi bazisértéke zérd, ennek oka, hogy Uj terileteket céloznak meg az érintett fejlesztési
elképzelések.

Az alabbi tablazat Osszefoglalja az egyes stratégiai célokhoz, illetve részcélokhoz tartozo
indikatorokat, melyeket a varosnak minden évben a kovetkezé alfejezetben részletezett médon
gyUjtenie kell a stratégiai célrendszer megvaldsitasaban elért eredméenyek mérése erdekében.
Néhany indikator esetében atfedés tapasztalhatd az egységes indikatorok listajaval, ennek legfébb
oka, hogy az adott témakdrben sz(kds az elérhetd és relevansan hasznalhato¢ indikatorok kore.
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55. tablazat: Osszefoglalé indikator tabldzat

Stratégiai cél/részcél | indikator mértékegység bazisérték 2021 célérték 2027 | mérés modszere
. . . Varos-
Iil;:’:;::a’:':‘trzs ::rk‘:;'tgtt terilet m2 510 000 530 000 gondnoksagi
9ysag adatszolgaltatas
A megujuléd
energiaforrasbol
eléallitott
oo y many % 19 23 az érintett
eréforras- fenntartasu intézménvek
gazdalkodas elérése intézményekben a y
teljes bruttd
energia-
fogyasztason belil
Rendezett
1.2 Klimabarat varosi | csapadékviz m? 905 000 1491000 | Onkormanyzat
kornyezet kialakitasa elvezetéssel érintett
tertletek nagysaga
A varos a
varos altal digitalis atallas
nyujtott digitalis
. . . S menetrend
2. Okos varos a megoldasok regisztraciok ; = 2
s eiare o . . 0 szakaszaban Onkormanyzat
digitalis vilagban regisztralt darabszama N
. kerdl
felhasznaléinak i
< pontositasara
szama
21 A dlglta|.IS Onkormanyzati digitalis atallas
atallasban sikeres diaitalis menetrend
lakossag, grtans db 0 szakaszadban Onkormanyzat
, , , szolgaltatasok -
vallalkozasok és ) kerdl
- szama o
szolgaltatasok pontositasara
2.2 Helyi adatpolitika, | A varosban
okos technolégiak telepitett szenzoros Onkormanyzati
. ) L a " db 0 10 eme
alkalmazasa a véaros mérdeszkdzok adatszolgaltatas
szolgéalataban szdma
3: V,onz,o I?kohely Vandorlasi P -271 (2020) -100 KSH
kinalatu varos egyenleg
Regisztralt
blncselekmények db 515 (2020) 450 KSH
3.1 Egylittm(iksdé szama
kozosségek varosa Kulturalis
rendezvények db 76 (2020) 100 KSH
szama
Atadott/felujitott
kerékparutak és ; 3
o m 0 0 Onkormanyzat
gyalogos jardak
| hossza
3.2 Elheté véros -
Osszes személyi
seruléssel jaro eset (db) 41 (2020) 30 KSH

kozuti kozlekedési
baleset
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Stratégiai cél/részcél | indikator mértékegység bazisérték 2021 célérték 2027 | mérés modszere
Feltjitott, vagy
E{?r:gzn epitett Onkormanyzat és
) (e m? 0 2500 az érintett
kdzszolgaltatast et
3.3 Gondoskodo nyUjté intézmények szolgaltatok
varos alapteriilete
Egy hézi- és hazi
gyermekorvosra fé 2260 (2020) 1800 KSH
jutd lakosok szama
4. Papa, a vonzé Vendégéjszakak a KSH Cre 2z
. . Kumulalt érték
munka- és telephely | kereskedelmi db 36 804 140 000 i
A bt el T az idészak
kinalatu varos szallashelyeken .
végére
Latogatok szama a
4.1 Gazdasagi turisztikai és Onkormanyzat és
diverzifikacié és rekreécios célu 6 0 20 000 az érintett
strukturalis megujulas | fejlesztések altal szolgaltatok
érintett terlleteken
Eqy lakosra juto 1000 Ft/f6 52,56 (2020) 60 KSH/
ipar(izési ado Onkormanyzat
4.2 Gazdasagi Az ipari park (PIP II)
novekedés biztositasa ;
hasznosftott % 60,28% (2022) 80% PVO VFO

betelepiilt
terliletének aranya

A stratégiai célokhoz meghatarozott indikatorok mellett a stratégia megvalositasi ideje alatt az ERFA
11. cikk eredményeinek kdvethetéségéhez és bemutathatésagahoz az alabbi egységes indikatorok
mérésére, gyUjtésére is sziikség van, és ezekrdl a varosnak minden év szeptember 30-an az iranyito

hatosag felé be is kell szamolnia.

56. tdbldzat: Az FVS egységes indikdtorai

Szempont Indikator Mertc-fk- Bazisértél Célertél Mérés modszere
egység 2021 2027
Szamitas: a legtobb iparlzési
adot befizetd agazat altal
Reziliencia: a helyi gazdasag befizetett iparlGzési add
gazdasag tobb diverzifikacidjanak % 35,04 40 nagysaga (Ft) / a varos teljes
labon allasa mértéke iparlzési adé bevétele (Ft)
Forras: Onkormanyzati
adatbazis, NAV adatszolgéltatas
Szamitas: a varos terlletén az
Reziliencia: adott évben megtermelt
energiafliggdség megujuld energia megujuld energia
alternativ termelés aranyanak % 2 8 Odsszmennyisége (MW GJ) / a
energiaforrasokkal | névekedése varos terliletén az adott évben
valé oldasa felhasznalt energia
Odsszmennyisége (MW GJ)
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Szempont

Indikator

Mérték-
egység

Bazisérték
2021

Célérték
2027

Mérés modszere

Forras: MAVIR és/vagy helyi
aramszolgaltatétdl szarmazéd
adatokbdl szamithatd, KSH
tajékoztatasi adatbazis

Reziliencia:
digitalis varos

digitalisan inditott
tgymenetek aranya

%

41

57

Szamitas: a digitalisan elinditott,
lefolytatott hivatali gyek szdma
(db/év) / az 6sszes adott évben
elinditott gy szdma (db)
Forras: Onkormanyzati és
kormanyablak/kormanyhivatali
adatbazis

Reziliencia:
megtarto6 varos

az életmindséget
meghatarozé
szolgaltatasokkal valo
elégedettség

%

50,44

55

Szamitas: Az [H altal biztositott
elégedettséget mérd kérddiv®
lehetd legnagyobb mintan
torténd lekérdezését

kovetden az elégedettségi arany
kiszamitasa (%) a megadott
maodszertan szerint.

Forras: IH altal kozreadott
szolgaltatas lista alapjan
elvégzett kérddives felmérés.

Reziliencia:
zoldfeluletek

zoldfeliletek
aranyanak valtozasa

%

12

12,5

Szamitas: telepllési zold- és
vizfellletek nagysaga (ha)
(aktudlis év) / a teleplési zold-
és vizfellletek nagysaga
(ha)(bazisév)

Forras: Onkormanyzati
adatbazis: zoldfellleti kataszter,
Lechner adatszolgaltatas

Prosperalo varos

fejlesztésekbe bevont
kilsé forras aranya

%

105
(2029)

Szamitas, forras: informaciok az
FVS mddszertan 135-136.
oldalan

Zoldulé varos

éves UHG kibocsatas
csokkentés

tonna CO2
egyenérték

54 600

53 000

Szamitas: varosi UHG kibocsatas
tonna CO2 egyenérték — varosi
UHG megkétés tonna CO2
egyenérték; tovabbi informacidk
az FVS médszertan 137-138.
oldalan

Forras: KSH, SECAP, ZIFFA,
varosi zoldkataszter

Digitalis varos

digitalisan mért
adattipusok szama

db

11

Szamitas: A telepllésen
digitalisan mért adattipusok
szama (db)

Forras: Az 6nkormanyzat,
valamint az dnkormanyzat egyéb
szervezetei vagy annak
megbizasabdl méréseket végzé
szervezetek informaécio6 kozlése.

2 Az elégedettségi kérdéiv az FVS modszertan 8.2-es mellékletében szereplé kérdéiv minta 40.
tablazataban szerepld 21 tényezét, valamint tovabbi 3 Uj tényezét tartalmazott. A bazis értéket

alatamaszto kérddivezés vonatkozd eredményei jelen FVS dokumentum fliggelékeként tekinthetdk at.
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Szempont Indikator Mert(fk- Bazisértek Celértél Mérés modszere
egység 2021 2027
Szamitas: statisztikai adat
atvétele.

Megtarto varos vandorlasi egyenleg fé -271 (2020) -100 Fc’)rras:’A pglgfarmesltgrl hivatal
népességnyilvantartasi
statisztikai vagy a KSH-
Tajékoztatasi adatbazisa.

Ujonnan belterlletbe Szamitas: informéaciodk az FVS
. s vont teriiletek és a mddszertan 142-143. oldalan
Kiszolgalé varos . , L % 0 0 L . .
kihasznalatlan varosi Forras: Onkormanyzati
terletek aranya adatbazis

A két indikator listan tul azonban a varos altal elért fejlesztési eredmények legfébb méréfoka maga
a varosban élok, az ott szolgaltatast igénybe vevdk, vagy azt éppen szolgaltatok véleménye lesz.
Eppen ezért a varos szamara az alabbi, alapvetéen szubjektiv értékitéletre épiilo értékelési
modszer alkalmazasa is javasolt a stratégiai menedzsment ciklus teljes ideje alatt. A ciklus
megkezdésének elején egy-egy véleményezdi kor kialakitasa javasolt a helyi lakossag, a helyi
szolgaltatok, valamint a helyi intézményvezetok kdrében. Az elsd két esetben a véleményezdi kdrben
valo részvétel onkéntes, ugyanakkor az utan kovetes lehetésége miatt nem anonim lenne. A harom
csoport allandé tagjai évrél-évre ugyanabban az idészakban, ugyanazon kérdéssoron keresztil
értékelné a varos aktualis dllapotat a stratégiai részteriletekre vonatkozéan. A modszer altal a varos
folyamatos visszajelzést kapna az elért eredményekrél.
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4.2. A beavatkozasokra vonatkozé6 adatok gyiijtésének és
kezelésének helyi médszertana

Az indikatorok meghatarozdsa mellett kiemelkedd jelentdéségl, hogy a fejlesztések
eredményességének mérését szolgald adatmenedzsment feladatkorei és feleldsei is meghatarozasra
keriljenek mar a stratégiai ciklus jelenlegi fazisaban. Errél nyujt vazlatos attekintést az alabbi tablazat.

57. tablazat: Az adatmenedzsment fébb feladatkérei és felelosei

Adatmenedzsment feladatkorei Az adott feladatkor felelése, fobb teendok

Az adatok gy(jtésének koordinaciojaért az Onkormanyzat
Varosfejlesztési Osztalya felel, ahol célszerl egy adatmenedzsment
feleldst is kinevezni.
Az adatmenedzsmentért felelés feladatai kozé tartozik tobbek kdzott
a meghatarozott indikdtorokhoz sziikséges adatok évenkénti,
megfelelé idépontban torténd begyljtése.
Az adatok gyUjtése a meghatarozott indikatorok fényében
alapvetéen az alabbi médokon fog torténni:
e hivatalos statisztikai adatok atvétele;
e mikodésbdl szarmazd oOnkormanyzati, vagy Onkormanyzati
fenntartasban [évé intézményi adatok;
e szenzoros adatok (amennyiben a varos ilyen jellegl
fejlesztéseket a stratégiai ciklus ideje alatt megvalésit).
Bizonyos indikdtorok tekintetében az adatok gyUjtésének
meginditdsat még meg kell elézze a mérési moddszertan
implementalasa.

Adatgydjtés

Az FVS monitoring rendszere alapvetéen mar feldolgozott, valamint
személyes adatokat nem érint6 adatokra alapul. Harom adatkor
esetben azonban Ugyelni kell arra, hogy az adatgy(jtés soran
megtorténjenek a sziikséges adatvédelmi, anonimizalasi [épések:

e A varos altal nyujtott digitalis megoldasok regisztralt
felhasznaldéinak szdma (az adatgyUjtéskor elengedd a
regisztracidok szdmanak abszolut értékét gydjteni, a regisztraltak
pontos kilétét nem szlikséges begyjteni);

e Az életminbéséget meghatarozé szolgaltatasokkal valod
elégedettség (az elégedettségi kérddivek kitdltése anonim
moddon torténik, igy alapvetden adatvédelmi probléma nem
merUlhet fel; ez ugyanakkor a mérési mdédszer gyengesége is,
hiszen nem biztosithatd, hogy ugyanazok lesznek a kit6ltok, és
igy a mért értékek nem feltétlentl a fejlesztések altal elért
eredményeket fogjak tlikrozni, hanem az egyének eltéré
értékitéletét);

Adatvédelem
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Adatmenedzsment feladatkorei

Az adott feladatkor felelése, fobb teend6k

e Szubjektiv értékitéletre épiild értékelési moédszer (konkrét
adatvédelmi [épésekre eme adatgy(jtés soran van szlkség,
hiszen a mérési modnak pont az a lényege, hogy a fejlesztések
altal elért eredmények kdvethetdsége érdekében ugyanattol a
véleményezdi kortél keriilnek begyjtésre az informaciok, ehhez
azonban a véleményezdk beazonosithatdésaga elengedhetetlen;
az adatvédelmi szempontok érvényesitése érdekében itt arra
van szlikség, hogy az adatfeldolgozas zart modon torténjen, a
nyers, még nem anonimizalt adatokat csak az adatfeldolgozast
végzok lassak, a véleményezdbi kdr nagysaga pedig megfeleléen
nagy legyen ahhoz, hogy az érintett statisztikai egységek
felfedési kockazata minimalis legyen. A véleményezéi kérhoz
valo csatlakozas dnkéntes alapon kell, hogy torténjen, a bevont
személyek elérhetéségi adatait a varos adatvédelmi
politikajanak megfeleléen kell tarolni.

A sziikséges adatvédelmi Iépések megtételéért a varos mindenkori
jegyzdje, vagy az altala kijeldlt beosztott felel.

Adatfeldolgozas, -tisztitas, és -
ellendrzés

Az adatvédelmi szempontoknak megfeleléen begyjtott adatok
feldolgozasat az adatmenedzsmentért felelés személy koordinalja.

Adattarolas

Az adatvesztés elkerllése érdekében az adatokat redundans
maédon, lehetdség szerint egymastdl fliggetlen digitalis médokon,
valamint papiralapon kell tarolni.

Az adattarolast az adatmenedzsmentért felelés személy koordinalja.

Projektszintd monitoring biztositasa

A fejlesztések eredményeinek stratégiai szintl monitorozasa mellett
az egyes beruhazasok, fejlesztések monitorozasaval valo
kapcsolatot is biztositani kell. Az egyes projektekhez kapcsoléddan
meg kell hatarozni az elérehaladas monitorozasaért felelds
személyeket, akikkel a stratégia adatmenedzsmentjéért felelds
személy a stratégiai ciklus soran tartja a kapcsolatot.

Indikatorok éves jelentése

Az adatmenedzsmentért felelés személy éves szinten biztositja az
elérehaladast szemléltetd, értékeld jelentések megkiildését legalabb
az alabbi szereplék felé:

e Irdnyitd Hatdsag szamara (az egységes indikatorok
megkiildésének hatarideje minden év szeptember 30.)

e Az iranyitasi és mikodési modellben bemutatott
varosfejlesztésért felelés munkacsoport szamara (a stratégiai
ciklus ideje alatt rendszeresen, de legalabb évente, az IH
szamara benyujtott jelentéssel parhuzamosan)

Az indikatorok alakulasa alapjan
szlikséges stratégiai
visszacsatolasok megtétele

A varosfejlesztésért felelds munkacsoportnak figyelemmel kell
kisérnie a meghatarozott indikatorok alakulasat, és az eredmények
alakulasanak fiiggvényében kell meghataroznia a stratégiai célok
megvaldsitasat szolgald tevékenységeket, beavatkozasokat.
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5. AZ IRANYITASI ES MUKODESI MODELL

5.1. A varosiranyitasi modell indokolt mddositasai

A varosiranyitas jelenlegi formaja a polgarmester, az alpolgarmester, a jegyzd, az osztalyvezetdk és
az érintett csoportvezetdk, intézményvezeték és gazdasdgi tarsasagok Ugyvezetdinek az
egyeztetésén alapszik, amelynek szakmai értékelését a szakbizottsagokon feliil tanacsadé testiletek
is seqgitik. Ezen tanacsado testiletek és Gnkormanyzati bizottsdgok még a képviselStestiilet dontését
megel6zéen foglalnak allast a kidolgozott eldterjesztésekrdl és szakmai anyagokrél. A gordilékeny
dontéshozas és sikeres fejlesztéseknek kdszonhetben a kiépllt iranyitasi modell megtartasa a cél,
jelent6és valtozasokat nem tart indokoltnak a varos. Az érintettek kdére mar a dontéshozatali
mechanizmus elején bevonasra kerll, ezaltal a dontéshozok valos képet tudnak alkotni a felmerlt
problémakrél, és igy azokra megfelelé valaszokat képesek adni. Ez alapjan lathatd, hogy az
onkormanyzat szamit az érintettek véleményére, de azok bevonasat alapvetden csak projekt szinten
tudjak biztositani.

5.1.1. Az atfogo varosiranyitasi rendszer valtozasai

Papa varos tobbszintii iranyitasi modellel rendelkezik, ezért az el6z6 (2014-t6l kezd6dd) ciklus
soran elvégzett médositasokat megtartva Ultetnék at és alkalmaznak a kialakitott iranyitasi metddust
a tovabbiakban is. A kiilonb6zd iranyitasi szintek Gsszehangolasara kilon felelés koordinalé
személyt jelenleg nem jeldl ki a varos, de ha a késébbiekben szlikségét latjak, akkor a megfeleld
személyi kompetenciat a meglévé mukoddési strukturan belil fogjak azonositani.

A tobbszintld iranyitasi modell érvényrejutasat elektronikus partnerségi kérddivek és
kdzvéleménykutatasok altal valdsitjak meg. Ezek az eszk6z6k lehetdveé teszik az érdekelt felek sikeres
bevonasat, azonban a digitalis Uton nehezen megszélithatd kozdsségeket — az esélyegyenldség
jegyében — egyéb szereplok bevonasaval érik el. A HACS keretében példaul az id6és korcsoportok
megszélitasat a Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete ltal, a hatranyos
helyzetl csoportokat a Német Nemzetiségi Onkormanyzat altal, a fogyatékkal él6k csoportjat pedig
a Papa Mozgassériiltek Bastya Sportegyesiilete altal vontak be a felmérésbe™®.

A kozosség-vezérelt kezdeményezések eldtérbe helyezését a HACS egy 15 szereplés konzorcium
felallitasaval tette lehetévé, amely a varos minden szegmensébdl tartalmazott szervezeteket. A
létrehozott akcidcsoportban az 6nkormanyzat mellett gazdasagi tarsasagok, kézintézmények és civil
szervezetek is helyet kaptak. Az akcidécsoport a stratégia végrehajtasa céljabol négy felhivast irt ki,
majd az erre beérkez6 palyazatokat feldolgozta, és tamogatta, hogy azok a helyi biraldbizottsag elé
keruljenek. A HACS munkaszervezetét a Jokai Mor Mivelodési Kozpont mikddtette, amelynek

30 papa Varos Kulturalis Fejlesztéséért Helyi Kozosség (2016): HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA
(2014-2020). URL: https://imkpapa.hu/wp-content/uploads/2015/03/Aktuélis-HKFS-2020.junius.pdf
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torvényességét a HACS feliigyeld bizottsag (Papai Varosi Ovodak, Papai Perutz Football Club, Vajda
Péter Lakotelepi Gyermekekért Alapitvany) ellenérizte.

5.1.2. A térségi koordinacié mechanizmusainak valtozasai

A térségi szintll projektek megvalositasat eléseqgitd varostérségi koordinacié nem épiilt ki, mivel
egységes térségi szintl fejlesztés eddig nem tortént. Térségi szerepldk (polgarmesterek) csupan
informalis keretek kozott taldlkoznak, 6nszervezd férumuk nincs. Hivatalos egyeztetések csak
nagyobb, kilsd szerepl6 altal (pl.: Magyar K6zut Nonprofit Zrt.) szervezett események Utjan valosul
meg, kozvetett formaban. Az FVS cselekvési terve javaslatot tesz a ,Fejlesztések varostérségi
koordinacidjara”, ugyanakkor ennek megvalositasa nagyban fligg az érintett felek részvételi
hajland6sagan.

5.1.3. Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A varos az eddig bevalt partnerségi gyakorlatot tervezi alkalmazni a stratégiai ciklus végrehajtasi
szakaszaban is az egyes projektek Utemezéséhez igazitva. A megvalositani tervezett projekt részletes
tartalma még nem ismert, igy a tervezés jelenlegi szakaszaban a partnerségi eszkdzok és részvételi
akciok pontos leirasa még nem lehetséges. Altalanossagban azonban megallapithaté, hogy a bevont
partneri csoportok kozott egyrészt mindig az adott projektben érintett szervezet és intézmény vesz
részt, amely aktualis és valds informacidkkal rendelkezik az adott szakterilet kihivasait tekintve,
masrészt a fejlesztés altal érintett civilek is bevonasra kertlnek.

A tervezési akcidk iitemezése a kotelezd egyeztetések megszervezésével kezdddik. A projektek
megvalositasa kezdetén véleményfelméréssel egybekotodtt szakmai és érintetti tajékoztatas torténik,
amely lehetévé teszi a specialis igények és sziikségletek felmérését. A projektek elérehaladtaval
biztositott a folyamatos tajékoztatas, amelynek legjobb példaja a varosi televizié hetente jelentkezé
muUsora, amely a kdz6ssegi médian is visszanézheto. A kulonb6z6 Gtemek megvalosulasa utan a
gazdasagi tarsasagok altal sajtonyilvanos helyi tajékoztatas torténik, a projektek zarasa pedig
televizios és online kozvetités formajaban is biztositott.

5.2. A varosi mikodési modellt érinto tervezett valtoztatasok

Az Onkormanyzati intézményrendszerben a kdzelmultban megvaldsult szervezeti atalakulasok
lezajlottak, Ujboli atfogo atalakitds a mukodési struktiraban a 2021-2027-es stratégiai ciklusra
vonatkozdéan nem sziikséges. Ugyanakkor a telepiilés fenntartasi és lUzemeltetési feladatokban
intézményatalakitas tortént. A Varosgondnoksag megszlntetését kovetéen a Papai Varosfejleszté
Tarsasag Kft. latja el a Varosgondnoksag varosiizemeltetéssel, kozterilet fenntartassal kapcsolatos
feladatait. Mas szervezeti vagy bels6 atalakitast nem tervez a varos. A papai dnkormanyzat az
egylittmiikodések intenzitasanak novelésére nyitott. Ha a jovOben azonositanak problémat vagy
hianyossagot, akkor projektszinten a sziikséges szerepl6k bevonasa meg fog térténni, de a jelenlegi

261



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

stratégiai szinten a bevontak kérének bovitésére nem volt még sziikség. Eszkozallomanyt érinto
fejlesztések esetében stratégiai szintll modositast szintén nem tartanak sziikségszerlnek, de ha a
stratégiai ciklus el6rehaladtaval felmerdl ilyen igény, akkor azt megvalositjak.

6. CSELEKVESI TERV

6.1.Intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése

A cselekvési terv jelen fejezete hatarozza meg a kijelolt célok megvalosulasat tamogato intézkedések
és beavatkozasi terliletek szisztémajat. E téren az alabbi tablazat ad atfogd attekintést a célrendszer
egyes elemei kozti tematikus és absztrakcios szint szerinti 0sszefliggésekrol. A stratégia rendszerbe
foglalasat, beleértve az intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezését, tehat az alabbi
tablazat tartalmazza.

A célhierarchia csicsan négy stratégiai cél kapott helyet: Fenntarthato, klimabarat varos; Okos varos
a digitalis vilagban; Papa, a vonzé lakohely-kinalatu varos; Papa, a vonzé munka- és telephely kinalatd
varos. A stratégiai célok részcélokra lettek lebontva. Minden stratégiai célhoz ketté vagy harom
részcél tarsul, amelyek egytél négyig terjedé volumenben tartalmaznak azok megvaldsitasat
tamogatod intézkedéseket. Az intézkedések alabontasat a beavatkozasi teriiletek képezik. Minden
intézkedésbe legalabb egy, de jellemzden kett6-harom beavatkozas kerlilt besorolasra.

A kialakitott hierarchianak kdszonhetéen a varos képes alacsonyabb absztrakcios szintl, a
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiabol kovetkezd, nagyobb részletezettségu telepulésfejlesztési
dokumentumait, konkrét fejlesztési tevékenységeit terileti és agazati szempontbdl is lebontani. Ezzel
a rendszerrel a varos rendszerbe tudja foglalni azokat a fejlesztési tevékenységeket, amelyek a teljes
tervezés elvi alapjait figyelembe véve kontextusat jelentik a kulonféle tipusu konkrét projekteknek
rovid- és kdzéptavon. A stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisaban megtortént a beavatkozasi
terlletek tematikus lehatarolasa. A ciklus tovabbi szakaszaiban ezek tovabb konkretizalhatok, a
jelenlegi tematikus beavatkozasi terlletek térbeli leképezése is tovabb pontosithato. Erre legkésdbb
az FVS 2024-es felllvizsgalatakor mindenféeleképpen kisérletet kell tenni.

Az alabbi tablazat ismerteti a stratégiai részcélokhoz rendelt intézkedéseket és tematikus
beavatkozasi terlleteket. A tablazat utolsd oszlopaban a kdvetkezd fejezetben ismertetésre kerild
akciotertletek (AT) roviditése van feltlintetve (VT = A varos koézigazgatasi terllete és térsége; KT = A
varos kdzigazgatasi terlilete; BT = A varos beltertletei; KI = A varos kozintézményei (elsédlegesen az
onkormanyzati fenntartasdak)).

58. tablazat: Az intézkedések és beavatkozasi tertiletek rendszerezése

Stratégiai cél Stratégiai részcél Intézkedés Beavatkozasi teriilet AT
) Klimabarat lakokozosség | Kornyezeti nevelés eszkdz- és Kl
Fenntarthato, megteremtése intézményrendszerének fejlesztése
klimabarat ;
A Kozintézmények Eplletszigetelés, nyilaszaro-csere, K
energetikai fejlesztése hatési-fGtési rendszerek felljitasa
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Stratégiai cél Stratégiai részcél Intézkedés Beavatkozasi teriilet AT
Klimabarat
mikodés,
hatékon A . e .
P ,y Megujuléenergia-termelés tamogatasa | KT
eréforras-
gazdalkodas
elérése
A varos ivovizellatasi és
szennyvizelvezetési infrastrukturajanak | KT
A VAros fejlesztése
kdzmihalézatanak Energetikai és hirkdzlési rendszerek KT
fejlesztése és bovitése korszer(sitése, fejlesztése
) Takarékos energiahasznalat
Klimabarat varosi népszer(sitése KI
kornyezet ) )
kialakitasa A felszini hdmérsékletnek és a varosi
hésziget jelenség mértékének KT
A véaros mitigacios és csokkentését segitd fejlesztések.
adaptaciés képességének L . .
p , ,p , 9 ) A csapadékviz-gazdalkodas
erdsitése a klimavaltozas , L. R KT
. hatékonysaganak novelése
hatasaival szemben
A varos zoldfellleti hal6zatanak és KT
zoldteriileteinek fejlesztése, bdvitése
A digitalis A .digitélis megoldasok és készségek K
4tallasban sikeres | A digitélis szolgéltatasok | fejlesztése
lakossag, mindségének és Digitalis szolgaltatasokhoz sziikséges
vallalkozasok és hatékonysaganak javitasa | eszkszbeszerzés az dnkormanyzathoz
szolgaltatasok kapcsol6dé intézményekben.
A varosi kozmU(veket érintd problémak
figyelembevételével a relevans KT
A helyi igényekre reagalé, | terileten a kozmd-mikédtetés
és a meglévé alapokra szenzoros kovetésének kiépitése.
ngs Yéros a épitkez6 integralt Kisérleti pilot-projekt inditasa valamely
d.'g'tahs Helyi adatpolitika, o'koshlallozat(ok) okos technoldgia alkalmazasara
vilagban okos kialakitasa (kdzvilagitasi rendszer, KT
technolégiak kamerarendszer, kdzlekedésszervezés,
alkalmazasa a applikacio alfa verzigja).
varos A 6 kérnyezeti paramétereket
szolgalataban varosrészek szintjén mérni képes BT
Helyi kézadatvagyon szenzorok telepitése.
h?SZ”OSitéS rendszerének | A kszadatvagyon és hasznositasi
kialakitasa lehetéségeinek felmérése, feltételeinek «

kidolgozésa és megszervezése az (izleti
és civil szféra bevonasaval.
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Stratégiai cél Stratégiai részcél Intézkedés Beavatkozasi teriilet AT
Fizikailag kiterjedt és elérhet6
infrastruktarak kialakitasa, amelyekre
helyileg szlikséges és hasznos KI
programok, alkalmazasok,
szolgaltatasok vagy eszkdzok
épithetdk.
Civil szervezetek és nonprofit KT
i o . szervezetek tdmogatasa
Kozosségfejlesztés
feltételeinek javitasa Kozbiztonsag fejlesztése KT
Kulturalis programkinalat fejlesztése KI
Egyuttm(kodd
kozosségek Kézmlvel6dési intézmények
varosa éII.apoté}nak és kapacitasanak BT
Tarsadalmi infrastruktura fejlesztése.
fejlesztése Vérosi identitas erdsitése a miemlékek BT
és sportlétesitmények fejlesztése altal.
Fejlesztések varostérségi koordinaciéja | VT
Fenntarthat6 kozlekedés kialakitasa KI
Gyalogos- és kerékparosbarat varos
. o BT
kialakitasa
Kozlekedés fejlesztése
Kozosségi kozlekedés fejlesztése KT
) Kozuti és vasuti vonalas infrastruktura VT
Vonzo e fejlesztése
lakéhely- Elhetd varos
et v Bérlakas-allomany fejlesztése BT
Kedvezd korllmények kialakitasa a
, e csaladalapitas el6tt allo fiatalok BT
Lakodfunkcid erdsitése -y
szamara.
Piaci alapu ingatlanfejlesztések BT
Osztbnzése
Egészségligyi intézmények KI
Egészségiigyi és szocialis | kapacitasfejlesztése
ellatas fejlesztése Egészséguigyi és szocialis q
humaneréforras fejlesztése
. Oktatési és nevelési infrastruktdra
Gondoskodd . o feilesstése KI
Varos 'Ok'fatasll és nevgle5| , )
intézmeények fejlesztése Oktatasi-nevelési humanerdéforras K
fejlesztése
Sportinfrastruktira és . .
. -, A varos sportinfrastrukturajanak
rekreacios funkcidk P ) BT

erdsitése

fejlesztése és karbantartasa.
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Stratégiai cél Stratégiai részcél Intézkedés Beavatkozasi teriilet AT
Tarsadalmi
egyenldtlenségek Antiszegregacios és felzarkoztatasi KT
felszdmolasa, programok biztositasa
felzarkoztatas biztositasa
Gazdasagi teriletek Barnamezds teriiletek turisztikai és BT
rehabilitacioja rekreacios célu hasznositasa
A helyi gazdasag digitalis fejlesztése
(A kis- és kozépvallalkozasok
Gazdasagi tdmogatasa a digitalis atallasban KT
diverzifikacid és (humaneroforras fejlesztés, palyazati
strukturalis Hozzaadott érték mentoralas stb.))
megujulas Svelé Ny . .
9y novelése Beszallitoi haldzatok fejlesztése, VT
beszallitova valas tamogatasa
Innovacid 6sztdnzése a gazdasagban KT
Turisztikai szolgaltatasfejlesztés KT
Vonzé munka- Uj vallalkozasok létrehozaséanak,
és telephely Gazdasagfejlesztési beteleptilésének 6sztonzése, KT
kinalata varos szolgaltatasok nyujtasa befektetésosztonzes
Uzleti hal6zatosodas dszténzése KT
Gazdasagi infrastruktura A meglévé gazdasagi teriiletek BT
és gazdasagi terlletek fejlesztése
Gazdaséagi Atacité Y - f o e
. 9 |étesitese, bovitese, A kijelolt gazdasagfejlesztési teriletek
novekedés atalakitasa o " BT
o kiépitése, hasznositasa
biztositasa
At- és tovabbképzési programok -
szervezése
Gazdasagi novekedés s , oen
) g , Munkaer6-bearamlast erdsitd
humaneréforras- . L . s VT
v . - infrastruktlra és marketing kialakitasa
hatterének biztositasa
Munkaerépiaci igényekhez igazodé VT

képzési kindlat

6.2. Az akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas
indoklasa

A cselekvési terv célrendszerének komplexitasabol, varosrészeken ativel6 jellegébdl, valamint a

moddszertanban meghatarozott beavatkozasi terlletek sziikséges absztrakcids szintjébdl adoddan a
varos korabbi, eltér6 struktdraban készilt ITS-ében kijeldlt akcidterlletek részbeni Ujra-definialasa
valt szlikségessé. A jelen dokumentumban kijelolt akcioterlletek tovabbi pontositasa, terileti
fokuszalasa a jelenlegi tervezési ciklusban a Varosfejlesztési Programtervben valik esedékessé, ahol
konkretizalasra és kibontasra keriilhetnek az egyes projektszint(i tevékenységek térbeli kiterjedése.
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A cselekvési terv - egyeztetve a varosvezetés fejlesztési elképzeléseivel, formalddd
projektjavaslataival — 6sszesen négy akcidteriiletet nevesit, a magasabbtol az alacsonyabb szint felé
haladva:

e avaros kozigazgatasi terllete és térsége (VT);

e avaros kozigazgatasi tertlete (KT);

e avaros belterlletei (BT);

e avaros kozintézményei (elsédlegesen 6nkormanyzati fenntartasuak) (KI).

Ezen térbeli keretekben képzelhetéek el az egyes beavatkozasi teriletekként meghatarozott
célrendszer-elemek leendd fejlesztései.

Az egyes beavatkozasok akcioterlleti érintettségét a fenti, ,58. tdbldzat: Az intézkedések és
beavatkozadsi tertiletek rendszerezése” cim( tablazat utolsé oszlopa tartalmazza. A tablazatban az
akcidteriletek megnevezésénél szerepld roviditések kertltek feltlintetésre (a roviditésekért lasd a
kovetkezd tablazatot).

59. tablazat: Akcidtertiletek ésszefoglald tablazata

Akcioteriilet Akcioteriilet

, f s A lehatarolas indoklasa
megnevezése lehatarolasa

Papa nem légires térben értelmezendé varos, hanem egy
Gyér, Veszprém és Szombathely alkotta  térbeli
viszonyrendszerben. Papanak az emlitett kdzpontok
vonzasterének elvégzédésénél vonzd lakd-, munka- és
telephely-kinalatu varosként, magas életminéséget biztositd
varosként a kornyezd telepllésallomanybdl is kozponti
funkcidkkal kell tudnia kiemelkednie ideértve bizonyos
kozlekedési, munkaerépiaci Ugyeket féként. Csak a
varosverseny nyertes oldalan lehet képes a varos jovoképét
elérni, ehhez pedig térségi alapokon nyugvd tervezési-

Papa kozuti id6tavolsa ) s . o . .
P 9 fejlesztési térszemlélet sziikséges, mely varostérségben,

A varos alapjan meghatarozott L . . s
s 2+ P 9 L varosi vonzaskorzetekben gondolkodik terlileti rendszerek
kdzigazgatasi 60 perces vonzaskorzete | , . T s s .

.. . B , , és haldzatok (kozlekedési, lzleti, beszallitdi) részeként. A
terllete és (b6vebben lasd: Papa . ol 3 . o
2 Y oo varos korll tobb rugalmasan értelmezhetd vonzaskorzet
térsége (VT) térsége és elérhetdségi

alakult ki (bévebben: Terileti lehatarolas c. fejezet), melyek
vonzéskdzpontja Papa vérosa. Papa kiterjedt foglalkoztatasi
vonzaskorzettel rendelkezik; az ott zajld munkaerdpiaci és
gazdasagi folyamatok jelentésen meghatarozzdk a varos
jovébeli fejlédési lehetéségeit. Papa akkor lesz igazan

e ses

vonzaskorzetei c. abra).

beszallitoi kapcsolatrendszerei az Eszaknyugat-
Magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zénaval, a gyori, tatai
jarmuipari térséggel is megerdsddnek, és amennyiben tudni
fog alkalmazkodni a kozlekedési fejlesztések okozta
valtozasokhoz (pl. 83-as féut fejlesztése).

266



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Akciéteriilet Akcidteriilet o as s ;
. . as A lehatarolas indoklasa
megnevezése lehatarolasa
Papa szamos olyan kihivassal néz szembe, és lehetéséggel
rendelkezik, amelyek a varos egész kdzigazgatasi teriletére
(potencialisan)  kiterjedd tervezoi-fejlesztéi  valaszokat
igényelnek. A tervezett beavatkozasok tobb esetben a
kilonbdz6  varosrészek  Osszekapcsoltsagat, kohézidjat
szolgaljak (pl. zoldfelUleti halozat fejlesztése, varosi
kodzlekedés, kdzbiztonsag, turisztikai szolgaltatasok), amik a
kil- és belterlleteket egyarant érinthetnek (pl. kerékparutak
, . épitése, varosi parkok és természetkozeli zoldteriletek
A varos teljes ] . , , . .,
- N védelme, fejlesztése, varosszerte fekvd  attrakciok
kdzigazgatasi terllete L . . L
(91,62 km?) a vonzerejének novelése, azok tematikus utakkal, kerékparos
L .. , turizmussal vald dsszekapcsolasa). Tobb teriileten (pl. varosi
kdzigazgatasi hataron . L N , .
. . kdzmuvek, varosi kulturalis kindlat) az egész varosra
belll. Ezen belil i L . , . . .
I kiterjedd, terlletileg integralt, nem feltétlenil helyszin-
elkilonithetéek: vonalas, c . . . . L
Ko ziizemi specifikus fejlesztések kapnak itt helyet (pl. innovacio
A varos . .y Osztdnzése a gazdasdgban, a helyi gazdasag digitalis
infrastrukturak; 9 9 g 9 di9

kodzigazgatasi
terilete (KT)

szegregatumok és
szegregacioval
veszélyeztetett teriiletek
(bbvebben lasd az
Antiszegregacios
Tervben), turisztikai
utvonalak, zoldfellleti
halozatok stb.

fejlesztése, at- és tovabbképzési programok). Az egyes
beavatkozasok kiil- és belterlleti helyszineken egyarant

megvaldsulhatnak (pl. turizmus kapcsan a belvarosi
mlemlékek felljitdsa és Tapolcafé, Tapolca mente

Okoturisztikai fejlesztése, vagy a felzarkoztatas terén a Rigo
lakotelep és Hodoskamajor kezelése), sét, ezen akcidterilet
keretében kimondottan cél a teriletileg dekoncentralt, illetve
a halozatos, vonalas rendszerek tdmogatasa (pl. ivovizellatas,
energetikai és hirkdzlési rendszerek fejlesztése). Tobb olyan
elképzelés is itt kap helyet, mely a varos egész lakossagat
megcélozza tematikus irdnybdl, vagy legalabbis kimondott
célja a szegregacio, a kirekesztédés megakadalyozasa, a
varosrész-szintll leszakadas elkertilése. Tobb nem tertlet-,
hanem csoport-specifikus: a varos barmely pontjan élé,

dolgozé meglévé vagy leendd tarsadalmi csoport
tdmogatasaval  foglalkozik  (pl.  civil  szervezetek,

véllalkozasok, iddsek).

A varos
belteriletei (BT)

A varos beltertletei,
pontositasra keril a
tervezési ciklus késébbi
fazisaiban

Papa bizonyos fejlesztései teriiletileg kifejezetten a
belterlileteket sziikséges, hogy érintsék. Azért kerilt
meghatarozasra ilyen viszonylag tag keretrendszer a varosra
vonatkozdan, mivel az egyes belteriiletek sok esetben egy-
egy beavatkozdson belll is tdbb, 6ssze nem fliggd
varosrészben valosulnak meg, és az ide sorolhatod
beavatkozasok hatékony megvaldsitasa is megkoveteli, hogy
ne elaprozott, sporadikus fejlesztésekre kerlljon sor.
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Akcioteriilet
megnevezése

Akcioteriilet
lehatarolasa

A lehatérolas indoklasa

Vannak olyan kihivasok és lehetéségek, amelyek
megkdvetelik a pontszerlinél nagyobb, de varosi |épték alatti
tervezési-fejlesztési tevékenységeket. Az ezekhez
kapcsolddd célok kozott tipikusan ilyen a barnamezés
terlletek hasznositasa tekintve, hogy harom jelentdsebb
kiterjedésU alulhasznositott, ipari funkciéju terilet is érintett
lehet (Téglagyari Ut — Gém utca — Vaszari Ut; Esterhazy Ut -
Arany Janos u. — Kisfaludy u. — Tompa Mihaly u.; Lehel u. -
Vasar u. — Bezerédi u. — Tancsics Mihaly u. — Tapolca u. altal
hatarolt teriiletek — bdvebben lasd a Papa ipari parki és
barnamezds gazdasagi terlletei teriileti elhelyezkedése c.
abra). A bérlakas-allomany is tipikusan ilyen tekintettel arra,
hogy a belvarosban és egyes kilsébb varosrészi teriileteken
is talalhatdk ilyen ingatlankoncentraciok.

A sportinfrastruktura szintén tébb, egymassal nem feltétlen
szomszédos telektombot érint, ugyanakkor kimutathaté egy
lehetséges akciodterllet a Varkert Ut, Téglagyari ut, Fenyves
utca altal meghatarozott teriileten. A gazdasagi teriletek
terén elsésorban a Papai Ipari Park I és II (b&vebben lasd a
Papa ipari parki és barnamezds gazdasagi teriletei terileti
elhelyezkedése c. abra), valamint a Telepilésszerkezeti
Tervben meghatéarozott terlletek fejlesztenddék. A t6bbi
potencialis beavatkozas is attél fluggden fejlesztendd, az
érintett rendszerek mely elemét kivanja a varos a
késdbbiekben fejlesztéspolitikailag  preferdini  (pl. a
gyalogosbarat fejlesztéseket vagy az identitaserdsitd épllet-
felGjitdsokat a belvarosra 6sszpontositani).

Megjegyzendd, hogy tobb ide vonatkozé beavatkozasi
teriiletnél a varos a késébbi tervezési fazisokban tudja majd
meghatarozni a konkrét, projektszintre is lebontott
akcidteriileti besorolasokat, tehat azt, hogy a belterileten
belil pontosan mely varosrész(ek), tomb(dk) lesz(nek) a
beavatkozasok akcioterulete(i).

Azon beavatkozasok esetében, melyek egyedi vagy
varosrészi besorolast kaptak, az adott beavatkozas
konkretizdlasa sordn lehetdéség lesz az akcidteriilet
pontosabb lehatarolasara (pl. annak meghatarozasara, hogy
mely barnamezds terlleteket kell majd meguijitani, vagy a
gyalogos- és kerékparosbarat infrastruktira kiépitése
kapcsan meghatarozhaté-e egy jol korilhatarolhatd varoson
bellli teriiletegység).

A varos
kézintézményei
(elsédlegesen az
onkormanyzati
fenntartasuak)
(KI)

Az érintett
akcidteruletek listazasa
az érintett intézmények
telephelyeinek, konkrét
cimeinek felsorolasaval
egészithetd6 ki a
késbbbiekben

A lehatarolas legfébb indokat az dnkormanyzat feladat- és
hataskorébdl eredé  helyzet képezi. Papa  Varos
Onkormanyzata sikeres telepulésfejlesztést
leghatékonyabban kompetenciateriileteibdl adéddan a sajat
tulajdonaban és vagyongazdalkodasaban allé intézmények
rendszerén keresztil tudja gyakorolni.

268




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Akcioteriilet
megnevezése

Akcioteriilet
lehatarolasa

A lehatérolas indoklasa

A varos stratégiai céljainak, kilondsen a vonzd lakohely
eléréséhez, kritikusan fontos kijelélni azt az intézmény-
allomanyt, melynek atalakitdsa, fejlesztése, bovitése
infrastrukturalis és human oldalrél is sziikséges. Itt kapnak
helyet azok a projektesithetd elképzelések, amelyek olyan
kdzszolgaltatasokat érintenek, mint a kozoktatds, az
egészséglgyi vagy a szocidlis ellatas. Az itteni beavatkozasok
ugyan pontszerlinek tekintheték, mivel egy-egy épiiletre
vagy intézménytipusra fokuszalnak, azonban az adott
intézményi halé komplex, integralt megujitasan keresztil
képesek tdmogatni a varos jovoképében foglalt kozpontta
valast, vonzd hellyé valast. Csak intézményi léptékben,
viszont az intézményekre tobb beavatkozast is kijelolve lehet
megfeleléen reagalni a véges pénzdsszegek miatti
koncentracids igényekre. A kozintézmények jelenitenek meg
szamos olyan, egymasra rakddod, altaluk jol ismert, alulrél
jové papai fejlesztési igényt, amelyekre reagéalnia kell a
beavatkozasi szisztémanak (pl. energetikai korszerGsités,
humanerdéforras-fejlesztés, egészséglgyi-szocialis
ellatasszervezési szlkségletek). PontszerG helyszinként
elsésorban egyes meglévé és tervezett o6vodak (Fay
lakotelepi, Huszar lakételepi, Natuskerti, Szivarvany évoda,
rendeld) kilon kiemelenddk, melyek fejlesztése elemi varosi
érdek, de léteznek olyan elképzelések, melyek megvalosulasa
intézményi helyszint igényel (pl. kdrnyezeti nevelés,
digitalizacié, kozmivel6dés tgyei).
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6.3.Varosi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése

6.3.1. Stratégiai célkitiizéseket tamogato6 egyedi beavatkozasok

A cselekvési terv ezen beavatkozasai kdzé azok a fejlesztési elképzelések kerlltek, amelyek egyedinek tekinthetdk. Az egyes beavatkozasok jellemzéen
egy-egy pontszer(l, a varosi térben jol definialhato és lokalizalhato helyre, konkrét cimre vonatkoznak. Egyedinek tekintheték, mivel célzottan
bizonyos szerepldkre, agazatokra, résztémara 0sszpontositanak, Snmagukban is megalljak a helyiket.

Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy az egyes beavatkozasi terlletek mas kategodriaba (pl. varosrészi, hal6zatos hard, lasd alabb) is besorolhatoak
azok karakterisztikajatol, térbeliségétdl, Osszetettségétdl és jellegétdl (fizikai-megfoghatod infrastrukturat, 1étesitményt hoznak létre, vagy szellemi,
allando intézményesulés nélkili tevékenységek) fliggden. Minden esetben azonos név alatt, viszont az adott tipustol fliggd, ahhoz illeszkedd
tartalommal keriltek feltdltésre a tablazat vonatkozé sorai (pl. a turisztikai termékfejlesztés vagy a varos zoldfellleti hal6zatanak és zoldterileteinek
fejlesztése, bovitése kapcsan).

Szintén kiemelendd, hogy a stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisahoz illeszkedden tortént meg A Fenntarthatoé Varosfejlesztési Stratégia
Modszertani Kézikonyve 28. tablazatanak modositasa. A sablon atalakitasaval sziletett struktura leirasat a kovetkezo, jelen esetben az egyedi
beavatkozasokra vonatkozé tablazatot magyarazo tablazat tartalmazza, mely 6sszefoglalja, hogy a sablonban kért informacidk hol, milyen formaban
kapnak helyet jelen dokumentum egyes részeiben. Az atalakitas révén egy, a beavatkozasi terlletek jobb attekinthetdségét szolgald, a jelenlegi
részletezettségi szinten 1évo fejlesztési informaciokhoz jobban illeszked6 rendszerezés volt eldallithato.
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60. tablazat: Az egyedi beavatkozdsokra vonatkozd, médszertanban szereplé tablazatstruktura atalakitasa

Sablon szerinti oszlop

Helyen a jelen FVS dokumentumban

Beavatkozasi terlilet megnevezése

Az aldbbi (Varosi stratégiai, egyedi beavatkozasi teriiletek) tablazat ,Beavatkozasi teriilet megnevezése”
oszlopaban.

Az alabbi tablazat ,Di." oszlopaban az alabbi réviditésekkel kerlilt jel6lésre a tervezési dimenzidhoz valo
kozvetlen illeszkedés: P: prosperald; Z: zoldiil6; D: digitalis; M: megtartd; K: kiszolgalo.

beavatkozas/projekt munkacime

A stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisaban arra van lehetéség, hogy a varos altal a TOP+
keretében mar tervezett, ismert és nevesitést nyert projektek munkacime feltlintetésre keriljon, ez az
alabbi tablazat ,Varosi projekt munkacime” oszlopban tortént meg. Ahol jelenleg még nem ismert
kapcsolddé varosi projekt, egységes a ,Varosi projekt még nem kerllt azonositasra” megjegyzés kertlt
feltlintetésre.

beavatkozas/projekt illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Az adott beavatkozas/projekt illeszkedését a cselekvési terv elején szerepel6 ,Az intézkedések és
beavatkozasi terliletek rendszerezése” c. tdblazat szemlélteti.

miért stratégiai jellegi/ kulcs
beavatkozas/projekt? mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és rovid tartalma

A két szempont egy cellaban kertlt kifejtésre az aldbbi tablazat ,Indoklas, beavatkozas célja”
elnevezés(i oszlopaban.

varosrészi leképezbdése

A mar ismert varosrészi leképezdédések az alabbi tablazat azonos elnevezés(, utolsd oszlopaban
keriltek feltlintetésre.
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61. tablazat: Egyedi stratégiai beavatkozasi tertiletek

Beavatkozasi teriilet
megnevezése

Indoklas, beavatkozas célja

Di.

Varosi projekt
munkacime

Varosrészi
leképez6dés

Epiletszigetelés,
nyilaszaré-csere, hltési-
fltési rendszerek felujitasa

A varos energiagazdalkodasaban problémat jelent az alacsony
energiahatékonysagu, energetikailag elavult kozépiletek allapota. A
pontszerlen elhelyezkedd intézmények komplex energetikai feldjitasa
tobb esetben is esedékes.

~

A Papa Varosi Ovodak
Fay lakotelepi
tagovodajanak és a
Szivarvany
tagovodajanak
energetikai
korszer(sitése

A Varkertfird6
energetikai
korszer(sitése

A Pépa Varosi Ovodak
Huszar lakotelepi
székhelyének és
Natuskerti tagovodajanak
energetikai
korszer(sitése
(tartaléklistas projekt)

Az érintett 6vodak
altal érintett
terileten.

Megujuléenergia-termelés
tdmogatasa

A legkedvezdbben hasznosithatd megujul6 energiahordozé a varos
teriiletén a napenergia. Az 6nkorméanyzat évek 6ta kimondott célja
tébbek kdzott a Fenntarthato Energia- és Klima Akcidtervében is
lefektetett médon a megujuld energiaforrasok részaranyanak novelése,
a napenergiara helyezve a f6 hangsulyt. A megujulé-energiahasznositas
eredményeképp szamottevd energiakoltség-megtakaritas, valamint
kibocsatas-csdkkentés valdsul meg.

©

Varosi projekt még nem
kerllt azonositasra

Nem ismert
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Beavatkozasi teriilet ., e e . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , e mas
megnevezése munkacime leképezodés
Papéanak tébb olyan kritikus forré pontja is van (pl. hipermarket parkold,
el sUrl beépitettségl belvarosi helyszinek, nagy aszfaltfelliletl féutak
A felszini hdmérsékletnek P 9 o a ., y , 9y L. R , .
. g mente), ahol a felszinhémérséklet egy nyari napon eléri a 40 °C-t. Belvaros, Alsévaros,
és a varosi hésziget . . , Al s ; L0 . L . , .
) , s A mikroklimatikus tényezdk javitasa érdekében lokalisan fasortelepités, Z | Varosi projekt még nem Felsévaros,
jelenseg meértékének . ) . C L . s . .

. . . fx napvitorla elhelyezése, burkolt felliletek helyi szint(i visszabontasa és K | kerllt azonositasra Erzsébetvaros egyes
csOkkentését segitd S L s (s e e . , , Lo
feilesztések bioldgiailag aktiv zoldteriletté alakitasa, vizfellletek képzése, fény- és helyszinei

! ' hé-visszaverd épitészeti és tajépitészeti megoldasok szilkségesek a

felszini hémérséklet mérséklése érdekében.
. ; N A torténelmi Belvarosban alacsony a zoldfelileti arany, ezért folytatni , .
A varos zoldfellleti . Lz y . L Y . y Az Erzsébet liget . .

Vi , szlikséges az annak szomszédsagaban taldlhatod zoldterlletek . j Erzsébet liget (volt
halozatanak es gy P . , Z | kihasznalatlan .

. N . , megujitasat. Fontos beavatkozasi pont lehet a 2003 6ta hasznalaton L . Esterhazy
zoldterileteinek fejlesztése, | |, 7. , PR . L , K | terlletének kapcsolasa a .

s kivili Esterhazy Strandfiirdd terlletének reintegracioja a varos 1y . Strandfirdé terilete)

bévitése . L T, z6ld varos projektekhez

zoldfelileti rendszerébe és kozdsségi életébe.

Papan a kornyezeti és éghajlatvaltozasi ismeretek a sziikségesnél
Kornyezeti nevelés eszkéz- | alacsonyabb szintlUek f6ként a kornyezeti nevelés hidnyos eszkoz- és T , o nga A .
L y, ) , .y ,y " s y . , y . ) Z | Varosi projekt még nem Papai Varosi Ovodak
és intézményrendszerének | intézményrendszerébdl adddodan. Egy-egy fejlesztéssel (pl. interaktiv . s o

. z . . e . s M | kerllt azonositasra intézményei

fejlesztése madarbarat vagy kertapolasi tandsvény, erdei 6voda kialakitasa)
jelentésen javithatd a jové generacidk okoldgiai gondolkodasa.
A kulturdlis és kozmUvel6dési intézmények infrastrukturalis allapota
tébb szempontbdl sem megfeleld. Azok legalabb részleges
T rekonstrukcidjanak, kapacitasbodvitésének elsésorban a kovetkezdket
K6zmUvel6dési , . . , . e , s N AL
L, . , kell céloznia annak érdekében, hogy vonzé szolgaltatasokat és T . Jokai Mor Varosi
intézmények allapotanak PR . . A L . Varosi projekt még nem i Al N A
kozosségi helyszineket tudjanak nydjtani a fiatalabb generaciok szamara | M Koényvtar, Jokai Mor

és kapacitasanak
fejlesztése.

is: mlvel6dési hazak és egyéb kulturdlis Iétesitmények kiilsé-belséd
feltjitasa (pl. energetikai, épllet-karbantartasi munkalatok); Uj
konyvtaréplilet |étesitése; rendezvényhelyszini és kdzosségi tér funkcidk
erésitése.

kerilt azonositasra

Mavel6dési Kozpont
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Beavatkozasi teriilet ., e e . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , e mas
megnevezése munkacime leképezodés
Sport Centrum,
Varosi Sportcsarnok,
L s s , , g Perutz Stadion,
Aol F NP A Papa identitasat nagymértékben meghatarozzak a polgari 1égkdrhoz
Varosi identitas erdsitése a Lt g s o . L , . . , . ... | Spartacus
. ) , hozzajarulé torténelmi miemlékek. A polgari hagyomanyok megtartd Az egykori dohényszaritd ,
muiemlékek és ., ‘o S . AR M L Sportpalya, volt
e erejének erdsitése mellett az elmult években identitasképzévé valo turisztikai célu , o
sportlétesitmények L . , . Y . | K (s Dohanyszarito
. . sportvarosi karakterjegyek, konkrétabban a sportvarossa valast szolgalo hasznositasa . .
fejlesztése altal. . s ey s , terilete, a Belvaros
lokalis sportberuhazasok a jovében is tamogatandok. ; . .
onkormanyzati
tulajdonban 1évé
mUemlék épliletei
Az 6nkormanyzati lakasgazdalkodas kapcsan Iényeges kiemelni, hogy a
lakossagi kérd6iv eredményei értelmében a kedvezdbb lakhatasi Egy-egy belvarosi
lehetéségek a legmeghatarozobbak kozé tartoznak az életmindséggel vagy lakételepi
Bérlakas-allomany valé elégedettség novelésében. M Varosi projekt még nem haztdmb, utca
fejlesztése A szocidlis bérlakas-allomany egy jelentds része nincsen jé miszaki kertlt azonositasra bérlakasai (pl. Fo tér,
allapotban az elmaradé felljitasok kdvetkeztében, ezért cél az Fé utca, Korvin utca,
onkormanyzat tulajdondban megmaradé ingatlanok minéségének Kilsé Veszprémi ut)
javitasa egy-egy mintateriileten.
Az egészséguqgyi alapellatasi intézményrendszer elavult, és helyhiannyal , , )
Zeg gugy alap \enyrendsze yhianny Erzsébetvaros (Béke
kizd. A leginkabb igényelt — lakossag altal is tamogatott - beruhazas az téri 6voda)
e, erzsébetvarosi dvoda éplilete egészségkdzpontta alakitasa, ahol orvosi Erzsébetvarosi - ,
Egészségugyi intézmények ALz oz x . . . . o D PVO Egyesitett
rendeldk és a védondi szolgalat kapna korszer( otthont. Az integralt M | egészségkozpont

kapacitasfejlesztése

kdzpont kialakitasa reagalna az elavuld, felujitast igénylé intézmények
legfébb kapacitas- és szinvonal-ndvelési igényeire, tovabba javitana az
egészségligyi szolgaltatasok elérhetdségét.

kialakitasa

Szocialis Intézménye
(Barat utcai és Anna
téri telephelyek)
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Beavatkozasi teriilet ., e e . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. p A2 1A
megnevezése munkacime leképezodés

Uj 6voda épitése az
Erzsébetvarosban
A Papa Varosi Ovodak

Fay lakotelepi
tagovodajanak és a

Szivarvany
tagdévodajanak
infrastrukturalis
Megjegyzendd, hogy a kdzoktatasi épuletek tulajdonosa az fejlesztése Négycsoportos
onkormanyzat, de a vagyonkezeldje nem, igy korlatozott fejlesztések A Papa Varosi Ovodak ovoda (Téglagyari
képzelhetdk el az dvodai szint felett. Ebbdl, tovabba a bolcsédék jé Huszar lakotelepi ut)
Oktatasi és nevelési helyzetébdl, valamint az 6vodaknal kiélez6dé problémakbdl adédodan az M székhelyének és Fay lakételepi,
infrastruktura fejlesztése egyes 6vodakra koncentralt infrastrukturafejlesztés tamogatandd. Az Natuskerti tagévodajanak | Huszar lakotelepi,
6vodak allapota kifejezetten javitandd, mikdzben kihasznaltsaguk infrastrukturalis Natuskerti,
magas, kapacitasbovitésre lesz sziikség, tovabba a specialis (sport, fejlesztése (tartaléklistds | Szivarvany évodak
sajatos nevelési igény() évodai szolgaltatasok biztositésa is cél. projekt) ingatlanjai

A Papai Wedrds Sandor
Altalanos Iskola feldjitasa
(tartaléklistas projekt)

A Papai Pet6fi Sandor
Gimnazium feldjitasa
(tartaléklistas projekt)
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Beavatkozasi teriilet ., e e . | Varosi projekt Varosrészi
. Indoklas, beavatkozas célja Di. ., o aax
megnevezése munkacime leképezodés
A Téglagyari Ut — Gém utca — Vaszari Ut altal hatarolt terllet
rehabilitacidja elindult, azonban a sportcentrum és a parkositott Az egykori dohanyszaritd
Schwenczel-rét mellett tovabbi fejlesztések is szlikségesek a kiterjedt turisztikai célu
Barnamezds teriiletek alulhasznositott teriilet funkcidbévitéséhez és varosi szévetbe P | hasznositasa Téglagyari uti,
turisztikai és rekreacios integraldsahoz. Az 6nkormanyzat célja a Schwenczel-rét fennmarado M | A Schwenczel-rét rehabilitacié alatt
célU hasznositasa részének megvasarlasat kdvetden a teriilet Uj kbzparkhoz vald K | kihasznalatlan allo terilet
kapcsolasa, valamint a legnagyobb ott all6 épulet funkciébdvitd tertiletének kapcsolasa a
felGjitdsa a még hianyzé turisztikai és rekreacids szolgaltatasok bévitése Schwenczel-réti parkhoz
érdekében.
A varosban dinamikusan fejlédik a turizmus, amely fontos szerepet
jatszik a helyi gazdasag tobb labon allasdnak megteremtésében. A varos
Turisztikai odalatogatoé vendégei és mar ott lakd polgéarai szdmara is vonzd, p Vérosi projekt még nem Belvaros, Varkert,
szolgéltatasfejlesztés megtartd és prosperal6 varost eredményeznek az olyan kerilt azonositasra Tapolcafé
turizmusélénkité beruhazasok, melyek egy-egy pontszerd attrakcié
fejlesztését célozzak (pl. Kékfesté Muzeum, Varkertflirdd).
Papa foglalkoztatoi egyre inkdbb szembesiilnek a véges helyi
munkaeré-kinalattal, igy tobb esetben kilféldi munkaerét kellett
Munkaer6-beadramlast bevonni a termelésbe. Papa nem rendelkezik nagyobb |étszamu T .
i i . . . iz . . P | Varosi projekt még nem .
erdsitd infrastruktdra és munkaer6 befogadasara alkalmas szallashellyel, és a kedvezdtlen . s Nem ismert
M | kerllt azonositasra

marketing kialakitasa

palyazati konstrukcié miatt nem vett részt vonatkozd allami
finanszirozasu projektekben. A fejlesztés célja a munkaerdhiany
enyhitését szolgalo szallashely-kapacitds megteremtése.
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6.3.2. Stratégiai célkitiizéseket tamogato nagyobb varosi teriiletekre kiterjed6 beavatkozasok

A cselekvési terv ezen beavatkozasai kozé azok a fejlesztési elképzelések keriltek, amelyek nagyobb varosi teriiletekre kiterjeddnek tekintheték. Az
egyes beavatkozasok jellemzden egy-egy varosrészen belll, a varos jol meghatarozhatd térségében, szévetében kerlilnek lebonyolitasra.
Varosrészinek tekinthetdk, mivel célzottan a varos varosrészeire, terlletfelhasznalasi egységeire fokuszal, azok szintjén jeldl ki teriletileg integralt
modon célokat.

Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy az egyes beavatkozasi terlletek mas kategdriaba (pl. halézatos) is besorolhatdak azok karakterisztikajatol,
térbeliségétol, dsszetettségétdl és jellegétdl (fizikai-megfoghatod infrastrukturat, 1étesitményt hoznak létre, vagy szellemi, alland6 intézményesdulés
nélkdli tevékenységek) fliggden. Minden esetben azonos név alatt, viszont az adott tipustdl fliggd, ahhoz illeszkedd tartalommal keriltek feltoltésre
a tablazat vonatkozo sorai (pl. a turisztikai termékfejlesztés vagy a varos zoldfellleti haldzatanak és zoldterileteinek fejlesztése, bévitése kapcsan).

Itt is megemlitendd, hogy a stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisahoz illeszked6en tortént meg A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
Modszertani Kézikdnyve — ezen esetben 29. — tablazatanak modositasa. A sablon atalakitasaval sziletett struktura leirasat a kdvetkezo, jelen esetben
a varosrészi terlletekre vonatkozo6 tablazatot magyarazo tablazat tartalmazza, mely dsszefoglalja, hogy a sablonban kért informaciok hol, milyen
formaban kapnak helyet jelen dokumentum egyes részeiben. E beavatkozasoknal kiemelendd, hogy a ,Varosi szintl beavatkozasi teriletek
részletezése” c. fejezet tobbi alfejezetéhez illeszkedden az alabbiakban a beavatkozasi teriiletek vizsgalatara kerdlt sor, mig a médszertan egyeddl itt
az akcioterilet fogalmat hasznalja. Az atalakitas révén egy, a beavatkozasi teriletek jobb attekinthet6ségét szolgald, a jelenlegi részletezettségi
szinten |évo fejlesztési informaciokhoz jobban illeszkedd rendszerezés volt el6allithato.
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62. tablazat: A varosrészi beavatkozdsokra vonatkozd, médszertanban szereplé tablazatstruktara atalakitdasa

Sablon szerinti oszlop

Helyen a jelen FVS dokumentumban

akcioterulet illeszkedése a tervezési dimenzidkhoz

Az aldbbi tablazat ,Di." oszlopaban az alabbi roviditésekkel keriilt jeldlésre a tervezési dimenzidhoz vald
kdzvetlen illeszkedés: P: prosperalo; Z: z6ldil6; D: digitalis; M: megtarto; K: kiszolgélo.

,Beavatkozasi terlilet megnevezése” oszlopban azonositasra keril, hogy melyik beavatkozasrél van sz6
az adott sorban.

akcidterdleti fejlesztés munkacime

A stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisaban arra van lehetéség, hogy a varos altal a mar a TOP+
keretében tervezett projektek munkacime feltlintetésre kerljon, ez az alabbi tablazat ,Varosi projekt
munkacime” oszlopban tértént meg. Ahol jelenleg még nem ismert kapcsol6do varosi projekt, egységes
a ,Varosi projekt még nem keriilt azonositasra” megjegyzés keriilt feltlintetésre.

akcidterleti fejlesztés illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

Az adott beavatkozas illeszkedését a cselekvési terv elején szerepeld ,Az intézkedések és beavatkozasi
tertiletek rendszerezése” c. tablazat szemlélteti.

akciotertlet kijelolésének indoklasa

az akcioterlleti fejlesztés célja és rovid tartalma

A két szempont egy cellaban kerilt kifejtésre az alabbi tablazat ,Indoklas, beavatkozas célja” elnevezésl
oszlopaban.

varosrészi leképezédése

A mar ismert varosrészi leképezdédések az alabbi tablazat azonos elnevezés(, utolsd oszlopaban keriltek
feltiintetésre.
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63. tablazat: Varosrészi stratégiai beavatkozasi teriiletek

Beavatkozasi teriilet P PP . | Varosi projekt Varosrészi
. Indoklas, beavatkozas célja Di. ., sz
megnevezése munkacime leképezdédés
A felszini hdmérsékletnek Bizonyos esetekben a varosi hdszigetek felszamolasara varosrészi szintl Belvaros
és a varosi hésziget beavatkozasok sziikségesek (pl. vasutallomas kornyéke, belvaros T , o
. . el 2 N Y . i ! . Varosi projekt még nem Erzsébetvaros,
jelenség mértékének kozvetlen kdzelében talalhato ipari létesitmények, illetve a Felsévaros Z . - s
. L fox . L e , naw " kerult azonositasra Belsé Varkert,
csokkentését segitd varosrész kiskereskedelmi Uizleteket és szolgaltatasokat koncentralo I
. . . Kilsé Varkert
fejlesztések. Ovezete).
A helyzetelemzés mellett a lakossagi kérddivre beérkezett valaszok is
ravilagitottak, hogy a csapadékviz-elvezetés javitasara figyelmet kell
. szentelnie a varosnak. Papa lakdovezeteit (pl. (a Zarda utca, a Tarczy utca, Csapadékvizelvezetés és
A csapadékviz- , e L. , , g Bocsor-
; ) a Gyar utca, a Teveli Ut és Kilsé Veszprémi Ut taldlkozasa, a annak fégydjtéjének . B}
gazdalkodas . . , . . , e K o Lies . ) varosresz,
z 2 Ny buszpalyaudvar kérnyéke, a Bocsor-varosrész, a Tokert) a klimavaltozassal kialakitasa a Papa varos .
hatékonysaganak novelése AP . . S . o Alsévaros
feler6sddé, hirtelen jelentkezd esézések, villamarvizek erésen nyugati részében
veszélyeztetik. A kihivas az érintett varosrészek dsszehangolt fejlesztésével
kezelhetdk.
Papa tobb olyan kiterjedtnek tekinthetd, varosrészek életmindségét,
kozosségi életét, rekreacios lehetdségeit meghatarozé zoldfelilettel
rendelkezik, melyek kozjéléti, szabadidds-kdzparki funkcidi, kisebb . p
p ; A : s AP . AL 414 e Kilsé- és Belso-
A varos zoldfelileti kiszolgalé infrastruktarai fejlesztenddk. A zoldhaldzati rendszer Varkert
halozatanak és fejlesztése, bovitése kiemelten fontos a belvaros kornyéki zoldteriletek 7 Varosi projekt még nem Ta olca’fé
zoldterileteinek reintegracidja, Papa ,zold tlideje”, tovabba a Schwenzel-rét, valamint kerilt azonositasra ScEwenze'I—rét
fejlesztése, bovitése Tapolcafé és Tokert térségének tavai, vizfolydsmedrei rehabilitacioja Sreahe '
kapcsan. Az emlitetteken kiviil szamos mas teriilet (pl. Oreghegy, Kis-liget) ghegy
is alkalmas a bevonasra, tovabba Uj, gondozatlan-alulhasznositott
tertileteket (pl. Csokaliget) is érdemes megcélozni.
Papa bérlakas-allomanyanak egy jelentds része vagy a torténelmi
belvarosban és kdzvetlen kdrnyékén, vagy lakotelepi kdrnyezetben Belvaros, Kilian
Bérlakas-allomany fekszik. Ezek &llapota leromlott, nem vonzé lakdhely, ezért varosrész- p Vérosi projekt még nem | Gyorgy
fejlesztése Iéptékl bérlakas-rehabilitacidra keriilhet sor. A munkaeré bevonzasa kerilt azonositasra lakételep, Rigd
érdekében megfizethetd lakhatast biztositd Uj bérlakas tombfejlesztések lakotelep

jelolhetdk ki célzottan egy-egy varosrészben.
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Beavatkozasi teriilet " . re . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. ., P
megnevezése munkacime leképezodés
Papa népességmegtartd képessége javitasanak egyik legfébb gatja, hogy
egyes varosrészek kevéssé vonzdak a papaiak és a bekoltézék szamara,
raadasul a ki- és elkdltézok a kdzszolgaltatdsok megszervezését is
megnehezitik. Bocsor-
Kedvezd korilmények A 6 feladat a lakofunkcio megerésitése, a helyi kdzszolgaltatasok, a T , varosrész,
s , (s , . . s N e R Varosi projekt még nem .
kialakitasa a csaladalapitas | magas életmindséget kinalo épitett kornyezet (pl. jatszoterek, helyi jardék, | M . - Felsévaros,
o 2112 g L . s . . . B , . kerilt azonositasra .
eldtt allo fiatalok szdmara. | parkolok, kapcsolodd zoldfeliletek) fejlesztésével kiegésziilve. Cél a vonzé Alsévaros,
csaladbarat varosrészek kialakitasa, mivel Papa 2009 és 2019 kozott 1100 Erzsébetvaros
fés vandorlasi veszteséget konyvelhetett el, melynek hatterében jelentds
mértékben a gyermekvallalas eldtt all6 fiatal generacidk, illetve a
kisgyermekes csaladok kitelepllése-elkoltozése all.
Papan egyes forgatokdnyvek szerint akar ezer f6 nagysagrendben is U]
munkahelyteremté beruhazéasok fognak lezajlani egy évtized alatt,
azonban jelenleg Papat népességmegtartast és munkaeré-megkotést és — A beépitésre
Piaci alapu vonzast hatraltato ingatlanpiaci helyzet jellemzi: az Uj épitési lakasok T , szant
. . , . . f s X , . , , Varosi projekt még nem R
ingatlanfejlesztések aranya, valamint a lakasépitési engedélyek és bejelentések szama P N s kisvarosias,
R o P . ) . C e s kerllt azonositasra L
Osztonzeése alacsony szintlek. A magantdkés ingatlanfejlesztések a varos mar kijeldlt kertvarosias
lakoovezeteiben 0sztonzenddk telepiilésrendezési és fejlesztési varosrészekben
eszkozokkel megdvva az intenziv beépitéstdl a mezégazdasagi, kertes és
kilterileti részeket (pl. Oreghegy).
A beavatkozas célja a megkezdett sportvarossa valas folytatasa, a
kialakitott sportkdzponti térség (Varkert, Tokert) tovabbi megerdsitése,
valamint tovabbi varosrészek bevonasa a sportos varossa valas
, folyamataba az iskolai testnevelés, a szabadidésport, valamint az , ,
A varos y . . , , . P , Varkert, Tokert,
eportinfrastruktdraisnak egyeslleti, illetve profi sportélet tdmogatasa érdekében. Vérosi projekt még nem Tapolcafé
P ) Az eddig megvaldsultakon tul tovabbi fejlesztések (pl. futballpalya M ) .

fejlesztése és
karbantartasa.

ontozdrendszere, gépészeti-energetikai beruhazasok, tornaterem és
jatéktér, futdpalya, 6ltozdk, vizesblokkok felljitasa, teniszkézpont
|étesitése) szlikségesek tobbek kozott a Papai Sport Centrum, a Varosi
Sportcsarnok, a Spartacus Sportpalya, a Perutz Stadion, a Vasas sporttelep
és a Varkertflird6 térségében, valamint a csatolt telepilésrészeken.

kerilt azonositasra

Borsosgyor és
Kéttornyulak
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Beavatkozasi teriilet " . re . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. ., P
megnevezése munkacime leképezodés
Rigo lakotelep,
Hodoskamajor, a
. L Negativ tarsadalmi folyamatok révén tdbb helyen is kialakultak -y . mellékletben
Antiszegregacios és , L s , . Felzarkdztatd programok , .
. L szegregatumok vagy szegregaciéval veszélyeztetett tertletek, ahol a talalhato
felzarkdztatasi programok ) . . . et ) M | gyerekeknek . .y
P beavatkozas elsddleges célja a komplex human szolgaltatasok és . . Antiszegregacios
biztositasa o , " eszkodzbeszerzéssel
képzések elérhetové tétele. Tervben
nevesitett
varosrészek
Téglagyari uti
részben
Jelentds kiterjedés( alulhasznositott, leromlott, eredetileg ipari tertletek Az egykori dohanyszarité | rehabilitalt
huzddnak a varosszévetben, melyek funkciobdvitéd rehabilitacioja, illetve turisztikai célu tertlet;
. . funkcidvaltasa nagyban szolgéalnd a gazdasagi diverzifikaciot és a varos hasznositasa Erzsébetvarosi
Barnamezds teriiletek L i s , ) L ) . .

N .y megtart6-kiszolgalo jellegét is. E varosfejlesztési tartalékteriletek egy A Schwenczel-rét leromlott,
turisztikai és rekreaciés L. . .. RN P . . .
<&li hasznositasa meg-megszakadd északi rozsdadvezeti zonat képeznek, amely kihasznalatlan alulhasznositott

rehabilitacidja az épitészeti és ipartorténeti értelemben értékes épiletek teriiletének kapcsoldsa a | iparterilet;

megmentését, az lizeméplletek tdbbségének elbontasat, kdrmentesitését, Schwenczel-réti parkhoz | Felsévarosi

és Uj rekreacids, turisztikai funkciok, kozosségi terek létrehozasat jelenti. Papai Hus és
kapcsolédd
lzemegységei

Papa gazdasagi diverzifikaciot tdmogatd idegenforgalmi kdzpontja az

Esterhazy-kastéllyal, a mGemlékekben gazdag torténelmi belvarossal,

valamint Papa leglatogatottabb vonzerejével, a Varkertfiirdével fémjelzett

Turisztikai varosrészi desztinacio. E belvarosi, varkerti teriileten a vendégéjszaka- Varosi projekt még nem , ,
P Belvaros, Varkert

szolgaltatasfejlesztés

szamok novelése, a szezonalitas enyhitése, a tdbbnapos varossa valas,
valamint a vendégkdr bdvitése érdekében a szolgaltatasok szamanak és
mindségének fejlesztésére van sziikség (pl. szallashelyfejlesztés, élmény-
és rehabilitaciés szolgaltatasok fejlesztése).

kerllt azonositasra
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Beavatkozasi teriilet
megnevezése

Indoklas, beavatkozas célja

Di.

Varosi projekt
munkacime

Varosrészi
leképezodés

A meglévé gazdasagi
tertletek fejlesztése

A Papai Ipari Park teriilete kulcsinfrastruktdra a varos és munkaerépiaci
vonzaskorzete gazdasaganak egésze szamara, ahol tovabbi tdbb mint 50
hektar hasznositatlan terilet talalhato. A terllet versenyképességének
fejlesztése érdekében a parcellak komplex infrastrukturalis bovitése
elengedhetetlen. Egy korabbi TOP-beruhazas ellenére az ipari parkban és
kornyezetében tovabbi infrastruktira-fejlesztésre van sziikség: ide tartozik
a bekotdut-épités, a meglévd kdzutak kapacitasanak, ateresztd-
képességének és tengelyterhelésének javitasa, a kerékparos és kdzdsségi
kozlekedési bekapcsoltsdg megoldéasa, az energetikai ellatérendszer
kapacitasanak novelése is.

Varosi projekt még nem
kerult azonositasra

Papai Ipari Park

A kijelolt
gazdasagfejlesztési
tertletek kiépitése,
hasznositasa

A beavatkozas a beépitésre szant gazdasagi tertletekre koncentralo
fejlesztéseket tdmogatja tovabbi Uj, a varostol messze fekvd varosrészek
ipari hasznositasat elkeriilve. A beavatkozas célja egy korabbi TOP-projekt
folytatasaként a mar kijeldlt erzsébetvarosi Ipari Park II teriiletének
hasznositasa, mely tobbek kozott az dnkormanyzati Papai Varosfejlesztd
Tarsasag Kft. Uj telephelyének kialakitasat, valamint tovabbi
befektetésdsztdnzési tevékenységeket (pl. marketingtevékenységet) foglal
magaba.

A Papai Varosfejlesztd
Tarsasag Kft
telephelyfejlesztése a
Papai Ipari Park teriletén

Papai Ipari Park
I
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6.3.3. Stratégiai célkitiizéseket tamogato, varosi keretrendszerek fejlesztése

A cselekvési terv ezen beavatkozasai kdzé azok a fejlesztési elképzelések keriiltek, amelyek halézatos jelleglinek tekinthetdk. Az egyes beavatkozasok
jellemzéen se nem egyedi helyszinekben, se nem egyértelmlen definidlhato, jelentésebb kiterjedéssel bird varosrészekben-negyedekben
gondolkodnak. A beavatkozasok kdzos tulajdonsaga, hogy azok haldzati kiterjedéssel rendelkeznek, és jellemzden egy-egy infrastrukturalis halozatra
(kozuzemek, kozlekedési halozatok stb.), az intézményi hald egy-egy alrendszerére (pl. évodai oktatas) vonatkoznak. A beavatkozasokban foglalt
célok az adott halézatot alkotd szerepldk, intézmények egészére vagy nagyobbik részére fogalmaz meg célokat, ezért kiilondsen a soft elemeknél a
térbeli leképezddésiik masodlagos szempont (inkabb az dgazat- és csoport-specifikus jelleg kertl elétérbe).

Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy az egyes beavatkozasi teriiletek mas kategoridba (pl. egyedi) is besorolhatéak azok karakterisztikajatol,
térbeliségétol, dsszetettségétdl és jellegétdl (fizikai-megfoghatod infrastrukturat, l1étesitményt hoznak |étre, vagy szellemi, allandé intézményesiilés
nélkili tevékenységek) fliggden. Minden esetben azonos név alatt, viszont az adott tipustol fliggd, ahhoz illeszkedé tartalommal kertltek feltdltésre
a tablazatok vonatkozo sorai (pl. Munkaeré-bearamlast erdsitd infrastruktira és marketing kialakitasa kapcsan).

Szintén kiemelendd, hogy a stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisahoz illeszkedéen tortént meg A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia
Modszertani Kézikdnyve 30. tablazatanak modositasa. A sablon atalakitasaval sziletett struktura leirasat a kovetkezd, jelen esetben a haldzatos
beavatkozasokra vonatkozé tablazatokat magyarazd tablazat tartalmazza, mely Osszefoglalja, hogy a sablonban kért informaciok hol, milyen
formaban kapnak helyet jelen dokumentum egyes részeiben. Tartalmi jellegiikbdl adododan két eltérd tablazatra osztdédnak a haldzatos fejlesztések:
az egyik a halozati hard (,kemény” infrastruktira-elemeket, fizikai beavatkozasokat feltételezd) fejlesztéseket, a masik a soft (,puha”, alapvetéen nem
fizikai megvalositast eredményezd, hanem szellemi, szervezési jellegl, pl. egy képzés, rendezvény) elemekkel bird fejlesztéseket részletezi. Az
atalakitas révén egy, a beavatkozasi teriiletek jobb attekinthetoségét szolgald, a jelenlegi részletezettségi szinten 1évd fejlesztési informaciokhoz
jobban illeszked6 rendszerezés volt eldallithato.
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64. tablazat: A varosi keretrendszereket érinté beavatkozdsokra vonatkozo, médszertanban szerepld tablazatstruktura dtalakitdsa

Sablon szerinti oszlop

Helyen a jelen FVS dokumentumban

beavatkozas illeszkedése a tervezési dimenzidkhoz

Az aldbbi tablazat ,Di." oszlopaban az alabbi réviditésekkel keriilt jelolésre a tervezési dimenziéhoz vald
kdzvetlen illeszkedés: P: prosperald; Z: z6ldiil6; D: digitalis; M: megtartd; K: kiszolgalo.

,Beavatkozasi terlilet megnevezése” oszlopban azonositasra keril, hogy melyik beavatkozasrél van sz6
az adott sorban.

beavatkozas munkacime

A stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisaban arra van lehetéség, hogy a varos altal a mar a TOP+
keretében tervezett projektek munkacime feltlintetésre kerljon, ez az alabbi tablazat ,Varosi projekt
munkacime” oszlopban tértént meg. Ahol jelenleg még nem ismert kapcsol6do varosi projekt, egységes
a ,Varosi projekt még nem keriilt azonositasra” megjegyzés kerdiilt feltlintetésre.

beavatkozas illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Az adott beavatkozas illeszkedését a cselekvési terv elején szerepeld ,Az intézkedések és beavatkozasi
tertiletek rendszerezése” c. tablazat szemlélteti.

beavatkozas halozatos jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és révid tartalma

A két szempont egy cellaban kerilt kifejtésre az alabbi tablazat ,Indoklas, beavatkozas célja” elnevezésl
oszlopaban.

a halozat beavatkozasban érintett részének
varosrészi leképezédése

A mar ismert varosrészi leképezddések az alabbi tablazat azonos elnevezés(, utolsd oszlopaban keriiltek
feltiintetésre.
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65. tablazat: Varosi infrastrukturalis keretrendszereket érinté stratégiai beavatkozasi teriiletek

Beavatkozasi teriilet P PP . P . . Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. | Varosi projekt munkacime e s
megnevezése leképezdédés
A beavatkozas célja a kdrnyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos
varosi jelenségek (pl. leveg8szennyezés, teleplilési hémérséklet)
A 6 Kbrnvezeti folyamatos nyomon kévetéséhez sziikséges alapinfrastruktira
, y X , (szenzorok telepitése, IT-hattér kialakitasa) megteremtése annak .. . , . , ,
paramétereket varosrészek | , ) P e D | Varosi projekt még nem Osszes varosrész
o o érdekében, hogy akar az egész varosra kiterjedd folyamatok, . s L
szintjén mérni képes . . ; . s Z | kerllt azonositasra érintett
<zenzorok telepitése kockazatok beazonosithatdk legyenek, és az adatszolgéltatas altal a
P ’ z01dil6 varoshoz kapcsolodo célok és beavatkozasok halozati
szemlélettel, megfeleléen keriljenek megvaldsitasra (pl. hdsziget-
hatas csokkentése, zoldfelileti fejlesztések terén).
A jo kiépitettség ellenére a varos lakossaganak teljeskora ellatasa
A Varos ivovizellatasi és érdekében olyan halozati infrastruktirafejlesztésekre van sziikség, Belvaros (Tapolca
, L . amelyek biztositjak a jelenleg kilterileten 1évé egykori majorok, T , sétany, Ady Endre
szennyvizelvezetési - , e ; oy s Vérosi projekt még nem " L
. s cselédhazak és volt gazdasagi éplletekhez tartozd szolgalati hdzak K . . setany kornyéke),
infrastruktdrajanak A DAl . . N iesoies kerllt azonositasra - :
feilesrtése (példaul Palhdzapuszta), zartkertes terlletek vizellatasat és Oreghegy, Kishegy,
! szennyvizelvezetését, tovabba egyes belvaroskozeli és kilvarosi Torzsokhegy
terlleteken a csapadékviz- és a szennyvizcsatornak elvalasztasat.
Az elmult években kezdett kialakulni egy varosi parkgy(r( az
Erzsébet ligettdl a Schwenzel-rétig és Kilsé-Varkertig, azonban a Teveli Uti parkerdé
rendszer fragmentaciéjabdl és tulzott egykdzpontisagabdl (54ha), Kisliget
adododan egyrészt ez a halozat tovabb erdsitendd, méasrészt (1ha), Cseng6-park
A varos zoldfelileti Iényeges a belvarosi és kilvarosi, illetve kilterilleti zoldfellletek (0,5 ha),
halozatanak és funkcionalis és 6koldgiai 6sszekapcsolasa, zold korridorok, linearis Z | Vérosi projekt még nem Csengettyl-park
zoldterulleteinek parkok kialakitasa. Az 6koldgiai halézat 6koldgiai folyoséjaban 1évd K | kerilt azonositasra (1ha) zoldfellleti és

fejlesztése, bovitése

patak-menti gyepes terlleteken, erdékben, legelékdn és szantokon,
a tertiletek hasznalatanak és beépitésének 6kologiai szempontu
korlatozasa biztosithatja a rendszer folyamatossagat egyuttal
lehetéséget teremthet a természeti teriletek, erddteriletek
bovitésére, fejlesztésére is.

kozosségi célu
kialakitasa/felljitasa,
Tapolca és Bakony-
ér mente
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Beavatkozasi teriilet " . re . .. . , Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. | Varosi projekt munkacime . s
megnevezése leképezodés
e, A szenzoros kdvetés kiépitését indokolja, hogy a kdrnyezeti allapot
A varosi kozm(veket . _ P NeoKol gy“ yez p
s -y feltarasat, a problémak azonositasat jelenleg kornyezeti jellemzdk
érintd problemak . s g ) .
. oy meérését szolgald szenzorok — az illegalis hulladéklerakas
figyelembevételével a , s x L e T , o , ,
. . felszdmolasat segité kamerarendszeren kivll — nem segitik a D | Varosi projekt még nem Osszes varosrész
relevans terileten a , T . N . s . s .
e , varosban. A kdzmG-mukodtetés szenzoros kodvetése biztositasaval a K | kerllt azonositasra érintett
kdzmi-muakodtetés g 2etl14 e s ) . .
. i z6ld atallas, a fenntarthatd, eréforrashatékony gazdalkodas,
szenzoros kovetésének : i . , , ) . L
Kiditése valamint a kornyezeti kockazatok és terhelések csdkkentése is
P ’ megvaldsithatdva valna a varos egész halozatara kiterjedden.
Az 6nkormanyzati, illetve a kdzfeladatokat ellatd intézményhaldzat
szinte egészében folyamatos az igény az eszkdzpark fejlesztésére
ideértve tobbek kozott a Wi-Fi haldzatot, a routereket, a biztonsagi
Digitalis szolgaltatasokhoz | hattértarakat, valamint az oktatasi segédeszkdzdket, okos
szikséges taneszkozoket (pl. digitalis tablak, projektorok, tdblagépek és
eszkozbeszerzés az laptopok). D Varosi projekt még nem Osszes varosrész
onkormanyzathoz Tamogatando az 6nkormanyzati ligyintézés és a kommunikéacié kertlt azonositasra érintett
kapcsolodd tovabbi digitalizaciodja, tovabba kiemelt figyelmet fordit a
intézményekben. beavatkozas a szocidlis és egészségligyi intézményekre, az azokat
hasznéaldkra. A fejlesztések révén magasabb szinvonalu és jobb
elérhetéségl, hatékonyabb Uigyintézés és szolgaltatasnyujtas
valosulhat meg,
A beavatkozas egyrészt abbol indul ki, hogy az energiagazdalkodas
kritikus pontja a villamosenergia-hal6zat, mivel egyetlen betaplalasi
ponttal rendelkezik a varos, és Papa aramellatasi kapacitasa korlatot
Energetikai és hirkozlési jelenthet a jovébeli iparfejlesztések szdmara. A beavatkozas T . ~- . .
.y . . f a2 , s Z | Varosi projekt még nem Osszes varosrész
rendszerek korszerUsitése, | masrészt reagal a hirkozlés terén arra, hogy a téritésmentes . ‘o L
K | kerult azonositasra érintett

fejlesztése

kozteriileti Wi-Fi-halozat csak a belvaros egyes teriiletein érhetd el,
annak fejlesztése a belvaros méas részein és a varos frekventalt
részein elsésorban a varoslakok tajékoztatasa végett és turisztikai
célbdl indokolt.
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Beavatkozasi teriilet " . re . .. . , Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. | Varosi projekt munkacime . s
megnevezése leképezodés
A beavatkozas az alacsony vagy zéro kibocsatasu, kozlekedésbél
szarmazdé kornyezeti artalmakat és forgalmi konfliktusokat
csokkentd kozlekedési rendszer kialakitasat tamogatja.
Fenntarthat6 kozlekedés Tamogatandé az 6nkormanyzati elektromos/kérnyezetbarat Z | Varosi projekt még nem Osszes varosrész
kialakitasa gépjarmuallomany bévitése, egy sharing-rendszer kialakitasa, K | kerilt azonositasra érintett
tovabba 6sztondzni kell a jelenleg nem alkalmazott digitalis
megoldasokat a kozuti kozlekedési rendszerek menedzselésében
(forgalomszamlalas, forgalomiranyitas és parkolas tekintetében).
o o Az okos varos modell alapjat képezd infrastruktirak kiépitése mé
Fizikailag kiterjedt és S Pl P , . P g
) s . nagyon kezdeti stddiumban van a varosban, digitélis
elérheté infrastrukturak L s . p
s éplletliizemeltetési és egyéb adatalapu, szenzoros rendszereket
kialakitasa, amelyekre - , , . -
. L ) nem alkalmaz dnkormanyzat. A beavatkozas olyan horizontalis T , - . .
helyileg sziikséges és . C AL (L P D | Varosi projekt még nem Osszes varosrész
infrastruktdrak (k6zmdrendszerek, szélessavu internetkapcsolatot .. fs ..
hasznos programok, e Lol (12 . K | kerllt azonositasra érintett
, biztositd infrastrukturak, illetve haldzatba kapcsolt rendszerek, mint
alkalmazasok, I S . L .
L pl. a kozvilagitas) kiépitésére iranyul, melyek altal gyGjtott adatok és
szolgaltatasok vagy . ol s . L s ,
Al Aot a hozzajuk kapcsolt eszk6zok szamos innovacio és fejlesztés
eszkozok épithetok. o L
alapjat képezhetik varosszerte.
A beavatkozas keretében folytatni javasolt a folyamatosan béviilé
kerékparos halozat rendszerszintd kialakitasat, az egyes elemek és
varosrészek kozti 6sszekottetések kiépitését (pl. a csatolt
telepiilésrészek jobb bekapcsolasaval), de emellett az egyéb,
kerékparosokat tdmogatd infrastruktuira (pl. tarozok, szervizpontok)
gyenge kiépitettségére, valamint a k6zosségi kerékparrendszer
Gyalogos- és hidnyara is sziikséges reagalni. A varosi kerékparuthaldzat - . ,
e e et gz . . z . . Lpas Osszes varosrész
kerékparosbarat varos A gyalogosbaratta tétellel kapcsolatosan kiemelendd, hogy a K fejlesztése (tartaléklistas Srintett

kialakitasa

lakossagi felmérés alapjan a jardak jelenlegi allapota (burkolati
mindsége, akadalymentesitése, vakvezetd sdvval, hangos-
tajékoztatassal, vagy tapinthaté informacidval elladtasa) kedvezétlen
kilondsen Erzsébetvaros, a Csaky utca, a Petdfi utca, valamint a
csatolt telepiilésrészek vonatkozasaban. A fejlesztések
eredményeképp csdkkenni fog az egyéni motorizalt kdzlekedés
részaranya, illetve a személyi sériiléssel jard balesetek szama.

projekt)
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Beavatkozasi teriilet
megnevezése

Indoklas, beavatkozas célja

Di.

Varosi projekt munkacime

Varosrészi
leképezodés

Kisérleti pilot-projekt
inditasa valamely okos
technoldgia alkalmazésara
(kozvilagitasi rendszer,
kamerarendszer,
kozlekedésszervezés,
applikacié alfa verzidja).

Az okos és digitalis varossa valast tamogato beavatkozas abbol
indul ki, hogy egyes helyi varosiizemeltetési, kdzszolgaltatasi
tertleteken a megkezdett fejlesztések, elképzelések
konkretizalhatok, végrehajthatdk. Tamogatast élvez a varos teljes
kozvilagitasi rendszerének atalakitasa, melynek soran az elavult, régi
lampatestek helyett olyan okos LED-technoldgia keril alkalmazasra,
amely a nagyobb energiahatékonysag mellett, az igényekhez
alkalmazkodni képes fényeré szabalyozast is lehetdvé teszi. Szintén
tdmogatando egy kozbiztonsagot, forgalmi helyzetet és
hulladéklerakast is figyel® kamerarendszer kialakitésa, tovabba az Uj
6nkormanyzati honlap smart fellletének feltoltése, valamint egy
komplex varosi applikacié fejlesztése is.

Varosi projekt még nem
kertlt azonositasra

Osszes varosrész
érintett

Kozbiztonsag fejlesztése

A véros életminéségén keresztiil annak megtartd jellegét is
befolyasold kdzbiztonsag egy tartdsan javitandd tématerilet a
varosban, amelynek érdekében a még lefedetlen koztereket
térfigyeld kamerak halozataval sziikséges ellatni. A lakossagi kérddiv
eredményei is ezt igazoljak, tekintve, hogy s6tétedés utan a
varoskdzpont kdzbiztonsagaval a helybéliek csak kbzepesen
elégedettek (6tos skalan atlagosan 3,34 pont), és a megfogalmazott
javaslatok kozott tobbszor szerepelt a kamerarendszer lefedettségi
teriletének novelése.

Vérosi projekt még nem
kertilt azonositasra

Belvaros, egyes
rosszabb
kdzbiztonsagu
varosrészek

Kozosségi kozlekedés
fejlesztése

Az utastdjékoztatas terén a varos helyi megalldiban a palyaudvart
leszamitva csak kinyomtatott menetrend all rendelkezésre,
mikdzben a buszpalyaudvaron vakvezet6 sav, tapinthatd informacio,
jelnyelvi segitség nem biztositott a raszoruldk szdmara. A lakossagi
kérddivre beérkezett valaszok elmarasztaljak a helyi kdzlekedési
rendszert: az elégedettség szint az 6tfokozatu skaldn nem ériel a 3
pontot (jaratslrlség: 2,73 pont; lefedettség: 2,72 pont). A
beavatkozas révén megallithato, vagy legaldbb lassithato az egyéni
és magasabb kdrnyezetterhelést okozd kozlekedés térnyerése, a
buszkdzlekedés csdkkend utasforgalma.

Varosi projekt még nem
kerllt azonositasra

Osszes varosrész
érintett
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Beavatkozasi teriilet " . re . .. . , Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. | Varosi projekt munkacime . s

megnevezése leképezodés
A varoson belili szolgaltatasokhoz valé egyenlé hozzaférés, a
gyorsabb, koltséghatékonyabb megkozelités, valamint a varos
életmindsége és versenyképessége miatt is lényeges a varos tobb
térségének kozlekedésiinfrastruktura-fejlesztése, kiilondsen annak
fényében, hogy a személygépkocsik szama folyamatosan ndvekszik,

e s o a varosok belili utak szlkek és atereszté-képességiik gyenge, ami Somlai-Battyhany utca i . ,

Kozuti és vasuti vonalas . s ) g ; . o 1 Osszes varosrész

forgalmi torlédésokat eredményez, tovabba nincsenek intermodalis K | ldmpas keresztezddés

infrastruktura fejlesztése

kapcsolatok, kevés a P+R parkold.

A 2022-es lakossagi felmérés alapjan az utak allapotat és
biztonsagossagat kedvezdtlennek itélik a helybéliek: az 6t fokozatu
skalan a varos Utjainak mindségét alacsonyra (2,64 pont) értékelték,
jelentds problémaként nevesitve a keleti elkeriilé hianyat és a
Somlai Ut — Batthyany Ut keresztez6désének balesetveszélyességét.

kiépitése

érintett

66. tablazat: Varosi szervezeti miikodési keretrendszereket érinté stratégiai beavatkozasi teriiletek

Beavatkozasi teriilet . L . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. p PR
megnevezése munkacime leképezédés
Az infrastrukturalis-technoldgiai fejlesztéseken tul humaneréforras
fokusszal legaladbb ennyire fontos a digitalis megoldasok érté
o , , hasznalatanak 6sztonzése. A kdzszolgéltatasokhoz és a " , .
A digitélis megoldasok és . L s . . D e . Osszes varosrész
., . , munkaerépiachoz valé jobb hozzaférés, valamint a lakossag Digitalizacié mindenkinek! | ,
készségek fejlesztése P érintett

tagjaninak digitdlis eszkdzok készségszint hasznalatanak elsajatitasa
érdekében digitalis eszkdzokre és készségfejlesztési alkalmakra van
szlkség.
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Beavatkozasi teriilet . . e . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , . mas
megnevezése munkacime leképezodés
A gazdasagi diverzifikacio egyik fontos eleme lehet a digitalis
A helyi gazdasag digitalis gazdasag fejlesztése, jelenleg azonban digitalis szolgaltatasokat
fejlesztése (A kis- és kinald, illetve innovativ digitalis technolégidkat alkalmazd cégek nem L

AP . L , , sz L Gazdasagi és
kozépvallalkozasok mukddnek a varosban, és a digitalis atallashoz sziikséges , . ,

. , L e Les S, . D e . vallalkozasfejlesztést
tdmogatasa a digitalis kompetenciak is hianyoznak a helyi kis- és kozépvallalkozasok P Digitalizacié mindenkinek! Véaz6 Varosi
atallasban korében. A helyi gazdasag innovacids potencialja novelése 970 V: .

e o , . o ) . L . szerepl6k telephelyei

(humaneréforras fejlesztés, | alapvetéen a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasaval, tobbek
palyazati mentoralas stb.)) | kdzott digitalis tudasboévitési akcidkkal, palyazati mentoralassal

valdsulhat meg.

Jelenleg nem biztositott az dnkormanyzat sajat és intézményeinek
A kozadatvagyon és hataskorében, illetve a varosi szolgaltatéknal keletkez6 adatok - , ,

s T . Osszes varosrész
hasznositasi tudatos, tervezett menedzsmentje, illetve vonatkozé tervvel, . i
Tt " s . . . . T , érintett, kiiléndsen az

lehetéségeinek felmérése, | adatstratégiaval nem rendelkezik a varos. A beavatkozas a varos D Varosi projekt még nem Snkormanvzati
feltételeinek kidolgozasa mikddésének valamennyi szegmensében keletkezé adat integralt keriilt azonositasra . ny .
’ ; - ) Lotz . tulajdond/fenntartasu
és megszervezése az lzleti | menedzsmentrendszerének kialakitasara iranyul, beleértve az adatok intézmeénvek
és civil szféra bevonasaval. | strukturalt nyilvantartasat, 6sszekottetését, célzott felhasznalasat és y

az adatvédelmet.

A beavatkozas arra reagal, hogy Papa gazdasagi névekedésének

egyik legfébb géatja a szakképzett, illetve magasabban kvalifikalt

munkaerd hidnya, mikdzben a gazdasagi szerkezetvaltas egyik nagy

kérdése, sikerll-e a leépiilé szektorok helyett a magasabb
Ae 4 : o hozzaadott értéket eldallitd, prosperéld jarmiipari és egyéb T . ~ . .
At- és tovabbképzeési , . . prosp ) . p gy , M Varosi projekt még nem Osszes varosrész

2 tevékenységek terén alkalmazni a munkavallalokat. A képzettség . s L

programok szervezése P kerult azonositasra érintett

novelése a foglalkoztathatosag novelését, a munkaerdpiaci
reintegraciét is szolgalja, és képes lehet befektetéket vonzani
versenyképesebb szektorokba, ezért tdmogatanddk az alacsonyan
képzettek, illetve versenyképtelen szakmaval rendelkezék célzott,
vallalati igényekhez igazitott tovabbképzési, atképzési programjai.
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Beavatkozasi teriilet
megnevezése

Indoklas, beavatkozas célja

Di.

Varosi projekt
munkacime

Varosreészi
leképezédés

Beszallitoi haldzatok
fejlesztése, beszallitova
valas tdmogatasa

Papan a jarmipari beszallitok a legnagyobb foglalkoztatok,
kdzvetetten kdzel négyezer ember megélhetéséért felelnek, mig a
Papai Hus, mint legnagyobb élelmiszeripari cég a beszallitd partnerei
révén mintegy 1 800-2 000 koérnyékbeli lakosnak biztosit jovedelmet.
A beavatkozas keretében az egész varos vallalkozoi szférajara
kiterjedéen tdmogatando a nagyvallalatok és veliik egylittmUkodé
KKV szektor beszallitoi haldzatosodasa, a kisebb cégek szdmara
szikséges készségek fejlesztése, lizleti ismeretek atadasa.

Varosi projekt még nem
kertlt azonositasra

Osszes varosrész
érintett

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek
tdmogatasa

A civil szervezetek, az egyhazak és mas, a politikai-gazdasagi életen
tulmutatd helyi szervezédések kdzodsségteremtd, identitast
meghatarozd, a varos életében tenni akaré6 munkaja elismerésre
méltd, és anyagilag is timogatandd, erdsitve a tarsadalmi
szolidaritast. Szdmos, a nehéz életkdrilmények kozott éldk
megsegitését, valamint a tarsadalmi konfliktusokat enyhité szervezet
mUkodik a varosban, melyek megismertetése a tagabb kozdsséggel,
tevékenységeinek bemutatasa fontos a helyi lakossag véleménye
alapjan is.

Varosi projekt még nem
kerllt azonositasra

Osszes varosrész
érintett

A digitalis megoldasok és
készségek fejlesztése.

Papa tarsadalmaban a romak, a mélyszegénységben él6k és az
id6sek alkotjak azokat a csoportokat, melyek esélyegyenléségét
célzott digitalis készségfejlesztési programokkal sziikséges
tdmogatni a varos tébb pontjan (pl. Csillag-Cserhaj Szolgéaltatéhaz és
GCsillag Szolgaltatopont, dnkormanyzati fenntartasu Idések Otthona,
Id6sek Klubja). A megkezdett készség- és kompetenciafejlesztési,
oktatési tevékenységek (pl. NYITOK program keretében)
folytatandok, kibdvitenddk.

Digitalizacié mindenkinek!

Osszes varosrész
érintett
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Beavatkozasi teriilet . . e . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , . mas
megnevezése munkacime leképezodés
Onkormanyzati
. s - I , kezelés( szervezetek
A varos megtarto-képességének egyik zaloga, hogy ne pusztan az . 2
. o , . S . . alkalmazottai: PVO
infrastruktura alljon rendelkezésre mindenki szamara elérheté A
. s L . B . Egészségugyi
médon, hanem az ellatasbiztonsag érdekében a megfeleléen képzett ORI
e - e, o L , . Yz x L . , Alapellatasi Intézete,
Egészségligyi és szocialis egészséglgyi és szocialis szféraban dolgozé munkaeré is. A véddndk M Varosi projekt még nem PVO Eqvesitett
humanerdforras fejlesztése | szamara nyujtott tovabbképzési, szakmai konzultaciés alkalmak kertlt azonositasra gy o
e , , - . . Szociélis Intézménye,
szervezésén tul a beavatkozas keretében a haziorvosi praxisok - .
s e s iy 1A L2 . . PVO Egyesitett
betdltését és az orvoshiany mérséklését szolgald tevékenységek (pl. it o
s B Szocialis Intézménye,
letelepedési tamogatas) kapnak helyet. A
PVO Egészséegulgyi
Alapellatasi Intézete
Az innovacios kapacitdsok alacsony szintje az egyik
legmeghatarozdbb versenyképességi hatrany Papa gazdasaga
szamara: alacsony szintl a kutatas-fejlesztési koltés, a K+F+I egy-egy
vallalat néhany termelési folyamatara, termékére korlatozddik
e jellemzéen, gyengének mondhatoé innovéacids dkoszisztéma, T ) " . .
Innovacid 6sztonzése a o . L s o p e Varosi projekt még nem Osszes varosrész
) kiépitetlenek az innovaciods kapacitasok, felséoktatasi és ipari P . " L
gazdasagban . L . ) N . . kerllt azonositasra érintett
kapcsolatok, az innovativ vallalkozasok szinte teljes hianya jellemzé,
kilondsen a KKV szektor tekintetében. A hozzaadott érték noévelése
érdekében a tudastranszfer és tudashasznositas kapacitasai, az
innovacidk gyartastechnoldgiai és termelésszervezési alkalmazasa
javasolt.
A kornyezeti nevelés fejlesztése keretében a pontszer(
, . . ) infrastruktdrafejlesztéseken tul érdemes Un. ovikert programokat
Kornyezeti nevelés eszkdz- | . .~ . . . . . p T . A A .
R , inditani az 6sszes ovodaban, illetve olyan kezdeményezéseket, Z Varosi projekt még nem Papai Varosi Ovodak
és intézményrendszerének fr s s . . (o S
amelyek egy-egy fenntarthatdsagi témaban haldzatba szervezik az K kerult azonositasra intézményei

fejlesztése

oktatasi-nevelési intézményeket (pl. hulladékcsokkentés hete
kapcsan).

292




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Beavatkozasi teriilet . . e . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , . mas
megnevezése munkacime leképezodés
A varos ugyan 0sszességében pezsgének mondhato kulturalis élettel
rendelkezik, azonban a megtartd varossa valas érdekében a kulturalis
programkinalat célzott tovabbi fejlesztésére van sziikség, mivel kevés
az igazan nagy latogatdszamot vonzé rendezvény, és sz(ikdsek az Y A varos kulturalis
Kulturalis programkinalat és kiildondsen a Z generaciot megszolitdé programok — utébbit a M Varosi projekt még nem intézményrendszere,
fejlesztése lakossag korében végzett kérdbivezés eredménye is aldtamasztja. kerllt azonositasra kiemelt kozosségi
Tamogatand¢ a fiatalokat célzé, a szabadidé kulturalt eltoltését terei, kdzteruletei
szolgalé programok szervezése, tovabba a kdzmivelddési
intézmények programjainak kihelyezett és digitalis feltleteken vald
megjelentetése.
Ellentétben tobb mas magyarorszagi varossal és versenytarssal, Papa
még nem rendelkezik koherens munkaerépiaci varosmarketinggel,
Munkaeré-bearamlast mely szélesebb kdrben megismertetné a varosban torténd T ) Gazdasagi teriletek,
i L s o , s Vérosi projekt még nem . ) .
erdsitd infrastruktdra és munkavallalas lehet&ségeit, elényeit. A varos prosperitasa P . s Ipari Park I és Ipari
. Ny - L . kertlt azonositasra
marketing kialakitasa szempontjabodl elengedhetetlen a fokozddd munkaerdhidnyra Park II
reagalva vonzoéva tenni a Papan kivili munkaerd szdmara is a
varosban torténé foglalkoztatast és lakhatast.
A szakképzett munkaeré fokoz6do hianya alapjaiban assa ala a
vallalatok prosperitasat, mikozben a telepiilés versenyképes oktatasi
intézményeiben végzett didkok a tanulmanyaikhoz jobban illeszkedd
allast sok esetben csak mas varosokban talalnak, ezért a képzési
I kinalat bovitésére, atalakitasara, Uj, innovativ képzési formakra van T , Oktatési és képzési
Munkaerépiaci igényekhez L M Varosi projekt még nem o
. 2 (BBt A szikség. . s intézmények a
igazodo képzeési kinalat P kerult azonositasra

Tobbek kozott itt kap helyet a Kisalfoldi ASZC Batthyany Lajos
Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium profilbévitése,
szakképzésének fejlesztése a kertészeti képzés iranyaba, valamint a
Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMI szakiskolai
képzésének tovabbi fejlesztése.

varosban
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Beavatkozasi teriilet " . re . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , . mas
megnevezése munkacime leképezodés
Az &ltalanos iskoldban dolgozo féallasu pedagdgusok szama
fokozatosan csokken, az er6s6dd pedagdgushiany jellemzd, ezért a
szakmai (tovabb)képzések sziikségessége merll fel az oktatas
Oktatasi-nevelési minden szintjén. Az dnkormanyzat kompetenciajabdl eredéen M Varosi projekt még nem Oktatasi-nevelési
humanerdforras fejlesztése | elsésorban a szintén hiannyal kiizdé 6vodéak allomanya, valamint a kertlt azonositasra intézmények
gyogypedagodgusi, hatranyos helyzetli gyermekekkel foglalkozd
szakemberek képzésének megszervezése allhat a beavatkozas
célpontjaban.
A véarosban novekszik az energiafelhasznélas, a villamosenergia-
fogyasztas. Azzal parhuzamosan, hogy energetikailag korszer(sitik az
Takarékos egyes kozintézményeket, szintén lényeges az energiahatékony, Koznevelési
eneraiahasznalat kdrnyezetkimélé megoldasok, a zéldenergia-hasznalat oktatasi- 7 Varosi projekt még nem intézmények,
né SZerL’jsitése nevelési programokon, kampanyokon keresztil torténd 6sztonzése a kerllt azonositasra kdzmuvelbdési
P fiatal generaciora fokuszalva. Ezaltal novelhetd egyéni szinten is a szervezetek
megujuldk aranya, a fenntarthatosag elvének jobb érvényesiilése,
tovabba a levegbszennyezettség és az energiakdltség csokkenthetd.
A fentebb részletezett pontszerl és hard haldzatos fejlesztéseket
kiegészitve Iényeges a turisztikai desztinaciofejlesztéshez
T elengedhetetlen a gyogy- és wellness szolgaltatasok, kerékparos L , Turisztikai
Turisztikai g, . (14 gyogy . g [ p . Varosi projekt még nem et
eet o , szolgalatasok halozati szemlélet( tamogatasa, de applikacio- és P . s szolgaltatok
szolgaltatasfejlesztés . ) . . ] L kerllt azonositasra .
honlap-fejlesztés, marketingtevékenység, arculatépités, telephelyei
tanulmanyutak papai megszervezése is helyet kaphat a gazdasagi
diverzifikacid jegyében.
A beavatkozas egyrészt reagal az egyoldali gazdasagszerkezetre,
. , ezért célja ennek oldasa Uj és/vagy eltéré profilu vallalkozasok
Uj vallalkozasok . / casal / gy . P . oy
; At (kiemelten generaciovalto vagy ifju vallalkozdkat tdmoritd) . .
létrehozasanak, e S s T T , Ipari Park I, Ipari Park
oV betelepiilésének, fejlédésének dsztdnzése révén, komplex Varosi projekt még nem . -
betelepilésének Lo - ez . P . (s II, egyéb gazdasagi
. gazdasagfejlesztési szolgaltatasok altal. kerilt azonositasra .
Osztdnzése, ) . . . e (12 . teruletek
N Kiemelt cél az Uj Ipari Park II betelepitéséet szolgalo befektetés-
befektetésdsztonzés

0sztonzo tevékenységek megvaldsitasa (pl. Uzleti marketing,
Uzletember talalkozdk szervezése, digitalis adatbazis épitése).
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Beavatkozasi teriilet p . re . | Varosi projekt Varosrészi
) Indoklas, beavatkozas célja Di. , . mas
megnevezése munkacime leképezodés
Papa gazdasagaért felel6s onkormanyzati szereplék felismerték,
hogy az lizleti életben nagy szerepe van a személyes kapcsolatoknak,
s , ezért szamos személyes targyalason, Uzletember talalkozén vettek L , Ipari Park I, Ipari Park
Uzleti halézatosodas . o , A " . . ) Varosi projekt még nem . -
mar részt az ipari park és a varos nyujtotta lehetéségek ismertetése P II, egyéb gazdasagi

Osztdnzése

végett. Az dnkormanyzat elkotelezett a kiilonbdz6 kapcsolattartasi
események folytatasa, megszervezése mellett (pl. gazdasagi
tarsasagok féruma).

kertlt azonositasra

tertletek
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6.4.Varostérségi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése

6.4.1. Strategiai célkitiizésekkel rendelkez6 térségi bevonassal megvalosithato egyedi projektek

A beavatkozasi rendszerben térségi szintl egyedi projekt nem kertlt azonositasra.

6.4.2. Atfogo stratégiai megalapozottsagu térségi keretrendszerek fejlesztése

A cselekvési terv ezen beavatkozasai kdzé azok a fejlesztési elképzelések keriltek, amelyek kifejezetten térségi besorolasunak tekintheték. Olyan
beavatkozasok keriltek ide, amelyek Papa kozigazgatasi hataran tulnyalo, Papat és varostérségét egyittesen kivanjak fejleszteni. A beavatkozasok
alapvetéen Papa egész teriletét, valamint funkcionalis vonzaskorzetét célozzak, és tobb telepulésre kiterjed6é hatassal birnak. Jellemzden olyan
halozatok vagy szervezetek fejlesztésérdl van szo, amelyeknél a kézponti varos, Papa és a kdrnyezd telepulésallomany csak kézdsen, dsszehangolt
modon kezelhetd.

Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy az egyes beavatkozasi terliletek mas kategoriaba (pl. egyedi) is besorolhatéak azok karakterisztikajatol,
térbeliségétol, dsszetettségétdl és jellegétdl (fizikai-megfoghatod infrastrukturat, 1étesitményt hoznak létre, vagy szellemi, alland6 intézményesiilés
nélkili tevékenységek) fliggden. Minden esetben azonos név alatt, viszont az adott tipustol fliggd, ahhoz illeszkedé tartalommal kertltek feltoltésre
a tablazatok vonatkozo sorai (pl. Munkaeré-bearamlast erdsitd infrastruktira és marketing kialakitasa kapcsan).

Szintén kiemelendd, hogy a stratégiai menedzsment ciklus jelenlegi fazisahoz illeszkedéen tortént meg A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia
Modszertani Kézikdnyve 32. tablazatanak modositasa. A sablon atalakitasaval sziletett struktura leirasat a kovetkezd, jelen esetben a térségi
beavatkozasokra vonatkoz6 tablazatokat magyarazo tablazat tartalmazza, mely Gsszefoglalja, hogy a sablonban kért informaciék hol, milyen
formaban kapnak helyet jelen dokumentum egyes részeiben. Két tablazat kap helyet: egy a haldzatos infrastrukturalis, egy pedig a térségi szervezeti
beavatkozasokat foglalja 0ssze. Az atalakitas révén egy, a beavatkozasi teriiletek jobb attekinthetdségét szolgalo, a jelenlegi részletezettségi szinten
lévo fejlesztési informaciokhoz jobban illeszked6 rendszerezés volt el6allithato.
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67. tablazat: A térségi keretrendszerekre irdnyulo beavatkozdsokra vonatkozé, modszertanban szereplé tablazatstruktura atalakitasa

Sablon szerinti oszlop

Helyen a jelen FVS dokumentumban

beavatkozas tematikus fékusza

A beavatkozas tematikus fokuszat a tervezési dimenzié megadasaval mutatja. Az alabbi
tablazat ,Di.” oszlopaban az alabbi roviditésekkel kerilt jeldlésre a tervezési dimenzidhoz
valo kdzvetlen illeszkedés: P: prosperald; Z: z6ldiil6; D: digitalis; M: megtartd; K: kiszolgalo.

beavatkozas munkacime

Az aldbbi tablazat ,Beavatkozasi terlilet megnevezése” oszlopban azonositasra keril, hogy
melyik beavatkozasrél van szé az adott sorban.

illeszkedése a megyei program céljaihoz

Az aldbbi tadblazat ,Megyei illeszkedés” oszlopa tartalmazza az erre vonatkozo révid
informaciot. A megyei fejlesztési elképzelések részletezése a helyzetfeltaras vonatkozé
fejezeteiben, a javasolt beavatkozasi tertiletekkel valo6 szinergidjuk pedig a stratégiai
munkarész vonatkoz6 fejezetében taldlhatd meg részletesebben.

illeszkedése az FVS céljaihoz

Az adott beavatkozas illeszkedését a cselekvési terv elején szerepeld ,Az intézkedések és
beavatkozasi terlletek rendszerezése” c. tdblazat szemlélteti.

a beavatkozas célja és rovid tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

Az aldbbi tablazat ,Indoklas, beavatkozas célja” elnevezési oszlopaban keril kifejtésre.

minden érintett telepiilésen elvégzett fejlesztési tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok gazdai (telepiilés, konkrét szerepld)

hatasok és a hatasokban érintett telepilések kore

koordinacié médja, az érintett telepllések bevonasa a
koordinacioba

A térségi haldzatos beavatkozasok jellege és kidolgozottsagi szintje miatt ezeket a
szempontokat a ,Térségi leképezddés” oszlopban 6sszegeztiik.
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68. tablazat: A térségi infrastrukturalis keretrendszereket érinté stratégiai beavatkozdsi teriiletek

Beavatkozasi teriilet

. Indoklas, beavatkozas célja Di. | Megyei illeszkedés Térségi leképezodés
megnevezése
A véros versenyképességét, kiilondsen gazdasagi
prosperitasat és funkcionalis kinalatot alapvetéen
befolyasolja a varoshataron atnyulé féutak és
vasUtvonalak altal meghatarozott nagytérségi Fébb térségi
bekapcsoltsag. Papat elkerilik a legnagyobb forgalmu . , Osszekapcsoltsdgot, nagytérségi
B P ,g . ,p , ghagy . 9 , Mind Veszprém megye , ”p , 9 , gy, 9
fé transzeurdpai Utvonalak, igy kulcsfontossagu a varos . . - elérhetéséget befolyasold
N, ; , . Teruletfejlesztési Koncepcidja P .
tertileti t6kéjének kamatoztatasa terén, hogy teriletileg L . elemek: 83-as féut fejlesztése;
; . N e x (tovabbiakban VTK), mind a ; A
Osszehangolt médon hogyan sikertl fekvését elénnyé N . MAYV 10-es szamu, Papat
) L b ) , megye Terlletrendezési Terve . , o
valtoztatni a tdgabb, Gydr, Szombathely és Veszprém N ... | Gydrrel és Celldomolkkel
e - . - . P (VTrT) tobb olyan megyei kozati | s .
Kozuti és vasuti vonalas altal kozrefogott régidéban. Papa jaras- és ) e s (o . Osszekotd vasutvonalanak
K és vasuti kozlekedési fejlesztést

infrastruktura fejlesztése

vonzaskozponti szerepének megerésitése is
megkoveteli a telepiiléshataron atnyulo térszemléletet
a kozlekedésszervezésben.

Az elérhetdség terén kulcsmomentum, hogy
kivitelezési fazisba keriilt az M83-as gyorsforgalmi at
épitése. Az M83-as megépllése tovabb fogja erdsiteni
Gyér és Papa tarsadalmi-gazdasagi integracidjat, de a
MAV 10-es szamu, Papat Gydrrel és Cellddmolkkel
Osszekotd vasutvonalanak korszerUsitése, villamositasa
is terlleti sszehangolast igényel.

tartalmaz, melyek érintik a varos
térségét (pl. R83, 832, 836, 861.
sz. féutak; Csorna-Marcalt6-
Papa vasuti viszonylat
fejlesztése).

korszer(sitése, villamositasa.
Papa elérhetéségét és
kdzlekedés-folrajzi fekvését
alapvetden a varostol szamitott
60 perces id6étavolsagon beldli
kozlekedési haldzat és annak
fejlesztése hatarozza meg.
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69. tablazat: A térségi szervezeti miikodési keretrendszereket érintd stratégiai beavatkozasi tertiletek

Beavatkozasi teriilet

T Indoklas, beavatkozas célja Di. | Megyei illeszkedés Térségi leképezodés
A TerUleti lehatérolas cimu
Papat népességi sulya, gazdasagi teljesitménye és fejezetben foglalt vonzaskorzet
funkcidgazdagsaga a Kisalfold déli részét alkoto térség A VTK t5bb esetben is kiemeli tipusok a meghatarozo,
kdzponti telepllésévé teszi, teljes korl kdzépfoku és Papa kiemelkeds térszerkezeti figyelembe veendd terileti
részleges felséfoku ellatast biztositva a kb. 60 ezer fére slentéséaét. éopen ezért keretrendszerek Papa és
tehetd elsédleges vonzaskdrzete szamara. z Jelengedhgete’tleizek tartja, hogy térsége teriiletileg integralt,
Fejlesztések varostérségi Pép“a véroifejlédt.é.sle silfelresgn .és hatékonyan csak . D fejlesztései a térségére po’zitiv c'jsszehar.]golt fe!'l?sztése te/ré‘n.
rearliedi a kornyez6 telepiléshalozati viszonyrendszereket érté | M hatast kisugarzé médon Olyan fejlesztési és rendezési
modon képzelhetd el. Tobb olyan funkcid, K valositsa meg lgyeket taglalo platformok
infrastruktdra és szolgaltatasi kinalat létezik, ami P AVTIT a Pa a'i Arast equiitt képzelhetdek el, amelyek Papa
varostérségi szint( fejlesztési és rendezési tervezendd Ft)érsjégkéntgy 60 perces idétavolsagon belili
tevékenységeket igényel ideértve a k6zosségi azonositja vonzasterében fekvd telepiilési
kozlekedést, vagy Papa foglalkoztatasi, oktatasi, ' onkormanyzatokkal
rekreacios és sport vonzaskorzetét. egylttmkddésben kerllnek
kialakitasra.
Papa versenyképessége és gazdasaganak prosperitasa éoiizz]kfgrif’::ioczitritgsé:brén
jelentés mértékben munkaerévonzé képességétdl lathato foglalkoztatési
fligg. A varostérségben azonban véges a még vonzaskdrretbe tartozd
bevonhaté munkaerd, illetve nagy a verseny az egyes s . P s
piaci és kdzszerepldk kdzott a munkaerdhiany elleni AVK m,egalllap|tja’, h,ogy a t,eruleten rTEUkO,dO munkaltatok
Munkaeré-bearamlast kiizdelemben. Papa képes lehet jarasa, valamint a gazdasag feJIeszteselheZ e§ mtj'nkz%vallélok, .
erdsitd infrastruktdra és szomszédos Devecseri és Celldomolki jarasok szdméara | P elengedhetetlen a kepzett képzGintezmenyek, relevans

marketing kialakitasa

is kiemelt foglalkoztatasi kdzpontként mikodni, viszont
tobb mas magyarorszagi varossal ellentétben nem
rendelkezik koherens munkaerdpiaci
varosmarketinggel, mely szélesebb korben
megismertetné a varosban torténé munkavallalas
lehetdségeit, eldnyeit.

munkaerd biztositasa,
letelepitése, lakhatasi feltételek
megteremtése (munkasszalld).

Onkormanyzati,
kormanyhivatali, allami
szereplék bevonasaval
képzelhetd el beleértve a
térségben megszervezett
foglalkoztatasi
paktumszervezeteket is.
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Beavatkozasi teriilet

Indoklas, beavatkozas célja

Di.

Megyei illeszkedés

Térségi leképezédés

megnevezése
Papa egy valddi iskolavaros, mely kozépfoku oktatasi A VK szerint Veszprém megye A Papa foglalkoztatasi
intézményeinek kdszdnhetden a tagabb vonzaskorzet fejlédésének — vonzaskorzetei, illetve a Papa
lakossagat is ellatja, kdzponti varosként szoros versenyképessége javitdsanak - | oktatasi vonzaskorzete abran
Munkaerépiaci igényekhez | térkapcsolatokat kialakitva a kornyezé telepiilésekkel. P [ényegi feltétele a korszer( lathato foglalkoztatasi
igazodo képzési kinalat Ugyanakkor Papa prosperalasa és népességmegtarté- | M gyakorlati tudast biztositd vonzaskorzetbe tartozé

képessége nagymértékben a képzési kinalat térségi
koordinaciojatél figg a kvalifikalt munkaerd biztositasa
végett.

képzés és szakképzés fejlesztése,
a kreativ térségi tarsadalom
kialakitasa.

telepilések fébb munkaerépiaci
és oktatasi szerepléi a
lehetséges kiemelt partnerek.
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6.5.Stratégia egyiittmiikodési menetrendek

6.5.1. Zold atallas menetrend

6.5.1.1. A varos jelenlegi zold stratégiai

A fejezetben bemutatasra kertilnek a varosi zold atallast meghatarozd hatalyban levé stratégiai és
akciétervi dokumentumok, amelyek magukban foglaljadk az elmult 5-7 évben tortént zold,
energetikai, klimaalkalmazkodast segité intézkedéseket és beavatkozasokat. A bemutatott
dokumentumokban megjelennek a zdld szempontok érvényesitésének varosi eszkozei, illetve a
vizsgalt indikatorok.

70. tabldzat: A vdrosi z6ld atadlldst meghatdrozé hatdlyban levd stratégiai és akcidtervi dokumentumok

Dokumentum megnevezése | Id6tav Stratégiai célok, vallalasok

A dokumentumban éltaldnos kornyezetvédelmi célok és a
célallapotok eléréséhez sziikséges intézkedések keriilnek
azonositadsra. A célok irdnyadba valé haladast, azok
sikerességét mérd indikatorokat nem nevez meg a
dokumentum. A levegétisztasag-védelem terén a varos
levegémindségének felmérését tGzi ki célul, illetve
intézkedési  javaslatokat fogalmaz meg a levegd
dllapotanak javitdsdra (nem motorizadlt és kodzOsségi
kodzlekedés, haztartasok energiahatékonysaganak
novelése). A vizvédelemre vonatkozdan a vizfogyasztas
mérséklését, a lehulldé csapadékviz gyljtését és
felhasznéalasat, és a mezdgazdasagi eredet(i szennyezések
megakadalyozasat célozza meg. A foldtani kozeg és talaj
2018-2022 | témakorére vonatkozdan az illegélis hulladéklerakdk
felszdmolasa, a komposztalhatd hulladékok gyijtése és a
kornyezeti karbejelentd portdl mikodtetése célok keriilnek
megnevezésre. A taj- és természeti értékek védelmét
illetben a tovabbi beépités megelézése, a természeti
értékek védelmének fenntartdsa és erdsitése, a
természetvédelmi terlletek kezelése, a fenntarthatd
turizmus tdmogatdsa és az invaziv fajok terjedésének
megel6zése célokat nevesiti a Program. A zoldfelilet-
gazdalkodasra vonatkozdan a zoldteriiletek gondozasat, a
fasorok védelmét és koztisztasagi akciok szervezését
nevesiti. Az épitett értékek védelme, a lakotelepek
rehabilitacidja, az Onkormanyzati bérlakas alloméany
fejlesztése szintén emlitésre keriilnek.

Papa Véaros Kornyezetvédelmi
Programja
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Dokumentum megnevezése

Idotav

Stratégiai célok, vallalasok

A hulladékgazdalkodast illetéen a szelektiv hulladékgyjtés
tdmogatasa, az illegalis hulladéklerakads felszamolasa,
valamint a zoldhulladék és épitési tormelékek gydjtése
célok allnak a Program kozéppontjdban. A Program az
energiagazdalkodas fejlesztésére is kitér, amelyet a
megujulé energiaforrasok részaranyanak noévelésével, a
kozosségi,  kerékparos és  gyalogos  kozlekedés
fejlesztésével, valamint az épitett kdrnyezet
energiahatékonysaganak fokozasaval kivan elérni.

Papa Varos Teleplilésszerkezeti
Terve

2019

Onkormanyzati hatarozattal jovdhagyva meghatarozza a
varos terllethasznéalati rendszerét, igy erds hatassal van a
beépitett terliletek és a zoldfellletek jovobeli alakitasara.

Fenntarthaté Energia- és
Klimaakciéterv (SECAP)

2019

A dokumentumban foglaltak szerint a varos a
kibocsatasleltarban kozolt Osszes szén-dioxid-kibocsatasi
érték 40%-kal valo csokkentését vallalja 2030-ig, amelyhez
kapcsoléddan az energiahatékonysdg novelését, a
tudatossag erdsitését, a karos emisszidk csokkentését, a
palyazati forrdsokhoz valé  konnyebb  hozzaférés
biztositasat, a megujuld energiaforrasok részaranyanak
novelését, illetve tovabbi energiatudatos fejlesztések,
programok (pl. smart city program) megalapozasat tGzi ki
célul. Ahhoz, hogy az akcidtervben megfogalmazott
javaslatok, intézkedések megvaldsuljanak, a végrehajtas
folyamatos nyomon kovetését biztositd teljesitmény
indikatorok évi fellilvizsgalatat javasolja az akcidterv. Az
akciotervben nevesitett indikatorok a kovetkezok:
o Az intézmények teljes (és fajlagos)
villamosenergia-fogyasztdsa kWh/m2/év
e Az intézmények teljes héfelhasznalasa és ennek
atlaghémérséklettel korrigalt értéke MWh/év
e Az intézményekben (dtlaghémérséklettel korrigalt)
felhasznalt f6ldgaz mennyisége évenként m3/év
illetve MWh/év
e Lakossagi foéldgaz mennyisége és valtozasa
évenként, és ennek atlag hdmérséklettel korrigalt
értéke m3/év illetve MWh/év (KSH nyoman)
e Megujulé energiaforrasokat hasznosité erémuivek
beépitett kapacitasa MW
o Megujulobal eléallitott vilamosenergia
mennyisége MWh
e Megujuldbdl eléallitott héenergia mennyisége
MWHh
o Kerékparutak hossza és valtozasa km, km/év
e Kozvilagitas fogyasztdsa MWh/év
e Onkormanyzati flotta futasteljesitménye, teljes és
fajlagos fogyasztasa liter/év vagy MWh/év.
e Tobb ponton forgalomszamlalas, atmend
jarmuvek szama, db/nap — éves valtozas kdvetése.
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Dokumentum megnevezése | Id6tav Stratégiai célok, vallalasok

e A fentiekbdl a kalkulalt éves CO2, illetve UHG
kibocsatas (tonna), és a csdkkenés nagysaga a
bazisévihez képest (tonna és %).

e Onkormanyzat altal megjelentetett energetikai
tajékoztatd anyagok szdma, db

e Energetikai rendezvények szadma, latogatottsaga
db és fé.

Az elmult 7 évben tervezett zo6ld, energetikai,
klimaalkalmazkodast segit6 intézkedések és beavatkozasok
megismerése szempontjabdl relevans dokumentum. Az ITS
kozéptavu céljai kozil a K2- Kozlekedésfejlesztés, a varosi
infrastruktura fejlesztése és rekonstrukcidja és a K3 - Varosi
zoldfellletek rekonstrukcidja, Uj zoldfellletek Iétesitése
tematikus célok szorosan kapcsolédnak a zold atallas
sikerességéhez. A K2 tematikus cél keretei kdzott az illegalis
hulladéklerakok  megszintetése, a szennyviztisztitas
fejlesztése, P+R parkolok kialakitdsa és a kornyezetbarat
Pdpa Vdros Integralt 2015-2020 tdmegkozlekedés fejlesztése, a kerékparos kdzlekedés és
Teleplilésfejlesztési Stratégidja turizmus erésitése, elkerllé Ut épitése beavatkozasok
azonosithaték, mint a zold atalldast tédmogatd
beavatkozasok. A kapcsolodd indikatorok kozil a
Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, illetve az
Uj szennyvizcsatorna halézat hossza indikatorok emelheték
ki. A K3 tematikus cél keretei kozott Uj vizfellletek
|étrehozasara, illetve a véarosi kornyezet értékmegdrzd
rekonstrukcidjara irdnyul6é beavatkozasok jelennek meg a
stratégiaban, amely eredményeinek mérésére a Létrehozott
vagy helyredllitott nyitott varosi terek indikator kerilt
kijelolésre.

6.5.1.2. A zold atallas elokészitése

A z6ld atallas elokészitése erdekében a taxonomiai rendelet hatalya ala tartozo hat kornyezetvedelmi
célkitizés tekinteteben kerll sor a jelenlegi a zold dimenzid varosi jellemzdinek, érintve a jelenlegi
allapotot, a legfébb kihivasokat, valamint az elmult 5-7 évben tortént, kapcsolodo intézkedéseket.

Az eghajlatvaltozas merséklése

Az éghajlatvaltozas mérséklését illetéen az veghazhatasu gazok csdkkentésére vagy ezek hatasanak
elkeriilése szempontjabdl a varos energiagazdalkodasa, az energiahatékonysag és a kozlekedés a
legfontosabb  befolyasold  tényezék a  varosban. Az  Onkormanyzati  intézmények
energiahatékonysaga az utdbbi években jelentdsen javult, tobb energetikai fejlesztésnek
kdszonhetden. Ezek kozil tizenkét intézmény korszerlsitése emelhetd ki, amelyek keretében
nyilaszarocsere, a hdszigetelés fejlesztése, illetve fltéskorszerUsités valosult meg. Az
energiahatékonysagot fokozo fejlesztéseknek koszonhetéen egyarant csokkent a fosszilis
energiafelhasznalas, az Uzemeltetési koltségek és az éplletek altal okozott kdrnyezet terhelés,
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azonban a varos energiagazdalkodasaban tovabbra is problémat jelent az alacsony
energiahatékonysagu, energetikailag elavult k6zépiiletek allapota. A pontszerlen elhelyezkedd
intézmények komplex energetikai felljitasa tdbb esetben is esedékes. Az dnkormanyzat évek 6ta
kimondott célja, tobbek kdzott a Fenntarthatd Energia- és Klima Akciotervében is lefektetett modon,
a megujuld energiaforrasok részaranyanak novelése, a napenergiara helyezve a f6 hangsulyt. Ennek
eredményeként az épiletek energiaelldtdsaban a meguajulé energia részaranya habar no, de
tovabbra is minimalis. Eseti, egy-egy épllet energiasziikségletének részbeni kivaltasan tul nagyobb
volumen( ellatérendszer nincs a varosban. A haztartasok az energiat kézponti villamoshaldzatbol és
foldgazbol nyerik. Papa kozdsségi kozlekedése a motorizalt buszhalozat altal biztositott. A
szolgaltatas jaratsUrGsége nem elégiti ki a térségi igényeket, amely az egyéni kozlekedés
volumenének boviilését okozza, amely az Giveghazgazok kibocsatasabol adédodan jelentds kihivast
jelent.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozas helyi hatasai kdézt megemlithetd az egyre gyakoribb héhullamok hatasara
novekvo telepiilési homérséklet. A fokozott kdrnyezeti terhelés és a strl beépitettségbdl adédoan,
a varosi hésziget jelenségének kdszonhetden, helyenként magasabb hémérséklet fordulhat el6 a
varosban. A héhullamok komoly egészségligyi kockazatot jelentenek, kivaltképp az iddskord
lakossag szamara. A telepiilési hdmérséklet mérséklésében kulcsfontossagu a megfeleld kiterjedésl
és mindségl zoldteriletek biztositasa. Papan a zoldfellletek aranya (a teljes kdzigazgatasi teriletet
vizsgalva egészen kedvezd, 90% feletti, ugyanakkor a zoldfellletek egyértelmlen a kilterlleteken
dominalnak, a belterileti zoldfellleti aranyok jéval kedvezétlenebbek (kozel 70%). A varosi klima
szempontjabol kulcsfontossaglak a varosszovethez délkeleten kapcsolodd nagyobb kiterjedésu
kertes mezbégazdasagi teriiletek (Oreghegy, illetve téle keletre Torzsdkhegy). A belteriileti
zoldfellletek fejlesztésére vonatkozoan tobb mar megvaldsult (Zold varos I projekt), illetve
folyamatban 1évé kezdeményezés (Zold varos II. projekt) emlithetd, de a beltertleti zoldfellleti
rendszer mind mennyiségi, mind mindségi szempontbdl tovabb fejlesztendd. Az egy lakosra jutd
zoldfelllet nagysaga a TelR adatai alapjan az elmult években jelentésen nétt a varosban - a 2010
kérnyéki 17,2 m?/f6 értékrdl 2019-re 20,4 m?/fé nagysagra- azonban tovéabbra is elmarad a Veszprém
megyei jaraskozpontok (22,7 m2/f6) és az orszagos atlag (28,9 m2/f6) értékétdl. A zoldfellleti
aranyok kulonosképp a kozponti beltertileteken nem kielégitdk, a Belvaros, mint kozépkori
utcahalézattal rendelkezd telepilésrész, zoldfellletekben szegény.

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében az extrém mennyiségben hirtelen lehullé csapadékkal jarod
viharok szama is novekszik, komoly karokat okozva az épitett kornyezet és a helyi gazdasag szamara.
Az épitett kornyezetet érintd kockazatok mérséklésére az elmult években rehabilitacios
tevékenységek valosultak meg, csokkentve a romlott allapotu éplletek szamat, ellenallobba téve
Oket a viharok behatasainak. Ezzel 6sszefliggésben a villamarvizek is egyre gyakoribb jelenségek,
ezért a megnovekedett csapadékviz kezelése érdekében zaportarozot |étesitett a varos, valamint a
vizelvezet6 arokrendszert folyamatosan fejleszti.

A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme

A klimatikus modellek fokozédé vizhianyt prognosztizalnak a térségben, a vizi eréforrasok
hasznalatat és védelmét magaban foglalé fenntarthato vizgazdalkodas komoly kihivast jelent a varos
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szamara. Az egyre gyakoribb aszalyok elleni alkalmazkodas érdekében a szikséges
ontdzérendszerek, csatornak kiéplltek, azonban ezek fejlesztése és a vizvisszatartas fokozasa
tovabbra is fejlesztendd teriiletek. A felszin alatti vizek allapota szempontjabol a telepilés érzékeny
terlleten fekszik. A Dunantuli-kozéphegység fékarszt viztarolojat a mult szazadban banyaszati,
valamint kedvezétlen hidrometeoroldgiai folyamatok miatt igen intenziv karsztvizszint sillyedés
jellemezte, amit azonban a rendszervaltas kornyékén beallt gazdasagi, szabalyozasi, valamint
természeti valtozasok megforditottak. A megindult karsztvizszint emelkedés napjainkra igen jelentés
mértékben elérehaladt. A papai szennyviztisztito telepre a nem csak a Papa és térségében megéplilt
szennyvizelvezetd rendszerbdl érkezik szennyviz, hanem fogadja a kommunalis szennyvizen kivil a
varos ipari Uzemeinek az el6tisztitott szennyvizét is. 2020-ban a papai szennyviztisztitd telepen
egyetlen alkalommal sem volt hatarérték tullépés a tisztitott szennyviz kibocsatasakor. A varos
kdzmUvesitettsége szinte teljeskor(, kapacitdsgondokkal nem kiizd, azonban az elmult években
megvaldsult intézkedések ellenére sem megoldott még mindenhol a szennyviz és a csapadékviz
kiilon rendszeren keresztiil val6 elvezetése.

A korforgasos gazdasagra valo attérés

A telepulési hulladék kornyezetkimélé modon torténd feldolgozasa, kezelése, artalmatlanitasa, az
elkulonitetten gy(Gjtott hulladék elékezelése, hasznositasra torténd atadasa tekintetében a
Kozszolgaltatd lUzemeltetésében 1évé Kirdlyszentistvani Hulladékkezelé Kozpont végzi a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast. A hulladék keletkezésének megelézése tekintetében jelentés
elérelépés nem tapasztalhato a varosban, a gyUjtott telepiilési hulladék mennyisége szerény mértéku
novekedést mutat az elmult évekre vonatkozoan. Pozitiv folyamat, hogy az elkildnitetten gyUjtott
hulladék aranyat novekedé trend jellemezte az elmult években. A szelektiv hulladékgyujt6-szigetek
rendelkezésre allasan tulmenden a hazhoz mend gydjtési rendszer fejlesztésre kerilt, a szelektiv
hulladékgyujté edények kiosztasara keriltek, amelyre jelentds lakossagi idény mutatkozik. A
hulladékgazdalkodas terén tovabba az illegalis hulladéklerakdk megsziintetésére vonatkozo
intézkedéseket kezdeményezett a varos. A kozterilet-felligyelet rendszeres ellendérzést végez az
ismert illegalis hulladéklerakd helyeken. A varos terlletén kialakitott szelektiv hulladékgyjto-
szigetek kozul 5 szigethez térfigyel6 kamerarendszer is kiépiilt. A bemutatott gyakorlatokon
tulmenden a hulladék keletkezésének megel6zését vagy annak Ujra felhasznalasat, a termékek
élettartamanak novelését, a melléktermékek masodlagos felhasznalasat és a veszélyes anyagok
kdrnyezetbarat anyagokkal torténd helyettesithetdségét célz6 beavatkozasok nem valdsultak meg.
A varos er6forras-gazdalkodasat a linearis folyamatok jellemzik, a kérforgasos gazdasag elvei
rendszerszinten nem érvényesiilnek.

A szennyezés megel6zése és csdkkentése

A varos teriletén kiemelked6 légszennyezési, talajszennyezési és zajterhelési allapot nem all fenn. A
teleptlésen 12 olyan objektum talalhatd, melyek mikddése egységes kornyezethasznalati
engedélyezési eljarashoz (EKHE) kotottek és/vagy az Eurdpai Szennyezdanyag-kibocsatasi és -
Szallitasi Nyilvantartasban (E-PTRT) vald részvételre kotelezettek. Ezek kozott hustizem,
szennyviztisztitotelep, téglagyar, fGtokészilékgyartd Uzem, hulladéklerakd, és allattartdtelepek
talalhatok, amelyek mikddése a kornyezeti hatosag altal feligyelt. A varos kozlekedési rendszere a
motorikus kdzlekedésen alapul, amelyet a tomegkdzlekedés kapacitasbeli hianyossagaibdl adoddan
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fokozddd volumend jarmuforgalom jellemez. A varosi, illetve a varoson athaladé koziti forgalom
jelentos lég- és zajszennyezé. A kozlekedés negativ externaliait forgalomszabalyozasi eszkdzokkel
kisérelte meg a varos. A megvalosult nyugati elkeriilé Ut mentesiti a belterileteket az észak-déli
tranzitforgalomtdl, azonban a kelet-nyugati forgalom tovabbra is csak a varoson keresztil tud
athaladni. A keleti elkeriilé Ut hidanya miatt tulterheltek a Somlai Ut, Budai Nagy Antal utca, Gyiméti
ut, Veszprémi Ut kapacitasai, jelentds kdrnyezetterhelést koncentralva. A kozuti forgalom mérséklése
és a nem motorizalt kozlekedési mddok tamogatdsa mellett javasolt lenne a tobb szintd
(cserjesavokbol, fasorokbol) allo zéldsavok kialakitdsa az utak mentén. A varos kerékparut-halozata
2020-ban 10,4 km-t tett ki. A varosi kerékparutak mindsége megfeleld, kiépitésik és felljitasok
folyamatosan zajlott az elmult években, azonban a kerékparos kozlekedést segit6 infrastruktara
(fedett tarolok, szervizpontok) hidanyos, tovabbi intézkedéseket igényel.

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa

Papa teruletén a mezégazdasag altali gazdasagi hasznositas a legnagyobb mértékben alkalmazott
tertlethasznositasi forma. Ebbdl addddan a kiilterileti zoldfellletek jelentds tdbbsége az
alacsonyabb biologiai aktivitasértékkel rendelkezé altalanos mezdgazdasagi tertletek (szantok) kdzé
tartozik, a magasabb biologiai aktivitasértékkel rendelkezé erddteriletek kiterjedése lényegesen
csekélyebb. A szantéfoldeken a mezévédé erdésavok aranya nagyon alacsony. Orszagos
jelentéségu, egyedi jogszaballyal védett természeti teriiletek kozll egy talalhatd Papan, a kozel 13
hektaros Tapolcaféi-laprétek Természetvédelmi Terillet. Az orszdgos o©koldgiai halozat
magterlletéhez tartoznak a telepiilés déli részének ex lege védett lapjai, a Kalapacs-ér és Jari-patak
menti terlletek; a halézat okoldgiai folyoséjahoz soroltak a Gyulamajori-patak déli szakaszanak
vizfolyast kisérd vizparti teriiletei, az Oreghegy és Térzsokhegy kozotti erddteriilet, Savolypuszta
kornyezete, valamint a Dorzeményi erdd; a telepulés déli részének jellemzéen erddsilt teriletei
puffer terlletként vannak nyilvantartva. A Dbioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak
veszélyeztetettsége szempontjabdl tovabbi kihivast jelent az invaziv, tajidegen fajok el6retorése,
beleértve a szarazsagtlrd invaziv ndvényfajokat, valamint kartevé rovarokat, amelyek kiszorithatjak
az 6shonos fajokat.

6.5.1.3. A zold atallashoz kapcsolodo célok és beavatkozasi teriiletek

A varosi zold atallas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegessegi cél eléréset szolgalja. Ennek
kidolgozasa az FVS elkészitésére jelenleg nyitva allo idékereten tulmutatod feladat, és az érintettek
széleskorl bevonasaval, egyeztetéseivel valosulhat meg. Ezen megfontolasok mentén az FVS
részeként egy el6zetes célrendszer kerll kidolgozasra az el6készitd részben szerepl6 allitasokra
tamaszkodva. Az alabbiakban az egyes varosi zold atallasi célkitGzésekhez rendelt beavatkozasi
iranyokon fellil a zold atallasi menetrend részét képezik, annak teljes célrendszerét athatjak és
tamogatjak a szoft jellegl, szemléletformald és a zdld atallashoz szlikséges szervezeti intézkedések.
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71. tabldazat: A z6ld atallashoz kapcsolodo célok és beavatkozdsok

Szempont

Varosi zold atallasi
célkitiizés

Beavatkozasi irany

Az éghajlatvaltozas
mérséklése

Z1: Az erdforras-
gazdalkodas
hatékonysaganak noévelése

B1: K6zintézmények energetikai fejlesztése:
épiiletszigetelés, nyilaszaro-csere, hiitési-
fiitési rendszerek feldjitasa.

e Kapcsolddo projekt: A Papa Varosi Ovodak
Fay lakotelepi tagévodajanak és a
Szivarvany tagévodajanak energetikai
korszerisitése; A Papa Varosi Ovodak
Huszar lakotelepi székhelyének és
Natuskerti tagovodajanak energetikai
korszer(sitése (tartaléklistas
projekt)El6készitettség allapota: A projekt
keretében megvaldsuld fejlesztések
kijelolésre kerlltek, a sziikséges forrasok
rendelkezésre allnak. A Huszar lakételepi
és a Natuskerti 6vodak tartaléklistan
szerepelnek, igy el6készitettséglk kevésbé
élvez prioritast.

e Varhato kdrnyezeti hatés: pozitiv

e A kozintézmények mlkodési koltségeinek
csOkkentése altal megtérild beavatkozas.

Az éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas

Z2: A varos adaptacios
képességének erdsitése a
klimavaltozas hatasaival
szemben

B2: A varos zoldfeliileti hal6zatanak és
zoldteriileteinek fejlesztése, bévitése

e Kapcsol6do projekt: Az Erzsébet liget
kihasznélatlan teriiletének kapcsolasa a
z06ld varos projektekhez

o El6készitettség allapota: A projekt keretei
kozott a régi strand teriiletén az Erzsébet
liget rehabilitacidja valdsulna meg..

e Varhato kdrnyezeti hatas: pozitiv

e Nem jar megtakaritassal.

B3: A mikroklimatikus tényezé6k javitasat
célz6 varosrehabilitacié (fasortelepités,
zold- és vizfeliiletek létrehozasa, beépitett
feliiletek atalakitasa, tajépitészeti
megoldasok stb.)

e AVvaros jelen fazisban nem rendelkezik jél
beazonosithato, elékészitett projekttel.

e Varhato kérnyezeti hatas: pozitiv

o Kozvetlen megtakaritassal nem jar, de
hosszutavon hozzajarul a klimavaltozas
negativ tarsadalmi, gazdasagi hatasainak
mérsékléséhez.

A vizi eré6forrasok
fenntarthaté hasznalata
és védelme

Z3: A varosi
vizmenedzsment
hatékonysaganak novelése

B4: A csapadékviz-gazdalkodas
hatékonysaganak novelése
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Szempont

Varosi zold atallasi
célkitiizés

Beavatkozasi irany

Kapcsolodo projekt: Csapadékvizelvezetés
és annak fégyUjtdjének kialakitadsa a Papa
varos nyugati részében

El6készitettség allapota: A projekt altal
megvaldsitando fejlesztések, az érintett
utcak beazonositasra keriltek.

Varhaté kdrnyezeti hatas: pozitiv

A karelharitasi koltségek csokkentése altal
jar megtakaritassal.

A korforgasos
gazdasagra vald attérés

Z4: A korforgasos

alkalmazasanak 6sztonzése

B5:

Kihasznalatlan helyiségek k6z6sségi

alapon torténé hasznositasa

A varos jelen fazisban nem rendelkezik jél
beazonosithato, elékészitett projekttel.

Ez a beavatkozas szoft jellegU, a zold
atallast tdmogato, a kdrforgasos gazdasag
megkozelitési mddjat ismertetd és
népszerlsitd akciokat is magéaban
foglalhat.

Varhaté kdrnyezeti hatas: pozitiv

A helyi vallalkozasok tdmogatasa altal
hozzéjarulhat a varos gazdasagi
teljesitményének novekedéséhez.

A szennyezés
megel6zése és
csokkentése

Z5: A nem motorizalt
kozlekedési médok
tamogatasa

B6:

Gyalogos- és kerékparosbarat varos

kialakitasa

Kapcsolddo projekt: A varosi
kerékparuthalozat fejlesztése
El6készitettség allapota: A megvalositas
pénzlgyi feltételei adottak, a fejlesztés
részletei kidolgozottak a Bocsor Istvan
utcai szakaszra.

Varhaté kdrnyezeti hatas: pozitiv

Nem jar megtakaritassal.

: K6zosségi kozlekedés fejlesztése

A varos jelen fazisban nem rendelkezik jél
beazonosithato, elékészitett projekttel.
Varhaté kérnyezeti hatas: pozitiv
Kozvetlen megtakaritassal nem jar.

A bioldgiai sokféleség és
az Okoszisztémak
védelme és helyreallitasa

Z6: A bioldgiailag aktiv
zoldfeliiletek védelme,

bévitése

B8:
rekreacios céli hasznositasa

Barnamezos teriiletek turisztikai és

A Schwenczel-rét kihasznalatlan
tertletének kapcsolasa a
Schwenczel-réti parkhoz.
Varhato kdrnyezeti hatas: pozitiv
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Varosi zold atallasi

Szempont Clsarr
P célkitlizés

Beavatkozasi irany

e Nem jar megtakaritassal, azonban
mar rovidtavon hozzajarul az
éghajlatvaltozas hatasainak
mérsékléséhez, a vizmegtartashoz, a
héhaztartas javitasadhoz, a
bioldgiailag aktiv felllet ndveléséhez

B9: Mez6védo erdésavok létesitése

e A varos jelen fazisban nem rendelkezik jél
beazonosithato, elékészitett projekttel.

e Varhato kdrnyezeti hatas: pozitiv

e Nem jar megtakaritassal.

B10: Helyi 6koszisztémak és az 6shonos
fajok védelme, invaziv fajok terjedésének
megeldzése

e Avaros jelen fazisban nem rendelkezik jél
beazonosithato, elékészitett projekttel.

e Varhato kérnyezeti hatas: pozitiv

e Nem jar megtakaritassal.

72. tabldzat: A zéld datdllashoz kapcsolddd, rendelkezésre allé mutatdk a vdrosban

Mutato

Mérés médja / Adat forrasa / Megjegyzés

Parkositott terilet nagysaga

Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. altal mért adat

Ebbdl kiemelten kezelt tertlet

Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. altal mért adat

Belterjesen kezelt teriilet

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

Kulterjesen kezelt parkositott terllet

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

Viraggal beiiltetett terilet

Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. altal mért adat

Zoldterilet finanszirozasi mutatoja

Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. altal mért adat

Fejlesztési finanszirozasi mutatd

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

Novényvédelemben részesitett ndovények Papan

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

Utcasorfa

Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. altal mért adat

Burkolt / beépitett teriilet aranya a belterileten

Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft. altal mért adat

Fatlan zoldteriletek aranya

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

A zoldfelliletek fasitottsdganak mértéke (atlagosan
hany négyezetméterre jut egy fa)

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

Biologiailag aktiv fellletek mérete

Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. altal mért adat

Egy lakosra jutd zoldterilet nagysaga

TelR-ben szereplé adat
(a varos lakosainak a szama torzitd hatassal bir)

Telepiilésszerkezeti terven jelolt kiilonbdzé
zoldfellleti terlilethasznalatok nagysaga

Tervi adatmérés
(csak a terv mddositasaval valtozo érték)
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Mutato Mérés médja / Adat forrasa / Megjegyzés

e Copernicus-program keretében készilt
athatolhatatlansagi mutatobdl szarmaztatott
érték (a mérési modszertan térinformatikai
adatfeldolgozast igényel, a 2006-2018 kozotti
id6szak alapjan 3 évente frissithetd az adat.

e Landsat 8 m(hold felvételei alapjan készithet6
NVDI térképek (a mérési modszertan
térinformatikai adatfeldolgozast igényel, az
id6beli elérhetésége ugyanakkor lehetdvé teszi
az éves / éven bellli monitorozast).

e Magyarorszag Okoszisztéma-alaptérképének
kiegészitd rétegei: Fa és cserje elkllonités;
Belteriileti vegetacio tertletek (a mérési
médszertan térinformatikai adatfeldolgozast
igényel, az id6beli elérhetéség nem egyértelm(
/ nem biztositott).

Valés zoldfelileti aranyok

A Landsat 8 mUhold felvételei alapjan, az USGS
moddszertanaval szamitott felszinhémérsékleti
adatok alapjan térképezheté értékek (a mérési
moddszertan térinformatikai adatfeldolgozast
igényel, az idébeli elérhetdsége lehetdvé teszi az
éves / éven belili monitorozast).

Felszini hdmérséklet

6.5.1.4. A zold atallas szervezeti kérdései

A zold atallassal kapcsolatos kompetenciak az osztalyvezetok szintjén jelennek meg a
varosvezetésben. A kapcsolodo dontések el6készitésének megtargyalasara szakmai egyeztetések
keretében kerll sor, melyeken a polgarmester, az alpolgarmester és az osztalyvezetdk, illetve
indokolt esetben a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft, vagy az érintett gazdasagi tarsasagok
UgyvezetOi vesznek részt. A szakmai megbeszélés keretében a jelenlevék mindegyike kifejtheti
véleményét a tervezett projekttel kapcsolatban, ajanlast tehet moédositasokra. A szakmai
megbeszélés eredményeként egy kozos, szakmai egyetértésen alapulé dontéshozas altali tervezet
jon létre. Az el6készitett tervezetet a szakmai bizottsag értékeli, modositasi javaslatokat flizhet hozza
vagy elfogadasra javasolhatja, majd a képviselOtestilet elé terjeszti.

Az onkormanyzati tulajdonu varosi cégek kozul a zold atallast illetén a Papai Varosfejlesztd Kft
emelendd ki, amelynek tevékenységi kore — a 2020-as szervezeti atalakitast kovetéen — fokeént a
varosizemeltetés iranyaba tolédott el. A tarsasag kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan a parkolasi
rendszer biztositasara és a tomegkozlekedés mikodtetésére iranyuld dnkormanyzati feladatokat lat
el. A varosvezetés szandékaban all a tarsasag varostzemeltetési profiljanak tovabb erdsitése,
kiegészitve a kozterlletek fenntartasaval és a zoldfellletek kezelésével, amelyek jelenleg az
onkormanyzati intézményi kereteken belll mikodo Papai Varosfejlesztéd Tarsasag Kft.-hez tartoznak.

A kozutak, hidak, jardak, csapadékviz elvezetd rendszerek és a zoldteriletek Gizemeltetését a jelenlegi
muUkodési keretek kozott a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. biztositja, amely a koztisztasagért és a
koztérfelugyeletért is felelés. A zoldterlletek kezelése a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft.
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Kommunalis részlegének feladatkorében all. A szennyvizelvezetésért, -kezelésért és ivovizellatasért a
Papai Viz- és Csatornam0 Zrt. felel. A tisztan onkormanyzati tulajdonban 1évé tarsasag tobbségi
tulajdonosa Papa, mig a tobbi tulajdonrész a varoskornyéki telepiilések kdzott oszlik el.

A zold atallas sikeres megvalodsitasahoz ajanlott kijelolni a varosvezetésen belll egy a zold atallasi
menetrendben foglaltak végrehajtasaért felelés koordinald szereplét. Ennek a feladatnak az
elldtdsdra Papa Varos Onkormanyzatanak Varosfejlesztési Osztilya lehet a legalkalmasabb
koordinal6 szerv.

6.5.1.5. A zold atallas litemezése

Az eddigiekben kidolgozott alapokra épitkezve 2024. december 31-ig sziikséges a zdld finanszirozasi
keretrendszert elkészitenie, és benyujtania az Iranyitd Hatdsag felé a varosnak, amelynek lépései,
illetve azok megvaldsitasanak tervezett lUtemezése az alabbi tablazatban talalhatd. A varosi zold
finanszirozasi keretrendszer kialakitasanak megvalositasaért az dnkormanyzat a felelds, de az egyes
|épésekbe kilonb6z6 kdzremkdddket, érintetteket vonhat be, beleértve kiilsd szakértoket a szakmai
munkat illetéen, illetve a civil kozOsség tagjait a célok participativ kialakitasahoz.

73. tablazat: A varosi zold finanszirozdsi keretrendszer kialakitasanak tervezett litemezése

Lépések Utemezés
Elemzés a hat z6ld szempont relevanciajarol 2022/11. félév
B Kozasi té iletek & okt K

eavat (I)Zas[tematelru .ete es |?r0Je ttipuso 20231 félév
meghatarozasa, hatasaik elemzése
Beavatkozasok és projektek kidolgozasa 2023/11 félév

Zold atallast alatamasztd Gzleti modell 6sszedllitasa | 2024/1. félév

Indikator rendszer kidolgozasa 2024/11. félév
Allokacids jelentés A megvaldsitas megkezdésétdl évente
Hatas jelentés A megvalésitas megkezdésétdl évente

6.5.2. Digitalis atallas menetrend

6.5.2.1. A digitalis atallas elokészitése

Magyarorszagon szamos elemzés arra mutat, hogy a telepulési 6nkormanyzatok alacsony aranyban
vannak felkésziilve az Uj technoldégiak rendszerszintl bevezetésére. Ha egész varosi mukodési
alrendszereket érint6 digitalis varosi megoldasokrol van szo, a technologiat biztositd gyartok nem
minden esetben latjak pontosan, hogy a telepiiléseknek mire van sziikségik. A tipusmegoldasokon
tullépve sziikség van az oOnkormanyzat - technoldgiai cégek viszonylatdban az igények és
lehetosegek kolcsonds felméresére, illetve a fejlesztések tervezéséhez és bevezetésehez kdzvetitdkre,
az érintett teriletek szakértéinek egylttmuikodésére. A digitalis megoldasok hatékony alkalmazasa
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Uj kihivasokat jelent kezdetben, amire reagalva a varosi mikoddési modell atalakitasara, felkészitésre
és legféképpen szemléletvaltasra lehet/lesz szilkség a megoldasokat mukodtetok és az azokat
hasznaldk oldalan egyarant.

A digitalis atallasra torténd felkésziiltség bemutatasa - beleértve az alapinfrastrukturat, az
onkormanyzat adatmenedzsment gyakorlatat, az eszkdzellatottsagot, a HR IT felkésziiltségét, és a
lakossag digitalis kompetenciait - a stratégia helyzetfeltar6 fejezeteiben a tematikus elemzési
szempontok kozott jelenik meg, tovabba a dimenzidk szerinti szintézisek kdzott a digitalis varos
0sszegz6 fejezet adott alapot a menetrend elkészitéséhez.

6.5.2.2. A varos digitalis megoldasokkal feloldhatoé kihivasai az FVS stratégiai
célrendszere alapjan

Az okos varos megoldasok csak akkor hasznosak, ha valds problémara adnak valaszt. Ezt tdmogatva,
a helyzetelemzés és a helyzetértékelés eredményeire alapozva, az alabbi tablazatban keriltek
Osszegzésre Papa digitalis megoldasokkal feloldhato/tdamogathatd kihivasai, az FVS a stratégiai
céljaihoz és részcéljaihoz rendelve.

A digitdlis varos dimenzié a varos stratégiai célrendszerében az Okos varos a digitalis vilagban
stratégiai cél altal kdzvetlenil megjelenik, de a digitalizacié horizontalis médon a varos kialakitott
stratégiai célrendszerének egészét athatja tekintve, hogy a varosi jovokép egy digitalizacid
eszkozeivel élni tudd, vonzd lako- és telephellyel rendelkezé varosként hatarozza meg Papat. A
digitalis varos stratégiai dimenziodba valé beagyazottsagat, kapcsolddasi pontjai részletesen a 3.4 A
reziliens varos a stratégiai célrendszerben c. fejezet 3.4.3 Digitalis varos alfejezetében kerdlt kifejtésre.

74. tabldzat: A vdros digitdlis megolddsokkal feloldhaté/tdmogathaté kihivdsai a stratégiai célrendszerben

A varos digitalis megoldasokkal

Stratégiai cél Stratégiai részcél s Ll i
9 9 feloldhaté/tamogathaté kihivasai
A véros energiagazdalkodéasaban problémat jelent
Klimabarat makodés, az alacsony energiahatékonysagu, energetikailag
hatékony eréforras- elavult kozépuletek allapota.
gazdalkodas elérése A megtermelt megujuld energia mennyiségének

mérése nem megoldott.

A kozvilagitasi halozat korszer(tlen, energetikai

Fenntarthatd, klimabarat ) .
szempontbol nem hatékony.

varos
A varos kozteriletein korlatozott a szélessavu
Klimabarat varosi internethez valé hozzaférés.

kornyezet kialakitasa A Papa térségében zajld kdrnyezeti és klimatikus

valtozasoknak, illetve a kdrnyezetterhelés
mértékének és terileti jellemzbinek nyomon
kovetése nem biztositott.
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A varos digitalis megoldasokkal

Stratégiai cél Stratégiai részcél . Y bers o s
9 9 feloldhat6/tamogathato kihivasai

A csapadékviz-gazdalkodas mikodése nem
hatékony a varosban, mig a klimatikus modellek
jelentds vizdeficitet és a hirtelen nagy
mennyiségben lehullé csapadékkal jaré6 események
gyakorisaganak ndvekedését prognosztizaljak,
amelyet a jelenlegi rendszer nem képes kezelni.

A kdézmvek mérdorainak tavoli leolvasasa, a
jogosulatlan fogyasztok feltarasa és az
infrastruktlra sérllésébdl adodod tulfogyasztas
kisz(irése nem megoldott.

A lakossag bizalmatlan a digitélis Ggyintézés
hatékonysagat illetéen, bizonyos tarsadalmi
csoportok elutasitdak a digitalis megoldasokkal
szemben.

Az dnkormanyzati, illetve a kdzfeladatokat ellato
intézményekben a digitdlis atallas infrastrukturalis
feltételei nem biztositottak.

A digitalis atallasban
sikeres lakossag,

vallalkozasok és

Okos véros a digitalis szolgaltatasok
vilagban

Az 6nkormanyzat és a kdzszolgaltatdk digitalis
Ugyintézési lehetdségeinek mikddése nem
hatékony.

Egyes tarsadalmi csoportok digitdlis készségei
elmaradnak a digitalis szolgaltatasok és
technoldgiak alkalmazasa, hasznalata terén.

Az dnkormanyzat sajat és intézményeinek
hataskorében keletkezd adatok felhasznalasa,
Osszekottetése nem biztositott, vonatkozo tervvel,
adatstratégiaval nem rendelkezik a varos.

Helyi adatpolitika, okos
technologiak alkalmazasa
a varos szolgalataban

Egyuttmikodd A varos egyes terlletein a kdzbiztonsag
kdzosségek varosa tovabbfejlesztése kivanatos.

Az egyéni és a kozosségi kozlekedés szervezése
jelenlegi formajaban nem képes kielégiteni a

Elheté véros lakossagi igényeket, sem varosi, sem térségi szinten,
mikdzben jelentds kdrnyezetterhelést okoz, komoly
kdrnyezeti és élettani hatasokkal sujtva a varost.

Vonzd lakdhely-kinalatd Papa iskolavarosi adottsagabdl fakaddan a
varos kdrnyezd teleplilésekrdl valo oktatasi céll ingazas

rendszeres, amely kihivasokat vet fel mind
kdzlekedési, mind intézményi oldalon.

Gondoskodo varos Az oktatasi intézmények erésodé
pedagogushiannyal kiizdenek.

Az egészségligyi és szocialis intézmények jelentds
hidnnyal kiizdenek, mind a rendelkezésre allé
kapacitasok, mind a humaneré&forras terén.
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A varos digitalis megoldasokkal

Stratégiai cél Stratégiai részcél . Y bers o s
9 9 feloldhat6/tamogathato kihivasai

Jelentések a generacios kiilonbségek a digitalis
kompetenciak és az internettel valé ellatottsaga
terén.

A varos gazdasagi stabilitdsa nagymértékben kitett
néhany tékeerds kdzép- és nagyvallalat mindenkori
sikerességének és versenyképességének.

Gazdasagi diverzifikacid

. L 1. Egyoldald, jarmuiparnak és élelmiszeriparnak kitett,
és strukturalis megujulas

erdsen konjunktura-fliggé gazdasagszerkezet.

Az lzleti hdlézatosodas, a vallalkozasokkal
fenntartott kapcsolatrendszer nem kielégité.

Papa, a vonz6 munka- és
munkahely kinalatd varos A véros és kozvetlen vonzaskorzete 6
munkaerépiaci problémaja a fokozddo és kritikus
szintl munkaerdhiany, mikdzben a lakossag
Gazdaségi névekedés eléregedése kdvetkeztében a munkaképes kortak
biztositasa szama erGteljesen fogy, a foglalkoztatas-bdvitésen
alapulé gazdasagi ndvekedés kifulladt.

A térségben elérheté humanerdéforras digitalis
készségei alacsony szintlek.

6.5.2.3. A digitalis atallas kiindul6 allapota, az atallas feltételrendszere a smart city
alrendszerek alapjan

A digitalis atallas kiindulo allapota, az atallas feltételrendszerének helyzete, a meghatarozo keretek,
az eddigiekben tortént beavatkozasok bemutatasa az okos varos fejlesztések céljait és
beavatkozasait a Lechner Tudaskézpont altal publikalt okos varos stratégia mddszertanban®! foglalt,
tobb EU-s intézmény és szervezet altal elfogadott és hasznalt smart city alrendszerek mentén kertdil
Osszefoglalasra. Az okos varos ,klasszikus” hat témateriletének bemutatasa soran kifejtésre kertdil,
hogy mely varosi mikddési terileteken cel az alapozas, illetve mely terlileten vannak mar meg
alapmegoldasok, és lehet cél a tovabblépés/épitkezés.

Okos kormanyzas (smart governance)

Az okos varos alapvetd feltétele az dnkormanyzat sajat és intézményeinek hataskorében, illetve a
varosi szolgaltatoknal keletkezé adatok tudatos, tervezett menedzsmentje, beleértve az adatok
strukturalt nyilvantartasat, Osszekottetését, célzott felhasznalasét és az adatvédelmet. Az
adatmenedzsment a varos jelenlegi mUkodési keretei kozott nem biztositott, vonatkozé tervvel,
adatstratégiaval nem rendelkezik a varos.

Az okos varosok jovoképe olyan kdzosséget feltételez, amelyet a tudatossag és a kompetenciak
megosztasan alapuld kdzds kormanyzas hataroz meg. A varosi polgarok felelds és aktiv részvéetelét
a dontéshozatali folyamatok atlathatosaga és elérhetésége 6sztondzheti. A jelenlegi keretek kdzott

31 Okos varos fejlesztési modell médszertani Gtmutatd (2017) http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-

varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf
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Papa 2021-ben elkészilt, Uj honlapja kinal erre digitalis platformot, tovabba ennek a projektnek a
folytatasaként kidolgozas alatt all egy integralt varosi applikacio kifejlesztése. A Papan alkalmazott
e-kormanyzasi és e-kozigazgatasi rendszerek tobbségében kdzponti, orszagos hataskorben
muUkoddnek, de az dnkormanyzat a mUkddoképesség szempontjabdl kulcsfontossagu fészerepld,
amely kapcsolatot teremt a belsé kormanyzati rendszerek és a végfelhasznaloi polgarok kozott. A
kdzponti rendszerek bevezetésre kerlltek a varosban, amelyek mikodtetéséhez sziikséges
kompetenciak is rendelkezésre allnak a mikodtetdi oldalon. A helyzetfeltaras tapasztalatai alapjan a
varos e-kormanyzasanak magasabb szintre emelésének jelentés akadalya a lakossag egyes
csoportjainak bizalmatlansaga, elutasitd hozzaallasa, illetve a sziikséges kompetenciak hianya,
tovabba a digitdlis infrastrukturalis hattér fejlesztése is indokolt az 6nkormanyzati, illetve a
kozfeladatokat ellatd intézményekben. Az okos kormanyzas témakor esetében Osszességében
elmondhato, hogy az alapmegoldasok jelen vannak és mUkddéképesek a varosban; a kovetkezd
lépésként ezeknek a meglévd eljarasoknak a tovabbfejlesztése, és a jovdbeli kozponti
kezdeményezéseknek a hatékony adaptalasa sziikséges.

Okos mobilitas (smart mobility)

Az okos varosi mobilitas kdzéppontjaban a kornyezeti terhelések csdkkentése mellett a nem
motorizalt, illetve kozosségi kozlekedési formak tdmogatasa, tovabba a varosi és térségi szintl
kozlekedési rendszer hatékony szervezése all. Ebben meghatarozd szerephez jut a multimodalis
elérés, az egyes kozlekedési agak kozotti rendszer szintG és téri kapcsolatok, valamint a
szolgaltatasok kozott megvaldsitott IKT integracid megteremtése. A helyzetfeltaras és —értékelés
részletes elemzését dsszefoglalva a varosi és térségi kozlekedés jelenlegi formajaban ezeknek a
feltételeknek nem tesz eleget, az okos mobilitas ismérvei csupan helyenként jelennek meg a varosi
mkodés gyakorlatdban, azonban az is elmondhatd, hogy a varosvezetés proaktivan all az okos
mobilitas iranyaba valé elmozdulashoz; vannak fejlesztési elképzelések, formalddd kezdeményezések
a varos részérol.

Az okos mobilitas témakdréhez kapcsolodo fejlesztési elképzelésként emlithetd egy a tervezeés alatt
allé varosi applikacidba integralt okos parkolasi rendszer, amely digitalis modon teszi lehetévé a
parkolasi szolgaltatas igénybevételét a varosban, navigacioval tamogatva az elérhet6 helyek gyors
és hatékony megtalalasat. A mobilitashoz kapcsolédd tovabbi fejlesztés egy 150-160 eszkodzbdl alld
kamerarendszer, amely kdzbiztonsagi funkcioja mellett a forgalom monitoringozasara is lehetéséget
biztosithat. Ezek az eseti elképzelések habar hasznos megoldasok, a varos olyan alapvetd
kdzlekedésszervezési problémaira, mint az egyes kozlekedési agak kozotti rendszer szintl és
tényleges téri kapcsolatok, valamint a zémében motorikus kozlekedés kdrnyezetterhel hatasa, nem
adnak rendszerszintu valaszt. Ebbél adodoan az okos mobilitas alrendszer teriiletén elsé lépésként a
kozlekedés integralt szervezésének megalapozasa sziikséges.

Okos kornyezet (smart environment)

A kornyezeti fenntarthatosag kérdéskore varosi léptékben rendszerszinten, illetve lokalis
beavatkozasok szintjén egyarant szikséges. A digitalis technoldgiak fontos szerepet jatszhatnak a

e sz

monitoringjaban, azonban ezek jelentésége joval kisebb mértékl a megfeleld tervezdi szemlélethez
és dontéshozatalhoz viszonyitva A jelenlegi keretek kozott a kdrnyezeti szempontok nem, vagy csak
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szerény meértékben érvényesiilnek a varos fejlesztési gyakorlataban. Pozitiv folyamat, hogy az
onkormanyzati intézmények energiahatékonysaga az utobbi években jelentdsen javult, és tovabbi
fejlesztések varhatok ezen a terileten. A varos teljes kozvilagitasi rendszere atalakitas el6tt all. Az
elavult, régi lampatestek helyett olyan LED-technologia keril alkalmazasra, amely a nagyobb
energiahatékonysag mellett, az igényekhez alkalmazkodni képes fényerd szabalyozast is lehetévé
teszi. Az okos kornyezetet érint6 fontos cél az épitett kornyezet eréforrasigényének és a varos egyes
zbénaira jellemzd problémas klimatikus és kdrnyezetterhelési hatdsok minimalizalasa. Ennek fontos
elofeltétele a kornyezeti adatok mérése, amely jelenleg nem biztositott a varosban. A klimavaltozas
hatasara bekovetkezd negativ vizmérleg és az egyszerre nagy mennyiségben lehulld csapadék
megfelel, hatékony hasznositasa szintén olyan kihivasok, amelyek kezelésében relevans szerepe
lehet az adatalapt okosmegoldasoknak. Osszességében az okos kdrnyezetet illetéen a kdrnyezeti
kihivasok beazonositasa és a célzott kezelése a varos f6 feladatai, amelyekhez a digitalis megoldasok
is hozzajarulhatnak.

Okos emberek (smart people)

Az okos varosok sikeressége szempontjabdl kulcsfontossagu az varosban él6k tudasanak folyamatos
fejlesztése és a felhalmozott tudas sikeres hasznositasa. Papa lakossaganak, illetve a varosban
foglalkoztatottak meghatarozé része alacsony képzettséget igénylé munkahelyeken dolgozik, ezaltal
a helyi tarsadalom kiszolgaltatott a kilsé, konjunkturalis valtozasoknak. Elmondhaté tovabba, hogy
a térségben elérheté humanerdforras digitalis készségei alacsony szintliek. Az okos varos emberi
alrendszere nélkiilozhetetlen beavatkozasokat igényel, amelyekre az FVS stratégiai célrendszerének
Papa, a vonzd munka- és telephely kinalatu varos stratégiai céljanak Gazdasagi novekedés biztositasa
részcélja nagy hangsulyt fektet. A digitdlis atallasi menetrend kézéppontjaban ezért kifejezetten a
digitalis kompetenciak fejlesztése all.

Okos életkdrilmények, életmindség (smart living)

A varos versenyképességének meghatarozd tényezéje az életmindség. Az okos életkdrilmények
alrendszer alatt az élhetd varos, a személyes biztonsag és az egészségligyi kondicidkat javitd
intézkedések, az aktiv kulturalis, szabadidds és kozdsségi élményeket fejlesztd programok, valamint
a lakhatas korilményeit javitod folyamatok, illetve az ezeket tamogato IKT megoldasok értenddk. Az
életminGség jelentéségét felismerte a varos, és jelentds fejlesztéseket valdsitott meg az elmult
években, tobbek kozott a turizmusfejlesztés és a rekreacios funkcio erdsitése terén. Az okos
életkorilmenyek, életmindség alrendszer ismérvei az FVS stratégiai célrendszerében is integraltan
megjelenik. Az életkdriilmények javitasat szolgalo fejlesztési elképzelések a leghangsulyosabbak az
onkormanyzat kozéptavu elképzeléseit illetden, beleértve az egészségligyi alap- és jarObeteg-
szakellatas fejlesztését, a - bolcséde, dvoda és alap- és kozépfoku oktatasi intézmeények fejlesztését,
szocialis célu varosrehabilitaciot, barnamezds teriletek Uj funkcidkkal vald ellatasat, amelyek
megvaldsitasara a pénzigyi keretek is rendelkezésre allnak. A mar megvalosult intézkedések, a
kidolgozott elképzelések és az FVS-ben beazonositott célok j6 alapul szolgalhatnak az okos
életkorilmeények, életmindség alrendszer érvényesilésének. A digitalis megoldasok alapvetéen
ezeknek a kiegészitéséra, a kitlzott célok elérésének tamogatasara szolgalhatnak.

316



Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

Okos gazdasag (smart economy)

A véarosok olyan halézatos 6koszisztémak, amelyek a vallalkozasok és az innovacié legfontosabb
hatterét adjak. Az okos gazdasag alrendszerben a varosvezetés szerepe a produktivitast és a
versenyképességet tamogato, az innovaciokra nyitott és befogadd kdzeg megteremtése, gazdasagi
és szabalyozasi Osztonzék bevezetése lehet. A helyi gazdasdg szervezésének hatékonysaga,
integraltsaga digitalis megoldasokkal egészithetd ki, amelyre még kezdeti Iépések sem torténtek a
varosban.
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6.5.2.4. A digitalis atallashoz kapcsolodo célok és beavatkozasok rendszerezése

Smart city alrendszer

Varosi digitalis atallasi célkitiizés

Kapcsolédas az FVS stratégiai
célrendszeréhez

Beavatkozasi irany

Okos kormanyzas
(smart governance)

D1: A varosi adatvagyon hasznositas

rendszerének kidolgozasa

A D1 cél a varos mikodésének valamennyi
szegmensében  keletkezé adat integralt
menedzsmentrendszerének kialakitasara
iranyul, a varos hatékony mikddése érdekében.
A cél a legszorosabban az okos kormanyzas
alrendszerhez tartozik, azonban valamennyi
smart city alrendszer mikoddképességének
alapfeltétele.

A varosban m(kodd tdbb szolgaltaté esetében
elmondhatd, hogy miikddési teriiletek tulmutat
Papa hatarain, ezaltal a szolgaltat6i adatbazisok
tertileti lefedettsége sem korlatozddik a varos
hatéraira. A cél megvaldsuldsa esetén létrejovd
integralt adatrendszer nagyobb terileti szint(
adatrendszerekkel vald  Osszekottetést s
lehetdévé teheti, biztositva a varosi adatrendszer
bedgyazottsagadt a regiondlis és orszagos
halbzatokba.

A D1 varosi digitalis atallasi
célkitlzés szorosan kapcsolodik az
Okos varos a digitalis vilagban
stratégiai cél Helyi adatpolitika,
okos technoldgidk alkalmazasa a
varos szolgélatdban és A digitalis
atallasban  sikeres lakossag,
vallalkozasok és szolgaltatasok
stratégiai részcéljaihoz.

B1: Varosi adatstratégia

A varos felkésziiltségének aktualis allapotat figyelembe
véve a D1 varosi digitalis atallasi célkitlzés eléréséhez az
elsé beavatkozas egy varosi adatstratégia kidolgozasa
kell, hogy legyen. Ez kiindulasként a rendelkezésre allo
adatkorok  feltérképezését, és az  adatvagyon
hasznositasanak stratégiai megalapozasat jelenti.

Egy jol kidolgozott adatmenedzsment-rendszer, a
digitalis atallas kulcseleme lehet, amelyhez komoly
szaktudas szikséges. A beavatkozds megvalositasa
ennek ismeretében kiilsé szakérté bevonasat igényli, a
varosi humaneréforras kompetencidi nem elégségesek.

B2: Integralt varosiizemeltetési, kozszervezési és
szolgaltatasi rendszer létrehozasa

A beavatkozds a varoslzemeltetés, a digitalis
Ugyintézés, a kozszolgaltatasok és a varosban elérhetd
egyéb szolgaltatdsok szdmara egy integralt digitalis
platform kialakitasara iranyul, a fejlesztés alatt all6 varosi
applikacié terveire alapozva.

A beavatkozas magaban foglalja az e-kormanyzashoz és
e-kozigazgatdshoz  szikséges IT  hattérfeltételek
megteremtését, az alapinfrastruktira és eszkdzok
fejlesztését egyarant.
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Smart city alrendszer

Varosi digitalis atallasi célkitiizés

Kapcsolodas az FVS stratégiai
célrendszeréhez

Beavatkozasi irany

Okos mobilitas
(smart mobility)

D2: Okos, integralt kozlekedésszervezés

A cél alapvetben egy eréforras-hatékony, és a
kornyezetet kevésbé terhelé kozlekedési
rendszerre iranyul, amely elsésorban a gyalogos
és kerékparos kozlekedésen, valamint a
tdomegkozlekedésen alapul, esetleg sharing-
rendszerekkel kiegésziilve, kiemelt figyelmet
forditva az 0Osszekapcsoltsagra, a kiilénb6zé
kozlekedési szolgaltatasok kozotti atjarhatdsag
novelésére.

A varos kozlekedési halozata, illetve annak
kihivasai tulmutatnak a véros hatarain, ezaltal
egy hatékonyabb kozlekedésszervezési
rendszer a kdrnyezd, vonzéaskorzeti telepllések
lakosai szamara is elényds. A rendszer
teremteni, mas
infrastrukturajaval

kompatibilitast is  lehet
telepiilések  kozlekedési
osszehangolva.

A D2 varosi digitalis atallasi
célkitlzés szorosan kapcsolédik a
Papa, a vonzo lakohely-kinalatu
varos stratégiai cél Elhetd varos
stratégiai részcéljghoz, illetve a
Fenntarthaté, klimabardt varos
stratégiai cél Klimabarat mikodés,
hatékony eréforras-gazdalkodas
elérése részcéljdhoz.

B3: A kiilonb6z6 koézlekedési szolgaltatasok kozotti
atjarhatésag novelésére

A beavatkozas egy adatalapu, a kiilonb6zé kdzlekedési
szolgaltatasok kozotti atjarhatosag novelését tamogatd
rendszer  kiépitésére iranyul, amely gyorsabb,
kényelmesebb és hatékonyabb kozlekedési haldzatot
eredményezhet a varosban.

A beavatkozds magaban kozlekedési

sz

foglalia a

megteremtését,  sharing-rendszerek  alkalmazasat,
melyek potencialisan 6sszekapcsolhatok a tervezés alatt
allo varosi applikacioval.

Okos kornyezet
(smart environment)

D3: Okosrendszerek a kornyezeti kihivasok

megel6zésének és kezelésének
szolgalataban
A cél magadban foglalja a fenntarthato

kornyezeti eréforras-gazdalkodast (megujuld
energia, viz- és hulladékgazdalkodas), a
levegdmindség javitasat célzéd intézkedéseket, a
varosok klimavaltozashoz valé adaptéacios
készségének novelését, valamint az épitett
kdrnyezet energia-hatékony kialakitasat.

B4: A kornyezetterhelés és a klimatikus viszonyok
szenzoros mérése

A beavatkozas a kdrnyezetterhelés
(levegbszennyezettség, zajterhelés stb.) és a klimatikus
valtozasok (telepulési hdmérséklet) helyi viszonyainak
nyomon kovetéséhez sziikséges alapinfrastruktura
megteremtésére iranyul, amely el6feltétele a kdrnyezeti
problémak, konfliktusok hatékony kezelésének. A
szlikséges szenzorok telepitésén tul a cél fontos eleme
a helyi szakértelem, tudas fejlesztése.
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Smart city alrendszer

Varosi digitalis atallasi célkitiizés

Kapcsolodas az FVS stratégiai

Beavatkozasi irany

célrendszeréhez
A kornyezetterhelés és a klimavaltozas helyi | A D3 varosi digitalis atallasi | B5: A varosi kornyezeti kihivasokra reagalo
hatasai nem korlatozédnak a varos tertletére, | célkitlzés szorosan kapcsolddik a | okosrendszerek létrehozasa
ezaltal a tadgabb térségével rendszerszinten | Fenntarthato, klimabarat varos . . i .
. . - . .. L , . s A beavatkozas a varos legfontosabb kdrnyezeti

kezelend6 problémak. A kdrnyezeti problémak | stratégiai cél két részcéljghoz | . ., . - . i
. , , R , , , e, ; kihivasait mérsékelni képes okosrendszerek
jellegében habar vannak helyi sajatossagok, sok | (Klimabarat mikodés, hatékony . . sz , . e
1z S . . , e 3 ) o alapinfrastrukturajanak és IT hatterének kiépitésére
altalanos kihivas létezik, melyek hatékony | eréforras-gazdalkodas elérése; | . , . e

. , ARy ) , , . . iranyul Ilyen megoldas lehet tobbek kozdtt az
kezeléséhez  varoskdzi  egylttmilkddések, | Klimabarat — varosi  kornyezet

tudasmegosztas szlikséges.

kialakitasa), illetve az Okos varos a
digitalis vildagban stratégiai cél
Helyi adatpolitika, okos
technologidk alkalmazésa a varos
szolgalataban részcéljahoz.

energiahatékonysagot noveld adatalapu
éplletizemeltetés, vagy egy automatizalt, okos
csapadékviz-gazdalkodasi rendszer.

Okos emberek (smart
people)

D4: A digitalis atallasban sikeres lakossag

A cél a digitélis atallds human oldalara iranyul. A
digitalis atallashoz sziikséges kompetencidk
elsajatitasa kulcskérdés mind felhasznaléi, mind
a munkavallaléi oldalon.

Papa iskolavaros funkci¢jabol és kozvetlen
térségének 6 foglalkoztatojaként a cél a varos
oktatasi, illetve munkaerdpiaci vonzaskdrzete
szintjén értelmezheté.

A D4 varosi digitalis atallasi
célkitGzés szorosan kapcsolddik a
digitalis megoldasok és készségek
elnevezési beavatkozasi
terllethez, tovadbbad a Péapa, a
vonzo  lakohely-kindlatd  varos
stratégiai cél Gondoskodo6 varos
részcéljdhoz, illetve a Péapa, a
vonz6 munka- és telephely
kindlatl véaros stratégiai céljanak
Gazdasagi novekedés biztositasa
részcéljahoz.

B6: A lakossag digitalis atallashoz sziikséges
kompetenciainak erdsitése

A beavatkozas a lakossag, mint a digitalis szolgaltatasok
(fel)hasznaldinak felkészitésére iranyul, a (hatranyos)
célcsoportokat célzd készségfejlesztési és a digitalis
megoldasok elfogadottsagat noveld, azokat
népszerUsité szoft jellegl akcidkkal.

B7: A helyi munkaerdé digitalis kompetenciainak
fejlesztése

A beavatkozds a munkaerépiacon sziikséges digitalis
kompetenciadk fejlesztését szolgalja. A cél a meglévd,
illetve Ujonnan létrehozott oktatasi intézmények
képzéseinek keretei kozott, valamint konkrét (hatranyos)
célcsoportokat célzd készségfejlesztési akcidk altal
egyarant érvényre juthat.

A beavatkozas a tudasfejlesztés IT feltételeinek, az
érintett intézményekben a szlkséges alapinfrastruktura
megteremtésére is kiterjed.
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Smart city alrendszer

Varosi digitalis atallasi célkitiizés

Kapcsolodas az FVS stratégiai
célrendszeréhez

Beavatkozasi irany

Okos
életkoriilmények,
életmindség (smart
living)

D5: A helyi lakossag életminéségének
digitalis megoldasok altali fokozasa

A cél a helyi tarsadalom f& kihivasaihoz
illeszkedéen, azok  kezelésének  digitalis
megoldasok altali tAmogatasara iranyul.

A cél hatasainak teriileti kiterjesztése a
beavatkozasok jellegétél fliggbéen a varos
szocialis/egészségligyi/oktatasi ellatd korzete
szintjén értelmezheté.

A D5 \varosi digitalis atallasi
célkitlizés szorosan kapcsolddik a
Papa, a vonzo lakohely-kinalatu
varos stratégiai cél részcéljaihoz
(Egyuttm(kodoé kdzosségek
varosa; Elhetd varos; Gondoskodé
Varos).

B8: Az eloregedo lakossag specialis testi és szellemi
igényeit segité intelligens megoldasok

A varos egyik nagy kihivasat a gyorsul6 Utemben
Oreged6 lakossag jelenti, amely specialis testi és
szellemi igényeit segitd szolgaltatasok tamogatasara
megfelel6 megoldast jelenthetnek az intelligens
eszkozok.

A beavatkozas az idések ellatasat, gondozasat végzd
intézmények IT-kapacitasanak fejlesztése, illetve a varos
épitett kornyezetének akadalymentes, az iddsek
mobilitasat tdmogatd fejlesztésén keresztl
infrastrukturalis intézkedéseket tartalmazhat.

A beavatkozas tovabbi elemét képezheti tovabba az
idések szorakozasi lehetéségeit fokozd szolgaltatasok
és a kulonbozd digitdlis Ugyintézési lehetdségek
fejlesztése is, tovabba az ezekhez szilkséges digitalis
kompetenciak elsajatitasara iranyul6 intézkedések.

Fontos megjegyezni, hogy ezek egy atfogdbb, az
akadalymentességet, a tdmogatd épitett kornyezetet és
a generaciok kozotti kapcsolatokat segitéd és aktivizald
intézményrendszert integralé stratégiaba kell, hogy
illeszkedjenek.
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Smart city alrendszer

Varosi digitalis atallasi célkitiizés

Kapcsolodas az FVS stratégiai
célrendszeréhez

Beavatkozasi irany

B9: A kozbiztonsag digitalis alapa tdmogatasa

A beavatkozds a varos kozbiztonsagi problémainak
kezelésének digitalis megoldasok altali tdmogatasat
foglalia magaban, amely elsésorban az IT-hattér
kiépitésére, az eszkdzok beszerzésére és telepitésére,
valamint a mikodtetéshez sziikséges infrastrukturalis és
szolgaltatdi hatterének megteremtésére terjed ki. A
beavatkozas alapjaul szolgélhat a varos megvaldsitas
fazisdban tartd, integralt varosi kamerarendszer
|étrehozasara iranyuld projektje.

Okos gazdasag
(smart economy)

D6: A helyi
integracidja

gazdasag digitalis

alapu

A cél a digitalis gazdasag erésitésére, illetve a
helyi gazdasag integraltsdganak, a helyi cégek

és az kormanyzati

szervek

Osszekapcsoltsdganak fokozasara iranyul.

A cél a helyi gazdasdg digitalis, adatalapu

régios
lehetdséget kinalhat.

rendszerekbe valé bedgyazasara is

A D6 varosi digitdlis atallasi
célkitlizés szorosan kapcsolédik az
Okos véaros a digitélis vilagban
stratégiai cél részcéljaihoz (A
digitalis atallasban sikeres
lakossag, vallalkozasok és
szolgaltatasok részcéljghoz, Helyi
adatpolitika, okos technologiak
alkalmazasa a varos
szolgalatdban), illetve a Pépa, a

vonz6 munka- és telephely
kindlati  varos stratégiai cél
részcéljaihoz (Gazdasagi

diverzifikdci6  és  strukturdlis
megujulas; Gazdasagi novekedés
biztositasa).

B10: A helyi gazdasag digitalis menedzsmentjének
megalapozasa

A beavatkozas a

sz

helyben mikodd cégek helyi
|étrehozasaval, és a cégek adminisztrativ feladatainak
egyszerUsitését szolgdldé megoldasokkal, javitva az
informacidaramlas hatékonysagat, és elmélyitve a helyi
vallalkozasok és a varosvezetés kozotti kapcsolatokat.
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6.5.2.5. A digitalis atallas megvalositasa

Az eddigiekben kidolgozott alapokra épitkezve 2024. december 31-ig szlkséges elkésziteni a
digitalis akcidtervet. A digitalis akcioterv a Priorizalas munkafazissal kezdédik, amelyben sor kerdl a
digitalis menetrendben megfogalmazott célok esetleges korrekcidjara és a digitalis atallas
monitoringjanak megalapozasara, a stratégiai idétavban fejleszthetd tematikus beavatkozasi
terlletek kivalasztasara, a beavatkozasi terllethez kapcsolodd hattérfeltételek (projektek, akcidk)
tervezésére és megvalositasara (alapinfrastruktira, eszkozok beszerzése, HR felkészités, lakossagi
szemléletformalasi akcidk), illetve a helyi tarsadalmi sziikségletek, valamint az el6készitettség és
alap/jarulékos fejlesztési szlikségletek alapjan a digitalis megoldasok priorizalasara.

Ezt koveti a megvalositas eldkészitéseként a kivalasztott okos varos mukddési és beavatkozasi
tertlet(ek)en belll a konkrét digitalis fejlesztésre vonatkozé projektkoncepciok kidolgozasa, a
konkrét digitalis varos projektek részletes miszaki kidolgozasa, a rendszerintegracié elokészitése,
valamint az ezekhez kapcsoldédd Uzleti terv/modell kidolgozasa (az érintett varosi mukodési
alagazatra gyakorolt pénzlgyi hatas — megtakaritasok generalasa, potencialis megtérilés).

A digitalis atallas végrehajtasahoz kapcsolodoan ajanlott az dnkormanyzat csatlakozasa a Digitalis
Jélét Program Okos Varos Piactér? online platformjahoz, amely dsszekéti az okos fejlesztéseket
kindlé hazai vallalkozasokat az innovativ, digitalis megoldasokat keresé telepiilésekkel. Az Okos
Varos Piactéren a partneronkormanyzatok tobblépcsds/szintes hitelesitési folyamaton keresztil
leellendérzott okosvaros-termékek, szolgaltatasok és azok fejlesztdéi kozott bongészhetnek. A
regisztracids dijhoz kotott online fellleten ajanlatkérési funkcio is telepitésre kerilt, tovabba az
aktualis palyazati felhivasok is elérhetok.

32 https://okosvarospiacter.hu/
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7. FINANSZIROZASI TERV - ELOZETES UZLETI MODELL

Ahogyan azt az FVS moddszertan vonatkozd része is megfogalmazza, az FVS teljeskorld Uzleti
modelljének elkészitése nagyobb volumenli munka, a megalkotasaba bevonandd személyek szama
és a finanszirozasi lehetéségek teljes feltérképezése elhlizddd egyeztetést igényel, ezért a jelen
finanszirozasi terv az el6zetes Uizleti modellt, a finanszirozas keretrendszerét tartalmazza. A stratégiai
menedzsment jelenlegi statuszaban minden forrassziikségletet még nem lehet ismerni, ezért a
pillanatnyilag rendelkezésre all6 informaciok alapjan keril sor a finanszirozasi keretek ismertetésére.
A teljeskorii iizleti modell kidolgozasa 2024. december 31-ig kell, hogy legkésébb megtorténjen,
eddig kell az Iranyité Hatosag szamara megkdldeni.

7.1.Elérheto és bevonhato forrasok szambavétele

A kitlzott fejlesztési célok megvalodsitasahoz sziikséges anyagi forrasok mértéke jéval meghaladja a
varos sajat forrasainak keretét, ezért szikségszer( attekinteni a varos szamara elérhetd egyéb
forraslehetoségeket is. A varos mozgastere forrastipusok esetében féleg a TOP+-ra és egyéb
palyazati forrasokra tamaszkodik, de szlikség szerint sajat forrast is fel tud hasznalni. A piaci vagy
kdzmivallalati hozzajarulas az aktorok bevonhatosagatol erésen fligg, hitelfelvételt vagy
kdtvénykibocsatast pedig nem tervez igénybe venni a varos. A fejlesztések finanszirozasanak egyik
meghatarozé sarokkdve, hogy a Top Plusz 1.3.1-21 felhivas Veszprém megyére vonatkozo
telepiilésspecifikus melléklete alapjan a Papa varosanak szant 10 milliard Ft-os koltségkeretet
tobbszdrosen meghaladja a fejlesztési igények teljes 6sszege. Ugyanakkor a telepuilés forrasbevonasi
mozgasterét bovithetik az egyéb palyazatokbdl befolyd Osszegek, vagy a varos sajat forrasai. A
forrasok elérhet6ségi idotavja szempontjabdl a TOP+ forras zard kifizetési kérelmének legkésébbi
benyujtasi hatarideje 2029. szeptember 30. Az egyéb palyazati lehetdségek forrasait és a sajat
forrasokat ezen id6szakon belil kell el6teremteni. A forrasok birtokosa tébbnyire az Eurépai Unid és
a magyar allam, de a varos 6nkormanyzata vagy a kézmdvallalatok is megjelenhetnek az adott
forrasok birtokosai kozo6tt.

75. tablazat: Bevonhato forrdstipusok

Igénybevételi szandék a

Forrastipusok megnevezése p et
varos részeérol

Feltételek, akadalyok, lehet6ségek

Potencialis akadaly/nehézség: A varos
sajat forras szlikség szerint nem tud elegendé sajat forrast
elkiléniteni a stratégia megvaldsitasara

Feltétel: A palyazati rendszer szerinti
feltételek iddbeli teljesitése.
Akadaly/nehézség: A varosi fejlesztések
Osszkoltsége tobbszorésen meghaladja
a varos szamara allokalt 6sszeget.
Lehetdség: A varos szdmara allokalt
keretdsszeg tobb stratégiai fejlesztési cél
eléréséhez is hozzajarulhat.

TOP+ lehetdség szerint
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. . Igénybevételi szandék a . . o
Forrastipusok megnevezése g y . .o Feltételek, akadalyok, lehetéségek
varos részérol
Feltétel: A potencialis palyazati forrasok
azonositasa, palyazatok sikeres
egyéb palyazati és koltségvetési - . elbkészitése.
gyl paly 9 lehetdség szerint o , _ .
forras Potencialis akadaly/nehézség: Nincs a
projektek finanszirozasara alkalmas
egyéb palyazat.
o o . .y . Potencialis akadaly/nehézség: Aktorok
kozmivallalatok sajat forrasai aktor szandéka szerint . , v/ g
inaktivak
o (s (s . Potencidlis akadaly/nehézség: Aktorok
piaci beruhazas aktor szandéka szerint . , v/ g
inaktivak
hitelfelvétel nincsen szandékban -
kotvénykibocsatas nincsen szandékban -

7.2.Teljes korii finanszirozasi terv elkészitésének litemezése

A teljes kor( finanszirozasi terv elkészitésének és benyujtasanak végsé hatarideje 2024. december

31. Afejlesztési szandékokat a varos 2022 elsé félévének végéig azonositotta a varos. A finanszirozasi

terv lépéseinek hatariddi a varos szandékatol fliggben a jelzett idéraforditasokkal aranyosan

gyorsithatok vagy lassithatok. Természetesen ezek az idék csak az elsd ciklusra vonatkoznak; a

rugalmassag elve alapjan ezek meguijitasa és alakitasa a varos folyamatos feladata. Ebbdl adodoan a

teljes koltségvetési terv elkészitése a valdsagnak megfeleléen modosithatd. A teljes kord

finanszirozasi tervhez legalabb a kdvetkezé tablazatban szerepld Iépések megtétele sziikséges.

76. tabldzat: Teljes kord finanszirozdsi terv elkészitéséhez kapcsolédé litemezés

Sziikséges lépések

Indikativ litemezés (végs6 hataridok)

Fejlesztési szandékok azonositasa

2022 méjus

Azonositott fejlesztési szandékok koltségigényének
meghatarozasa (arajanlatok)

2022 janius

A pénzigyileg kivitelezheté megvalositas és a
fenntarthaté lizemeltetés vizsgalata (pénzigyi elemzés,
koltség-haszon elemzés, fenntarthat6 tizemeltetés
elemzése)

2022. december

Beavatkozasokra/projektre iranyul6 adatok gydjtése,
finanszirozasi tervtabla toltése

2022. december

Elérhetd és bevonhato finanszirozasi forrasok
azonositasa

2022. marcius

Bekapcsolhato aktorok azonositasa, bevonasa

2022. marcius

Teljes korl, egyben rugalmas pénziigyi modell
Osszedllitasa

Legkésébb 2024. december 31-ig
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7.3.A stratégia elozetes finanszirozasi terve

A varos a stratégiai ciklus jelenlegi fazisdban azokat a projekteket azonositotta, amelyeket a TOP+
forras keretében kivan megvalositani. Ezen projektek egy részénél mar elkésziltek az elézetes
szakmai koltségbecslések, amelyeket az aldbbi 6sszefoglald tablazat tartalmazza. Ez alapjan az is

lathatd, hogy a varos nem azonositott minden stratégiai részcélhoz projektet, ezért a stratégiai ciklus

késdbbi fazisaban sziikségszerl ezen részcélokhoz tovabbi projekteket rendelni, amelyek lehetévé

teszik a stratégia teljes megvaldsulasat. Ezek esetében minden valoszinlség szerint jelentds szerepe

lesz az elérhetd és bevonhatd finanszirozasi forrasok minél szélesebb kor(l azonositasanak.

Ugyanakkor a mar azonositott projektek sem fedik le teljes egészében az adott stratégiai részcélt,

tobbnyire annak csak bizonyos beavatkozasi terlletéhez kapcsolodnak, ezért a stratégiai
menedzsment ciklus késébbi szakaszaiban még ezekhez a részcélokhoz is azonosithatdak ujabb

projektek.

77. tablazat: A stratégiai megvaldsuldsat szolgalo projektek eldzetes finanszirozasi terv

Stratégiai részcél

Megvalodsulast szolgalé, mar
azonositott varosi projektek

Potencialis
forras / Prioritas

Indikativ
koltségbecslés (Ft)

Var

osi TOP Plusz keretre elsédlegesen tervezett beruhazasok

P2.V1: A Papa Varosi Ovodak Fay
lakételepi tagovodajanak és a

Klirrjabarét r?(]kéleés, Szivarvany tagbvodajanak energetikai ERFA 2. prioritas 886 000 000
hatékony eréforras- korszerUsitése (FAY-E)
gazdalkodas elérése
P2.V2: A Varkertfird6 energetikai Lo
korszer(isitése (VARKERT) ERFA 2. prioritas 647 000 000
P1.V2: Csapadékvizelvezetés és annak
fégyUjtéjének kialakitasa a Papa varos ERFA 1. prioritas 500 000 000

Klimabarat varosi
kdrnyezet kialakitasa

nyugati részében (CSAP)

P1.V3: Az Erzsébet liget kihasznéalatlan
tertletének kapcsolasa a zold varos
projektekhez (ERZS)

ERFA 1. prioritas

1 950 000 000

A digitalis atallasban
sikeres lakossag,

, , A P3.V4: Digitalizacié mindenkinek! (DIGI) | ESZA 3. prioritas 250 000 000
vallalkozasok és
szolgaltatasok
B ot P1.V4: Somlai-Battyhany utca lampas —
Elhetd varos keresztezédés kiépitése (SOM) ERFA 1. prioritas 70 000 000
P3.V1: Erzsébetvarosi egészségkdzpont —
kialakitasa (EUKOZPONT) ERFA 3. prioritas 322 000 000
Gondoskodé varos . —
P3.V2:Uj ovoda epitése az ERFA 3. prioritas 900 000 000

Erzsébetvarosban (OVODA)
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Stratégiai részcél

Potencialis
forras / Prioritas

Megvalosulast szolgal6, mar
azonositott varosi projektek

Indikativ
koltségbecslés (Ft)

P3.V3: A Papa Varosi Ovodak Fay
lakételepi tagovodajanak és a

s . ERFA 3. prioritas 532 000 000
Szivarvany tagdvodajanak
infrastrukturalis fejlesztése (FAY-])
ZarS::I?’yltrIT:nsé ok P3.V5: Felzarkoztatd programok
9y 9 gyerekeknek eszkdzbeszerzéssel ESZA 3. prioritas 614 000 000

felszamolasa,

felzarkoztatas biztositasa

(FELZARK)

Tarsadalmi infrastruktara

fejlesztése

P1.V1: Az egykori dohanyszarito

turisztikai céli hasznositasa (DOH) ERFA 1. prioritas

2179 000 000

Gazdasagi diverzifikacio és

strukturalis megujulas

P1.V6: A Schwenczel-rét kihasznalatlan
tertletének kapcsolasa a Schwenczel-
réti parkhoz (SCHW)

ERFA 1. prioritas

1197 000 000

Gazdasagi novekedés

P1.V5: A Papai Varosfejlesztd Tarsasag

s Kft telephelyfejlesztése a Papai Ipari ERFA 1. prioritas 600 000 000
biztositasa Park teriiletén (PVT)
Varosi TOP Plusz keretre els6dlegesen tervezett beruhazasok 6sszesen: 10 647 000 000
Kereten tuli, tartalék projektek
imsrs o, | 7222, P Von O e
hatékony eréforras- P y ERFA 2. prioritas 371817 798

gazdalkodas elérése

tagdvodajanak energetikai
korszer(sitése (HUSZAR-E)

Elhetd varos

P1.V7: A varosi kerékparuthalozat

i 4 P A ERFA 1. priorita
fejlesztése (KEREKPAR) prioritas

1100 000 000

Gondoskodd varos

P3.V6: A Papa Varosi Ovodak Huszar
lakotelepi székhelyének és Natuskerti

felujitasa (TANKERULET-PS)

gz . . ERFA 3. prioritas 200 000 000
tagovodajanak infrastrukturalis
fejlesztése (HUSZAR-I)
P3.V7: A Papai Weoros Sandor Altalanos o
Iskola feldjitasa (TANKERULET-WS) ERFA 3. prioritas 438 000 000
P3.V8: A Papai Pet6fi Sa imnazi S
3.V8 apai Pet6fi Sandor Gimnazium ERFA 3. prioritas 158 000 000

Kereten tuli, tartalék projektek 6sszesen:

2 267 817 798

Tervezett projektek 6sszesen:

12 914 817 798
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7.4.Fenntartha

to lizemeltetés

A fenntarthatd Uzemeltetésre vonatkozo Osszefoglald tablazat jelenleg azon stratégiai célok
megvaldsulasat szolgald projekteket tartalmazza, melyek az FVS készitése soran mar indikativ
koltségvetéssel birtak. Ugyan jelen pillanatban még ezek sem rendelkeznek részletesebb értékeléssel
(Gzleti terv) a fenntarthatdsagrol, am elézetes informéacidk azonosithatdk a finanszirozasi tervtabla

fenntartasi szempontja

ira vonatkozodan.

78. tabldzat: A stratégiai megvaldbsuldsat szolgald projektek el6zetes fenntarthatésagi terve

Megvaldsulast szolgalo

Varhato
bevételek/kiadasok a

Bevonhato finanszirozasi

Externaliak (pozitiv,
negativ hatasok, amik

varosi projektek ) ) forras a fenntartasba befolyasoljak a
fenntartas soran .
fenntartast)
Varosi TOP Plusz keretre els6dlegesen tervezett beruhazasok
L NS a terilet
A kialakitott tertletek ) )
, latogatottsaga;
rendben tartasa, a o ipe - R . .
. L Dedikalt Gizemeltetési felértékelddik a varosrész.
P1.V1: Az egykori tervezett szolgaltatasok e . . P
koltségek, potencialisan A koérnyezd

dohanyszaritd turisztikai
célt hasznositasa (DOH)

biztositasa folyamatos
kiadast jelent, ugyanakkor
bizonyos szolgaltatasok
bevételt is teremthetnek.

bérleti dijak, belépdk és
bérletek ara

sportlétesitmények
biztositjak a fenntartashoz
szlikséges
eszkozallomanyt.

P1.V2:
Csapadékvizelvezetés és
annak fégyUjtéjének
kialakitdsa a Papa varos
nyugati részében (CSAP)

A rendszert, hal6zatot
karban kell tartani, amely
gondos gazda szemlélet
esetében évente-néhany
évete kisebb javitasi
munkakat jelent. A varos és
az ingatlantulajdonosok
szamara megtakaritast
jelent a vagyonbiztonsag
novelése.

Az ingatlantulajdonosok
részt vehetnek a hal6zat
fenntartasaban, a
csatornak gondozasaban.

Az éghajlatvéltozassal a
rendszer kapacitasa
végessé valhat, bizonyos
extrém csapadékos
idészakokban
tulterhel6dhet, karosodhat.

P1.V3: Az Erzsébet liget
kihasznalatlan terlletének
kapcsolasa a z6ld varos
projektekhez (ERZS)

A parkterilet névekedése
tovabbi koltségvonzattal
jardu zoldterilet-
gazdalkodast jelent az
Onkormanyzat szdmara.

K6z6sségi megoldasok (pl.
kdzosségi kertészkedés,
lakossagi akcidk)
csokkenthetik a
kiadasokat, er6forrasokat
csatornazhatnak be.

Az éghajlatvaltozéssal az
intenziv zdldteruletek,
gyepfeliletek fenntartasa,
a fak gondozasa
pluszeréforrast igényelhet.

P1.V4: Somlai-Battyhany
utca l[dmpas keresztezédés
kiépitése (SOM)

A ldampas keresztezédés
kiépitése utan
Uzemeltetési, karbantartasi
koltségek varhatok.

A varosi kozutak
karbantartasara
rendelkezésre all6 forrasok
vonhatok be.

A magasabb
kdzlekedésbiztonsag a
beruhazas pozitiv
externaligja.

P1.V5: A Papai
Varosfejlesztd Tarsasag Kft
telephelyfejlesztése a Papai
Ipari Park teriiletén (PVT)

A korszer( telephely
hatékonysag-ndvekedést
hozhat, koltségeket
racionalizélhat.

Novekvé energiakdltségek,
munkabérek.
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Megvaldsulast szolgalo
varosi projektek

Varhato
bevételek/kiadasok a
fenntartas soran

Bevonhato finanszirozasi
forras a fenntartasba

Externaliak (pozitiv,
negativ hatasok, amik
befolyasoljak a
fenntartast)

P1.V6: A Schwenczel-rét
kihasznalatlan terlletének
kapcsolasa a Schwenczel-
réti parkhoz (SCHW)

A parkterilet névekedése
tovabbi koltségvonzattal
jard zoldterdlet-
gazdalkodast jelent az
onkormanyzat szdmara.

K6zosségi megoldasok (pl.
kdzosségi kertészkedés,
lakossagi akciok)
csokkenthetik a
kiadasokat, er6forrasokat
csatornazhatnak be.

Az éghajlatvaltozéssal az
intenziv zoldteriletek,
gyepfeliletek fenntartasa,
a fak gondozasa
pluszeréforrast igényelhet.

P2.V1: A Papa Varosi
Ovodak Fay lakételepi
tagovodajanak és a
Szivarvany tagévodajanak
energetikai korszerUsitése
(FAY-E)

A beruhazast kdvetben az
épuletek fenntartasi
koltségei jelentdsen
csokkenni fognak.

Uzemeltetési kdltségek

A ftésen és vilagitason
megsporolt 6sszeget mas
fejlesztésekre lehet
forditani.

P2.V2: A Varkertfurdé
energetikai korszerUsitése
(VARKERT)

A beruhazast kovetben az
épllet fenntartasi koltségei
jelentésen csokkenni
fognak.

Uzemeltetési koltségek,
jegybevételek

A szivattyuk és egyéb
energetikai elemek
megujitasa
energiahatékonyabb
mUkodést fog
eredményezni, a flrdd uj,
fenntartast a jegybevételek
novelésén keresztil
tdmogatd élményelemeket
tud a megtakaritasaibol
|étesiteni.

P3.V1: Erzsébetvarosi
egészségkodzpont
kialakitasa (EUKOZPONT)

Korszer( épiletszerkezete
miatt a fenntartasi
koltségek alacsonyak
lesznek.

Uzemeltetési kdltségek

Tobb egészségligyi
szolgaltatas egy helyen
megtalalhatd; régi
rendeldk helyett csak egy
épulet fenntartasa
szlikségszer.

P3.V2: Uj évoda épitése az
Erzsébetvarosban
(OVODA)

Korszer( épuletszerkezete
miatt a fenntartasi
koltségek alacsonyak
lesznek

Uzemeltetési kdltségek

Jo infrastrukturalis allapota
miatt kihasznaltsaga
magas lesz. Régi,
korszer(tlen
ovodaéplletet valt ki.

P3.V3: A Papa Varosi
Ovodak Fay lakotelepi
tagdvodajanak és a
Szivarvany tagévodajanak
infrastrukturalis fejlesztése
(FAY-])

Novekvé kiadasok a
kapacitasok ndvelésével
Osszhangban.

Uzemeltetési kdltségek

Korszer( infrastruktira
|étesitése noveli a
hatékonysagot.

P3.V4: Digitalizacid
mindenkinek! (DIGI)

Koltségvetési szempontbdl
nem profitabilis, de a
tarsadalmi externaliaja
nagy.

Digitalis eszkdzbeszerzésre
kapott tdmogatasok,
egyéb palyazatok

A lakossag digitalizacios
képességének javulasaval a
szolgéltatasok olcsébban
és gyorsabban vehetéek
igénybe.
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Megvaldsulast szolgalo
varosi projektek

Varhato
bevételek/kiadasok a
fenntartas soran

Bevonhato finanszirozasi
forras a fenntartasba

Externaliak (pozitiv,
negativ hatasok, amik
befolyasoljak a
fenntartast)

P3.V5: Felzarkéztatd
programok gyerekeknek
eszkozbeszerzéssel
(FELZARK)

Koéltségvetési szempontbol
nem profitabilis, de a
tarsadalmi externaliaja
nagy.

Egyéb palyazatok

Csokken a korai
iskolaelhagyok aranya;
sikeres felzarkoztatas
néveli a programokon valé
részvételi hajlandosagot,
hossz( tavon csokkentheti
a varos szocialis terheit

Kereten tuli, t

artalék projektek

P1.V7: A varosi
kerékparathalézat
fejlesztése (KEREKPAR)

Bizonyos id6kdzonként
feltjitasi munkak
szlikségesek.

Parkolasi dijak bevételei

Fenntarthaté mobilitasi
formak térnyerésével
fokozddo terhelésnek
lesznek kitéve az utak.

P2.V3: A Papa Varosi
Ovodak Huszar lakételepi
székhelyének és Natuskerti
tagdvodajanak energetikai
korszer(sitése (HUSZAR-E)

A beruhazast kovetben az
épuletek fenntartasi
koltségei jelentésen
csokkenni fognak.

Uzemeltetési koltségek

A ftésen és vilagitason
megsporolt dsszeget mas
fejlesztésekre lehet
forditani.

P3.V6: A Papa Varosi
Ovodak Huszar lakételepi
székhelyének és Natuskerti
tagdvodajanak
infrastrukturalis fejlesztése
(HUSZAR-I)

Novekvé kiadasok a
kapacitasok novelésével
dsszhangban.

Uzemeltetési kdltségek

Korszer( infrastruktidra
létesitése noveli a
hatékonysagot.

P3.V7: A Papai Weoros
Sandor Altalanos Iskola
feltjitasa (TAN KERULET-
WS)

A fenntartas nem
onkormanyzati feladat, a
pozitiv hatasok az
intézményfenntarténal
jelentkeznek. Bevételnek
tekinthet6 az ingatlan
értékének ndvekedése, a
vagyonnovekedés.

Uzemeltetési kdltségek

Korszer( infrastruktira
[étesitése noveli a
hatékonysagot.

P3.V8: A Papai Petdfi
Sandor Gimnazium
felGjitasa (TANKERULET-
PS)

A fenntartas nem
onkormanyzati feladat, a
pozitiv hatasok az
intézményfenntarténal
jelentkeznek. Bevételnek
tekinthet6 az ingatlan
értékének ndvekedése, a
vagyonndvekedés.

Uzemeltetési kdltségek

Korszer( infrastruktira
[étesitése noveli a
hatékonysagot.
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7.5.Projektcsatorna

Papa varos a tobbszintl helyi kormanyzas jegyében mar a projektek megfogalmazasakor bevonja a
lakossagot, a civileket és a témaban érintett szakembereket a fejlesztési otletek kijelolésébe, ezaltal
a beruhazasok széles tarsadalmi tamogatottsagot élveznek. A dontéshozatal és a projektek
megvalositasa ugyan az dnkormanyzat kezében van, de az érintettek, a gazdasagi tarsasagok és a
kompetens kiilsé szervezetek tdbbszori visszacsatolasa eldsegiti a helyi igényekre reagalo
beruhazasok létrejottét. Ezt a célt szolgaljak a szakmai bizottsagok és tanacsado testiiletek, amelyek
még azeldtt értékelni tudjak a tervezett projekteket, mieldtt azok a képviselStestiilet elé kerlilnének.
A dontéshozatalt kdvetden a projektek menedzselése és megvaldsitasa a Varosfejlesztési Osztaly
feladatkorébe tartozik, de a kivitelezési munkalatok soran folyamatosan informaljak a helyieket és az
érintett szakteriilet képviseldit, ezaltal is biztositva a transzparenciat és a szakmaisagot. A projektek
zarasaként sajtonyilvanos eseményeken adjak at a projekteket, és ismertetik az elért sikereket.

79. tabldazat: A projektcsatorna sematikus intézményi modellje

Ellatand6 funkcio Kapcsol6do kulcsszerepl6k és fobb tevékenységiik
Projektgy(ijtés o A varosfejlesztési tanacs szakmai egyeztetés keretében dsszegyjti és

kivalasztja az FVS-ben azonositott beavatkozasi teriiletekhez
kapcsolddé projekteket.

e A szakmai egyeztetések a polgarmester, az alpolgarmester és az
osztalyvezetdk kozott zajlik, amelyeken indokolt esetben a Papai
Vérosfejlesztd Tarsasag Kft, vagy az érintett gazdasagi tarsasagok
Ugyvezetdi is helyet kapnak.

e A szakmai megbeszélés keretében a jelenlevék mindegyike kifejtheti
véleményét és hozzajarulhat a tervezett projekt alakitasahoz, amit végil
egy kozos, szakmai egyetértésen alapuld dontéshozas kovet.

o A projektjavaslatok — elektronikus partnerségi kérddivek és
kozvéleménykutatas altal — érkezhetnek az dnkormanyzati fenntartasu
kdzintézményektdl, kozszolgaltatoktdl, civilektdl, valamint kozvetlendl a
lakossagtdl is.

e Az dnkormanyzat részérdl a finanszirozasi modell el6készitésében a
Gazdasagi és a Varosfejlesztési Osztaly munkatarsai vesznek részt.
e Komplex finanszirozasi kérdésekbe kiilsé szakemberek is bevonhatok.

Projekt finanszirozasi
modellje

e A projektek miszaki el6készitéséért, majd ellendrzéséért a
Projekt muszaki Varosfejlesztési Osztaly felel.

elékészitése e A miszaki tervek el6készitésébe a szakmailag kompetens kilsé
szakértdk is bevonasra kerilnek.

o A projektek teljes korl menedzselése, a beruhdzasok lebonyolitasa,
mUszaki ellendrzése és lezarasa az el6z6 projektciklus ota a

Projekt lebonyolitasa Varosfejlesztési Osztaly feladata.

o A projektek kivitelezése jellemzéen kiilsé szakemberek bevonésaval
torténik.
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8. MELLEKLETEK

8.1.Az Antiszegregacios Terv feliilvizsgalata

8.1.1. Helyzetelemzés és értékelés

Az FVS moddszertana alapjan ,szegregatumnak nevezziik azokat az esetenként varosrésznyi, mas
esetben néhany utcara kiterjed6 varosi (lako)teriileteket, ahol bizonyos tarsadalmi statuszt jel6ld és
életmindséget jellemzé mutatok jelentésen kedvezdtlenebbil alakulnak a varos atlaganal. A
szegregatumokban jellemzdéen a fizikai kornyezet leértékel6dd és az infrastruktira hianyos, illetve a
varosban tapasztalhatonal rosszabb allapot jellemzi azokat. A szegregatumokban alacsony aranyu a
vallalkozéi aktivitas, és a fejlesztések jellemzden kiilsé forrasokbol valésulnak meg”.

Az ITS antiszegregaciés tervében szereplé szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett terlletek
szama hat darab volt. Papa varos megitélése szerint ezek tdbbsége nem mutat jelentésebb eltérést
a tobbi telepllésrészhez képest, mivel a varos szovetének integrans részét képezik. Kivételt jelent
azonban a varos peremén elhelyezked két teriiletegység, amelyek megfelelnek az FVS modszertana
altal meghatarozott definicionak. A varosi adatszolgaltatads alapjan Papa két szegregatummal
rendelkezik: a Rigd lakoteleppel és a kiilterileten elhelyezkedé Hodoska majorral.

8.1.1.1. A szegregacio tarsadalmi jelenségeinek horizontalis elemzése - a
valtozasok értékelése

Az eltelt id6szakban a varos szegregatumait érintd jelentésebb beruhazas 2015-ben tortént a
TAMOP-5.3.6-11/1-2012-0058 azonositd szamu projekt keretében. A Komplex human szolgaltatasok
fejlesztése Papa Varos szegregatumi telepullésrészein névre hallgatd projekt a mélyszegénységben
élo, tdbbnyire roma szarmazasu lakossag integracidjat segitette eld. Az intézkedésnek kdszonhetd
legnagyobb elért valtozas, hogy helyben biztositotta valt a komplex szolgaltatasi és ellatasi
funkciokhoz valé hozzaférés, amit képzések, kodzosségépitdé programok, egészséglgyi,
gyermeknevelési és életvezetési tanacsadas, valamint népegészségligyi szlirés egészitett ki. A projekt
legjelentésebb hozadéka a Csillag-Cserhaj Szolgaltatohaz és Csillag Szolgaltatdpont létrehozasa volt,
amely befogadta — és azbta is befogadja — a szegregatumban él6ket célzo felzarkdztatasi és képzési
programokat. A szolgaltatbhazban allandé settlement tipusd szocialis munka folyik, mig a
szolgaltatopontban az alapvetd higiéniai és haztartasi szolgaltatasok vehetdek igénybe. Ebbdl
adododan az épllet nem csak az infrastrukturalis hianyossagokat potolja, hanem oktatasi funkciot is
betdlt, mivel az dnkormanyzat ingyen rendelkezésére bocsajtia mindenki szamara, aki helyben
képzéseket szervezne. A szolgaltatéhaz a varos minden raszoruldja szamara nyitott, igy nem csak a
Rigd lakotelep lakossagat, hanem a Hddoska major szegregalt lakossagat is kiszolgalja. Egyéb
megvalosult, vagy részben megvalosult intézkedések kozott emlithetd még az antidiszkriminacios
jelzérendszer mikodtetése, a halmozottan hatranyos helyzet( gyermekek integralt oktatasa, szocialis
szakemberek képzese, valamint szakmai muUhelyek szervezese.
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A beavatkozasok és a felzarkdztatasi célkitlzések megvaldsulasanak egyik legnagyobb akadalya a
szegregatum lakossaganak alacsony képzettsége. A lakdk tdbbsége nem rendelkezik altalanos iskolai
végzettséggel, ami azonban a szakképesités megszerzéséhez elengedhetetlen bemeneteli feltételnek
szamit. Mivel az érintettek szamara nem csak a 7-8. osztaly elvégzése hianyzik, hanem gyakran az
egész felsd tagozat (5-8. osztaly), igy az altalanos iskolai oktatas utolsdé négy évének bepodtlasara
lenne szilikség, de ilyen képzési program még nem tortént meg. A masik akadalyozd tényezé a
szegregalt terlletek lakdsallomanyanak tulajdonviszonya. Mind a két szegregatum terlletén
magantulajdond lakasok taldlhatdak, amik megakadalyozzadk a jelentésebb infrastrukturalis
beavatkozasok megvaldsulasat.

A varos hatranyos helyzetli csoportjainak altalanos helyzetét meghatarozza, hogy az
egészséglgyi alapellatashoz, az oktatasi-nevelési intézményekhez és a kdzszolgaltatasokhoz vald
hozzaférés szamukra is biztositott. Bejelentett lakcim alapjan a sajat korzetéhez tartozéd
szolgaltatasokat mindenki igénybe tudja venni, ezaltal a szocidlis intézmények integralt médon
mikodnek. A szegregatumok teriiletén a mélyszegénységben éldk helyzete valtozatlan maradt, az
ehhez kothetd életvitelbdl vald kilépésre kis hajlanddsag mutatkozik. A tarsadalmi jelenségek
kapcsan kiemelendé a szegregatumok lakossagszamanak csdkkenése, amely a sziletésszam
visszaesésére és az elkdltdozésekre vezethetd vissza. A kikdtozok tobbsége a visszatérés szandéka
nélkll hagyja el a varosrészt; lakhelymodositasuk fleg a leromlott lakasallomanyra vezethet6 vissza.
A szegregatumok pontos lakossaganak meghatarozasa korilményes, mivel lakhelytk
megszUnésekor nem feltétlendl jelentkeznek at masik lakcimre. A hivatalos adatok alapjan 2022-ben
Papan 125 f6 élt szegregatumban. A gyermekek kdrében az iskolai lemorzsoldas kockazata magas,
emiatt a szegregatumban él6 didkok tobbsége nem szerzi meg a munkavallalashoz sziikséges
képzettségi szintet. A nok helyzete a szegregalt teriileten kulcsfontossagu, mivel tobbségik — az
ottani férfi lakossaggal szemben — bejelentett munkahellyel rendelkezik. Az elmult években a varos
hajléktalanjainak szama csokkent, jelenlétik féleg a varoskdzpontra Gsszpontosul. A telepilésen
m(kddé Hajléktalanok Atmeneti Szallasa elegendd féréhellyel rendelkezik, de az érintett célcsoport
nem fogadja el az intézmény altal felkinalt lehet6ségeket. Jelentés probléma a szegregatumok
terlletén tapasztalt leromlott egészséguigyi allapot, fertézéses megbetegedések, csaladon belili
bldnelkdvetés, drog és egyéb addiktiv szerek hasznalata. Sulyos problémat jelent a szegregalt
terlleteken tapasztalt illegalis szemétlerakas jelensége, amelynek helyzete nem javult. Ennek
érdekeben az Onkormanyzat kamerarendszer kiépitésével prébalja visszafogni a kedvezotlen
jelenséget.

A leromlott lakasallomany, a felhalmozddott hulladék és a leromlott kdrnyezet miatt a szegregatum
felszamolasa és a lakhatatlan épuletek elbontasa a hosszdtavu cél. A beavatkozasi sziikségletek
kdzott kiemelt fontossaguak az oktatasi tanfolyamok, kompetenciafejlesztések és a munkavallalast
0sztonz6 programok szervezése. Hangsulyt kell fektetni az altalanos iskola utolsé négy évfolyamanak
sikeres befejezésére és a versenyképes szakképesités megszerzésére, valamint az ezt tdmogato
szocialis szakemberek tovabbképzésére és szakmakozi haldzat fejlesztésére. A tarsadalmi
egyenlétlenségek felszamolasa érdekében szlikséges fenntartani a Papa Varosi Cigany Nemzetiségi
Onkormanyzat 4ltal mukoédtetett antidiszkriminacids jelz6rendszert, mindemellett tovabbra
biztositani kell a hatranyos helyzetld gyerekek kozintézményekben val6 integralt nevelését és
oktatasat. Az iskolai lemorzsolodas mértékenek csokkentése érdekében tanoda létrehozasa
sziikséges, amely noveli a fiatalok felzarkozasi esélyeit, erositi a tovabbtanulasi szandékot és
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lehet6séget teremt a szabadidé mindségi eltdltésére. A tanoda tanacsado és informacios irodaként
is mikodne, amely ifjusagsegitd szolgaltatasokat biztositana a raszoruld fiatalok szamara. A
szegregatumokban elterjed6 addiktiv szerek hasznalata elleni fellépésként Kabitdszeriigyi Egyeztetd
Forum felallitdsa, Drogstratégia elkészitése és drogprevencios eléadasok szervezése kivanatos. A
foglalkozasok és képzések — megkozelithetdség és infrastruktira szempontjabdl —a Rigé lakdtelepen
valésulnanak meg, de a Hédoska major lakossagat is érintenék.

8.1.1.2. A szegregacio teriileti vonatkozasai (szegregatumok) - a valtozasok
értékelése

Az ITS — a 2011-es népszamlalas alapjan — négy szegregatumot és két szegregacioval veszélyeztetett
terlletet nevezett meg Papan. A varos 2022-es adatszolgaltatasa alapjan Papan jelenleg csak két
szegregatum talalhato, amelyek kozil a Rigd lakotelep belteriileten, a Hodoska major kilterileten
fekszik. AZ ITS-ben szerepld tovabbi helyszinek a varos szovetének szerves részét képezik,
megfeleléen integralédva kornyezetiikbe.

A Rigo lakételep a varos belteriiletének északkeleti részén, a belvarostol 2 kilométerre helyezkedik
el. A szegregatum lakénépessége 102 f6, 2011-hez képest 92 fével kevesebb. A demogréfiai valtozas
enyhe Oregedést mutat, de a 60 évnél idésebb korosztaly nagysaga még mindig a legkisebbnek
szamit (2011: 5,2%; 2022: 10,8%). Az eltelt idOszak alatt a 0-14 évesek aranya 28,9%-rél 26,5%-ra (27
f6), az aktiv korlGak aradnya 66%-rol 62,7%-ra véltozott. Osszességében még mindig fiatalos
korszerkezettel rendelkezik a Rigo lakotelep. Foglalkoztatottsag tekintetében friss adatok nem allnak
rendelkezésre. 2011-ben a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv
kortakon belll 82%, a tartés munkanélkdiliek aranya 46,2% volt. A human kdzszolgaltatasokhoz vald
hozzaférés a szegregatum teriletén él6k szamara is biztositott, igy a gyerekek integralt oktatasban
részesllnek. Ezt egésziti ki az idékdzben megalakult Cserhaj Csillaghaz és Szolgaltatopont, amely
tobbek kozott internetelérhetdséget is nyujt a helyiek szamara. Az 1950-es években épiilt lakotelep
lakasallomanya jelentésen leromlott, 73,4%-a (47 db) komfort nélkili, ami a 2011-es allapothoz
képest jelentdés novekedést jelent (29,8%). A lakasok szama jelenleg 64 darabra tehetd -
huszonkettovel kevesebb, mint 2011-ben —, amelynek tobbsége magantulajdonban van (67%; 43 db).
Id6kdzben az dnkormanyzati tulajdonban lévoé lakasok kozll kettdt lebontottak. A kdziizemi haldzat
a lakotelepen kiépult (villany, gaz, ivoviz), de a felhalmozott tartozasok miatt sok lakasban
felfliggesztették a kozmUszolgaltatast. A lakotelep kozteriiletének allapota elhanyagolt, rendezetlen,
jelentds probléemat okoz az illegalisan elhelyezett nagymennyiségi hulladék.

A lakételepen megvaldsult beavatkozasok kozil a Csillag-Cserhaj Szolgaltatéhaz és Csillag
Szolgaltatopont létesitése, és annak fenntartasa jelenti a legnagyobb eldrelépést. Emellett a rossz
allagu hazak elbontasa, tereprendezés, szemétgyUjtés, kamerarendszer telepitése és a
szolgaltatohazban tartott programok (el6adasok és képzések) emlithetéek meg, amelyek
hozzajarultak a szegregatum felszamolasanak folyamatahoz. A varosban mikddé antidiszkriminacios
jelzérendszer mUkddtetését és a halmozottan hatranyos helyzetl gyerekek integralt oktatasat célzé
beavatkozas szintén érinti a lakdtelepen éléket, azonban a megvaldsult intézkedések ellenére a telep
életkorilmeényeiben szamottevé valtozas nem tortént, a teriilet szegregalt helyzete tovabbra is
megmaradt.
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Mivel a lakételep lakossaganak kozel 30%-a 14 év aluli, ezért a beavatkozasi sziikségletek kozott
kilon hangsulyt kell forditani a fiatalok oktatasara és szemléletformalasara. Ennek érdekében a
szolgaltatohaz tovabbi mikodtetése kulcsfontossagu, mivel az a képzési programokat helyben képes
biztositani. A lakdkdrnyezet rendezése érdekében a lelakott épliletek elbontasa, a zold teriletek
megujitasa és az illegalis hulladék felszamolasa indokolt.

80. tablazat: A Rigé lakotelep lakossdganak és lakdshelyzetének vdltozdsa (2011, 2022) (Forrds: ITS, vdrosi

adatszolgaltatas)

Szempont Mutaté 2011 2022
Lakdnépesség szama 194 f6 102 f6
Lakdnépességen beliil 0-14 évesek aranya 28,9% 26,5% (27 f6)

Demogréfia
Lakdnépességen beliili 15-59 évesek aranya 66,0% 62,7% (64 f0)
Lakdnépességen beliil 60-X évesek aranya 5.2% 10,8% (11 f6)

Lakhatasi Lakasallomany 86 db 64 db

helyzet . p
Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya 30,2%

Komfort nélkali, félkomfortos és sziikséglakasok

; ; . 29,8%
aranya a lakott lakasokon beldl
Egyszobas lakasok ardnya a lakott lakasokon beliil 14,3%

Komfortos (gazflitéses)

17 db (26,5 %)

Komfort nélkuli

47 db (73,4 %)

Onkormaényzati tulajdonu:

21db

Magan tulajdonu:

43 db

Lebontva

2 db (6nk.tul.)

81. tabldzat: A Hédoska major (kiiltertilet) lakossagdnak és lakdshelyzetének valtozdsa (2011, 2022) (Forrds: ITS,

vdrosi adatszolgaltatds)

Szempont Mutato 2011 2022
Lakénépesség szama 61 6 23 f6
Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 37,7% 56,5 % (13 o)

Demogréfia
Lakénépességen beldli 15-59 évesek aranya 59,0% 43,5 % (10 f6)
Lakdnépességen beliil 60-X évesek aranya 3,3% 0%

Lakhatasi Lakasallomany 13 db 10 db

helyzet . ; .

Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 84,6%;
Komfort nélkdili, félkomfortos és szlikséglakasok
. . . 83,3%;
aranya a lakott lakasokon beldl
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil 50,0%.
Komfort nélkuli 100% (10 db)
Onkormanyzati tulajdonu: 7 db
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Szempont Mutaté 2011 2022
Magan tulajdonu: 3db

Lebontva Lebontva: 2 db

(6nk.tul.) és

1 db (magantul.)

Papa legkedvezdtlenebb allapotban |évé szegregalt terlilete a Hodoska major, amely a varos
belteriletén kivil, a 832-es szdmu Utvonal mellett fekszik. A tobbnyire roma lakossaggal rendelkezd
szegregatum szocialis, foglalkoztatasi és képzettségi viszonylatban jelentésen elmarad a varos mas
terliletén mért adatoktol. Lakonépessége 2022 elején 23 f6 volt, 38 fével kevesebb mint 2011-ben. A
major korosszetétele az eltelt idészakban fiatalodott, jelenleg az ott él6k tobbsége 14 éven aluli
(2011: 37,7%,; 2022: 56,5%). Ezzel szemben az aktiv kortdak (15-59 évesek) aranya 59%-rol 43,5%-ra,
a 60 év felettiek aranya 3,3%-rél 0%-ra csokkent. A 2011-es foglalkoztatottsagi adatok alapjan az
akkori lakossagon belil rendszeres jovedelemmel nem rendelkezék aranya 80,6%, a tartos
munkanélkdiliek aranya 38,9% volt. A varosi szolgaltatasok elérhetésége ugyan biztositott, de a major
kiltertleti fekvésébdl adodoan nehezen elérhetd. A Rigd lakodtelepen létrehozott szolgaltatohaz a
Hodos major lakoi szamara is igénybe vehetd, de a két szegregatum kozott 1évd kozel 3 kilométeres
tavolsag miatt ez nehezen valdsul meg. A lakasok allapota lepusztult, kiilterlleti fekvésébél adéddan
a kdzmihalézat (a villamosenergia-halozat kivételével) nem érinti. A lakasallomany szama 2011-ben
13 db volt, melybdl harmat lakhatatlan allapota miatt idékodzben lebontottak. A megmaradt lakasok
vegyes tulajdonban vannak, mindegyik komfort nélkili. A Rigo lakodtelephez hasonldan a
szemétfelhalmozddas, a rendezetlen épitett kdrnyezet és az egészségre karos lakdkorilmények miatt
a tereprendezés és az éplletallomany felszamolasa szlikségszer(.

A megvalésult beavatkozasok csak a rossz allapotu hazak elbontasara korlatozédott, kiilon a majort
érintd mas beavatkozas nem tortént. A Rigo lakdtelepen mikddd szolgaltatohaz felzarkdztatd
programjai az itt lakok szamara is nyitottak, de ehhez hasonld program helyben nem mukodik. Az
atfogo beavatkozasok kozil a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek integralt oktatasa és az
antidiszkriminacios jelzérendszer fenntartasa egyarant érvényes a major lakoira. A megvaldsult
beavatkozasok hianya miatt a valtozas mértéke sem jelentds. A Hédoska major szegregalt statusza
erdsodott, a helyiek életkoriilményei pedig tovabb romlottak. Azonban 2011-hez képest a lakdknak
tobb mint a fele elhagyta a szegregatumot, igy jelentds meértékben csokkent a kedvezétlen
korilményei kozott élok szama a majorban. A Hodoska majort érint6 sziikséges beavatkozasok a
szegregatum felszamolasara, a tereprendezésre, a zold fellletek ndvelésére, az illegalis
szemétlerakdk megszlintetésére és a tarthatatlan éplletallomany elbontasara iranyulnak. Mivel az itt
élok tobbsege gyermek, igy novelni kell a felzarkoztatd és oktatasi programok szamat, valamint a
fiatalok részvételi hajlanddsagat.
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107. abra Pdpa vdros szegregatumai

V& CESCI

Papa szegregdatumai
@D szegregatumok

{23 belterdilet

Forras:

varosi
adatszolgdltatas,
Esri, OSM, Navteq
adatbazis

8.1.2. Antiszegregacios terv

Az elmult évek tapasztalatai, tarsadalmi folyamatai alapjan a varos ugy dontott, hogy az ITS-ben
szerepld antiszegregacios tervben javasolt intézkedéseket felllvizsgalja, és a kovetkezd idészakra
egy fokuszaltabb, szlkitett beavatkozasi listaval rendelkezé antiszegregacios tervet kivan
megvaldsitani. Papa antiszegregacids tervének hosszUtavu célja a szegregatumok felszamolasa,
lakdinak képzettségi szintjének novelése, valamint a leromlott éplletallomany elbontasa és a
tereprendezése.
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8.1.2.1. Az antiszegregacios fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok
82. tablazat: Horizontalis antiszegregdcios célok és beavatkozdsok
Célok A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027 Koltség és annak tervezett forrasa
1. | Esélyegyenldség biztositasa Antidiszkriminacios jelzérendszer mikddtetése nem relevans

A HHH gyerekek aranya kiegyenlitettségének biztositasa az 6vodai

2. | Oktatasi integracio biztositasa ot . nem relevans
9 feladat-ellatasi helyek kozott
2. | Oktatasi integracio biztositasa Tanoda létrehozasa 864 millio Ft; palyazati forras TOP Plusz
L e s Drogprevencio, Drogstratégia elkészitése, Kabitdszerligyi Egyeztetd 1 millioé Ft/év; sajat forras/palyazati
2. | Oktatasi integracio biztositasa , 9p L ; E 2 B 2 / ! /paly
Férum muikodtetése forras

A szocidlis szolgéaltatdsokhoz valé | Szakmakozi halézat mikdodtetése, szakmai mihelyek szervezése a ,
3. fAg o . i i . nem relevans

hozzaférés javitasa jelzérendszer sikeresebb mikodése érdekében

A szocialis szolgéltatasokhoz vald - . s a
3. s o ,g, Szocialis szakemberek tovabbképzése nem relevans; EFOP

hozzéaférés javitasa

83. tablazat: Teriileti fékuszu antiszegregdcios célok és beavatkozdsok

Szegregatum Célok Tervezett beavatkozasok 2021-2027 | Koltség és annak tervezett forrasa
1. | Rigo lakételep, Hodoska major A szegregacio oldasa Rossz allagu hazak elbontasa 10 m Ft/év; TOP és sajat forras
2. | Rigé lakotelep, Hédoska major Szegregacié megszlintetése Szegregatumok felszdmolasa 15 m Ft/év; TOP és sajat forras
3. | Rig6 lakételep, Hodoska major Lakokdrnyezet rehabilitacioja Illegalis szemétlerakdk megsziintetése | 40 m Ft; palyazati és sajat forras
4. | Rigo lakotelep Lakokornyezet rehabilitacioja Zoldfeliletek novelése 10 millié Ft; sajat forras
5. | Hédoska major Lakékornyezet rehabilitacidja Zoldfellletek névelése 5 millié Ft; sajat forras
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8.1.2.2. A szocialis varosrehabilitacio akcioteriiletének meghatarozasa és a
valasztas indoklasa (amennyiben relevans)

Papa ESZA forrasbol megvaldsuld szocialis varosrehabilitacioja gyerekeknek szélo felzarkéztato
programok szervezésébdl all. A beavatkozas egyszerre mindkét szegregatum teriiletét érinti, viszont
az integracio jegyében nem csak a Rigo lakotelep és a Hodoska major gyermekeit, hanem a varos
mas fiataljait is megszolitja. A ,puha” beavatkozas célja olyan iskolan kivili foglalkozasok szervezése,
amely lehetévé teszi a szabadidd mindségi eltoltését, biztositva a mindennapi odafigyelést és
étkeztetést. A programok keretében a sportos foglalkozasok dominalnanak, de emellett lehetdség
nyilna nyari taborok szervezésére. Tartalék projektotletként szerepel még a Cserhaj haz
szolgaltatasainak tamogatasa, egészségligyi szlrések szervezése, valamint az altalanos iskolai
végzettség megszerzését eldsegitd felzarkdztatod képzések szervezése.

Mivel mindkét szegregatum teriletén a 14 éven aluliak aranya magas, ezért mindenképpen indokolt
az ifjusag felzarkdztatasat célzé programok szervezése. A beavatkozas slirgés, mivel a jelenleg még
iskolai kozegben lévé gyermekeket a program tovabbra is az iskolapadban tudja tartani, 0szténozve
Oket a tanulmanyaik folytatasara és a sziikséges képzettség megszerzésére. A hatékonysagot
biztositja, hogy a fiatalok iskola utan is sajat korosztalyuk tarsasagaban, integralt kozegben vannak,
kiszakadva a szegregatum megszokott kdrnyezetbdl. A program tobb beavatkozassal is szinergiaban
van, kiemelten az integralt nevelés-oktatas fenntartasaval és a tanoda létrehozasaval, amelyek
szintén az ifjusagot szélitjak meg.
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8.1.2.3. A ket antiszegregacios beavatkozasi dimenzié kapcsolata

Rigo lakotelep | Hodoska major

1. Antidiszkriminacios jelzérendszer mikodtetése X X
2. A HHH gyerekek aranya kiegyenlitettségének biztositasa az . N
6vodai feladat-ellatasi helyek kdzott
3. Tanoda létrehozasa X
4. Drogprevencio, Drogstratégia elkészitése, Kabitoszerlgyi . .
Egyezteté Férum muikodtetése
5. Szakmakézi haldzat mikodtetése, szakmai mihelyek szervezése

o g R e, 2 z X X
a jelzérendszer sikeresebb mikodése érdekében
6. Szocidlis szakemberek tovabbképzése X X
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8.1.2.4. A beavatkozasok litemezése

Tervezett akciok és Félévek

beavatkozasok 2021/2 | 2022/1 2022/2 2023/1 2023/2 2024/1 2024/2 2025/1 2026/1 2026/2

horizontalis

Antidiszkriminacios
jelzérendszer X X X X X X X X X X
mikodtetése

A HHH gyerekek
aranya
kiegyenlitettségének
biztositasa az X X X X X X X X X X
ovodai
feladatellatasi
helyek k6zott

Tanoda létrehozasa X X X X X X X X

Drogprevencio,
Drogstratégia
elkészitése,
Kabitészerlgyi
Egyezteté Férum
mikodtetése

Szakmakozi halézat
muakodtetése,
szakmai mihelyek
szervezése a
jelzérendszer
sikeresebb
muakodése
érdekében

Szocialis
szakemberek X X X X X X X X X X
tovabbképzése

szegregatumonként

Rossz allagu hazak
elbontésa

Szegregatumok
felszamolasa

Illegalis
szemétlerakok X X X X X X X X
megsziintetése

Zoldfeluletek
novelése
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8.1.2.5. Az antiszegregacios terv pénziigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsiilt koltés tervezett forras
horizontalis

Antidiszkriminacios jelzérendszer mikddtetése nem relevans nem relevans

A HHH gyerekek aranya kiegyenlitettségének . .

biztositasa az évodai feladat-ellatasi helyek kozott nem relevans nem relevans

Tanoda létrehozasa 864 millio Ft | palyazati forras, TOP Plusz

Drogprevencio, Drogstratégia elkészitése,

. 1 millio Ft/é jat forras/palyazati forra
Kabitoszerligyi Egyezteté Forum mikodtetése millio Ft/ev | sajat forras/palyazati forras

Szakmakdzi halézat mikodtetése, szakmai
mUhelyek szervezése a jelzérendszer sikeresebb nem relevans nem relevans
mikodése érdekében

Szocialis szakemberek tovabbképzése nem relevans EFOP
szegregatumonként

Rossz allagu hazak elbontasa 10 millié Ft/év TOP és sajat forras

Szegregatumok felszamolasa 15 millié Ft/év TOP és sajat forras

lllegalis szemétlerakok megsziintetése 40 millio Ft palyazati és sajat forras

Zoldfellletek novelése (Rigo lakotelep) 10 milli6 Ft sajat forras

Zoldfellletek novelése (Hodoska major) 5 millié Ft sajat forras

Szocidlis varosrehabilitacios projekt
(amennyiben relevans)

Felzarkoztatd programok gyerekeknek 614 millio Ft ESZA

Osszesitett koltés: 1 559 millid Ft

8.2.Elvégzett kérdoives felmérések dokumentalasa

8.2.1. Lakossagi felmérés

A lakossagi kérddiv az FVS Mddszertani Kézikdnyv 8.2.1 sz. mellékletét alapul vége lett dsszeallitva.
A kérdéiv .pdf verzidja fliggelékként kerilt csatolasra.

A kérdéivmintan néhany helyen tortént modositas annak érdekében, hogy a helyi adottsagokra
jobban reflektaljon, igy példaul:
o beillesztésre kerilt a 7. kérdes, melyben arra kérdezett ra a kérddiv, hogy a valaszadd melyik
varosrészben lakik;
e modositasra, kiegészitésre kertlt a helyi életminéséggel kapcsolatos tényezokre vonatkozo
II/2. kérdés: kulonvalasztasra kerllt a szinvonalas oktatasi kinalat és egészségligyi-szocialis
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ellatas, a ,valtozatosabb munkahelyek” pedig ,kilonféle, valtozatos elhelyezkedést biztositd
munkahelyek megléte” megfogalmazasra médosult;

o kiegészitésre kertlt a II/3-as kérdés eredetileg megadott 21 szempontja az alabbiakkal:
kdzosségi kozlekedés jaratsurlsége; kozossegi kozlekedés lefedettsége; felszini vizelvezetés
kiépitettsége;

e Uj kerdésként kerllt beemelésre a civil szervezetek ismertségével, aktivitasaval foglalkozé
kérdés (II/4. kérdés);

e Uj kérdésként kerilt beemelésre az, hogy a valaszad6 milyen beavatkozast, fejlesztést igényld
problémat lat a varosban (II/5. kérdés);

e Uj kérdésként keriilt beemelésre az, hogy a valaszadd értékelje az elégedettségét a kiilonbozd
kdzszolgaltatok digitalis megoldasaival kapcsolatosan (I1I/5.);

e Ujvalaszopcioval egésziilt ki a kornyezettudatossagi szempontokra rakérdezd IV/1-es kérdés:
az energetikai korszerusitések jelentéségérdl is nyilatkozhattak a valaszadok.

Az online eléallitott kérddivet a varos a helyben szokasos online feliiletein publikalta, és egyszer
megismeételve kérte a lakossagot a kérddiv kitoltésére. Az elsé kitdltés 2022. januar 21-én érkezett.
A varos szandékanak megfeleléen a kérddiv azéta is nyitva van a kitolteni szandékozdk szamara.
Jelen Osszefoglalo Gsszeallitasaig 6sszesen 209 kitoltés érkezett. A valaszaddi mintara vonatkozd
fébb informaciok az aldbbiakban keriilnek bemutatasra, a szakmai jellegl valaszok beépiltek a
helyzetfeltaras kapcsolddé fejezeteibe, a lakossagi fejlesztési igények pedig 0sszevetésre kertltek az
FVS cselekvési tervében bemutatott beavatkozasi teriiletek rendszerével.

A lakossagi kérdoivet sokkal nagyobb aranyban toltotték ki néi valaszadok (73% nd, 27% ferfi). A
valaszaddk életkora tekintetében meg kell jegyezni, hogy az el6re definialt korcsoportok nem azonos
nagysagu intervallumokbal alltak. A valaszadok tulnyomé tébbsége 26 és 50 év kdzotti (62%) volt,
és aktivak voltak a kitoltésben az 51 és 64 év kdzottiek (28%) is. Viszonylag kisebb aranyban toltotték
ki a kérddivet a 18 és 25 év kozottiek (9%), mig 65 év felett (1%) kifejezetten alacsony volt a kitoltési
hajlanddsag.

108. dbra: A valaszaddk demogrdfiai jellemzéi
A valaszadok demogrdfiai jellemzoi Ja CESCl

Valaszadok neme Valaszadodk kora

m férfi mno m 18-25 m26-50 51-64 = 65- felett
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A valaszadok legmagasabb végzettségét tekintve kozel azonos aranyban toltotték ki a kérdodivet
szakképesitéssel rendelkez6 érettségizettek (60 f6), valamint féiskolat végzettek (64 f6). Kbzel azonos
|éptékben voltak a kitdlték kozott a csak szakképesitéssel (24 f6), a csak érettségivel (18 f6), a
fels6foku szakképesitéssel (17 f6) és az egyetemi végzettséggel (24 f6) rendelkezdk. A legfeljebb csak
8 osztalyt végzettek minimalis mértékben (2 f6) toltotték ki a kérddivet. A kérddivet kitoltok
jellemzdéen alkalmazottak (72%), és tulnyomd tobbségik valamilyen kozintézményben vagy
kodzhivatalban (63%) dolgozik. Az alkalmazottak egy része kdzépvezetdi, mig néhanyuk felsdvezetdi
beosztasban van. A kitoltok kdzott nagyobb szamban voltak még KKV-knal, illetve nagyvallalatoknal
dolgozok.

109. abra: A valaszaddk képzettségi, foglalkoztatasi jellemzoi

A vdlaszadok képzettségi, foglalkoztatasi jellemzoi v CESCI
Valaszadok legmagasabb végzettsége Valaszadok jelenlegi statusza Valaszadok munkahelyének tipusa
0 20 40 60 80 0 50 100 150 200 0 50 100 150
4ltalénos iskola 8. osztélya || 2 alkalmazott 151 kézintézmény / kézhivatal 133
szakképesités érettségi nélkdl 24 akelmazott kozeprezets Kis 85 kazepvallalkozas (KKV) 26
éretiségi 18 alkalmazott, felsovezetd
nagyvallalat 22
érettségi szakképesitéssel 60 GYES-en vagy GYED-en
nem relevans 12
felsdfoku szakképesités 17 nyvgdias
egyéni vagy mikrovéllalkozas 8
tanuld
foiskolai (vagy azzal egyenértékd) 64 ande
véllalkozé nonprofit / civil szervezet 8
egyetem (vagy azzal egyenértékd) 24

A valaszaddk terlleti kotddésére iranyuld kérdésekbdl megallapithatd, hogy a valaszaddk
munkajukat igen nagy aranyban Papan (90%) végzik, elenyészé azok szama, akik varoson kivili
munkahellyel rendelkeznek. A valaszaddk lakhelye alapjan a legtobb kitolté Tokertvarosban lakik, ezt
az alsoévarosi, valamint belvarosi lakosok kitoltési aranya koveti. A terlleti kotédést szemléltetd
abrarél érdemes még kiemelni, hogy a harom csatolt telepulésrél az Osszes kitoltés 8,5%-a érkezett.
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110. abra: A valaszadok tertileti kotédése

A valaszadok teriileti k6todése & CESC
A munkavégzés foldrajzi helye Lakhelynek helyet ad6 varosrész
0 100 200
Tokertvaros
ps 188 Alsévaros
s Belvaros
i Erzsébetvaros
egyéb I 12
Felsévaros

Tapolcaf6, Borsosgydr, Kéttornyulak
Papai jarashoz tartf)zlo 6 Kiilsé varkert
teleptilés
Nagyhanta
. i1 " Ipari park térsége
egyéb teleptilés Veszprém

megyében Vaszari Ut - Téglagyari ut

Rl Belso varkert

8.2.2. Intézmeényi/ szervezeti felmérés

Az intézményi kérddiv az FVS Modszertani Kézikdnyv 8.2.2 sz. mellékletének megfelel6 tartalommal
kerult dsszeallitasra. A kérddiv .pdf verzidja fliggelékként keriilt csatolasra.

Az online kitolthet6 kérdoivet a varos kiildte ki a varosban mikodo kodzintézmények vezetdi szamara.
A kérddivet az alabbi 12 intézmény toltotte ki. Az intézmények kdzott tdbb olyan is talalhatd, mely
tobb tagintézményt foglal magaba.

e Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft.

e Papa Varos Onkormanyzatanak Egészséguigyi Alapellatasi Intézete

e Grof Esterhazy Korhaz és Rendel6intézeti Szakrendeld

e PVO Egyesitett Szocialis Intézménye

e Papai Egyesitett Bolcsodék

e Papai Varosi Ovodak

e Papai Bartok Béla Alapfokd Muvészeti Iskola

e Munkacsy Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola, Papa
e Papai Wedres Sandor Altalanos Iskola

e Tarczy Lajos Altalanos Iskola

o Kisalfoldi ASZC Batthyany Lajos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
e Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMI

A begyUjtott informaciok beépiiltek a helyzetfeltaras kapcsolddo fejezeteibe, az intézmények altal
azonositott fejlesztési igények pedig 6sszevetésre keriiltek az FVS cselekvési tervében bemutatott
beavatkozasi teriletek rendszerével. A valaszok kozil érdemes kiemelni, hogy az intézmények fele
arrol nyilatkozott, hogy nem rendelkezik intézményi szintu fejlesztési tervvel.
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8.3.Mikodeési térkép

Y CESCI P4pa miikodési térképe
, , . |

VOLANBUSZ Zrt. - _, _ _ PapaVaros ' R Papai Tankerileti Kézpont
Papai Egyesitett Onkormanyzatanak Papai Varosi .
Bolcsddék (3 db) Vérosgondnoksaga és Ovodak (8 db) . . .
Kozteriilet-feliigyelete Kft. fenntartasu oktatasi-nevelési
MAV-START Zrt. = . ) ) intézmények
Papa Varos o Papa Varos I
Onkormanyzatanak Papali Onkormanyzatanak : - -
nEoeranJyz? and Polgarmesteri En OI'TE‘]['?}:a aln_elnl Egyhazi fenntartasu oktatasi-nevelési
( , X gesZsegugyl ; gyesitetl ozocialls intézmények
Grof'EsFerI"lazy Alapellatasi Intézete e Intézménye Y
Kérhaz és _ | I
Rendeldintézeti - J { Papai Szakképzési Centrum &
.- 0 e Kisalféldi Agrarszakképzési Centrum

Papa Varos Onkormanyzata

\

E.ON Kozép- 1 e R ' :
dunz'lntl.'llip I 1 MEKI-R Kft. (87,8% tnkormanyzati tulajdon)
|

Papai Véarosfejleszid Kft.
(100% 6nkormanyzati tulajdon)

Papai Sport Nonprofit Kft.
(100% 6nkormanyzati tulajdon)

Gazhalozati Zrt.
KOZSZOLG Nonprofit Kft.
(6nkormanyzati tobbségi tulajdon)

dunantuli -

Aramhalozati Zrt. (100% &nkormanyzati tulajdon) (6nkormanyzati tdbbségi tulajdon) tulajdon)

E.ON Eszak- ‘

Papai Platan Nonprofit Kft. ‘ Papai Termalvizhasznosito Zrt. ‘ Papai Vizmu Zrt. (6nkormanyzati tébbségi

J

[ kiilsb szerepldk ] [ gnkormanyzati intézmeények ] I dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok | [ oktatas-nevelési intézmények ]
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Onkorményzati human kézszolgaltatast biztositd intézmények és gazdasagi tarsasagok:

Papa Varos Onkorméanyzatanak Egyesitett Szociélis Intézménye
Papa Varos Onkorméanyzatanak. Egészségligyi Alapellatasi Intézete
Papai Egyesitett Bolcsddék

Papai Varosi Ovodak

Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.

Papai Sport Nonprofit Kft.

Az oktatasi-nevelési intézmények fenntarté tipusa szerint:

Papa Varos Onkorméanyzata
o Papai Egyesitett Bolcsédék (Bobita Bolcsdde)
Papai Egyesitett Bolcsddék Fenyveserdd Bolcséde tagintézmény
Papai Egyesitett Bolcsddék Napsugar Bolcsdde tagintézmény
Papai Varosi Ovodak (Huszar lakételepi)
Papai Varosi Ovodak Erzsébetvarosi Tagévodaja
Papai Varosi Ovodak Fay Andras lakotelepi Tagévodaja
Papai Varosi Ovodak Kéttornyulaki Tagévodaja
Papai Varosi Ovodak Natuskerti Tagévodaja
Papai Varosi Ovodak Szivarvany Tagévodaja
Papai Varosi Ovodak Tapolcaféi Tagdvodaja
o Papai Varosi Ovodak Tokerti Tagévodaja
Papai Tankeruleti Kozpont
o Munkécsy Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola
Papai Erkel Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola

O O 0O 0 O O O O ©°

Papai Wedres Sandor Altalanos Iskola
Tarczy Lajos Altalanos Iskola

o O O O

Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
o Papai Pet6fi Sandor Gimnazium
o Turr Istvan Gimnazium és Kollégium
Szakképzési Centrum
o Papai SZC Jokai Mor Kbzgazdasagi Technikum és Kollégium
o Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképz6 Iskola
o Kisalféldi ASzC Batthyany Lajos Mezbégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium
Egyhazi Jogi személy
o Szent Anna Rémai Katolikus Ovoda
Gyuratz Ferenc Evangélikus Altalanos Iskola Csodavar Ovodaja
Edenkert Papai Reformatus Ovoda
Szent Istvan Romai Katolikus Altalanos Iskola
Gyuréatz Ferenc Evangélikus Altalanos Iskola és Ovoda

o O O O
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o Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma, Mudvészeti Szakgimnaziuma és
Diakotthona
o Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia
o Korlatolt felel6sségu tarsasag
o QSI Nemzetkdzi Iskola Magyarorszag
o Balassi Balint Gimnazium Papai Tagintézménye
o Tudéasfa Felnéttoktatasi Gimnazium és Altalanos Iskola Papai Tagintézménye

Papa Varos Onkormanyzatanak Egyesitett Szocialis Intézményének felépitése:

e Id6sek Otthona
o Barat utcai
o Barat utcai (demens csoport)
o Vorosmarty utcai tagintézmény
o Teveli utcai tagintézmény
e Iddskoruak Gondozéhaza
e Fogyatékosok Nappali Intézménye
e Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
o Hajléktalanok Atmeneti Szallasa
e Gondozasi Kozpont
o Szocialis étkeztetés
o Hazi segitségnyujtas

Papa Varos Onkormanyzatanak. Egészségiigyi Alapellatasi Intézetének ellatasi feladatai:

e Haziorvosi ellatas (12 db korzet)

e Hazi gyermekorvosi ellatas (6 db korzet)
e Iskolaorvosi ellatas (7 db korzet)

e Fogorvosi ellatas (6 db korzet)

e Terlleti védoénoi ellatas (10 db korzet)

e Iskolavéddnoi ellatas (6 db korzet)

Onkorményzati gazdasagi tarsasagok altal lizemeltetett, mikddtetett intézmények:

e Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.
o Grof Esterhazy Karoly Mdzeum
o Jokai Mor Varosi Konyvtar
o Jokai Mor Mivel6dési Kozpont
e Papai Sport Nonprofit Kft.
o Papai Sport Centrum
o Varosi Sportcsarnok
o Spartacus Sportpalya
o Perutz Stadion
e Papai Termalvizhasznositd Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt.
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o Varkertfurdé

8.4.Helyzetfeltarast kiegészito adattablak

8.4.1. Melléklet - A telepiilés tarsadalma

84. tablazat: Pdpa népességdinamikdja 2010 és 2020 kézétt (Forrds: KSH)

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

év év év év év év év év év év év

Allandé
népesség 31904 31662 31451 31321 31163 30969 30708 30397 30053 29797 29415
szama (f6)

Lakonépesség
szama az év
végén (a
népszamlalas
végleges
adataibél
tovabbvezetet
t adat) (f6)

32473 31819 31528 31268 31190 31011 30561 30382 30492 30330 29387

85. tdbldzat: Pdpa lakossdgdnak korcsoportok szerinti 6sszetétele és vdltozdsa (%) (Forrds: KSH)

Papa

telepiilé 2010. év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014. év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018. év | 2019.év | 2020. év
elepiilés

0-14 14,00451 | 13,78308 | 13,64345 | 13,71604 | 13,66364 | 13,75892 | 13,81073 | 13,76452 | 13,74572 | 13,77655 | 13,71409

15-19 6,027457 | 5,880867 | 5748625 | 5405319 | 5246607 | 5053441 | 4,962876 | 4,961016 | 4,914651 | 4,812565 | 4,803672

20-29 12,86359 | 12,61765 | 12,56558 | 12,4996 | 12,47313 | 12,31877 | 12,14342 | 11,76761 | 11,42981 | 11,32664 | 11,11678

30-39 16,27696 | 16,42979 | 16,33016 | 16,03397 | 15,63072 | 14,97304 | 14,29269 | 13,83031 | 13,3198 | 12,78317 | 12,37124

40-49 13,11121 | 13,23353 | 13,50355 | 13,95869 | 14,39849 | 15,11834 | 15,63111 | 16,12659 | 16,26127 | 16,55871 | 16,65137

50-59 15,28335 | 15,00537 | 14,73403 | 14,24923 | 13,75991 | 13,18092 | 12,79797 | 12,6723 12,8473 | 12,92412 | 13,25174

60-64 6,19985 | 6,572548 | 6,673874 | 6,972957 | 7,386965 | 7,769059 | 7,887196 | 7,908675 | 7,772934 | 7,40343 6,921639

65+ 16,23307 | 16,47717 | 16,80074 | 17,1642 | 17,44055 | 17,8275 | 18,47401 | 18,96898 | 19,70851 | 20,41481 | 21,16947

86. tabldzat: Oregedési index — Pdpa (Forrds: KSH)

Ev 65+ 0-14 | Oregedesi
index (%)
2010. év 5179 4468 1159132
2011. év 5217 4364 119,5463
2012. év 5284 4291 123,1415
2013. év 5376 4296 1251397
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2014. év 5435 4258 127,6421
2015. év 5521 4261 129,5705
2016. év 5673 4241 133,7656
2017. év 5766 4184 137,8107
2018. év 5923 4131 143,3793
2019. év 6083 4105 148,1851
2020. év 6227 4034 154,3629

87. tablazat: Kézfoglalkoztatds szamdnak és ardnydnak alakuldsa (Forrds: K6zfoglalkoztatdsi portal)

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021
év év év év év év év év 01 -
10. ho
Magyarorsza | Mindésszesen (f6) | 126 178 208 223 179 135 106 92530 | 88345
g 668 852 127 469 492 620 259
Kozfoglalkoztatas | 1,87% 2,66% 312% 3,38% 2,74% 2,09% 1,64% 1,44% 1,39%
i mutato
Veszprém Mindosszesen (f6) | 2 772 4 386 4219 4534 3309 2302 1624 1393 1308
megye
Kozfoglalkoztatas | 1,14% 1,83% 1,79% 1,96% 1,45% 1,02% 0,72% 0,63% 0,59%
i mutato
Papai jaras Minddsszesen (fé) | 447 766 849 930 697 482 339 287 257
Kozfoglalkoztatas | 1,11% 1,93% 2,16% 2,40% 1,84% 1,28% 0,91% 0,78% 0,72%
i mutato
Papa Minddsszesen (f6) | 130 219 257 313 230 149 85 60 50
Kozfoglalkoztatas | 0,60% 1,03% 1,22% 1,51% 1,14% 0,75% 043% 0,30% 0,27%
i mutato
88. tablazat: Egy lakosra jutd Gsszes netto jévedelem (Ft) (Forrds: TelR)
Egy lakosra juté Gsszes | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
nett6 jovedelem (Ft)
Magyarorszag 64788 | 65314 | 68116 | 71916 | 78185 | 831898 | 919983 | 104311 | 117113 | 132630
6 8 2 0 4 3 9 8
Ko6zép-Dunantuli régio 70383 | 70679 | 74258 | 78273 | 85180 | 908468 | 101111 | 114904 | 129259 | 147067
0 4 1 6 4 3 0 3 6
Veszprém megye 65102 | 65341 | 68703 | 71884 | 78407 | 844687 | 941050 | 107701 | 120965 | 136484
3 9 5 4 1 7 8 3
Veszprém megyei | 71209 71460 74506 77951 84130 903177 100235 114045 127325 143634
jaraskoézpontok 6 6 6 8 5 5 1 7 1
Papai jaras 59566 | 59515 | 63998 | 67693 | 75316 | 811011 | 918297 | 103976 | 120813 | 135569
0 7 4 4 6 3 3 0
Papa 64884 | 64945 | 69143 | 73344 | 80253 | 866997 | 975934 | 109509 | 126455 | 141363
7 2 3 6 5 0 2 3
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Veszprém 84085 84740 87887 91169 96555 104051 114392 129773 141764 161621
0 9 4 1 6 3 7 3 2 4
Varpalota 69591 70579 72953 76410 83879 907161 100742 115868 129007 147216
8 2 2 0 5 7 6 0 0
Ajka 68900 69313 72631 75438 82072 873462 974293 112334 125089 139699
7 8 7 6 7 7 5 2
Tapolca 62776 61019 63694 66868 71454 761525 853165 972718 108427 122367
4 9 3 7 2 4 3
89. tablazat: Természetes szaporodds és vandorlasi kiilbnbozet Papan (Forrds: KSH)
Mutaték 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
u
év év év év év év év év év év év
Elvesziiletések szama (o) 254 265 286 287 305 278 300 266 252 262 231
Halalozasok szama (f6) 403 392 402 353 385 431 405 411 345 398 450
Természetes szaporodas (f6) -149 -127 -116 -66 -80 -153 -105 -145 -93 -136 -219
Belfoldi odavandorlasok szama
(allandé és ideiglenes vandorlas 1174 1221 1396 1345 1505 1526 1629 1626 | 1616 1505 1464
egyiitt) (eset)
Belfoldi elvandorlasok szama
(allando és ideiglenes vandorlas 1185 1502 1600 1511 1486 1539 1857 1713 1814 1770 1735
egyiitt) (eset)
Vandorlasi kiillonbozet -11 -281 -204 -166 19 -13 -228 -87 -198 -265 -271
90. tdabldzat: Segélyben részeslilék szama Pdpdn (Forrds: Helyi Esélyegyenldségi Program)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jaradék tipusa ellatasban | 488 364 287 217 131 118 103 100 86 93 120
részesiil (f6)
Segély tipusu ellatasban | 208 228 15 22 33 48 67 60 67 79 70
részesiil (f6)
Rendszeres szocidlis segélyben | 664 708 524 483 410 181 151 88 55 54 58
részesiil (f6)
8.4.2. Melléklet - A telepiilés human infrastrukturaja
91. tabldzat: Egy hdzi- és hdzi gyermekkérzetre juté lakosok szama Pdpadn (f6) (Forrds: KSH)
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év
Papa 1623,65 | 1590,95 | 1501,33 | 15634 1559,5 1722,83 | 1697,83 | 1687,88 | 1694 1685 1632,61
3 3 3 9 1
Magyarorsz | 1497,55 | 148592 | 1487,36 | 1486,43 | 1478,70 | 1483,84 | 148537 | 1487,20 | 1490,88 | 1491,75 | 1488,34
ag 9 5 1 6 5 7 9 5 6 8 1
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Koézép- 1570,30 | 1551,59 | 1548,56 | 1554,05 | 1550,15 | 1562,15 | 1559,96 | 1554,59 | 1567,75 | 1576,15 | 1574,42
Dunantuli 3 9 2 5 7 5 6 5 7 9 2
régio

Veszprém 1565,63 | 1553,17 | 1560,73 | 1558,06 | 1554,47 | 1565,00 | 1556,82 | 1551,93 | 1565,67 | 1572,15 | 1571,94

megye 9 2 3 7 1 9 3 2 4 2 9
Veszprém 1462,25 | 1380,97 | 1415,72 | 1381,54 | 1380,93 | 1372,54 | 1361,79 | 1358,04 | 1357,68 | 1343,61 | 1321,65
7 1 5 2 5 5 5 2 4 9
Ajka 1618,38 | 1630,55 | 1613,77 | 1598,61 | 1582,61 | 1571,33 | 1559,5 | 155527 | 1540,88 | 1623,11 | 1586,05
9 6 8 1 1 3 8 9 8 9

Papai jaras 1750,17 | 1744,97 | 1683,85 | 1668,68 | 1658,68 | 1744,93 | 172518 | 1716,15 | 1718,36 | 1709,97 | 1678,57

92. tablazat: Egy hdziorvosra juté esetszdm (db) (Forrds: KSH)

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

év év év év év év év év év év év
Papa 11722,2 | 11881 12083,3 | 11961,2 | 119223 | 132754 | 12852,7 | 12867,3 | 130316 | 15410,7 | 170781

9 6 3 8 2 5 3 7 1
Magyarorsz | 116324 | 116756 | 11748,3 | 118151 | 11722,6 | 118724 | 11975,1 | 11877,8 | 11957,2 | 12034,2 | 12032,7
ag 9 4 9 6 9 3 2 6 2 5
Kozép- 12307,3 | 12270,0 | 12380,2 | 12298,0 | 12400,9 | 12548,3 | 12666,6 | 12471,4 | 12965,6 | 12867,8 | 13065,3
Dunantuli 4 5 3 5 7 9 3 6 5 4 6
régio

Veszprém 11432,2 | 11464,5 | 11723,4 | 11622,2 | 11846,4 | 121079 | 11863,1 | 119141 | 12166,3 | 12157,5 | 121113

megye 2 1 1 4 6 6 1 2 6
Veszprém 87186 | 8980,16 | 9384,96 | 907043 | 9204,86 | 9587,86 | 9104,26 | 9160 9477,33 | 9464,7 | 9380,33
7 6 3 7 2 7 3 3
Ajka 13708,5 | 12594,7 | 13767,4 | 12241,0 | 12234,8 | 12474,6 | 12380,5 | 12553,5 | 12723,5 | 127782 | 13735,2
5 5 5 8 3 7 8 8 5 7

Papai jaras 12978,4 | 12001,1 | 12235,7 | 12266,4 | 11539,1 | 12211,7 | 119551 | 11801,0 | 119651 | 12614,3 | 13457,4
6 8 5 8 8 5 7 5 6 3

93. tabldzat: Egy hdzi- és hdzi gyermekorvosra juté lakosok szama Pdpdn (f6) (Forrds: KSH)

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

év év év év év év év év év év év
Papa 1709,10 | 1590,95 | 1576,4 1645,68 | 1641,57 | 1824,17 | 1910,06 | 1898,87 | 1905,75 | 2166,42 | 2260,53
5 4 9 6 3 5 9 8

Magyarorsz | 1547,93 | 1541,74 | 1544,62 | 1556,71 | 1553,77 | 1566,11 | 1580,50 | 1584,05 | 1606,83 | 1624,73 | 1650,68

ag 4 6 9 6 1 2 7 5 3 4 2
Koézép- 1636,12 | 1599,94 | 160643 | 1622,44 | 1621,04 | 1629,34 | 1647,57 | 1636,54 | 1701,34 | 1705,39 | 1774,85
Dunantuli 4 2 3 9 4 7 3 4 4 1

régio

Veszprém 1608,14 | 1581,03 | 1610,84 | 162328 | 1612,31 | 1624,06 | 163095 | 1633,61 | 1656,87 | 1680,57 | 1722,79
megye 5 1 9 8 2 6 7 2 9 6 3

Veszprém 1462,25 | 1380,97 | 1415,72 | 1381,54 | 1380,93 | 1404,46 | 1361,79 | 1358,04 | 1357,68 | 1343,61 | 1321,65
7 1 5 2 5 5 5 2 4 9
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Ajka 1713,58 | 1630,55 | 1708,70 | 1598,61 | 1582,61 | 1571,33 | 1651,23 | 1555,27 | 1540,88 | 1724,56 | 1685,18
8 6 6 1 1 3 5 8 9 3 8

Papai jaras 1919,54 | 174497 | 1733,38 | 1769,81 | 1707,47 | 1799,46 | 1836,48 | 1826,87 | 1829,22 | 1945,82 | 2051,59
8 1 2 8 1 9 4 1 6 8 3

94. tablazat: Grof Esterhdzy Korhdz és Rendelbintézet Szakrendel6 fejlesztési igénye (Forrds: Grof Esterhdzy
Kérhaz és Rendeldintézeti Szakrendelé beszamoldja)

No. Kapcsolodé Fejlesztés tipusa Egyéb fejlesztés esetén szabad Becsiilt
fejlesztési elem / szoveges besorolas koltségigény
feladat/eszkoz (brutté MFt)
megnevezése
1 Epitési beruhazas | Infrastrukturalis Patologiai Osztalyon beédzésok miatti 25
fejlesztés javitasok elvégzése
1 Epitési beruhazas Infrastrukturalis C épllet Kozponti klima cseréje 60
fejlesztés
1 Epliletgépészeti Infrastrukturalis Korhaz villamos elosztd szekrényeinek 8
beruhazas fejlesztés felGjitdsa / cseréje
1 Epitési beruhazas Infrastrukturalis A korhadz csapadékviz és szennyviz 15
fejlesztés rendszerének szétvalasztasa
1 Eszkozbeszerzés IT fejlesztés PACS rendszer cseréje 50
1 Eszkozbeszerzés IT fejlesztés 2 db szerver, 40 db szamitogép + 45
monitor, 30 db nyomtats, 8 db
multifunkcios nyomtato, 8 db
sziinetmentes aramforras cseréje
1 No6gyodgyaszat Eszkozfejlesztés 2 db  elektromos  ndgyodgyaszati 6
vizsgaldasztal, EKG cseréje, mitélampa
cseréje
1 Labor Eszkozfejlesztés 2 db mikroszkép cseréje, 3 db centrifuga 17
diagnosztika cseréje, 3 db vérvételi szék beszerzése, 4
db klimaberendezése
1 Transzfuziologia Eszkozfejlesztés Sejtmosé beszerzése 4
1 Endoszkopia Eszkozfejlesztés 2 db Gasztroszkoép, 2 db Kolonoszkép, 1 52
endoszkdpos torony teljes felszereléssel,
mUiszermosogaté beszerzése, 2 db klima
felszerelése
1 Suirgbsségi Eszkozfejlesztés 3 agyhoz orvosi gazhalozat kiépitése, 5-5 3
Betegellatd db oxigén reduktor illetve vakuum, 2 db
Osztaly betegmelegit6 beszerzése
1 Kardioldgia Eszkozfejlesztés 5 db ABPM cseréje, 5 db holter cseréje, 2 15
db EKG cseréje, 2 db deffibrillator
beszerzése, 1 db terheléses EKG
1 Manualis szakmak | Eszkozfejlesztés kézimUszerek beszerzése 7
1 Epitési beruhazas | Infrastrukturalis Szakrendelé burkolatainak cseréje, vizes 90
fejlesztés szerelvények cseréje, tisztasagi festés
1 Epitési beruhazas Infrastrukturalis C  épullet  nyilaszardinak  cseréje 35

fejlesztés

arnyékolassal
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Koézponti matéd

Eszkozfejlesztés

2 db muatéasztal, 3 db matélampa,
laparoszképos torony, ligasure, 1 db
radiofrekvencias vago, 1 db duplex scan,
kézi mlszerek

75

Eszkozbeszerzés

IT fejlesztés

Telefonkdzpont és haldzat cseréje

35

Egynapos
szemészeti ellatas

Eszkozfejlesztés

1 db prébalencsesor cseréje, 1 db
prébaolvaséd szekrény, 2 db prébakeret
cseréje, digitlis visus tabla, 4 db csopper
kézi eszkdz, 2 db rexis csipesz, 1 db
szemészeti vizsgalo szék, 4 db orvosi szék
beszerzése

Szakorvosi
Rendeléintézet

Infrastrukturalis
fejlesztés

szakrendel6i butorzat cseréje (38 db
forgdszék cseréje, 24 db irbasztal cseréje,
20 db irodai szék cseréje, 48 db szekrény
cseréje)

10

Uroldgia

Eszkozfejlesztés

urodinadmia és mikroszkdp cseréje

18

Epliletgépészeti
beruhazas

Infrastrukturalis
fejlesztés

Belgydgyaszat épuletének klimatizalasa

100

Radioldgia

Eszkozfejlesztés

CT cseréje, Digitalis rontgengép cseréje, 2
db UH berendezés cseréje, Mobil rtg.
Beszerzése, 2 db vizsgaléagy cseréje, 10
db Barco leletezé monitor cseréje, beteg
rogzitéséhez  eszkozok  beszerzése
(pozicionald parnak, hevederek, paciens
matrac, homokzsak, stb.), véddeszkozok
cseréje (6lomkotények, olom takarasok,
Slombetik)

600

Tudégondozd

Eszkozfejlesztés

1 db futépad cseréje, 1 db EKG
beszerzése, 2 db  vérnyomasméréd
beszerzése

Foglalkozas
egészségugy

Eszkozfejlesztés

1 db EKG, 1 db slrgdsségi taska, 1 db
audiometer, 1 db vérnyomasméré
beszerzése

Audiolégia

Eszkozfejlesztés

1 db tympanometer cseréje, 1 db klinikai
audiometer + beszédaudiometer cseréje

10

Ful-orr-gégészet

Eszkozfejlesztés

1 db fll-orr-gégészeti vizsgaloszék
cseréje, 1 db ful-orr-gégészeti vizsgald
egység beszerzése, 1 db motoros szivd
(Cheioron Victoria Versa) beszerzése, 1
db sebészeti vagd - kauther (Fazzini
Diatrom 50 D) beszerzése

10

28

Onkologia

Eszkozfejlesztés

1 db négydgyaszati  vizsgaldagy
beszerzése

15

1303,5
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95. tablazat: Pdpai Egyesitett Szocidlis Intézmény iddselldtdst biztosité intézményeinek infrastrukturdlis dllapota
és fejlesztési igényei (Forrds: ESZI)

L Id6skoruak
Id6sek Otthona ’u 7
Gondozéhaza
A éplilet B épulet - . [
(Barat u. 3.) (Barat u. 4-6.) Vorésmarty Teveli Barat u. 4-6.
Hatsé épllet:
Teljes tetGcsere, Telies tetdcsere Homlokzat
3 db udvarfel6li ablak ) PP helyredllitasa,
‘- belsé nyildszarok .
cseréje, . kazancsere L
e cseréje, P P Belsd burkolatok, .
belsd nyilaszarok . Els6 éplilet: bels6 i o - Tetbcsere
‘- 2 szoba burkolas, = nyilaszarok cseréje
cseréje, , , , belsé burkolatok,
o zart, murvas parkold e e
Infrastrukturalis és bels6 homlokzat Kialakitisa nyilaszarok cseréje,
digitalis fejlesztési feltjitasa koreszer(i névérhivé
igények kiépitése
Teljes WI-FI lefedettség
Napelemes rendszer kiépitése
Vizesblokkok szerelvényeinek cseréje (folyamatos)
49 6 20+15 f6 42 f6 3116 40 f6
Kapacitas, fér6hely
Vardlistak alapjan a kapacitas elegendé a szolgaltatas nyujtashoz Alacsony kihasznaltsag
Lakdszobak Részlegesen a

burkolatanak cseréje
megtortént, a 3 ablak

burolatok, kiilsé
ablakok cseréje

Elsé épllet: megfelel

o kivételével az Gsszes megtortént, Hatsé épllet: P "
Infrastrukturalis allapot e 2 megfelel6 megfelel6
nyilaszaro cserélve, de | folyamatosan folyamatos
az épulet altalanos karbantartasra, karbantartast igényel
allapota felujitasra feldjitasra szoruld
szorul épulet
F6 hianyossagok tetGcsere tetGcsere kazan 22 éves belsd burkolatok tetGcsere

96. tablazat: Pdpai Egyesitett Szocidlis Intézmény éplileteinek infrastrukturdlis dllapota és fejlesztési igényei
(Forrds: ESZI)

Fogyatékosok Nappali Csalad- és Hajléktalanok Szocialis étkeztetés Hazi K6zponti Iroda
Intézménye Gyermekjoléti | Atmeneti Szallasa segitségnyujtas
Kézpont
Anna tér 15. Arany J. u. 4. Gondozasi Kozpont Barat u. 9.
(Barat u. 7, 11.

Klimatizalds Barat u. 7.: homlokzat homlokzat feldjitas,
feldjitas, kilsd, belsé bejarati kapu cseréje
nyildszarok cseréje, teté (mUemlék),

Infrastrukturalis részleges felUjitdsa, vizesblokk biztonsagi hattértar
és digitalis feltjitasa, ebédls kapacitas novelés
fejlesztési butorzatanak teljes cseréje

igények Napelemes rendszer kiépitése Napelemes
rendszer kiépitése
- 20f6 28 f6 108 6
Kapacitas,
fér6hely Kielégit6 kielégit6 kielégité kielégité
megfelel6 megfeleld megfelels A Barat u. 7. éplilet Baratu. 11. Napelemes rendszer
szerkezetileg teljes felujitast épllete kiépitése, részleges

Infrastrukturalis igényel, a gondozasi kézpont | megfeleld, tet6felljitds 2021-ben

allapot korabbi éplletében irattar napelemmel, elkészilt, az éplilet
kerlt kialakitasra klimaval homlokzati feltjitast
ellatott igényel
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F6 Klimatizalas Klimatizalds épuletfeldjitas bejarati kapu
hidanyossagok

97. tablazat: Szocialis alapszolgaltatdsok biztositdsa Papan (Forrds: Pdpa varos Szolgaltatastervezési Koncepcid)

SZOLGALTATASOKHOZ VALO HOZZAFERES
Szolgaltatasok megnevezése kotelez6/ nem kotelezoé | biztositott/nem biztositott
feladat
étkeztetés kotelezd biztositott
hazi segitségnyujtas kotelezd biztositott
csaladsegités kotelezd biztositott
nappali ellatas
- id6sek klubja kotelezd biztositott
- hajléktalanok nappali ellatasa kotelezd nem biztositott
- fogyatékosok nappali ellatasa kotelezo biztositott
- pszichiatriai betegek nappali ellatdsa | kotelezd nem biztositott
apolast, gondozast nyujto intézmény
- idések otthona nem kotelezd biztositott (6nként vallalt)
Atmeneti elhelyezést nyujtoé
intézmény
- id6skoruak gondozohéaza kotelezd biztositott
- ¢jjeli menedékhely kotelezo nem biztositott
- hajléktalan személyek atmeneti kotelezd biztositott
szallasa
gyermekjoléti szolgalat kotelezd biztositott
bolcséde kotelezd biztositott
gyermekek dtmeneti otthona kotelezo nem biztositott
csaladok dtmeneti otthona kotelezd biztositott
gyermekjoléti kozpont kotelezd biztositott

98. tabldzat: Pdpa vdros évodadi (Forrds: Oktatdsi Hivatal)

oM Intézmény megnevezése Intézmény székhelyének | Fenntarté6 megnevezése Fenntart6 tipusa
azonosito pontos cime

036783 Papai Varosi Ovodak Huszar lakotelep 33. Papa Varos Onkormanyzata varosi 6nkorméanyzat
036891 Szent Anna Rémai Katolikus Ovoda | Zimmermann utca 10. Veszprémi Féegyhazmegye egyhazi jogi személy
038568 Vajda Marta Ovoda, Altalanos | Jékai Mér utca 37. Pépai Tankerileti Kézpont tankerdleti kdzpont

Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztéd
Iskola, Egységes Gydégypedagodgiai
Médszertani Intézmény

200010 Gyuratz Ferenc Evangélikus | Arok utca 12. Papai Evangélikus | egyhazi jogi személy
Altalanos Iskola és Ovoda Egyhazkozség
201836 QSI Nemzetkozi Iskola | Komaromi utca 12. QSI Nemzetkozi  Iskola | korlatolt felel6sségl
Magyarorszag Magyarorszag Nonprofit | tarsasag
Korlatolt Felelésségl
Tarsasag
203231 Edenkert Papai Reformétus Ovoda | Veszprémi Gt 9. Pépai Reformatus | egyhazi jogi személy
Egyhézkozség
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99. tablazat: Pdpa vdros dltaldanos iskoldinak adatai (Forrds: Oktatdsi Hivatal)

Intézmény
OM azonosité | Intézmény megnevezése székhelyének Fenntarté6 megnevezése Fenntarto tipusa
pontos cime
Munkacsy ~ Mihadly ~ Német
037006 Nemzetiségi Nyelvoktat6é | Aradi utca 10-12. Pépai Tankerileti Kézpont | tankerileti kdzpont
Altalanos Iskola
Papai Erkel F Enek-Zenei
037007 ’apall el rerenc Enelcsenel Korona utca 29. Pépai Tankerileti Kozpont | tankerileti kdzpont
Altalanos Iskola
Papai Wedres Sandor Altala
037009 IST(ET; eores sandor Altaianos Teleki utca 2. Pépai Tankerileti Kézpont | tankerileti kdzpont
037010 Tarczy Lajos Altalanos Iskola Jokai Mér utca 18. Papai Tankeruleti Kozpont | tankerileti kdzpont
Szent Istvan Rémai Katolik
037011 ATtearI]én:s\;jl?ola omai Ratolikus F6 tér6. Veszprémi Féegyhdzmegye | egyhéazi jogi személy
Vajda Marta Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
038568 Készségfejlesztd Iskola, | Jokai Mér utca 37. Papai Tankerlleti Kozpont | tankerileti kdzpont
Egységes Gybgypedagobgiai
Médszertani Intézmény
Gyuradtz F E élik . Papai E élik
200010 'yun:a z erenc’ . vangetikus Arok utca 12. apall L vangetikus egyhazi jogi személy
Altalanos Iskola és Ovoda Egyhazkozség
QSI  Nemzetkozi Iskola
201836 QsI Ner’nzetkom Iskola Komaromi utca 12. Maglyarorszag Nolrl1prlof|} kf)rlatcl)lt felel6sségl
Magyarorszag Korlatolt Felelésségl | tarsasag
Tarsasag
100. tablazat: Pdpai dltaldnos iskoldk szamitogép-ellatottsaga (Forrds: KSH)
Mutatok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. év . év . év . év . év . év . év . év . év . év . év
Szamitogépek szama az altalanos | 213 275 345 302 322 316 303 364 330 317 348
iskolai feladatellatasi helyeken
(db)
Szamitogépet hasznalé tanuldk | 2159 | 2375 | 2199 | 2209 | 2165 | 2217 | 2039 | 1943 | 2009 | 1940 | 1932
szama az altalanos iskolai
feladatellatasi helyeken (f6)
Internettel  ellatott  altalanos | 9 9 8 9 9 9 8 8 9 9 9
iskolai feladatellatasi helyek szama
(db)
Szamitogéppel ellatott altalanos | 9 9 8 9 9 9 8 8 9 9 9
iskolai feladatellatasi helyek szama
(db)

357




Papa Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (2021-2027)

101. tabldazat: Szegregatumban élé pdpai iskoldsok szama (Forrds: Helyi Esélyegyenléségi Program)

Intézmény Iskola / feladat-ellatasi hely tanulok Szegregatumokban laké
OM azonosité szama tanulék szama
038568 Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté | 119 16
Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény
037009 Papai Webres Sandor Altalanos Iskola 334 13
037007 Pépai Erkel Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola 424 27
037006 Munkéacsy Mihaly Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos | 493 26
Iskola
037010 Tarczy Lajos Altalanos Iskola 483 5
037172 Papai Pet6fi Sdndor Gimnazium 302 2
037185 Turr Istvan Gimnazium és Kollégium 549 6
037219 Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképzé Iskola 472 15
037193 Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium 385 0
202723 Kisalfoldi ASzC Batthyany Lajos Mezdgazdaségi és Elelmiszeripari | 438 10
Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

102. tablazat: Papai dltaldnos iskolaban tanulok szama, dltalanos iskolai napkézis tanulok szama (Forras: Helyi
Esélyegyenlbségi Program, TelR, KSH)

Ev Altalanos iskola 1-4. | Altalanos iskola  5-8. | Altalanos Napkozis altalanos iskolai tanulék
évfolyamon  tanulék | évfolyamon tanulok | iskolasok szama a nappali oktatasban
szama szama (gyogypedagodgiai | szama (iskolaotthonos tanulékkal egyiitt)
(gyégypedagoégiai oktatassal egyiitt)
oktatassal egyiitt)
fé fé fé fé %

2015 1331 1229 2560 1475 57,61

2016 1300 1186 2486 1448 58,26

2017 1272 1173 2445 1488 59,22

2018 1244 1227 2471 1488 60,21

2019 1246 1232 2478 1408 56,82

103. tabldzat: Pdpai dltaldnos iskoldk lemorzsoldddsi mutatdi (Forrds: Helyi Esélyegyenléségi program)

Tanév EvfolyamismétlSk aranya (%) Magantanuldk aranya (%) Az el6z6 tanévben 250 o6ranal tébbet
hianyzé tanulék aranya (%)
osszlétszam | HHH-tanulok osszlétsza HHH-tanulok osszlétszamon beliil HHH-tanulok
on beliil kérében mon beliil korében kérében
2015/2016 3,61% 12,03% 1,04% 0% 5,34% 9,09%
2016/2017 0,8 % 11,89% 1,03% 0% 4,02% 8,6%
2017/2018 2,.97% 4,54% 2,28% 13,5% 1,22% 2,72%
2018/2019 2,11% 2,22% 2,65% 11,72% 0,87% 6,22%
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2019/2020 1,30% 3,8% 1,79% 11,56% 1,62% 4,96%
104. tabldzat: Pdpai szakiskoldk és készségfejleszté iskoldk adatai (Forrds: KSH)
2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
Szakiskolai és készségfejleszto iskolai feladatellatasi | 1 1 1 1 2
helyek szama (db)
Szakiskolai és készségfejleszto iskolai osztalytermek | 3 1 1 1 3
szama (db)
Szakiskolai és készségfejleszté iskolai osztalyok | 2 1 1 1 3
szama a nappali oktatasban (db)
Szakiskolai és készségfejleszté iskolai tanulok szama | 13 10 6 9 24
a nappali oktatasban (f6)
Mas  telepiilésrol bejar6  szakiskolai és | 6 6 4 6 13
készségfejleszté iskolai tanulok szama a nappali
oktatasban (f6)
Szakiskolai és készségfejleszté iskolai féallasu | 2 1 1 1 4
pedagégusok szama (f6)
105. tabldzat: Pdpai gimndziumok szamitogép-elldtottsdaga (Forrds: KSH)
Mutaték 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. év . év . év . év . év . év . év . év . év . év . év
Szamitégépek a| 231 213 223 223 224 227 238 224 231 243 219
gimnaziumi feladatellatasi
helyeken (db)
Szamitégépet hasznalé tanulék | 1509 | 1445 | 1413 | 1396 | 1317 | 1327 | 1316 | 1351 | 1391 | 1320 | 1342
szama a gimnaziumi feladatellatasi
helyeken (f6)
Internettel ellatott gimnaziumi | 5 5 5 5 5 5 4 5 6 6 6
feladatellatasi helyek szama (db)
Szamitégéppel ellatott | 5 5 5 5 5 5 4 5 6 6 6
gimnaziumi feladatellatasi helyek
szama (db)
106. tablazat: Pdpai szakiskola és készségfejleszté iskola szamitogép-ellatottsaga (Forrds: KSH)
2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
Szamitégéppel ellatott szakiskolai készségfejleszté iskolai | 1 1 1 2
feladatellatasi helyek szama (db)
Szamitégépek szama a szakiskolai és készségfejleszt6 iskolai | 5 5 5 4
feladatellatasi helyeken (db)
Szamitégépet hasznaléo tanulok szama szakiskolai és | 10 6 6 22
készségfejleszt6 iskolai feladatellatasi helyeken (f6)
Internettel ellatott szakiskolai és készségfejleszté iskolai | 1 1 1 2
feladatellatasi helyek szama (db)
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107. tablazat: Pdpai kényvtdr adatai (Forrds: KSH)

Mutatok 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év
A telepiilési 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
konyvtarak szama
(db)
A telepiilési 149835 | 151101 | 140675 | 141626 | 147081 | 144665 | 143610 | 109210 | 102948 | 106076 | 104370
konyvtarak
egységeinek szama
(leltari allomany)
(db)
A telepiilési 151449 | 161420 | 152620 | 112551 | 132549 | 142572 | 142970 | 140125 87503 54000 30360
konyvtarakbol
kolcsonzott
konyvtari egységek
szama (db)
A telepiilési 6563 6820 6280 6128 7880 7950 8574 8855 9101 9354 1625
konyvtarak
beiratkozott
olvaséinak szama
(fo)
108. tablazat: Papai muzeumok adatai (Forrds: KSH)
Mutatok 2010. | 2011. | 2012. | 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év
Muzealis 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
intézmények szama
(db)
Muzeumi kiallitasok 5 12 14 17 22 15 17 20 17 18 13
szama (db)
Miuizeumi latogaték 1956 6568 8391 14229 22101 34663 36794 40421 44537 46251 12229
szama (f6)
Tarlatvezetések 1427
szama (db)
Tarlatvezetésen 9114
résztvevok szama
(fo)
8.4.3. Melléklet - Kozlekedés
109. tabldazat: Pdpa jarmudllomdnydnak vdltozdsa (Forrds: KSH)
Mutatok 20’10. 20’11. 20’12. 20’13. 20’14. 20’15. 20’16. 20’17. 20’18. 20’19. 20’20.
év év év év év év év év év év év
_ Személygépkocsik szama az 9614 | 9658 | 9779 | 9934 | 10093 | 10468 | 10871 | 11396 | 11921 | 12379 & 12556
lizemeltet6 lakhelye szerint (db)
Motorkerékparok szama (db) 465 498 523 553 568 572 568 587 605 635 669
Autoébuszok szama (db) 104 107 105 105 100 90 89 84 82 86 78
Személyszallité gépjarmiivek szdma | 103 | 1563 | 10407 | 10502 | 10761 | 11130 | 11528 | 12067 | 12608 | 13100 | 13303
osszesen (db)
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Mutatok 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év
Benziniizemi személygépkocsik 7722 | 7595 | 7487 | 7402 | 7310 | 7383 | 7475 | 7685 | 7981 | 8200 | 8212
szama (db)
Gazolajiizemt személygépkocsik | 00 | 5059 | 5937 | 2ae9 | 2718 | 3017 | 3323 | 3633 | 3847 | 4055 | 4137
szama (db)
Egyéb izemd személygépkocsik 20 34 55 63 65 68 73 78 93 124 | 207
szama (db)
Lassu jarmiivek szama (db) 326 328 333 328 321 329 316 323 324 324 320
110. tabldzat: Kézuti balesetek szama Pdpan (Forrds: KSH)
Mutaték 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év
Halalos kozuti kozlekedési baleset 2 3 1 ) ) ) 1 ) 3
(eset)
Sulyos sériiléses kozuti
kozlekedési baleset (eset) 8 12 12 14 14 10 21 22 14 12 10
K6nnyli sériiléses kozuati
kozlekedési baleset (eset) 40 44 38 31 37 36 54 36 52 42 31
Osszes személyi sériiléssel jaro
kozuti kozlekedési baleset (eset) >0 >9 >1 47 >3 48 s >9 68 >7 41
Lakott teriileten tortént 6sszes
kozuti kozlekedési baleset (eset) >0 46 36 36 38 40 62 44 60 43 3
Lakott teriileten kiviil tortént
osszes kozuti kozlekedési baleset 13 15 11 15 8 13 15 8 14 6
(eset)
Az ittasan ’okozott balesetek 3 5 5 1 ) 3 6 1 5 6 4
szama (eset)
8.4.4. Melléklet - Kozmi
111. tabldzat: Pdpa kéziizemi vizellatdsa (Forrds: KSH, Pdpai Viz- és Csatornam( Zrt.,)
Mutatok 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év
Haztartasoknak
szolgaltatott iz | 1\, 0 13000 | 11110 | 13223 | 12737 | 12854 | 12694 | 14671 | 140439 | 149434 | 117091
mennyisége (1000
m3)
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Mezégazdasagnak
szolgaltatott viz
mennyisége (1000
m3)

Iparnak szolgaltatott
viz mennyisége (1000
m3)

639,80

662,50

652,30

662,30

652,00

655,15

809,25

Egyéb agazatnak
szolgaltatott viz
mennyisége (1000
m3)

11,00

10,50

10,50

11,00

126,00

115,73

258,65

Uzemelé kozkifolyok

szama (db) v

17

19

19

20

20

20

55

55

55

55

Koziizemi
ivovizvezeték- 169,2
halézat hossza (km)

169,2

143,6

157,1

157,1

157,1

157,1

157,1

157,1

157,1

153

Osszes szolgaltatott
viz mennyisége (1000 | 1626,1
m3)

1655,7

1921,7

19723

1924,5

1958,4

1932,2

2140,4

2182,39

2265,22

223881

Koziizemi
ivovizvezeték-
halézatba bekapcsolt
lakasok szama (db)

12959

13035

13705

13722

13730

13727

13735

13778

13798

13848

13891

Az év folyaman a
koziizemi
ivovizvezeték- 48
halézatba bekapcsolt
lakasok szama (db)

28

38

29

23

33

84

61

14

51

117

112. tabldazat: Pdpa szennyvizelvezetés adatai (Forrds: KSH, Pdpai Viz- és Csatornamd Zrt.)

Mutatok

2010.
év

2011.
év

2012.
év

2013.
év

2014.
év

2015.
év

2016.
év

2017.
év

2018.
év

2019.
év

2020.
ev

A koéziizemi szennyvizgyjto-
halézatban (koézcsatornaban)
elvezetett Osszes szennyviz
mennyisége (1000 m3)

3288,

2279,

2068,

2761

1738,

1772,

1998

7576,9
2

3155,

2752,0

2742,

A koéziizemi szennyvizgyjto-
halézatban (koézcsatornaban)
tisztitottan elvezetett oOsszes
szennyviz mennyisége (1000
m3)

3288,

2279,

2068,

2761

1738,

1772,

1998

7576,9

3155,

2752,0

2742,

A koziizemi szennyvizgyjto-
halézat (kozcsatornahalézat)
hossza (km)

150,1

150,1

1359

136,2

136,2

136,2

136,2

136,2

136,2

136,2

136,2

A koziizemi szennyvizgyjto-
halézatba
(kozcsatornahalozatba)
bekapcsolt lakasok szama (db)

12948

13013

13705

13722

13730

13727

13735

13778

13758

13791

13800
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Mutatok

2010.
év

2011.
ev

2012.
év

2013.
év

2014.
év

2015.
év

2016.
év

2017.
ev

2018.
év

2019.
év

2020.
év

Az év folyaman a koziizemi
szennyvizgylijté-halézatba
(kozcsatornahalozatba)
bekapcsolt lakasok szama (db)

66

67

194

65

73

51

35

47

43

38

Haztartasokbol a koziizemi
szennyvizgy(ijt6-halézatban
(kozcsatornaban)  elvezetett
szennyviz mennyisége (1000
m3)

1776

1359,

988,6

1831,

975,5

1064,

1206,

998,9

992,8

1100,7

1039,

Ipari el6-tisztitotol a koziizemi
szennyvizgyiijto-halézatban
(kbzcsatornaban) elvezetett
szennyviz mennyisége (1000
m3)

358,2

664,6

669,8

969,70

995,0

803,46

799,6

Egyéb tevékenységtol
(szolgaltatasok) a koziizemi
szennyvizgylijt6-halézatban
(kbzcsatornaban) elvezetett
szennyviz mennyisége (1000
m3) [TEAOR (45-96)]

404,5

44,20

41,50

52,30

111,2

115,74

1773

A telepiilésen keletkezett,
koziizemi szennyvizgy(ijto
rendszeren elvezetett Osszes
szennyviz (1000 m3)

1738,

1772,
90

1918,
00

2020,9

2099,
00

20199

2016,
50

Kézmiives szennyviztisztito
telepek tervezett kapacitasa
(kgO2/nap)

9096

9096

9096

9096

9096

9096

9096

9096

9096

9096

9096

A telepiilésrol kozvetleniil a
szennyviztisztité telepre
szallitott folyékony hulladék
(1000 m3)

35

35

5,6

5,6

5,6

56

56

56

5.2

5.2

51

113.

tablazat: Internet elbfizetések szama Pdpdn (Forrds: KSH)

Mutatok

2013. év

2014. év

2015. év

2016. év

2017. év

2018. év

2019. év

2020. év

Internet-elé6fizetések szama
(db)

7071

7980

7870

8384

8746

9302

9502

8618

Internet-elé6fizetések xDSL
halézaton (db)

3011

3177

2585

2710

2777

2720

2420

2211

Internet-eléfizetések
kabeltelevizi6-halézaton (db)

3276

3894

4270

4471

4593

4575

4634

4447

Internet-el6fizetések  optikai
halézaton (db)

1129

1311

1952

2396

1925
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Mutatok 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020. év
Internet-el6fizetések egyéb

kapcsolaton keresztiil (LAN,

bérelt vonal, modemes, vezeték 74 65 55 52 35

nélkiili (mobilinternet nélkiil),
stb.) 2016-t4l (db)
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8.5.Abra- és tablazatjegyzék

8.5.1. Abrajegyzék

1. dbra: Az FVS tervezés folyamata (Forras: FVS Modszertani KEZIKONYVE) .......ovvvrermrermreenerienereneeesesisseesssesssesssssenens
2. abra: A varosfejlesztési tartalmu stratégiai ciklus — stratégiai menedzsment ciklus (Forras: FVS Modszertani

KEZIKONYVE) ..ottt ceseses sttt ss e85 8 58585858815 £ £ R8s s st e

3. Abra: FVS Strat@giai CAIMENUSZEIE . ... ettt ss sttt s s st

4. dbra: Funkcionalis viszonyok Papa 60 perces VONZAskOrZEtEDEN .........coocvrverreeneienerneeeseses et sse s sssssens 11
5. dbra Vandorlasi egyenleg (€Zrel€k) (FOITAS: TEIR)....co.courerreereseeeseeeseasssesssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnns 13
6. abra: Az OFTK abraja Magyarorszag VAroShAlOZatarol ...t ssssssssssssssssssssssssssesssness 16
7. abra: Veszprém megye funkcionalisan egyiitt fejlesztendd VAroStErs€gei ... rinnrennrennrenneeneeesesessesesnens 17
8. dbra: Veszprém megye stratégiai tErSTIUKLIUIAJA ....co..corrirrvernreenriiieriisesiiesissisesisssssss sttt st sssssssssssssssssssssssssssssnens 17
9. dbra: Veszprém Megye Teriletfejlesztési Koncepcidjanak COlreNdSZEre. ... innrinnrinnrinnrinnsisssenesisesssssenens 18
10. abra: A Veszprém megyei terliletrendezési terv terliletszerkezeti tervlapja......occeneecnecennecenecennenens 21
11. dbra: A Veszprém megyei terliletrendezési terv érintett dvezeti tervlapjainak kivagatai.........cooecovveceoneccrnces 22

12. abra: Papa, valamint a varossal szomszédos telepiilések teleplilésszerkezeti, illetve szabalyozasi terveinek
BHEEKINTO BDTAJA oottt ettt e e st 8RS8 8 28858858888t
13. abra: Papa népességdinamikaja 2010 és 2020 kSzOtt (FOITAS: KSH) ..cuuiirreeerceiineeeereeeeseeeessseessssseseseessssesessenees
14. dbra: Természetes szaporodas/fogyas (ezrelék) (Forras: TelR)
15. abra: Papai jaras és Magyarorszag korfajanak ¢sszehasonlitasa 2020 (Forras: KSH)

16. abra: Oregedési index alakuldsa PAPAN (FOITAS: KSH)......oooooooooooeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeee s
17. abra: A cigany és az egyéb nemzeti kisebbséghez tartozé népesség aranya (forras: TelR)......cccconervrrmreennnces 35
18. abra: Legmagasabb iskolai végzettség a 7 éves és idésebbek aranyaban (Forras: TEIR) .....coocverrrreerneeeereeeeennnees 36
19. dbra: Munkanélkiliség Papan és tErs€gében (2019) ......oreemeeeeneeeeireeeeeeeesesessssesssssssssessssssssssssssssssesssssesssssesees 37
20. dbra: Nyilvantartott allaskeresék Papan nemi bontasban (FOrras: KSH) ......oinrennmreenneeenseeeesssseeseseessseeeens 38
21. dbra: Kézfoglalkoztatas ardnyanak alakulasa (Forras: Kozfoglalkoztatasi portal)......cnecennnceenneeeennneenns 41
22. dbra: Egy lakosra jutd 6sszes nettd jovedelem (Ft) (FOITAS: TEIR) ... ireereeieeeeeeeeeeeeesesesssesessssesssssssssessssesseens 43
23. dbra: Egy lakosra jutd 6sszes nettd jovedelem (Ft) (FOITAS: TEIR) ...oirreenreeieeeeeeeereeeessesesssssessseesssssssssessssssssens 44
24. dbra: Természetes szaporodas és vandorlasi kiilonbodzet PApan (FOrras: KSH) ... 45
25. dbra: Kozbiztonsag Papa varoskdzpontjaban sotétedés utan (Forras: FVS kérdbives kutatas) .........cooecvmrvenne 46
26. dbra: Nonprofit és civil szervezetek szama PAPAN (FOITAS: KSH) ... ssssssssssssssssssssssnens 47
27. dbra: Segélyben részesiilék szdma Papan (Forras: Helyi Esélyegyenldségi Program) ..........roneenneiennnns 49
28. dbra: Papa felnétt haziorvosi korzetei (Forras: 22 / 2012. (X.25.) 6nkormanyzati rendelet) .......cccoovverrrrnrrennees 51
29. dbra: A papai egészségligyi alapellatds mindsége (Forras: FVS kérddives kutatas)

30. dbra: Egy hazi- és hazi gyermekkdrzetre jutd lakosok szdma (FOrrds: KSH) .........covirionniernnrnnnennninnsissssesesienn,
31. dbra: Egy haziorvosra jutd esetszam (db) (FOrras: KSH)......oornmrinnrinnrinnsinerisssinesiens

15.32. dbra: Egy hazi gyermekorvosra jutd esetszam (db) (Forras: KSH)

33. dbra: Ezer lakosra jutd mkodd kérhazi agyak szama (db) (FOrras: TEIR) ....ivrvveerierieeinsesseisesiessesssesessenns
34. dbra: Egy m(ikodo bdlcsédei féréhelyre jutd 0-2 évesek szama (f6) (Forras: TelR)

35. dbra: Papa Varosi Ovodak ellatasi korzetei (FOrras: OKtatasi HIVAtal) ... oooooooeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssessseseeeeeeees
36. abra: Papai 6vodai ellatassal valo elégedettség (Forras: FVS kérddives KUtatas) ........ccoonrvenreernerernsrernssennenenn,
37. abra: Egy évodai féréhelyre jutd 3-5 évesek szama (f8) (FOrras: TEIR) ....oovurruerrreerereeeeeeeireeeseee e seseseeseeeenne
38. abra: Papai altalanos iskolak diakszama (FOrras: KSH) ...ttt ssssssessenas
39. dbra: Papa altalanos iskolainak ellatasi kdrzetei (Forras: Oktatasi Hivatal) ...
40. abra: Altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos létszama (f6) (FOrras: TEIR) ...
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41. dbra: Papai kozoktatasi intézménybe jaréo nem papai tanulok teriileti megoszlasa (Forras: Intézményi és a
Papai Tankerlleti Kbzpont adatszolgéaltatasa)

42. bra: Papai gimnaziumok didkszama (Forras: KSH)

43, abra: Kulturalis rendezvényeken és rendszeres mivelédési formakban résztvevdk szama (Forras: KSH).....81
44. abra: Egy lakosra jutd bruttd hozzaadott érték (1 000Ft) (FOIras: TEIR) ...covrirreerneeerneeernseereeeireeeiesieseesssesssssesenens
45, dbra: Papa ipari parki és barnamezds gazdasagi teriletei teriileti elhelyezkedése

46. abra: A Papai Ipari Park tertleti kiterjedése és fébb kdzlekedésiinfrastruktira-fejlesztései.........covrenrrnnnnce. 90
47. abra: A Papan regisztralt vallalkozasok szama agazati bontasban (db) ... 95
48. abra: Papa lakossagi kérdéivének eredménye a létrehozott termékek ismertségeérol.........onionnrirnnnnns 97
49. abra: Papa lakossagi kérdéivének eredménye a vasarlas helySZiN€rol ... 98
50. abra: Papa lakossagi kérdbivében a munkahelykinalattal kapcsolatos valaszok megoszlasa.............coo.ee.... 104
51. dbra: Papa lakossagi kérdbivében a munkajovedelemmel kapcsolatos valaszok megoszlasa..................... 105
52. 4bra: Ertékesitett hasznalt lakasok atlagos ara, 2020 (MIllIO FL) .erveerveereereserisessesssessssississsssssssesssssssssesseessenns 108
53. abra: Uj épitésl lakasok aranya Papan (%), 2010-2019 (FOrras: TEIR).....cc.ccouvrmrrmmrrnnrrsnnernnsiessiessessssessssssssnnsens 109
54. abra: Az év folyaman kiadott Uj épitési engedélyek és egyszerl bejelentések alapjan létesitendd lakasok
SZAMA, 200572020 (AID) ...-veveurrreeeesereieesseeeesessessessssessesssseesssssssessssssssesssssss s esss e sss 8RR SRR 110
55. abra: Papa helyi 6nkormanyzati beruhazasainak alakulasa 2014 és 2020 k6zott. Forras: KSH .....reveennee. 112
56. abra: Papa lakossagi kérddivében a lakhatéasi lehetéségekkel kapcsolatos valaszok megoszlasa ............... 120
57. abra: Forgalomképes Uzleti vagyont képezd dnkormanyzati lakasvagyon terileti elhelyezkedése.............. 123
58. dbra: Kdzszolgaltatokkal vald kapcsolatteremtés jellemzé modja a lakossagi kérddivezés alapjan............. 130

59. dbra: A lakossagi kérddivet kitolték elégedettsége az egyes intézmények altal nyljtott digitalis
teCchNOlOGiAKKal, MEGOIAASOKKAL .........ovvereerieereeieiesiiee sttt sssse st st sttt st bs sttt

60. abra: A lakossagi kérddivet kitoltdk internethasznalati szokéasai

61. dbra: A zoldfellletek és a beépitett terliletek Megoszlasa PAPAN ... sissssssssenens 133
62. dbra: Papa Varos Teleplilésszerkezeti tervének teriletfelhasznalasi terve, valamint a zoldfellleti rendszer

szempontjabol meghatarozo kategoriak JEIKUICSA. ...ttt ss s ssssssnnees 135
63. dbra: Egy lakosra juto zoldterilet nagysaga (M2) (FOrras: TEIR) .....ovvurrirrrenerinerirereneeisesesssssssessesesssssssssssssssesens 136
64. dbra: Papa varos fObb zOIAfellleti MULALOI ...ttt st ss st ssnnees 137
65. dbra: Lakossagi vélemény a kdzterlletek AllapOtaArOl ...t ss st ssssssssens 138
66. abra: Lakossagi vélemény a varosi ZOIAFEIUIETEKIOL.......... ittt se st ssssssssens 138
67. dbra: Az elére definialt zoldfellilet fejlesztési lehetdségek tAMOgatottSAga ..o 139

68. abra: Id6 szerinti optimalizalas esetén a leggyorsabb Ut hossza kilométerben a megyeszékhelyig (km)
(FOTTAS: TEIR) e ee e ees e eeeseeaseasss e ee s see s e e eas s e e sessessseaseaseassassas s sssseeaseaseassassssassassssaseassassassasssssseaseaseasssssenes 140
69. dbra: Id6 szerinti optimalizalas esetén a leggyorsabb Ut hossza kilométerben autopalya csomoépontig (km)
(FOTTAS: TEIR) e ee et see e eeeseeaeeeses s ae s see s e e eassas e se e sasssesseaseassassas s sessseaseaseassnssassassassssaseassassassasssesseaseaseassassseses

70. dbra: Papa térsége és elérhetbségi vonzaskorzetei

71. dbra: K6zuti forgalmi terhelés Papa belvarosaban (Forras: Papa belvaros parkolasi és forgalmi rend

feltilvizsgalata, KULONUT MENOKI IrOA@ KFL.) ...oorooeeeereseeeeessseeeesescseessssmeesessssseessssssesessssssessssssseessssesssssssssseeeessnseeeees 144
72. dbra: Papai utak minéségének megitélése (Forras: FVS kérddives kutatas)
73. dbra: Papa jarmGallomanyanak vAltozasa (FOITAS: KSH) ....oreriereeeeseeeeeseeeeses e essssessssssssss st ssssesssssneees
74. dbra: Kozuti balesetek szdma PAPAN (FOITAS: KSH) ...ttt ssse s sesssssesens

75. dbra: Papan kozuti balesetet okozok adatai (FOITas: KSH) ... eeeceeceseeeseetssessss s sssssssesens

76. dbra: Papai balesetek soran meghalt és megsériilt személyek szdma (FOrras: KSH) ..o 147
77. bra: Papa autobuszvonalai S MEGAIIOI ...ttt ettt ss e ssssneens 148
78. dbra: Papai kdzosségi kdzlekedés jaratslrliségének megitélése (Forras: FVS kérddives kutatas)................ 149
79. dbra: Jelenlegi dijkoteles parkolasi dvezetek (A zdna — piros, B zdna — narancs) és jelentds befogadd
képességl ingyenes parkolofellletek (kék) (Forras: Papa belvaros parkolasi és forgalmi rend fellilvizsgélata,
KULONUT MENGKT IFOA@ KFL) wovevreererrsererserssensesssessessssssessessssssessessesssessessesssessessees oo 151
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80. dbra: Szolgaltatott viz mennyisége agazati bontasban — Papa (Forras. KSH) ... 155
81. dbra: Haztartasoknak szolgaltatott viz egy lakosra jutd mennyisége (1000 m3) (Forras: TelR).........ccocceune.c. 155
82. dbra: Kdzcsatornaban elvezetett szennyviz mennyisége — Papa (FOrras: KSH) ..o 156
83. dbra: A kozlizemi szennyvizgy(jté-haldzatban (kdzcsatornaban) elvezetett 6sszes szennyviz mennyisége

€gY 1aK0SIa (M3) (FOITAS: TEIR) ..cuuieeieee ettt st stses sttt st st ss st 157
84. abra: Villamosenergia és gazfogyasztas adatai — PApa (FOITas: KSH) ... sessssnsens 158
85. abra: Internet eléfizetések szama a kapcsolat tipusa szerint — Papa (FOrras: KSH).....ovrvmrvrervnnrvnnernniinnnns 162
86. abra: Orszagos jelentéségl természetvédelmi terlletek elhelyezkedése Papa teriiletén .........occvevvcervvenec. 163
87. abra: Genetikai talajtipusok PAPa tEISEGEDEN ...ttt ssnsaes 164
88. abra: Talajvizszint MElYSEge @ fEISZIN @lAtT ..ottt ssnsaes 166
89. dbra: Kdzcsatornahalozatba bekapcsolt 1akasok aranya (96) ... sssssssssssssssns 167
90. abra: Légiforgalombdl szarmazo zajterhelés (Vibrocomp, 2016).........ovivrvvnerinneinneiessiessesssesssesssssssssnssssnssens 168
91. abra: A lakossagtol szelektiv hulladékgyUjtésben elszallitott telepiilési szilard hulladék aranya (%) ........... 170
92. dbra: Papa helyzete az orszag évi kozéphomérsékletét mutatd tErkEPEN..........coovovvveeerveervernrreresseressesesseesseneens 172
93. dbra: Papa helyzete az évi kozéphdmérséklet varhato valtozasat szemléltetd térképeken ... 173
94. dbra: Papa helyzete az orszag évi csapadék 6sszegét Mutatd tErkEPEN ... 174
95. dbra: Papa helyzete az évszakos atlagos csapadékdsszeg varhatd valtozasat szemléltetd térképeken ... 174
96. dbra: Papa helyzete az évi atlagos szélsebességet, valamint uralkodé szélirdnyt mutatoé térképen ........... 175
97. dbra: A felszini hémérsékletet szemléltetd térkép Papa teriiletére vonatkozdan ..........onnrecnrreonnrenenens 176
98. dbra: Papa kdzvetlen jarasi varostérsége elérhet8SEgi VISZONYai .....co..mvvrreerererenereneeenseessesssssessssessssssessssssssesens 178
99. dbra: Papa agglomeralOdd VONZASKOIZETE ...t ssssssssssssssssssssssssssss st sssssssssssssssssnessns 179
100. dbra: Munkaerdpiaci vonzaskorzetek Magyarorszagon és az ingazasi kapcsolatos a korzetek kozott ... 180
101. 4bra: Papa foglalkoztatdsi VONZASKOIZELEI ...t sttt st st st sssssssssssssssssssssness 180
102. Abra: PAPa OKtatasi VONZASKOIZELE. ..o iissssssssssssss sttt st sttt ss s ss s sssssssssssssssssssness 182
103. abra: Papa turisztikai és rekredcios VONZASKOIZETE. ...t ssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssness 183
104. 4bra Papai Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése (Forras: Papa Varos Onkormanyzata)...........cccoe.... 204
105. dbra: DONtEShOZatali MECNANIZIMUS........c.iireeceieciee et ess st sss it bi e 205
106. Abra: FVS Strat@giai CEIMENUSZEIE . ...t ssss bbbttt sttt s s s s s b st st 232
107. Abra PApa VArOS SZEGIEGATUMAI ........ovvveereeriersesessisessessssisesssssssssssssssssssssssssssssssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssnesssnsssssssssness 337
108. abra: A valaszaddk demografiai JERIEMZO. ...ttt ssss st st ssss e ssness 343
109. abra: A valaszaddk képzettségi, foglalkoztatasi JEIEMZEi ... sssseens 344
110. abra: A valaszad Ok terUleti KOTOUESE ...ttt st s sssnnn 345

8.5.2. Tablazatok jegyzéke

1. tdblazat: Az érintett szereplék bevonasanak javasolt MOJai .........cooeeereenreeenierieee et eesse st ssesssesssssesseens 8
2. tdblazat: Partnerségi akCiok iNAIKAtIV ULEMEZESE .....oovvuerveeereeieeeeieeeei ettt sss st st sss st st st sssessss 8
3. téblazat: A Papaval szomszédos telepiilések telepiilésrendezési eszkdzeinek vonatkozé megallapitasai......28
4. tablazat: Papa varos korstruktiraja 2010 és 2020 kOzOtt (FOrras: KSH) ......coviirirnerrnniirnneernsiiessisessessssssssssssnnsens 33
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Bevezeto

Papa Varos Onkormanyzata 2021-ben elkezdte, majd 2022 juliusaig elkészitette a 2021-2027 kdzotti
idészakra vonatkoz6 Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajat (tovabbiakban FVS). A teljes
tervezéssel készilt stratégia megallapitasait is figyelembe véve hatarozta meg azokat a
beruhazasokat, melyeket a rendelkezésére allé TOP Plusz forrasbdl kivan megvalositani. Papa Varos
Onkormanyzatanak TOP Plusz Varosfejlesztési Programja (tovabbiakban TVP) az Iranyitdé Hatdsag
altal meghatarozott felhasznaldi sablon alapjan veszi végig a tervezett beruhazasokra vonatkozo
legfontosabb informaciokat.

1. Stratégiai beagyazottsag

Papa Varos Onkormanyzatanak TVP-je illeszkedik a véros FVS-ben meghatérozott stratégiai
célrendszerhez. Papa jovOképe értelmében a varos célja olyan varos és jarasi kdzpont kialakitasa,
amely értékeit megdrizve, azt tovabbfejlesztve egyarant vonzo a befektetdk, az idelatogatd vendégek
és a napjaikat itt él6 varoslakdk szamara. A varos jovoképébdl kovetkezéen a célrendszer négy
stratégia célt jeldl ki: 1. Fenntarthato, klimabarat varos; 2. Okos varos a digitalis vilagban; 3. Vonzé
lakéhely kinalatd varos; valamint 4. Vonzd munka- és telephely kinalatd varos. A stratégiai célok
részcélokra lettek lebontva. Minden stratégiai célhoz kettd vagy harom részcél tarsul.

1. dbra: Az FVS stratégiai célrendszere

Papa célja ,,célja olyan varos és kiterjedt vonzaskoérzettel rendelkezd
jarasi kozpont kialakitasa, amely értékeit megérizve, azt tovabbfejlesztve
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egyarant vonzo a tagabb térségbdl érkezé befekteték és vendégek,

valamint a napjaikat itt él6 helyi varoslakék szamara is.”
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A célrendszer megvaldsitasat szolgald tervezett beruhazasok stratégiai kapcsolodasat a kdvetkezéd
fejezetben taldlhato, ,3. tablazat: FVS-TOP Plusz kapcsolat” elnevezésl tablazat hivatott bemutatni.
Réviden megallapithatd, hogy a varos minden stratégiai céljahoz tervez beruhazast a rendelkezésére
allo TOP Plusz forraskeretén belul.

Az aladbbi tablazat Papa varosrészei szerint mutatja be a stratégiai célok és az azokhoz tartozd
részcélok varosrészi kapcsolddasait. A stratégia részcélokrdl altalanossagban elmondhato, hogy azok
varosrészi lokalizacidja nehezen hatarozhatd meg, mert a legtobb a varos teljes terlletét érintd
fejlesztési szikséglet. Egy iksszel kerilltek jeldlésre azok a részcélok, amelyeknél a terileti
kapcsolodast tervezett varosi projektek erésitik. ,A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok
és szolgaltatasok” részcél esetében az ikszeket zardjeleztiik, ugyanis a tervezett fejlesztés konkrét
terlleti relevancia nélkiil az egész varost érinti. A tobbi esetben ugyan jelenleg konkrét projekt
megvalositasa nincsen tervben, ugyanakkor az adott varosrészekkel valé indirekt kapcsolat miatt a
celldkat vilagoszolddel szineztik.

1. tablazat: FVS tertileti célmatrix — varosrészi szintl dsszefliggések
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A fenntarthato, klimabarat varosra iranyuld 1. stratégiai cél erételjesen koncentral terlletileg a
Felsévaros, Alsévaros terliletére, valamint a Kulsé-Varkertre. Az okos varos kialakitasara iranyulo 2.
stratégiai cél terileti relevanciaja viszonylag gyenge a tobbi célhoz képest, mivel varosszint(,
csoportszintu fejlesztéseket fogalmaz meg, kevésbé térhez kotétt mddon. A helyi adatpolitikara, okos
technoldgiadk alkalmazasara iranyulé részcélnak a jovoben joval erésebb teriiletiség adhatoé. A vonzé
lakdhely kinalatu varos fejlesztésére iranyuld 3. stratégiai célnal érvényesil a legerdteljesebb a
terlleti fokuszaltsag, valamint a terlleti lefedettség varosrész-szinten is igen jelentés; a Belvaros,
Erzsébetvaros, Tékertvaros a leginkabb relevans terlletileg, de a Vaszari ut és Téglagyari ut altal
hatarolt varosrész, a Kilsd-Varkert és Alsévaros is igen érintett varosrész. A gazdasagfejlesztési
célokat megfogalmazd 4. stratégiai cél tekintetében a varosrészi relevancia elsésorban a
gazdasagfejlesztési teriileteknél, egykori és jelenlegi barnamezds terlleteknél magas (Ipari Park,
Vaszari Ut és Téglagyari Ut altal hatarolt varosrész Erzsébetvaros, Felsdvaros).

2. A beruhazasok, akciok osszesito bemutatasa

A kovetkezd tablazatban kerll aladtdmasztadsra a TVP-ben szereplé beruhazasok stratégiai
beadgyazottsaga. Az ,FVS-TOP Plusz kapcsolat” megnevezésl tablazat egy szlkitett matrix az FVS
érintett beavatkozasi terlleteire, valamint a TOP érintett tématertleteire vonatkozdan. A két tényez6
metszetében feltlintetésre keriilt, hogy Papa Varos az adott beruhazasi terileten, illetve TOP téma
terlileten 6sszesen hany, és milyen jellegl projektet kivan megvalésitani.

A teljes tervezés soran az FVS-ben azonositott 47 beavatkozasi teriiletbél a TVP-ben bemutatasra
keril6 projektek 12-re reagalnak kézvetlenil. A TVP sablonban meghatéarozott 17 TOP tématerilet
kozil 10-et érintenek a projektek kdzvetlendil.
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2. tablazat: FVS-TOP Plusz kapcsolat

TOP3
FVS TOP 1 TOP2 ESZA+ TOP3 ERFA
. . viz- z06ld- helyi bolcsédei, egészségugyi
P e . . P gazdasag-  |kozuati . . . . . X . . . X
Stratégiai cél |[Stratégiai részcél |Intézkedés Beavatkozasi terilet . , - . |turizmus|gazdal- |infra- energetika |human 6vodai kdznevelés  |és szocidlis
fejlesztés kozlekedés . . . . S . .
kodas struktira fejlesztések |intézmények infrastruktdra
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kbrnyezet erésitése a Ava sldfelileti
Kialakits egitsse varos zoldfellleti ;
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. 2 .y ERZS)
fejlesztése, bévitése
A digitalis A digitélis T
a Al leonn A | "
Okos varos a |atallasban szolgaltatasok digits ,IS ugyintezes| 1 Hal6zatos
T . p a2 p megoldasok )
digitalis sikeres lakossag, |mindségének és . R A (P3.V4:
e . . i 2 L . fejlesztése és
vilagban vallalkozasok és |hatékonysaganak . e DIG])
B i népszerusitése
szolgaltatasok |javitasa
Vérosi identitas
EgyuttmGkodd  |Tarsadalmi erésitése a 1 Egyedi
kozosségek infrastruktdra mUemlékek és (P1V1:
varosa fejlesztése sportlétesitmények DOH)
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kialakitasa KEREKPAR)
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vonalas infrastruktdra (P1.V4:
fejlesztése SOM)
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TOP3
FVS TOP 1 TOP2 ESZA+ TOP3 ERFA
Egészségligyi és Egészséglgyi 1 Egyedi
szocialis ellatas intézmények (P3.V1:
fejlesztése kapacitasfejlesztése EUKOZPONT)
3 Egyedi 2 Egyedi
(P3.v2: (P3.V7:
Oktatasi és nevelési |Oktatasi és nevelési OVODA) TANKERULET-
Gondoskodé |n'Fezmelnyek |nfrastrl:|ktura (P3.V3: FAY- |WS)
véros fejlesztése fejlesztése 1) (P3.v8:
(P3.Vé6: TANKERULET-
HUSZAR-I) |PS)
Tarsadalmi
egyenldtlenségek  |Antiszegregacios és 1 Hal6zatos
felszamolasa, felzarkoztatasi (P3.V5:
felzarkdztatas programok FELZARK)
biztositasa
Cazdasigl ety | amezds teriletek L Egyec 1 Egyedt
diverzifikaci6 és |Gazdasagi terlletek |turisztikai és (PLVI: (PLV6:
5 strukturalis rehabilitacidja rekreacios célu DO.H) ' SCI;|W.)
Vonzo i megujulas hasznositasa
munka- és E—
telephely Gazdasagi in?’:as?c:SEtIUra és A kijelolt
kinalatd varos | =* 9 AN gazdasagfejlesztési  |Egyedi
novekedés gazdasagi teruletek . S
o o e tertletek kiépitése,  |(P1.V5: PVT)
biztositasa |étesitése, bdvitése, ey
B} L hasznositasa
atalakitasa
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3. Konkrét beruhazasok

A kovetkezd oldalakon ismertetésre kerlilnek a TVP keretére elsddlegesen tervezett projektek,
valamint a kereten tuli, tartalék projektek listai prioritasonkénti bontasban.
A TVP sablon f6bb megallapitasai a tablazat kitoltésére vonatkozdan:

Helyszin: Amennyiben varosrészre szlkithetd a fejlesztés, Ugy a kdzigazgatasi hataron bell
tervezd varosok is tolthetik ezt az informaciot;

Forrasigényként a projektotlet becsult elszamolhaté kdltségét sziikséges megadni;
Megvalésitoként a leendd projektgazdat kell feltlintetni;

Egyiittmiikodés: az oszlopban az kerll jelolésre, hogy konzorciumban vagy egyedi
megvalositasban kerll-e végrehajtasra a fejlesztés, avagy bevonasra kerll egyéb
egyuttmikddé / konzultativ partner (pl. a késdbbi mikodtetd stb.);

Indikatorok: a TOP Plusz vonatkoz6é programindikatoraira sziikséges vallalast tenni.
Amennyiben a fejlesztés tobb programindikatorhoz is képes hozzajarulni, ott a kilonb6zé
indikatoroknak sziikséges Ujabb sort nyitni és 6nallé celldban megjeleniteni a vallalast;

A kék mezékben a TVP keretére (varosi TOP Plusz keret) elsédlegesen tervezett
beruhazasokat sziikséges megjeleniteni, a zold mezékon a kereten tuli (tartalék), de szintén
illeszkedd fejlesztéseket kérjik megjeldini.

A tablazat aljan végul osszesiteni kell az alap projektek elszamolhaté koltségét, valamint
kuldn celldban a tartalékprojektek tervezett elszamolhatd koltségével szamitott koltségeket
is;

A sziirke mezoék nem toltendok.

Az egyes projektek megnevezése utan feltiintetésre keriilt az a rovidités is, aminek segitségével
kdnnyebben beazonosithatd a projekt a kiilonbdzé tablazatokban.
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TOP1 ERFA

TVP keretére
elsédlegesen
tervezett
projektek

Projekt cime

P1.V1: Az egykori
dohanyszarito turisztikai célu
hasznositasa (DOH)

P1.V2: Csapadékvizelvezetés
és annak fégyljtéjének
kialakitasa a Papa varos
nyugati részében (CSAP)

P1.V3: Az Erzsébet liget
kihasznalatlan teriletének
kapcsolasa a z6ld varos
projektekhez (ERZS)

P1.V4: Somlai-Battyhany utca
ldmpas keresztezédés
kiépitése (SOM)

P1.V5: A Papai Varosfejleszté
Tarsasag Kft
telephelyfejlesztése a Papai
Ipari Park teruletén (PVT)

P1.V6: A Schwenczel-rét
kihasznalatlan terlletének
kapcsolasa a Schwenczel-réti
parkhoz (SCHW)

3. tablazat: Projekttabla - TOP Plusz 1. prioritds (ERFA) Fenntarthatd varosfejlesztés

Stratégiai
célhoz valé
illeszkedés

Vonzd lakohely
kinalatd varos

Fenntarthato,
klimabarat varos

Fenntarthato,
klimabarat varos

Vonzd lakdhely
kinalatd véros

Vonzd munka-
és telephely
kinalata varos

Vonzé munka-
és telephely
kinalatu varos

Helyszin

Vaszari Ut -
Téglagyari at
altal hatarolt
varosrész

Alsévaros

Erzsébetvaros

Alsovaros-
Belvaros (pont a
hataron fekszik)

Erzsébetvaros

Vaszari Ut -
Téglagyari Gt
altal hatarolt
varosrész

Forrasigény Megvalosito

2179 000 000

500 000 000

1 950 000 000

70 000 000

600 000 000

1197 000 000
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Papa Varos
Onkorméanyzata

Papa Varos
Onkorméanyzata

Papa Varos
Onkormanyzata

Papa Varos

Onkorméanyzata

Papa Varos
Onkorméanyzata

Papa Varos
Onkorméanyzata

Egyiittmiikodés

Papai Platan
Nonprofit Kft.

Nem relevans

Papai Platan
Nonprofit Kft.

Nem relevans

Papai
Varosfejlesztd
Tarsasag Kft.

Papai Platan
Nonprofit Kft.

Indikator

Tamogatott kulturalis és turisztikai
helyszinek szama (db)

Tamogatott vallalkozasok
(kozépvallalkozas)

Arvizvédelmi intézkedésekkel
érintett lakossag

Az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas céljabol épitett vagy
feldjitott zold infrastruktira (ha)

Tamogatott kulturdlis és turisztikai
helyszinek szdma (db)

Tamogatott vallalkozasok
(kozépvallalkozas)

Atépitett vagy korszer(sitett
kozutak hossza — nem TEN-T (km)

Nem pénzlgyi tdmogatasban
részesitett vallalkozasok (dB)

Az éghajlatvaltozashoz valod
alkalmazkodas céljabol épitett vagy
feltjitott zold infrastruktura (ha)

Tamogatott kulturalis és turisztikai
helyszinek szama (db)

Tamogatott véallalkozasok
(kozépvallalkozas)

Célérték
(becsiilt)

3200

0,5

0,15
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Stratégiai Célértek
TOP1 ERFA Projekt cime célhoz valo Helyszin Forrasigény Megvalosito Egyiittmiik6dés Indikator ..
. . (becsiilt)
illeszkedés
P1.V7: A varosi , , , , p p A
kerékparuthalozat fejlesztése Vlorlnzo !ak?hEIy 1100 000 000 E’.apa Varlos Nem relevans .Tamogatotlt OIS | Gl PEIT 3,297
Kereten tdli, (KEREKPAR) kinalatu varos Onkormanyzata infrastruktdara (km)
tartalék
projektek

Prioritas forraskerete (nem médosithaté) 6 496 000 000
Els6dleges projektek teljes forrasigénye 6 496 000 000
Tartalék projektek 6sszes forrasigénye 1 100 000 000
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TOP2 ERFA

TVP keretére
elsédlegesen
tervezett

beruhazasok

Kereten tuli,
tartalék
projektek

4. tablazat: Projekttabla - TOP Plusz 2. prioritds (ERFA) Fenntarthaté energia-hatékonysdg

Stratégiai
Projekt cime célhoz valé
illeszkedés
P2.V1: A Papa Varosi
Ovo’dak I,:,a,y Iakc,>telep| Fenntarthatd,
tagévodajanak és a , ’
Py , klimabarat
Szivarvany tagovodajanak .
o s varos
energetikai korszerUsitése
(FAY-E)
P2.V2: A Varkertfurdd Fenntarthato,
energetikai korszerGsitése  klimabarat
(VARKERT) varos
P2.V3: A Papa Varosi
Ovodak Huszar lakotelepi  Fenntarthato,
székhelyének és Natuskerti  klimabarat
tagévodajanak energetikai  varos

korszer(sitése (HUSZAR-E)

Helyszin

Felsévaros (Fay
lakotelepi
tagdévoda),
Alsévéaros
(Szivarvany
tagovoda)

Kilsé Varkert

Felsévaros (Huszar
lakotelepi
székhely),
Tokertvaros
(Natuskerti
tagévoda)

Forrasigény Megvalosito

Papa Varos Papa Varosi
886000000 ¢y i ata Ovodak
Papai
647 000 000 Termélvizhasznosito Nem relevans
Zrt.
Papa Varos Papa Varosi
SIL B e Onkorméanyzata Ovodak

Prioritas forraskerete (nem modosithaté) 1 533 000 000

Elsédleges projektek teljes forrasigénye 1 533 000 000

Tartalék projektek 6sszes forrasigénye

371 817 798
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Egyiittmiikodés Indikator

Célérték
(becsiilt)
Jobb
energiahatékonysagu 1167
kdzéplletek (m2)
Jobb
energiahatékonysagu 9653
kozéplletek (m2)
Tamogatott kulturalis és
turisztikai helyszinek 1

szama (db)
Vissza nem téritendd

tdmogatasok éaltal 1
tamogatott vallalkozasok

Jobb
energiahatékonysagu 709
kozéplletek (m?)
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TOP3 ERFA

TVP keretére
elsédlegesen
tervezett

beruhazasok

5. tablazat: Projekttabla - TOP Plusz 3. prioritds (ERFA) Fenntarthaté human infrastruktuira

Projekt cime

P3.V1: Erzsébetvarosi
egészségkozpont kialakitasa
(EUKOZPONT)

P3.V2: Uj 6voda épitése az
Erzsébetvarosban (OVODA)

P3.V3: A Papa Varosi Ovodak
Fay lakotelepi tagdvodajanak
és a Szivarvany
tagovodajanak
infrastrukturalis fejlesztése
(FAY-I)

Stratégiai
célhoz valé
illeszkedés

Helyszin

Vonzé
lakéhely
kinalatu varos

Erzsébetvaros

Vonzé
lakohely
kinalatu varos

Erzsébetvaros

Fels6varos (Fay

, lakotelepi
Vonzo i P
, tagévoda),
lakéhely .

s Alsévéaros
kinalatu varos L,

(Szivarvany

tagévoda)

Forrasigény Megvalésité

322 000 000 "apa Varos
Onkormanyzata

900 000 000 Hapa Varos
Onkormanyzata

532 000 000 202 Varos
Onkormanyzata
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Egyiittmiikodés

Nem relevans

Papa Varosi
Ovodak

Papa Varosi
Ovodak

Indikator

Az Uj vagy korszerUsitett
egészségugyi ellatd
|étesitmények éves
felhasznaloi (f6)

Fejlesztéssel érintett
egészségugyi alapellatast
nyUjt6 szolgalatok szama (db)
Az (j vagy korszerUsitett
gyermekgondozasi
[étesitmények éves
felhasznaloi (f6)

Az Uj vagy korszer(sitett
gyermekgondozasi
[étesitmények osztalytermi
kapacitasa (db)

Az Uj vagy korszerUsitett
gyermekgondozasi
[étesitmények éves
felhasznaloi (f6)

Az Uj vagy korszerUsitett
gyermekgondozasi
[étesitmények osztalytermi
kapacitasa (db)

Célérték
(becsiilt)

8000

50

264
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TOP3 ERFA

Kereten tuli,
tartalék
projektek

Projekt cime

P3.V6: A Papa Varosi Ovodak
Huszar lakotelepi
székhelyének és Natuskerti
tagévodajanak
infrastrukturalis fejlesztése
(HUSZAR-])

P3.V7: A Papai Weoros
Sandor Altalanos Iskola
feltjitésa (TANKERULET—WS)

P3.V8: A Papai Peté6fi Sandor
Gimnézium felyjitasa
(TANKERULET-PS)

Stratégiai
célhoz valé Helyszin
illeszkedés
Felsévaros (Huszar
Vonzd lakotelepi székhely),
lakohely Tokertvaros
kinalata varos (Natuskerti
tagévoda)
Vonzo
lakohely Alsévaros
kinalatu varos
Vonzé
lakohely Kilsé Varkert

kinalatu varos

Prioritas forraskerete (nem médosithato)

Forrasigény

200 000 000

438 000 000

158 000 000

1754 000 000

Elsédleges projektek teljes forrasigénye 1 754 000 000

Tartalék projektek 6sszes forrasigénye

796 000 000

14

Megvalosité

Papa Varos
Onkorméanyzata

Papa Varos
Onkorméanyzata

Papa Varosi
Ovodak

Egyiittmikodés

Papa Varosi
Ovodak

Papai Tankerileti
Kézpont
(Konzorcium)
Papai Tankerdleti

Kézpont
(Konzorcium)

Indikator

Az Uj vagy korszerUsitett
gyermekgondozasi
létesitmények éves
felhasznaloi (f6)

Az Uj vagy korszer(sitett
gyermekgondozasi
[étesitmények osztalytermi
kapacitasa (db)

Az Uj vagy korszer(sitett
oktatasi |étesitmények
osztalytermi kapacitasa (db)

Az (j vagy korszer(sitett
oktatasi létesitmények
osztalytermi kapacitasa (db)

Célérték
(becsiilt)

220

22

13
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6. tablazat: Projekttabla - TOP Plusz 3. prioritds (ESZA) Fenntarthaté humdn fejlesztések

Stratégiai célhoz

TOP3 ESZA valé illeszkedés

Projekt cime Helyszin

P3.V4: Digitalizacié mindenkinek!  Okos varos a
(DIGI) digitalis vilagban

TVP keretére

elsédlegesen tervezett P3.V5: Felzarkoztaté programok

beruhazasok gyerekeknek eszkozbeszerzéssel
(FELZARK)

Vonzo lakéhely
kinalatd varos

Kereten tuli, tartalék
projektek

Prioritas forraskerete (nem médosithatd)
Els6dleges projektek teljes forrasigénye

Tartalék projektek 6sszes forrasigénye

Forrasigény

h M 16sité
(netto, Ft) egvalésitod

250 000 000 1,2Pa Varos
Onkormanyzata

614 000 000 "2P3 Varos
Onkormanyzata

864 000 000
864 000 000
0

15

Egyuttmiikodés Indikator

Célérték
(becsiilt)
Tarsadalmi akcidkban
, a s P 300
résztvevok szama (f6)
Megvalésitott
programok szdma 10
(db)
Tfarsadaltm aklaokba”n 1700
résztvevok szama (f6)
Megvalésitott
programok szdma 40

(db)
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4. Utemezés

A tervezett projektek tervezett benyujtasi idépontja B betlivel (benyujtas), mig a megvalésitas varhatd idétartama M betlvel (megvaldsitas) kerilt

jelolésre.

7. tablazat: Tervezett beruhdzdsok litemezése negyedévenkénti bontdsban

2022
I v
TVP keretére elsédlegesen tervezett beruhazasok
P1.V1: Az egykori dohanyszarité turisztikai célu hasznositasa (DOH) B
P1.V2: Csapadékvizelvezetés és annak fogyujtdjének kialakitasa a
Papa varos nyugati részében (CSAP)
P1.V3: Az Erzsébet liget kihasznalatlan teriiletének kapcsolasa a
z0ld varos projektekhez (ERZS)

P1 P1.v4: Somlai-Battyhany utca lampas keresztezédés kiépitése
(SOM)

P1.V5: A Papai Varosfejleszt6 Tarsasag Kft telephelyfejlesztése a
Papai Ipari Park tertletén (PVT)

P1.V6: A Schwenczel-rét kihasznalatlan terlletének kapcsolasa a

Schwenczel-réti parkhoz (SCHW)

P2.V1: A Papa Varosi Ovodak Fay lakételepi tagdvodajanak és a
p2 Szivarvany tagévodajanak energetikai korszer(isitése (FAY-E)

P2.V2: A Varkertfiird6 energetikai korszer(sitése (VARKERT)

P3.V1: Erzsébetvarosi egészségkdzpont kialakitasa (EUKOZPONT)

P3.V2: Uj évoda épitése az Erzsébetvarosban (OVODA)

P3.V3: A Papa Varosi Ovodak Fay lakételepi tagdvodajanak és a
P3 Szivarvany tagévodajanak infrastrukturalis fejlesztése (FAY-I)

P3.V4: Digitalizacié6 mindenkinek! (DIGI)

P3.V5: Felzarkoztatd programok gyerekeknek eszkdzbeszerzéssel
(FELZARK)

I

<
<
<
<
<

< £ £ £ L L
< £ L £ L L
L £/ L £ L L L
< £/ L £ L L L

2023

II

M
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Verzié: 1.2
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
miv 1 ommiv I ommivi1i omi 1o omiv I Ioomiv 1D oiumiv
Kereten tuli, tartalék projektek
P1 P1.V7: A vérosi kerékparathalozat fejlesztése (KEREKPAR) BMMMMMM
P2,.V3:AP'apa \,/arosll',Ovodak Husz.arllakotelepﬂl §zlekhelyenell<es BMMMMMM
Natuskerti tagovodajanak energetikai korszer(sitése (HUSZAR-E)
P3.V6: A Papa Varosi Ovodak Huszar lakételepi székhelyének és BMMM M
Natuskerti tagovodajanak infrastrukturalis fejlesztése (HUSZAR-I)
P3.V7: A Papai Wedros Sandor Altalanos Iskola feldjitasa
(TANKERULET-WS) M MMMMIMMM
P3.V8: A Papai Petéfi Sdndor Gimnazium feldjitasa BMMMMMMM M

(TANKERULET-PS)

17
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5. Indikatorvallalasok

8. tabldzat: Osszesitett indikdtorvdllaldsok

Indikator | TVP keretére = Kereten tiili, .

T . s ., | Potencialis

Indikator megnevezése mérték- tervezett tartalék ..
) - R végosszeg
egysége | beruhazasok projektek

Tamogatott vallalkozasok (k6zépvallalkozas) db 3,00 3,00
Vllssza nem telrltendoltamogatasok altal db 1,00 100
tamogatott vallalkozasok
N,em pen,zugyl tamogatasban részesitett dB 1,00 1,00
vallalkozasok
Atépitett vagy korszeriisitett kozutak hossza - km 0,15 015
nem TEN-T
Ta’mogatott kulturalis és turisztikai helyszinek db 4,00 4,00
szama
Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas
céljabol épitett vagy felujitott z6ld ha 2,50 2,50
infrastruktura
Arvizvédelmi intézkedésekkel érintett lakossag ha 3 200,00 3 200,00
Tamogatott célzott kerékparos infrastruktira km 3,30 3,30
Jobb energiahatékonysagu kézépiiletek m2 10 820,00 709,00 11 529,00
A’z uj’vat_:!y korszeru’suett g.yermelfg’ondozam db 14,00 7,00 2100
létesitmények osztalytermi kapacitasa
A’z uj’vat_:!y kors,zeru5|tett gye’rlrnekgondozaﬂ % 314,00 220,00 534,00
létesitmények éves felhasznalo6i
Fej!t::slztessel ,ermtett (fgeszsegugyl alapellatast db 4,00 4,00
nyujto szolgalatok szama
A’z uj’vat_:!y kors,zeru5|tett eg?s?fegugyl ellato % 8 000,00 8 000,00
létesitmények éves felhasznaloi
A’z uj’vag?y korszeru’snett o.ktata5|' ) db 35,00 35,00
létesitmények osztalytermi kapacitasa
Megvalésitott programok szama db 50,00 50,00
Tarsadalmi akciokban résztvevok szama fo 2 000,00 2 000,00

18
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6. Mellékletek

6.1. Megyei 6nkormanyzat bevonasa

Veszprém megye a benyujtani tervezett FVS és TVP dokumentumra vonatkozdan az aldbbi
!élléspontot adta:[CESCLDK3]

6.2.Kivalasztasi kritériumok, dontéshozatal

A véaros nem tervez felhivast megjelentetni az OP szempontjabdl jogosult egyéb kedvezményezetti
korok szamara, igy a kivalasztasi kritériumok és a dontéshozatali mechanizmus meghatarozasatol
eltekint.
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