Tisztelt KépviselGtestiilet! IL.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és  belsd  ellendrzésérdl  sz616
370/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet 49.§ (3a) bekezdése alapjan a targyévre vonatkozd éves
cllendrzési jelentést, valamint az énkormanyzat feliigyelete ala tartozd koltségvetési szervek
¢ves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves dsszefoglalé ellenérzési Jelentést az alabbiak
szerint a Tisztelt Képvisel6testiilet elé terjesztem.

Az allamhaztartas koltségvetési szervezeteinél a belsd ellenérzés részletes szabdlyait a
koltségvetési  szervek belsé kontrollrendszerérél és  belsé  ellendrzésérdl  sz6l6
370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet hatarozza meg.

A belsé ellendrzés feladata:

- elemezni, vizsgélni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, mitkodésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valo megfelelését, valamint miikédésének
gazdasagossdgat, hatékonysagat és eredményességeét,

- elemezni, vizsgdlni a rendelkezésre all6 eréforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszamoldsok megfeleldségét, a beszamolok
valddisagat,

- a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockazati tényezok, hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, a szabalytalansdgok megeldzése, illetve feltarasa érdekében, valamint a
koltségvetési szerv miikodése eredményességének ndvelése és a belsé kontrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében,

- nyilvantartani és nyomon kévetni a belsd ellendrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket,

- vezetdk tamogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockézatanak becslésével,

- pénziigyi, targyi, informatikai és huméneréforras-kapacitdsokkal valé ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkoddsra iranyulé tanacsadas,

- a vezetdk szakért6i tdmogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek
¢s teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsaban, folyamatos tovabbfejlesztésében,

- tandcsadés a szervezeti struktirak racionalizaldsa, a valtozdsmenedzsment teriiletén,

- konzultacid és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében,

- Javaslatok megfogalmazésa a koltségvetési szerv miikddése eredményességének novelése
¢s a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv
belso szabélyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

Pépa Varos Onkorméanyzatanak Képviselétestiilete a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
52616 2011. évi CLXXXIX. torvény 119.§-dban foglaltak alapjan a 2017. évi ellendrzési
munkatervet a 179/2016. (XI1.21.) hatérozattal hagyta jova.

Az ellendrzési beszamolé magaban foglalja az intézmények pénziigyi ellenérzésének és a
Polgarmesteri Hivatal bels6 ellendrzésének tapasztalatait.

A beszamoloban a Kozoktatdsi és Kézmiivelddési Intézmények Gazdasagi Ellato Szervezete
2017. évi koltségvetési feliigyeleti ellenérzése szerepel.



Kozoktatasi és Kozmiivel6dési Intézmények Gazdasagi Ellito Szervezete

Az intézmény gazdalkoddsat 2016. januar 1. és 2016. december 31. kdzotti id6szakban
vizsgaltuk. Az ellenérzés kiterjedt az intézmény tagintézményeire, valamint a hozzdrendelt
onélldéan mitkédd Péapai Vérosi Ovodakra.

A Kozoktatasi és Kozmiivelédési Intézmények Gazdasagi Ellaté Szervezete (tovabbiakban:
GAESZ) miikédése megfelel az alapitd okiratban és a megéllapodasban foglaltaknak,
megfelelé szinvonalon és hatékonysaggal latja el feladatait.

Az ellenbrzott koliségvetési szerv alapfeladatai valtozatlanok, vallalkozasi tevékenységet
tovabbra sem végezhet.

A koltségvetési szerv Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzata az é&llamhéztartdsi torvény
veégrehajtasi rendeletében foglalt el8irdsoknak megfeleld tartalmi, az intézmény
atszervezésével kapcsolatos valtozasokat is tartalmazo médositasa megtértént. A koltségvetési
szerv mikddésére a megfeleld szabélyozottsag jellemzd. Az elkészitett bels6 szabalyzatok a
helyi sajatossdgokat megfelel6en tiikrozik, az 0j szamviteli jogszabalyoknak megfeleléen
aktualizalasuk megtortént, a belsé szabalyzatok és a napi gyakorlat 6sszhangja biztositott volt.
A gazdalkodasi, szamviteli feladatok jelentds részét egységesen a GAESZ-n4l latjak el, ezért
a belsd szabalyzatok Kkiterjesztése az integralt, gazdasigi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szervekre megtortént.

Az oOnalldan miikodé gazdasagi szervezettel rendelkezd és a hozzérendelt gazdasagi
szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szervek munkamegosztas, feleldsségvallalas
rendjét szabalyozé megéllapodds a jogszabalyi valtozdsokkal és a kialakult gyakorlatnak

megfelelden szabalyozasra keriilt.

GAESZ ¢és a két konyha koltségvetésének teljesitésére vonatkozé adatok az alabbiak szerint

alakultak:
Adatok: e Ft-ban
2015, év 2016. év
BEVETELEK Eredeti Eredeti
eldiranyzat | Médositott Tény Eléirdnyzat | Maodositott Tény

Készlet értékesités 1100 1100 10 100 100 21
Szolg.ellenért.(kiilsé étk.) 106 000 106 000 81 343 82 100 82 100 80 343
Ellatasi dijak 120 000 114 578 110 779 96 700 96 700 102 455
Kiszamlazott 4fa 64 000 62 536 51 955 48 300 48 300 49 395
Afa visszatériilés 6 700 6 700 4080 - - 2 727
Kamat bevétel - - 3 - ¥ - 1
Biztosito téritése, ajanl.bizt - - 5 2 639 2639 -
Egyéb mikiddési bevétel 7 084 7 084 326 4712 4712 175
Miikodési bevétel 304 884 297 998 248 501 234 551 234 551 235117
Targyi eszkoz értékesités - - - -

Miik- célii tam. kézfogl. - 3267 3675 8 465 8 465 1547
Kolcsonok visszatériilése - - 466 - 214
Pénzmaradvany miiksdési 5328 16 780 11 452 13 335 18 121 18 121
Pénzmaradvény felhalm-i - 8 000 13 328 7 000 15 000 15 000
Intézményi finanszirozas 310613 313221 313221 337 754 339 383 339 383
Mind dsszesen 620 825 639 266 590 643 601 105 615 520 609 382




Az elmualt két évben a gazdalkodas forrdsainak 53-56 %-at biztositotta a fenntartd
onkormédnyzat. Az intézményi mitkodési bevételek jelentds részét az étkezési dij bevételek
jelentették, melynek aranya az Gsszes bevételen beliil az ingyenes étkezdk szamanak
ndvekedésével kismértékben csékkent. Az igénybe vett pénzmaradvany koltségvetésen beliili
aranya 2016. évben 5,42 % volt.

A nyilvantartasb6l megéllapithatd, hogy az elmult évben a GAESZ az éves koltségvetési

f86sszeg keretei kozott gazdalkodott,

Adatok: e Ft-ban

2015. év 2016. év
KIADASOK Eredeti Eredeti

Elgiranyzat | Mddositott Tény elbirdnyzat | Moédositott | Tényleges
Személyi juttatas 137 454 146 022 136 121 165 885 154390 | 148 288
Munkaadoi jarulék 37220 45093 42 884 44 897 45615 44 527
Dologi kiadas 439 323 433323| 366015 390 323 402 443 | 391 968
Ellatottak pénzbeli juttatisa - - - - - -
Tamogatds értékii atadas miik-i - - - - - -
Fehijitds - 3000 982 - 1322 1321
Beruhdzds 6 828 11 828 11 520 - 11750 9 345
Osszesen: 620 825 639266 | 557522 601 105 615520 595449

A kiaddsok jelentés (32 %) részét a személyi jellegli kiaddsok és a bérterhek alkotjak. A
személyi jellegti kiaddsokat a feladatok ismeretében hatéroztdk meg, tervezésnél az alapbér és
rendszeres személyi kiaddsok mellett, szamba vették a nem rendszeres bérelemeket is,
ugyanakkor a teljesités jelentdsen elmaradt az eredetileg tervezettol.

A GAESZ ¢és konyhdk koltségvetésében a dologi kiadasok aranya — a jelentSs élelmiszer
beszerzéssel Osszefiiggésben — magas, a dologi kiaddsok tervezett szinten teljesiiltek. A
fejlesztési kiaddsok aranya az intézmény koltségvetésében az elézé évihez képest nem
valtozott. A koltségvetés kidolgozasdnak részletezettsége megfeleld, indoklasi lapok
elkésziltek. A koltségvetés modositasara 2016. évben is tobb alkalommal keriilt sor, minden
esetben dnkormanyzati dontés alapjan. Az intézmény koltségvetését 2016. évben 2,4 %-kal
novelték.

2012. evtdl a GAESZ és a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd, integralt intézmények
koltségvetését, konyvelését, beszamoldjat is kiilon kell valasztani, igy a koltségvetdsi és
gazdalkodasi adatok koltségvetési szervenként kiilon- kiillon vezetett 6ndlld konyvelésbdl
allnak rendelkezésre. A gazdalkodasi feladatainak ellatasaval kapcsolatos kiaddsok a GAESZ
koltségvetésében jelentkeznek.

A GAESZ-nél nyilvéantartott immaterialis javak és targyi eszkozok allomanya az alabbiak
szerint alakult:

_ _ Adatok: e Ft-ban
3 Eszk;ms'opm, : ‘ 2015 docember3L. 7 "'2(516.'lde;cre‘17nbe1_'31. i
R R Brutto | ECS _ Nett6 | = Brutto ECS | Netto
Immateridlis javak 1958 1459 499 1958 1677 281
Ingatlanok 386 320 99 083 287237 420 872 112 651 308 221
Gép, berendezés 68 182 51755 16 427 80 172 65 711 14 461
Jarmi 14 811 12 676 2135 14 864 14 107 757
Osszesen 471271 164973 306 298 517 866 194 146 323720
Ebbi] nulldra leirodott 41839 58 460




Sl o DR G e B

iy R | Hasznalhatoség | Elhasznélodas | Hasznélhatésag | Elhasznélodas
Immateridlis javak 25,49% 74,51% 14,35% 85,65%
Ingatlanok 74,35% 25,65% 73,23% 26,77%
Gép, berendezés 24,09% 75,91% 18,04% 81,96%
Jarmil 14,41% 85,59% 5,09% 94,91%
Osszesen 64,99% 35,01% 62,51% 37,49%
Nulléra irédottak aranya 8,88% 11,29%

Az eszkdzok hasznalhatésagi mutatdja alapjan tovabbra is az ingatlanok csoportjaban a legjobb az
eszkdz0k hasznalhatdségi ardnya. Altaldban az egyes eszkdzcsoportok hasznalhatésdganak csdkkenése
az amortizacios kulcsnal kisebb, mely a potlas, felujitds eredménye.
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Az dnkorményzati tulajdonban levd, de az 6nkormanyzat altal fenntartott intézményeknél
hasznalt vagyon intézményi konyvekben torténd szerepeltetésének jogi alapja az
Onkormanyzat vagyonrendeletének azon eldirdsa, hogy az Onkorményzat az intézményei
rendelkezésére bocsatja a milkodéshez sziikséges Onkormanyzati vagyont, mely felett az
intézmény vagyonkezel6vé valik. Az ingatlan-nyilvantartdsba a vagyonkezeli jog
tulajdonjog mellé torténd bejegyzését kovetden szerepeltethetd jogszerilen az intézményi
konyvekben az ©nkorméanyzati vagyon. Az onkormanyzatnal az &allamhaztartason beliil
vagyonkezelésbe adott eszkdzok értékét a 0-s szdmlaosztalyba kell szerepeltetni.

A koltségvetési szerv konyveiben szereplé onkorményzati vagyon jogi helyzetének rendezése
vonatkozasdban 2016. évben sem tortént valtozas. Kiilondsen fontos lenne a rendezés a
koznevelési intézmények (iskoldk) tulajdonos onkormanyzat altali vagyonkezelésbe adasat
illetéen. Ezen vagyoni kér a GAESZ  konyveiben szerepel f6kényvben a 0-s
szamlaosztalyban, ¢€s az analitikus nyilvantartasban is.

Az intézmény szamviteli elszamoldsi rendszerét hagyomdanyos kézi és szamitogépes
informaci6és rendszer alkotja. Az ) allamhaztartdsi szamvitelrdl szoloé 4/2013. (I 11.)
Kormanyrendeletet (Ahsz.) el6irasainak megfelelden vezetik a koltségvetési (pénzforgalmi), a
pénziigyi (eredményszemléletil) konyvelést és a kiilonféle részletez6 nyilvantartasokat.



A fokoényvi konyvelés az EPER integralt gazdasigi rendszerrel a Gaesz-nal torténik, a
kotelezettségvallalasok nyilvantartdsat és a hazipénztari pénzforgalomrol a nyilvantartast
minden koltségvetési szervnél a székhelyen vezetik.

A kiilénbozd analitikus (részletez$) nyilvantartdsokat részben az intézményeknél, részben a
Gaesz-ndl vezetik kézi, illetve gépi nyilvantartassal. A targyi eszkdzok (KATAWIN)
nyilvantartdsara, és az Aaltalanos forgalmi adé kotelezettség teljesitéséhez sziikséges
nyilvantartas vezetésére a Gaesz-ban kertil sor.

A szamviteli valtozdsok Osszetettsége kovetkeztében az ellenérzott években folyamatosan
alakultak ki az (j szabélyok és rendszerek, esetenként még parhuzamosan vezették a régi kézi
¢és az 1j gépi nyilvantartasokat.

A koltségvetési szerv a szamviteli nyilvantartasokat az el8irdsoknak megfeleléen naprakészen
vezette. A f6konyvi szimldkhoz kapcsol6dé analitikus nyilvéntartasok fokényvi konyveléssel
torténd egyeztetése a vizsgalt idGszakban megtériént.

A vizsgalt koltségvetési szervek vonatkozdsdban a szamviteli és 4fa torvény elSirdsai
nincsenek teljesen dsszehangolva, ezzel egyiitt is javasolhato, hogy az altaldnos forgalmi adé
bevalldsok dokumentaldsiara az EPER rendszerbdl nyerheté analitikus kimutatasokat
alkalmazzak, mellyel — egyeztetés alapjan - a parhuzamos kézi nyilvantartds vezetése
kivélthato.

A bizonylati fegyelem jo, a gazdalkodési jogkorok gyakorlasa altalaban biztositott volt.

A koltségvetési szerv eszkozeinek és forrdsainak mérleg forduld napi 4llomanyénak
alatamasztasara 2016. évben a kdzpontban és az intézményekben is teljes kori leltarfelvételre
kertilt sor. Leltarozasi és selejtezési tevékenységiik szabalyos volt.

Az intézményenként vezetett bérnyilvantartds részletesen tartalmazta az engedélyezett, a
betsltstt létszamot, az lires 4lldsok szamét, az ezekhez tartozé illetményeket, a béralapot és
annak felhasznaldsat.

Az étkezési téritési dijakat Papa Véros Onkormanyzata rendeletben allapitotta meg, az
ellen6rz6tt idészakban legutobb 2015. marcius 1-t61 valtoztak az étkezési téritési dijak.

Az ellatottak int€ézményi téritési dijat a nyersanyag koltség ltalanos forgalmi adéval novelt
Osszegében hagyta jova az Onkorményzat. A személyi téritési dijak megallapitisa az
intézményi téritési dij keretein beliil a jogszabély szerinti alanyi és az nkorményzati egyedi
kedvezmények figyelembe vételével tortént.

A konyhai 6sszes kiadasbdl kiindulva az élelmiszer beszerzés, a véséarolt élelmezés, az
elozetesen felszamitott forgalmi adé és az esetleges fejlesztési kiadasok levonasa utdn
allapithato meg a konyhai rezsi koltség dsszege. A rezsi koltségek jelentds részét a személyi
jellegii kiadasok és jarulék vonzatai teszik ki, ugyanakkor jelentés nagysagrendet képviselnek
a koziizemi dijak is.

A nyersanyag koltség %- dban meghatarozott rezsi arany fontos informéci6 nyujt az onkoltség
megallapitasahoz a feladatfinanszirozas rendszerében.

A rezsi koltség az eldzetesen felszamitott afat nem tartalmazza, mert az, az adéhatosaggal
torténd elszamolés sordn a fizetendé adébol levondsra keriilt, ugyanakkor a fizetendd afa
része a rezsi koltségnek, mely az elmilt két évben jelentdsen névekedett az ingyenes étkezés
adokdtelessé valasaval dsszefiiggésben.

Az ellenérzott két évben a rezsi koltségek nyersanyag koltség %-dban meghatarozott aranya
kozel 100 % volt. A feln6tt étkezék téritési dijanak fenntarté altali meghatirozésa soran mind



két évben 6nkormanyzati szinten 90 %-os atlag rezsikulcesal szamoltak, mely alacsonyabb a
tényleges rezsi kulcsnal.

A gyermek étkezék 100 %-os téritési dij mellett is csak a nyersanyag koltséget téritik meg a
hatalyos jogszabalyi rendelkezések értelmében. Ezen csoportokon beliil jelentds a jogszabaly
szerinti alanyi kedvezményezett, akik 50 %-os téritési dijat téritenek, illetve 100 %-os
kedvezményben részesiilnek. A 100 %-os dijkedvezményben részesiilé étkezék (ingyenes
étkezOk) altal meg nem téritett Osszeg utdn vagy meg kell fizetni az altalanos forgalmi adot,
vagy az eldzetesen felszamitott 4ltaldnos forgalmi adé arédnyos visszaigénylésére van csak
lehetdség, mely ugyancsak novelte a raforditasokat.

A belso ellenérzési feladatokat 1 £6 kiilsé ellendr, megbizasi szerzédés alapjan latja el.

A belsd ellendrzési feladatok meghatdrozdsa az intézményvezetd javaslatira, a fenntartoi
cllendrzések tapasztalatai alapjan a kockazati tényez6k figyelembe vételével tortént.

A belsé ellendr az ellendrzési tevékenységét évi ellendrzési iitemterv alapjan végzi a
szabalyzatoknak megfelelden, az ellenérzési tevékenység jonak értékelhetd.

Konyhik mikédése
Natus Konyha

Az intézmény gazdalkodasat 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozotti idGszakban
vizsgaltuk.

Az alap- és kozépfoku oktatasi intézmények tanuléi, alkalmazottai és a kollégiumi ellatottak
€lelmezését biztosité konyha 3500 adagos, a meglévé kapacitas jobb kihasznaldsa érdekében
kiils6 intézmények, vendégétkezok részére és rendezvényeken is biztositanak étkeztetést.

A készételt a 400 s sajat ebédlében, tovabba 11 kiilsé helyszinen 1évé talalé konyhéan
fogyaszthatjak el az étkezok.

A konyha miikddésével, tevékenységével kapcsolatos szabélyokat az Elelmezési
Szabalyzatban rogzitették, melyet kiegészit a HACCP élelmiszerbiztonsagi rendszer
dokumentdcioja. A szabalyzatban meghataroztik az alapfeladatokat, az ellatottak korét és a
tevékenység, a munkafolyamatok révid leirasat. Az élelmezési szabalyzat tartalmaban és
szerkezetében alapvetden megfelel az elvardsoknak, tartalmazza a helyi sajatossagokat.

A feladat- és teljesitménymutatok alakuldsa

AZ étkez6i 1étszam alakulasa:

WS S g L e R TR e e o e | 2016. Gvn
: Etkez&i létszém e R T ] P SRR Pl T T ik el ) e T | 201_27,;.6,\{-
B e B e e e e e %-aban

Reggeli 17 523 15 607 14 266 14 931 15611 89,1
Ebéd 458 682 459 469 463 625 468 870 470172 102,5
diak 347 891 348 200 351 649 351 103 346 670 99,6
felnétt 110 791 111 269 111976 117 767 123 502 111,5
Uzsonna 1467 7450 11 047 11 198 12 350 841,8
Vacsora 6990 6632 7 009 7916 9382 1342
Fézési nap 212 219 224 217 217 -




Az étkez6i létszam nyilvantartasa Aattekinthetd rendszerben szamitogépen szerkesztett
tablazatokban intézményenként, azon beliil ell4tasi formanként tortént. Az igénylok el6z6 nap
déleldtt 9 oraig jelentették a kovetkezé napi étkezéi 1étszamot, mely a konyhan felvezetésre és
Osszesitesre keriilt, majd ezt kévetden tortént az anyag kiszabds és az alapanyag kivételezése a
raktarbol a kovetkezo napi fozéshez. A ténylegesen igénybe vett mennyiséget a honap végén
egyeztették az intézményekkel.

A napi atlag [étszam alakuldsa az egyes részétkezések esetében:

R ' - i e : 2016. év

Megnevezés 2012. év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.6v | 2012, év

: TS | el i %-aban
Reggeli 64 71 64 69 72 112,5
Ebéd 2070 2 (98 2070 2 161 2 167 104,7
- didk 1570 1590 1570 1618 1598 101,8
- feln6tt 500 508 500 543 569 113,8
Uzsonna 49 34 49 52 57 116,3
Vacsora 31 30 31 36 43 138,7

A kapacitds kihasznalas véltozdsa elsésorban a gyermek létszam valtozas kévetkezménye,
ugyanakkor a feln6tt ebéd igénybevétele jelentésebb névekedést mutat. Az ellendrzitt
¢vekben a kollégiumi étkez6k 1étszéma is novekvd tendenciaju.

Minden ellatdsi csoport igénybe veszi az ebédet, ezért a kapacitds kihasznalds mérésére ez a
legalkalmasabb, melynek alapjan a kapacitds kihasznalds (rendezvények figyelmen kiviil
hagyéséaval) az aldbbiak szerint alakult: 2011. évben: 65,6 %, 2012. évben: 61,8 %, 2013,
évben: 59,9 %, 2014. évben: 59,1 %, 2015. évben: 61,7 % és 2016. évben: 61,9 %

Az intézményi téritési dijak alapjét jelenté nyersanyag norma valtozasa lathaté:
Adatok: Ft/ adag

Megnevezés 2008. 2009. 2011. 2013, 2015.
mércius 1-tél dprilis 1-t61 mércius 1-t61 | mdrcius 1-t6]1 | mdrcius 1-t61
Altalanos iskola napkézi (T +E + U) 302 320 336 352 387
Altalanos iskola menza (E ) 210 222 233 244 268
Kollégium (R +E + V) 510 539 566 594 669
Felnétt ebéd 239 253 266 279 307
1

Az élelmezési kiaddsok nyersanyag €s rezsi koltség bontasban az aldbbiak szerint alakultak:

Megnevezés 2011.év | 2012.év| 2013.év| 2014.év| 2015.6év| 2016. év
Nyersanyag koltség (élelmiszer beszerzés) 127 266 121 858 121 988 132872 140 159| 147 831
Rezsi kdltség 124 627 141 571 172 663 157 120 136 750 | 148 680
ebbdl bér és jdrulékai 78319 91 634 92 638 98 658 | 107 904 99 696
Osszesen 251893 | 263 429 294651 | 289992 | 276909| 296511
Rezsikulcs %-a 97.9% | 116,2%| 141,5%| 1182% 97,6 % | 100,6 %
A norma szerinti s a tényleges felhasznal4s alakuldsa:
Adatok: e Ft-ban
Megnevezés 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év

Norma szerinti felhasznalas 123 270,5 121.555.3 133 041,2 136 743,8
Tényleges felhasznélas 124 078,3 121 891,2 132 441,9 134 929,1

Eltérés: e Ft + 8078 +335,9 - 5993 -1814,7
Eltérés % -a + 0,66 % +0,28 % - 045 % -1,33 %




A vizsgélt id6szakban a tényleges anyagfelhasznalas és a norma szerinti felhasznéldst naponta
figyelték. Az ellendrzott években a szakmai szabalyok szerint dltaldnosan elfogadott (belsd
szabalyzat szerinti 0,5 - 1,5 %) mértéken beliil maradt a norma szerinti és tényleges
anyagfelhasznélés kiilonbsége.

Ovodai Kon yvha

Az intézmény gazdalkodasat 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozotti id6szakban
vizsgaltuk.

Az Ovodas kori gyermekek és Ovodai alkalmazottak élelmezését biztositd konyha 1000
adagos, a meglévé kapacitas jobb kihasznaldsa érdekében kiilsé intézmények részére is
biztositanak étkeztetést: Szent Anna Romai Katolikus Ovoda, Csékai Tagovoda 2017,
szeptember 1-t6] Papai Reformatus Egyhazkozséghez tartozik.

2015. szeptember 1-t61 az Ovoda konyhardl torténik Papa Varos bélesédés kort, 6vodas kor,
altalanos iskolai és a kozépiskolai (diétas) specialis étkez6k ellatasa is, mely jelentds valtozast
jelentett a konyha muikédési és adminisztracios feladataiban egyarant. A 90 fére és 23 féle
diétara kapacitalt konyhai részlegen személyi és targyi feltételeinek biztositdsa (eszkozpark,
konyha atalakitéas) koltségvetési forrasbol tortént, esetenként napi 140 adagot is féznek.

A diétas étkezést nem csak Papa Varos Onkorményzata ellatottai, hanem tobb Papa kérnyéki
onkormanyzat elldtottai részére is az Ovoda konyharél biztositjdk. Ez a gyakorlat nem felel
meg maradéktalanul a koltségvetési térvény feladatfinanszirozasi szabélyainak, mely szerint
készételt onkormanyzat csak vallalkozastol, illetve tarsulds keretében vasarolhat, kizarva
ezzel a parhuzamos finanszirozas lehetdségét. A konyha nyilvantartasi rendszerében az
¢tkez6i létszamokat és a kapcsolodd kiaddsokat korrekt modon elkiilonitették, tehat
parhuzamos tdmogatas lehivéas nem fordult el6.

A konyha miikddésével, tevékenységével kapcsolatos szabdlyokat az Elelmezési
Szabalyzatban rogzitették, melyet a HACCP élelmiszerbiztonsagi rendszer dokumentécioja
megfelelden kiegészit. Az Elelmezési Szabalyzat tartalmaban és szerkezetében megfelel az
elvarasoknak, a napi gyakorlattal sszhangban szabalyozza a teendéket, a specidlis étkeztetés
szabdalyaival a szabalyzatot kiegészitették.

Feladat — és teljesitménymutatok alakuldsa

A konyha az ellenérzott idészak éveiben is teljes kapacitassal miiksdott, a diétas étkezésre a
kapacitast jelentdsen meghaladé igény mutatkozott.

Diétas étkezOk részére készitett adagszamok az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés 2015. 09.1-t61 2016. év
Boleséde egész napos ellatas 408 1958
Ovoda egész napos ellatas 3204 20 482
Altalanos iskola menza 3101 6 665
Kollégiumi reggeli 141 252
ebéd 167 288
vacsora 135 200
Felnétt ebéd 240 406




Normal étkez6i adagszamok alakulasa:

Etkez6i létszam 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.
koltségvetési év

Tizorai 219 363 208 679 202 868 201 562 182 333

- gyerek 188 266 180 055 173 789 172 161 153 901
alkalmazott 31097 28 624 29079 29 401 28 432
Ebéd 224 893 212 875 207 464 206 489 185 843
- gyerek 188 266 180 055 173 789 172 161 153 901
- alkalmazott 31097 28 624 29 079 29 401 28432
- egyéb felndtt 5 530 4114 4 494 4523 2 815
- alt. iskola ebéd 82 102 404 695
Uzsonna 219 363 208 679 202 868 201 562 182 333
- gyerek 188 266 180 055 173 789 172 161 153 901
- alkalmazott 31097 28 624 29 079 29 401 28 432
Fzési nap 231 215 230 225 226

A napi étkezéi Iétszam a kdvetkez6képpen alakult az egyes években:

Tizo6rai, uzsonna Ebéd
Megnevezés
normal diétis normél diétis

2007. évben; 980 f6/nap 1.027 fé/nap

2008. évben: 950 fo/nap 1.006 f6/nap

2009. évben: 902 fé/nap 960 fo/nap

2010. évben: 943 f6/nap 1015 foé/nap

2011. évben: 944 o/ nap 970 fo/ nap

2012. évben: 954 f6/ nap 974 16 /nap

2013. évben: 971 £6 map 990 f6/ nap

2014. évben: 882 {6/ nap 902 8/ nap

2015. évben: 896 o/ nap 53 f6/ nap 918 f6/ nap 100 6/ nap
2016. évben: 807 {6/ nap 100 {6/ nap 822 f6/nap 131 f6/ nap

Az ellen6rzétt években a napi 4tlagos étkez6i létszam csokkend tendencigja mellett a konyhai
kapacités kihasznalasa tovabbra is kozel 100% volt, ugyanakkor a nagyon sokféle diétas étel
elkészitése tobblet feladatot jelentett mind a f6zés, mind az adagolds, mind az adminisztraciot
illetéen.
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Az intézményi téritési dijak alapjat jelent nyersanyag norma valtozasa:

2008. 2009. 2011. 2013. 2015,
Megnevezés aprilis 1-t6l dprilis 1-t61 | mdrcius 1-t61 | marcius 1-t61 | mércius 1-t61
Ovodas gyermek (T + E + U) 234 285 299 313 344
Diétas 6vodai gyermek (T + E + U) 360
altalanos iskolai (E) 281
kézépiskolai (E ) 321
Felnétt (T +E + U) 303 368 386 405 446
Felnétt csak ebéd 208 253 266 279 307
Az élelmezési kiadasok alakuldsa nyersanyag és rezsi kéltség bontasban:
Adatok: eFt-ban
Megnevezés 2011, év 2012. éy 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év
Nyersanyag koltség
(élelmiszer beszerzés) 70 691 69 561 66 900 79 408 76 678 78 467
Rezsi koltség 55113 58 769 59 587 66 419 62 328 72 683
ebbdl bér és jarulékai 35 172 38 909 39978 45 801 45 001 53 296
Osszesen 125 804 128 330 126 487 145 827 139 006 151 150
Rezsikulcs 78,0 % 84.5 % 89,1 % 83,6 % 81,3 % 92,6 %
A norma szerinti és a tényleges felhasznalds alakulasa:
Adatok: eFt-ban
Megnevezés 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év
Norma szerinti felhasznalas 68 416,3 67 451,7 74 836,0 76 936,6
Tényleges felhasznélés 68 418,6 67 451,2 74 788,4 76 981,8
Eltérés: e Ft 2.3 - 04 - 476 +45,2
Eltérés: % 0,00 0,00 - 0,06 + 0,06

Az ellendrzétt években a szakmai szabalyok szerint 4ltalanosan elfogadott (bels6 szabalyzat
szerinti 0,5 - 1,5 %) mértéken beliil maradt a norma szerinti és tényleges anyagfelhasznalas
kiilonbsége, mely éves szinten 6sszességében elhanyagolhato, étkezdi csoportonként azonban
jelentdsebb — de szabalyozott mértéken beliili — eltérések tapasztalhatok.
Az ellendrzés 4ltal javasolt intézkedések:

Altalénos Jelentiségii

- A vagyonkezelésbe adott eszkozok allomanydban bekovetkezett valtozasokat a
vagyonkezel6 dltal szolgaltatott adatok alapjan a ,tulajdonos” kényveiben a nullas
szamlaosztalyba is kényvelni kell. A vagyonkezelésbe adott eszkozik allomanyat a
vagyonkezel0 altal készitett hitelesitett leltarral kell alatamasztani.

- Az éltalénos forgalmi adé kotelezettség teljesitése vonatkozasaban javasolt a
parhuzamos nyilvantartasok vezetésének megsziintetése, az alkalmazott integralt
rendszer keretében vezetett afa analitika alapjan kell biztositani a bevalldsok

alatamasztasat.

- A Papa kornyéki onkorményzatok elldtottai részére biztositott diétas étkezésre
vonatkozd szolgéltatdsi szerzédések jogi kereteit felil kell vizsgalni, kiilonds
tekintettel a hatélyos koltségvetési torvény elbirdsai és a szerz6dd felekre

vonatkozidsdban.
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Pdpai Virosi Ovodik

Az intézmény gazdalkoddsat 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozotti idészakban
vizsgaltuk.

Az intézmeény az ellen6rzott idészakban 10 telephelyen miksdétt, 39 6vodai csoportban, a
felvehetd legmagasabb létszamot (940 £6) telephelyenként is meghataroztak.

2017. szeptember 1-t6l a Csokai Tagoévoda egyhazi fenntartasba keriilt. Ezt kovetden az
intézmény éltal felvehetd gyermeklétszamot 830 fében, az indithaté csoportok szdmat 35
csoportban maximalta az 6nkorményzat.

Az ellatott gyermekek, csoportok, dolgozok létszama a kévetkezéképp alakultak:

Felvehetd
Megnevezés létszim | Csoport Létszam

f6 2015.12.31. | 2016.12.31.

Szivarvany Ovoda 150 6 135 134
Erzsébetvarosi tagdvoda 100 4 86 92
Vajda lakotelepi tagévoda 100 4 82 88
Tokerti tagbvoda 15 3 68 73
Natus-kerti tagovoda 100 4 109 101
Tapolcaféi tagévoda 25 1 25 24
Huszar lakdtelepi tagovoda 120 6 129 132
Csokai tagévoda 100 4 80 89
Fay lakételepi tagdvoda 145 6 113 114
Kéttornytlaki tagdvoda 25 1 27 23
Osszesen 940 f6 39 854 870

Az ellenérzott idészakban a tagdvodéakban felvett gyermekek 16tszama nem érte el a felvehetd
létszamot, a gyermeklétszam alakuldsaval ardnyosan a csoportok szadménak csokkentése a
Csokai tagovoda 2017. évi egyhazi fenntartasba keriilésével megtortént.

Tervezés médszere, eldiranyzatok megalapozottsiga
Adatok: e Ft-ban

20T L b . Teljesités | 2015.év L2016 év

s stViegneyezés resmng v SR (SRR e W e d et i ~ | Eredeti |

c e ey e‘wiriﬁ;tzat\f ey | elpiranyzat | T
Személyi juttatdsok 319 354 391 894 407 444 396 022 446 203 410 781
Munkaaddkat terheld jarulék 81947 112 055 117 023 113 953 127 196 118 786
Dologi kiadasok 56 068 56 971 51 048 49 083 49 776 51264
Tamogatas értékil miik-i kiadas 4 700
Felujitas 2 825 4461 4 500 194
Beruhdzasok 481 5314 3 000 1220 1 609
Adott kdlcsonok 1928
Aktiv pénziigyi elszdmoldsok -2 833 3782
KIADASOK OSSZESEN 462 542 570 695 583 015 560 472 623 175 584 338
Szolgéltatasi dijak 88 62 60 76 60 70
Ellatasi dijak 70
Kamatbevételek 172 20 20 1 1
Biztositd kartéritése 151 631 895
Egyéb miiktdési bevételek 162 44 611 1698
Onkorményzati tdémogatds 455 666 561451 556 670 559 966 616 613 564 643
Onkorményzati felhalmozasi 1 544
Tdmogatds EU-s program 14 050 §517 1188
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Tamogatas értékii bev. alapoktdl 3 685 5460 3254 3984 5 871 6533

Atvett pénzeszk6zok 978

Pénzmaradvany miikodési 8 738 18 730 16 189 30252
felhalmozasi 7 400

BEVETELEK OSSZESEN 484 105 594 284 583015 590 724 623 175 603 301

A gazddlkodas forrdsait tovébbra is dontd részben (94 - 95%) onkormanyzati tamogatas
biztositotta az ellen6rzott években. A koltségvetési elSirdnyzatok jelentds részét a
rendszeresen ismétl6d6 mitkodési kiadasok adjék. A miikddési kiaddsokon beliil az ellenérzott
ket koltségvetési évben 91 %-os ardnyt képviseltek a személyi kiadasok és koézterheik. A
fejlesztési kifizetések ardnya az ellenérzott években a kiadasok 0,3 — 0,6 %- a volt.

A befektetett eszkozok allomanyanak alakulésa:

Adatok: e Ft-ban

. E'szkt)zcsoportok. e : -201_5 : ' — e T
B i Brutté SECSH) Netto __Brutt6 | . ECS Nettd
Immateridlis javak 1270 662 608 1037 571 466
Ingatlanok 561 810 111 034 450776 563178 121 100 442 078
Gép, berendezés 65 699 57 520 8179 66 791 63 658 3133
Osszesen 628 779 169 216 459 563 631 006 185 329 445 677
Ebb6l nullara leirodott 25 880 53110
.-'Es_zk'o:c(.:sc')pdrtd;k- e .'?01‘5. - : '.‘..‘201,6-- — ™
A Hifd Hasznélhatosag | Elhasznélod4s | Hasznilhatosag | Elhasznalédas
Immaterialis javak 47,87% 52,13% 44,94% 55,06%
Ingatlanok 80,24% 19,76% 78,50% 21,50%
Gép, berendezés 12,45% 87,55% 4,69% 95,31%
(sszesen 73,09% 26,91% 70,63 % 29,37%
Nullara irodottak ardnya 4,12% 8,42%

Az intézmény nagy értékii (200 e Ft feletti) eszkozeinek bruttd értéke az ellendrzott
idészakban kisebb mértékben nétt, mint az elszamolt terv szerinti értékcsskkends, ezért az
eszkozok konyv szerinti dlloménya csokkent. Az eszkozcsoportok elhasznaltsagi mutatoi
alapjan megallapithatd, hogy az amortizacios kulcsok mértékének megfeleléen leginkabb az
immateridlis javak és a gépek, berendezések az elhasznalédottak, mig az ingatlanok a
legkevésbé.

A legjelentSsebb eszkozesoport tovébbra is az ingatlanok csoportja, ahol a korabbi évek
folyamatos novekedése folytatodott, nétt a bruttd érték, mellyel az egyébként magas
hasznélhatdsagi mutatd névekedett is.

A koltségvetési szervnél a fejlesztési kotelezettségvéllalasok dokumentumai megfelelnek a
jogszabaly eléirdsainak, a miikodési kiadasokhoz kapesolédéan azonban hianyos volt a
kotelezettségvallalasi dokumentacio.

A 100 e Ft-ot meghalad6 szolgaltatasi vagy készletbeszerzésre vonatkozé megrendelések
irasban rendelkezésre allnak, de azokrol a pénziigyi ellenjegyzé alairasa hianyzik.

A Kkoltségvetési szerv eszkozeinek ¢és forrdsainak mérleg forduldnapi alloményanak
alatamasztasara 2016. évben teljes kori leltarfelvételre keriilt sor. Leltdrozasi és selejtezési
tevékenységiik szabalyos volt.




13

Az intézményenként vezetett bérnyilvantartds részletesen tartalmazta az engedélyezett, a
betoltstt 1étszamot, az tires allasok szamat, az ezekhez tartozo illetményeket, a béralapot és
annak felhasznalasat.

Az ellen6rzés altal javasolt intézkedések:

Altaldnos jelentdségii
- Kotelezettséget vallalni minden estben a modositott kiadasi eldiranyzatok mértékéig
csak pénziigyi ellenjegyzés utan, a pénziigyi teljesités esedékességét megeldzéen
lehet.
- Az elOzetes kotelezettségvallalasok (szerzédések, megrendelések) teljes kord
nyilvantartasba vételérdl gondoskodni kell.

Fentiek figyelembevételével a Kézoktatasi és Kozmiivel6dési Intézmények Gazdasagi Ellato
Szervezete gazdalkodasét jonak értékeljiik.

Az Osszefoglalo jelentés javaslati pontjaira tett intézkedések végrehajtasarol kovetkezd
feligyeleti ellendrzés fog meggy6z6dni, ezért a 2017. évi kéltségvetési-feliigyeleti ellenérzést
lezértuk.

Osszefoglal6 az ellenérzésrél és az ellenérzés tapasztalatairdl

Az intézmények gazdalkodasaban el6fordul6 hidnyossagokat ellendrzési szempontonként a
melléklet szemlélteti.

2012. ¢vtél az Ondlléan miikodd koltségvetési szervek gazdalkodasi adatszolgaltatdsi
szabalyai megvéltoztak (ugyanazok a szabalyok vonatkoznak rdjuk, mint az onalléan
gazdalkodokra), igy oOnalléan vezetik konyveiket, készitik el az évkozi és az éves
beszamoldjukat, 6néllé pénztarral rendelkeznek. Az intézményhez integralt onalléan miksds
koltségvetési szerveknek a kozponti intézménytdl elkiiléniilten kell a konyveit vezetni. Ez a
valtozas nem egyszertien az eddigi tételek lebontasét jelenti, hanem pl. tébblet pénzforgalmat
general €s az integralt intézmények egymas kozti gazdasagi kapcsolatainak wjraszervezését
igényli. 2013. évtdl tovabb nottek a feladatok az 4ltal, hogy az évkozi pénzforgalmi jelentések
gyakorisdga havi rendszerti lett az addigi negyedéves adatszolgaltatasi kotelezettség helyett.
Az 1 allamhéztartdsi szdmviteli rendszer 2014. évi bevezetése alapveté valtozast hozott a
koltségvetési szervek konyvvezetési és adatszolgdltatdsi kotelezettsége tekintetében. Az
allamhdztartasi szamvitelrdl szol6 4/2013. (1.13.) Kormanyrendelet és a végrehajtasi
rendeletei eldirdsai alapjan az ez ideig kialakitott szamviteli nyilvéntartasi rendszerek teljes
atszervezésére volt szilkség, mind az informatikai rendszer, mind a munkafolyamatok
rendszere, mind a bizonylati rend vonatkozasaban:

- pénzforgalmi szemléletii un. , kéltségvetési konyvelés” illetve

- izemgazdasagi (eredmény) szemléleti un. ,,pénziigyi konyvelés”, keretében
is rogziteni kell a gazdasagi eseményeket, tovabb4 nyilvan kell tartani az eliranyzatokat és
az el6zetes kotelezettségvallaldsok (szerz6dések, megallapodasok) alakuldsat is. Jelentésen
valtoztak a koltségvetési kiaddsok és bevételek jogeimek szerinti (rovatonkénti) bont4séra, és
a feladatonkénti részletezés kormanyzati funkcié szerinti rendszerezése vonatkozé feltételek
is.
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Az 0j szamviteli eléirdsok keretében a beszamolési és adatszolgéltatasi rendszer is lényegesen
véltozott. A beszdmolasi (rlapok szdma ugyan csokkent, de egyes trlapok sorainak és
oszlopainak szdma, - a részletezettsége — a tébbszérdsére nétt. A féléves beszamold készitési
kotelezettség megsziint, de a kordbbi negyedévenkénti rendszerességgel készitendd
pénzforgalmi jelentést havi rendszerességgel kell elkésziteni az eddigieknél lényegesen
részletesebb adattartalommal.

A koltségvetési szerveknek jogszabalyban meghatdrozott kitelezettsége, hogy a kiilonbozé
részteriileteken jelentkez6 feladatokat, eljardsi modokat kialakitsa és azt a belsd szabalyzatban
rogzitse. A jogszabalyi hattér folyamatos valtozdsa miatt a koltségvetési szervek belsd
szabalyzatainak aktualizdldsa az intézményeknek tovabbra is allanddsult feladatot jelent. Az
intézmények az operativ gazddlkodds sordan a hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen
mitkodtek.

Az intézményekben az eréforrdsok felhasznaldsanak tervezése az ellatandd feladatok
figyelembevételével elsésorban bazis centrikusan tortént. A kéltségvetés modositasira a
vizsgalt években tobb alkalommal keriilt sor, a féléves és hdromnegyedéves médositasokon
tal a tobblet bevételekkel a koltségvetési évet kovetden is mdédositottak az eldiranyzatokat.

A vizsgilt intézmények éltal hasznélt utalvanyrendeletek megfeleltek az allamhAaztartasrol
sz0l0 torvény végrehajtasardl szol6 368/2011.(X11.31.) Korm. rendelet eléirdsainak.

Az elozetes- ¢és végleges kotelezettségvallalasok nyilvantartisa vezetésének teljes koriiségét
biztositani kell.

A gazdalkodasi jogkorok gyakorlasara vonatkozo szabalyokat altalaban betartottak.

A vizsgalt kéltségvetési szervek a szamviteli nyilvantartasokat az eldirasoknak megfelelden,
pontosan, naprakészen vezették, kisebb hianyossagokat tart fel az ellendrzés.

A vizsgalt koltségvetési intézmények leltirozasi és selejtezési tevékenysége szabalyos volt.

Az intézményl beszamoldk megbizhatd, valdés képet adtak az ellen6rzott intézmények
vagyoni, pénziigyi helyzetér6l, melyet nem befolydsoltak az ellendrzés altal feltart
hianyossagok.

Az intézményi feltigyeleti ellen6rzést 2017. évben Borsodiné Kisfaludy Katalin kisadézo
egyéni vallalkozo6 végezte megrendelés alapjan, a szerzédésben vallalt hataridoket betartva.

2017. évben a belsd ellenérzési feladatok ellatisdra a Kozoktatasi és Kdzmiivelddési
Intézmények GAESZ kiils6 ellendrt, Papa Varos Onkorményzatanak Varosgondnoksiga,
Pépa Varos Onkormanyzatanak Egyesitett Szocidlis Intézménye, valamint a Polgérmesteri
Hivatal fliggetlenitett bels6é ellendrt foglalkoztatott, az ellendrzések minden esetben az
ellenérzési munkaterv alapjan keriiltek végrehajtasra.

Az ellendrzés figyelmetlenségbdl eredé egyedi hibakat, hianyossagokat tart fel, a szamviteli
fegyelem szandékos megsértésével nem taldlkozott, személyi felelosség megéllapitaséra nem
keriilt sor.
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A folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezet6i ellenérzési (FEUVE) rendszer miikodése a
szabdlyzat elbirasainak megfelelt, az ellen6rzések soran felmeriilt hidnyossagok
megsziintetésére tett intézkedések javitottdk a FEUVE szabalyszerliségét, gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét.

A koltségvetési szervek bels6 kontroll rendszerérdl és belso ellendrzésérol 370/2011.(XI1.31.)
Korm. rendelet 1. szamu mellékletében foglalt nyilatkozatok alapjan megallapithato, hogy a
koltségvetési szervek vezetdi az allamhdztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény 69. §-anak
megfeleléen 2017. évben az altaluk vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtak:

- a belsé kontroll rendszerek kialakitdsarol, valamint szabélyszerli, eredményes,
gazdasdgos és hatékony miikddtetésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasaval, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositaséra:

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszert
haszndlatarol, az alapitd okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre allo eléiranyzatoknak a célnak megfelelé felhaszndldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszert vezettek be, ami megfeleld6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszémolhatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket, e tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztek, a tevékenységet
folyamatosan értékelték.

Az ellendrzésekrol szold jegyzokonyvek, az éves Osszefoglald ellendérzési jelentések és a
vezetdi nyilatkozatok a bels ellendrzés miikodésérdl a Gazdasagi Osztdlyon megtekinthetok.

Kérem a Tisztelt Képviseltestiiletet, hogy az ellendrzésrdl szol6 beszamolot megyvitatni és
elfogadni sziveskedjen.

Osszeallitotta: Kanozsainé Dr. Pék Maria cimzetes fojegyz6
Dr. Siile Zita osztalyvezetd
Borisz Terézia koztisztviseld

Péapa, 2018. méjus 2.

Dr. Aldozé Tamas
polgarmester




95919Z0A NEUBSPLIEJUBA[IAU SBIR[[2ASSNOZS]910Y - ¥ppoaQ 15014 wdpg
IU[e3szZIA
1193 [0]3) JULISZS 1959ZaY[29pUaI AUPAIQ] IS910AS9S][0Y B
aspraumzsIow yoJessoweznyed v urqRyII[RUR BIE ZE - ISPIRI[PB0ZS QZOYIBUOA 2IS3ZOYIP SPIPIP PONSOIZIq 9J9ZIAIIZS 01%[|H 1Sesepzex)
ESEUEJUBA[IAU YOZONZSS JJOPE 9qSH[oZaxUuoLTeA © - 21PZ591 1e1]0JR][2 JOIBZAURULIONUQ DoKWy eded ® - HIAUIWZIIU] ISIPOIPANWZOY §9 ISBIEINOZOY
vSpIvYy "gnzs 1-nd v 59 32514225790
SDID]]2 IYDZSHUL S2 SPPOYIDPZDSZOYZST '2398)12220.4928 SOUDIDYD SPPOYIYPZDS Y §9Z242U3p\

JuuoyuOdazs ISPZIQUINd H0Sesso ULy 1I¥)[d] Uv.10s SZIQUI[d IA3N[0] 15919A395)[0Y IAUQWIZIIUI 1A *LT0T V
RHR[PW




