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ELOTERJESZTES
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A Papai Sport Nonprofit Kft. 2021. évi beszamoloja és 2022. évi iizleti terve
Toth Péter iigyvezeto



PAPA VAROS POLGARMESTERE
8500 PAPA, F§ u. 5.

Tel: 89/515-018

Fax: 89/515-083

E-mail: polgarmester@papa.hu

Tisztelt Képviselotestiilet!

A Papai Sport Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasagi tarsasag, ennek megfeleléen a Polgari
Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4) bekezdése
értelmében a legfébb szerv hataskorét Papa Varos Onkormanyzatinak KépviselStestiilete
gyakorolja.

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a legfobb szerv hatdskorébe tartozik a
szamviteli torvény szerinti beszamolo jovahagyasa, melyrol a legfobb szerv a Ptk. 3:120. § (2)
bekezdés szerint a feliigyeldbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban donthet.

A Pépai Sport Nonprofit Kft. az eléterjesztés mellékleteiben foglaltak szerint elkészitette 2021.
évi éves beszamolojat, mely tartalmazza a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatast, valamint
az ehhez kapcsolddo 2021. évi kiegészitd mellékletet. Csatolta tovabba a 2022. évi iizleti tervét
¢s a feliigyel0 bizottsaga irasbeli jelentését is.

Kérem a Tisztelt Képviseldtestiiletet, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. 2021.évi beszamolojat
¢s a 2022.évi lizleti tervét a hatarozati javaslatnak megfeleléen fogadja el.

Osszedllitotta: Szalai Krisztina gazdasagi osztalyvezetd
Papa, 2021. méjus 17.

Dr. Aldozé Tamas
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Papa Varos Onkorméanyzatanak Képviseldtestiilete a Papai Sport Nonprofit Kft. 2021. évi éves
beszamolojat az elbterjesztés szerinti tartalommal 47 280 E Ft mérlegf6sszeggel, 3 000 E Ft
jegyzett tokével, 26 533 E Ft sajat tokével, 81 673 E Ft nettd arbevétellel, 24 216 E Ft addzott
eredménnyel - a feliigyel6 bizottsag véleményét is figyelembe véve - elfogadja.

Papa Varos Onkormanyzatanak Képviseldtestiilete a Péapai Sport Nonprofit Kft. adézott
eredményét teljes mértékben eredménytartalékba helyezi.

Papa Varos Onkorméanyzatanak KépviselStestiilete a Papai Sport Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti
tervét az eldterjesztés szerinti tartalommal elfogadja.

KépviselOtestiilet utasitja az tligyvezetot a sziikséges intézkedések ¢€s jognyilatkozatok
megtételére.

Hataridé: azonnal
Felelds:  Toth Péter ligyvezetd
Szalai Krisztina gazdasagi osztalyvezetd
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JEGYZOKONYV

Késaziilt
a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsaganak iilésén
2022. majus 12-én
a Papai Sport Centrum (Papa, Téglagyari ut 3.) targyalétermében

Jelen vannak: Venczel Csaba a Fellgyeld Bizottsag (tovabbiakban: FEB) elndke, Hernadi Tamés
és Pozsgai Réka FEB tagok, Toéth Péter, a Papai Sport Nonprofit KFT tgyvezetéje (on-line), Dr.
Aldozé Tamas Papa varos polgarmestere a mellékelt jelenléti iv szerint.

Jeqyzokonyvvezeto: Venczel Csaba a FEB elntke
Jegyz8konyv hitelesité:  Hernadi Tamas FEB tag
Pozsgai Réka FEB tag

Venczel Csaba kdszonti az ilésen megjelenteket, majd a meghivéban szerepld napirendi pontok
megtargyaldsara tesz javaslatot.

Napirendi pontok:
1. A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag beszamoldja a 2021. zleti évrdl
Eldterjeszts: Toth Péter lgyvezetd

2. A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsasag 2022. évi Uzleti terve
Elbterjesztd. Toth Péter ligyvezets

Vencze| Csaba bizottsagi elndk
Megkeérdezi, kivan-e valaki tovabbi napirendi ponti javaslattal éIni?
Ujabb javaslat nem érkezik.
Venczel Csaba bizottsagi elndk
Szavazést rendel el a napirendi pontok elfogadasarol.
A szavazas meqgtorténik, eredménye:
A Feliigyelé Bizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil elfogadja
a napirendi pontokat.

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel§sséqii Tarsasag Feliiqyel$ Bizottsaganak 1/2022 (V.
12.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag Feliigyelé Bizottsaga elfogadja a
meghivéban kiklild6tt napirendi pontokat.




Ezt koveti az 1. napirendi pont megtargyalasa:

1. napirend: A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag beszamoléja a
2022. iizleti évrdl

Eléterieszts: Toth Péter tigyvezetd

Toth Péter ligyvezetd kiemeli, hogy a fokozatossag elvét kovették a gazdalkodas és lUzemeltetés
terén, tekintettel az aktudlis jarvanyligyi helyzetre és a bazisév tekintetében mutatkozo viszonyitasi
lehetéség hianyara.

Ezt kbvetden Venczel Csaba bizottsagi elndk megkérdezi a jelenlévéket van-e valakinek kérdése
az beszamolbval 6sszefliggésben.
Kérdés nem hangzik el.

Venczel Csaba bizottsagi elndk megkérdezi, hogy kivan-e valaki hozzaszolni.
Venczel Csaba a beszamolét kellden részletesnek, a gazdalkodas és Uzemeltetés terén kiemeli a
biztonsagra térekvést, és a mérleg szerinti eredményt megfelelének tartja.

Venczel Csaba bizottsagi elndk szavazést rendel el a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsség(i
Tarsasag 2021. Uzleti évre vonatkozd beszamol6 elfogadasarol.
A szavazas megtorténik.

A Felligyel6 Bizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil a
kévetkez6 hatarozatot hozza:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sséqii Tarsasaq Feliigyeld Bizottsaganak 2/2022 (V.
12.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga a Papai
Sport Nonprofit Korlatolt Felelé6sségii Tarsasag 2021. iizleti évre vonatkozé
beszamolojat a megkiild6tt anyagnak és az ligyvezetdi eléterjesztésnek megfeleléen
47.280 e Ft mérlegf6bsszeggel, 24 216 e Ft mérleg szerinti eredménnyel elfogadja.
Hataridd: 2022. majus 17.

Felelos: Toth Péter

Ezt kdveti a 2. napirendi pont megtargyalasa:



2. napirend: A Papai Sport Nonprofit Korlatolt FelelGsség(i 2022. évi Uzleti terve

El6teriesztd: Toth Péter Ugyvezetd

Ezt kovetéen Venczel Csaba bizottsagi eindk megkérdezi a jelenlévéket van-e valakinek kérdese
az beszamoloval dsszefliggésben.

Venczel Csaba bizottsagi elnbk megkérdezi, hogy kivan-e valaki hozzaszélni.

Venczel Csaba: Az (zelti tervet megalapozottnak tartja, annak ellenére, hogy az energiahordozék
arénak véltozasa jelentds bizonytalansagi tényezé. Pozitiv torekvés a sajat bevételek aranyanak
novelése ill. a tulajdnosi tAmogatas aranyanak cstkkentése.

Dr. Aldoz6 Tamas: Javasolja az egyesiiletek segitését a palyazati forrasok felkutatasa terén és a
kdzlUzemi szolgalatasok kdzbeszerzésének korliltekintd elékészitését,

Venczel Csaba bizottsagi elnOk szavazast rendel el a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségi
Tarsasag 2022. Uzleti tervének elfogadasarol.
A szavazas megtorténik.

A Feligyelé Bizottsdg 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil a
kévetkez8 hatarozatot hozza:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel8sséq(i Tarsasaq Feliigyeld Bizottsadganak 3/2022 (V.
12.) szamu hatarozata:

A Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga a Papai
Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2022. évi lizleti tervét a megkiildott
anyagnak és az ligyvezetdi eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja.

Hataridé: Folyamatos

Felelds: Toth Péter

Venczel Csaba bizottsagi elndk
Koszinetet mond a jelenlévéknek a munkaért és a FEB (ilését berekeszti.

Péapa, 2022, méjus 12.
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Hernéadi Tamas Pozsgai Réka
FEB tag FEB tag
hitelesité hitelesité

.........................................

Venczel Csaba

a FEB einéke
jegyzbkdnyvvezets



JELENLETIV

Késziilt
a Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sseégii Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsaganak iilésén résztvevokrdl
2022. majus 12-an
a Papai Sport Centrum (Papa, Téglagyari ut 3.) targyalétermében

Név megbizds Aldiras
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Addszam: 28839369219
Statisztikai szamjel: 28839369-9311-572-19
Cégjegyzék szam: 19-09-521556

Papai Sport Nonprofit Kift.

8500 Papa, Teglagyari ut 3

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

Beszamolasi idészak: 2021.01.01 - 2021.12.31
Beszamold dsszedllitasanak oka: Ev végi zaras
Mérleg fordulénapja: 2021.12.31
-/
Papa, 2022.04.26 < /
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Cégnév: Papal Sport Nonprofit Kft. 2. oldal
Adobszam: 28839369219
Cégjegyzék szam: 19-09-521556
Normal Egyszerisitett éves Mérleg - "A"
Beszamolasi iddszak: 2021.01.01 - 2021.12.31
1 Q00 Ft
ESZKOZOK (AKTIVAK) bazis id6szak  targy idészak
A BEFEKTETETTESZKOZOK | 0! 9143
_Immateriaiis javak S B 0, 0
.| Targyi eszk020k _ I T Qf ...9143
. 'Bef"ektetett penzugyl eszkozok i B ! 01 0
. [FORGOESZKOZOK 1307, 36443
T Készletek i ] - RN . 686|
iI .Kovetelesek e ~ 0y 7937
AL Ertekpapnrok e o ) i R 0] 0
1,{‘ i 1 307} 17 820
‘,'C |Aktiv idébeli elhatarolasok - e 1895} 1694
;ESZKOZOK OSSZESEN 3 202 47 280
1 000 Ft
FORRASOK (PAsszivAK) bazis id6szak  targy id6szak
T D. SAJATTOKE m 2017 26533
&l Jegyzett téke . O 3000, 3000
i IEbbél vuaszavésérolt tula}don z_esedés néverteken_ ) i
[ “:Jegyzett de még be nem fizetett toke (-) o
‘ zTéketartalék

FORRASOK OSSZESEN

17 V. iEredménytartaiék ;
1% §V. ngkp_tg_t_t tartalek N
o Enékeaésl tartalék D
= VII "I Adozott eredmény o 3 e -
. _[CELTARTALEKOK " _
¢ F. 'KOTELEZETTSEGEK i
| Halrasorolt kbtelezeftségek .
!I Hoss_zy Iejaratu koielezettségek e e e e e e
||| 'ROvid lejdratu kotelezettsegek e e e
G PASSZiV ID6BELI ELHATAROLASOK T




Normal Egyszer{isitett éves Eredménykimutatas "A" tipusu
(6sszkoltség eljarassal)

Papai Sport Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam:  19-09-521556
KSH szam: 2883969-9311-572-19

Beszamolasi iddszak: 2021.01.01 - 2021.12.31 1000 Ft
Megnevezés ElS6z6 év Targyév
I.  Ertékesités nettd arbevétele 0 81673
II.  Aktivalt sajat teljesitmények ertéke 0 0
. Egyéb bevételek 0 198 092

Ebbél: visszairt értékvesztés 0 0
V. Anyagjellegl raforditasok (05+06+07+08+03) 5 130 893
V. Szemelyi jellegli raforditasok (10+11+12.) 678 114 598
Vi, Ertékcsdkkenési leiras 0 8 371
VII. Egyéb raforditasok 0 507

Ebbél: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+lI+]1I-IV-V-VI-VII) \ -683 25 396
VIII. Pénzligyi mlveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX.) 0 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B.) -683 25 396
X. Addfizetési kotelezettség 0 1180
D. ADOZOTT EREDMENY (+-C-X.) -683 24 216




KIEGESZITO MELLEKLET '
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOHOZ
2021.

Altalanos rész

A térsasag teljes cégneve:  Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3.
Cégbejegyzés kelte: 2020.11.26.

Cégjegyzék szama: 19-09-521556

Adodszéama: 28839369-2-19

Tarsasag jegyzett tokéje: 3.000 eFt

A tarsasag egyszemélyes Kft-ként mitkodik.

A tarsasag tagja: Papa Varos Onkormanyzata.

A tarsasagnal 3 tagu felligyelObizottsag mitkodik.

A tarsasag jegyzése az ligyvezetdre nézve onallo.

A vallalkozés képviseletére jogosult személy, aki az egyszeriisitett ¢ves beszamolot koteles
alairnt:

Név: Toth Péter

Cim: 8500 Papa, Harmat u. 12.
Beszamolo 0sszeallitasat vegezete:

Neév: Horvath ¢s Tarsai Kft.

Cim: 8200 Veszprém, Ady Endre u. 35.
adoszam: 11323673-2-42

A vallalkozas konyvvizsgalatra nem kotelezett.
Vallalkozas bemutatésa:
A tarsasag alaptevékenysége: sportlétesitmények mitkodtetése

A fenti tevékenység folytatasat térvény nem korlatozza, nem tiltja.

Szamviteli politika:

A beszamolé Osszeallitasaban a tobbszor modositott 2000. évi C szamu Torvény a szamvitelrdl,
valamint az érvényben Iév6 addtdrvények szolgdltak. A térvény eldirdsaitdl valo elterésre okot
ado korilmény nem meriilt fel. A szdmvitch politikaban olyan valtozds nem tortént, mely a

valds és megbizhaté kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

A koényvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoloban az adatok eltérd jeldlés

hidnyaban ezer forintban kertilnek feltiintetésre.

Jelen beszamolo a Papai Sport Nonprofit Kft. 2021. 01, 01-t61 2021. 12. 31-1g tartd idSszakot

olelei fel, a mérleg fordulonapja: 2021. 12. 31.
Meérlegkészités idépontja: 2022, 04. 26.



A mérlegkészités napjaig a villalkozas folytatasanak ellentmond6 tényez6, koriilmény nem allt
fenn, a vallalkozas a belathatd jovébeni is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhato a mikodés besziintetése, vagy jelentds csokkenése. Tarsasag a
tevékenységét hatarozatlan ideig folytatja. A tarsasag nonprofit vallalkozasként mikodik.

A szamviteli beszamold ¢s az ahhoz kapcsolédd kicgészité informacidk, jclentésck a
székhelyen megtekinthetok.

Valasztott mérleg tipusa: A tipusu egyszerisitett éves beszamolo

Valasztott eredménykimutatds tipusa: Osszkdltség eljarasa

A Sztv. szerinti mérleg ¢s eredménykimutatds tovabbi tagolasanak, Osszevondsanak
lehetéségével nem €l a vallalkozas.

1. A Szamvitel politka szerint alkalmazott ¢rtékelési cljarasok:
» értékesokkenés elszamolésa:
e terv szerinti lincaris kulcesal
e 200.000 Ft beszerzési érték alatti tirgyi eszkoz hasznélatba vételkor egy
Osszegben
elszamolas gyakorisaga: negyedévenként
az egyes mérlcgtételeknél alkalmazott - az el6z6 lizleti évtdl eltérd — eljarasokat nem
alkalmazunk
> az eredményt befolyasolo eltérések nem voltak
> vagyoni, pénziigyi helyzetre, az eredményre gyakorolt hatdsukat nincsenek

vV

2. A szamviteli politikaban meghatarozott kivételes nagysagu, vagy eléfordulasu bevételek,
koltségek és raforditasok nem voltak.

3. Az ellendrzés soran feltart jelentds Gsszegll hibak nem voltak.

4. A vezetd tisztségviseldk, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjainak folyositott eldlegek
¢s kolcsonok nem voltak.

5. A kapesolt felekkel lebonyolitott 1énycges ¢és nem a szokésos piaci feltctelek kozott
megvalosulo tgyletek nem voltak.

6. Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban nem szerepel.

7. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben nem allnak fenn.

8. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben nem allnak fenn.

9. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben nem allnak fenn.

10. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben nem allnak fenn.

11. Kotelezettségek teljes dsszege, amelyeknek a hatralevd futamideje tobb, mint 6t év nem
volt.

12. Kotelezettségek teljes sszegét, amelyek zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositottak
nem volt.



13. A mérlegben meg nem jelend tételek:
> jovébeni nyugdijfizetési kotelezettségek nincsenek
> végkielégitési kotelezettségek nincsenek

> kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotclezettségek nincsenck

14. A mérlegen kiviili tételek, ha e tételekbdl és megéllapodasokbol szairmazo kockazatok, vagy
elényok lényegesek nem szerepelnek.

15. Visszavasarolt sajat részvények, sajat tizletrészek nincsenck.
16. Valos értéken torténd értékelést nem alkalmaztunk.

17. Targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos l¢tszama, bérkoltségeik ¢s személyi
jellegli egy¢éb kifizetések, bérjarulékok a kdvetkezok:

e bérkoltseg: 96.034.696 Ft
e személyi jellegii cgy¢b kifizetések: 4.373.976 't
e bérjarulékok: 14.189.461 Ft
e atlagos statisztikal 1¢tszam: 28 16

18. Papai Sport Nonprofit Kft

e arbevétele; 279.765.335 Ft
ebbél vallalkozas: 26.032.702 Ft
e adozott credmény: 24.216.008 Ft

ebbol vallalkozas: 11.925.819 I't

(V]
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1 Vezetdi osszefoglald

1.1 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportoldra, jeles eseményre és remek sportiétesitményre
tekinthetiink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeretd polgarai kozul az egykori Reformatus Koltégium
tornaiinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrol, a régi Esterhazy
Strandfiirdérél, vagy a neves sportoldkrél - Beschoner Alajostol Makkai Mikléson &t Orban Evaig. Ugyancsak
érzi a varosi emlékezet a kiildnb6zd sportagak neves edzbit, nagy tanaregyéniségeket Vitéz Kovacs Lajos
Jenoté] Toth Jozsefen &t Kis Karolyig.

A tavolabbi muit varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kbz6s akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar mas alapokon, de nagy
mértékben a varosban jelenlévd gyariparnak kdszoénhetéen (textilgyar, hisgyar, elektromos késziilékgyar)
tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiletek mikodése. A gyarakhoz
kothetd sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd palya és csapat létezett egy idoben, a sportagak is
dtrétegzddtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, roplabda jelentette a korszak sportéletétnek
javat. A strandfiirdd megléte meliett pedig fedett uszoda is épiilt.

A rendszervaltas utani idészak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Varosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettiink sporthelyszineket, vagy
korszeribb utdédokat kapva sziintek meg létesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épult, a megszint
strandflrdd és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfiirdd, amely azéta termal gyogyaszati kdzponttal
is kibSviilt, valamint az egykori Textiles sporttelepen felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz Stadion. A hosszi
évekig rendezetlen sorsu Vasas sporttelepet pedig nemrégiben vasarolta meg a varos, allami segitséggel.

12 Jelen

Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a varos lakossaganak egészsége, kozérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen teruletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkéz ezen torekvés megvaldsitasahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentdségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbdl a célbol, hogy gyermekeink
a sporttal néjenek fel, felnbttként pedig a sporttal kiegészitve egészségesebb, jobb kdzérzetd, hatékonyabb
munkavégzésre képes, kozosségi emberként éljenek. Ezen felul a versenysport tovabb Gregbitheti varosunk
j6 hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagaslo eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja ésszefoglalja mindazon elveket, melyek
mentén a varosi sportélet mikoddhet és fejlddhet. (A Sportkoncepcid frissitése 2021-2022-ben aktualis.)

Az varosi sport infrastruktura folyamatosan fejlédik és bovil, 2020-ban rekordtan futokor létesilt a Kilso
Varkertben és megkezdddott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban jelentds energetikai
fejlesztés tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tdmogatasi lehetdségének segitségevel teljes
felujitdson esett at az 6ltdzéépulet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Gj futdksrok és fitneszpark kertilt
kialakitasra, valamint atadasra keriilt a Sport Centrum és a Kilsé-Varkertben megépiilt kerékparos
pumpapalya.

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjaban megjelolt céljainak elérése érdekében alapitotta meg a
100%-0s tulajdonaban allo Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek f6 feladatait a
kovetkezékben hatarozta meg:



% oOnkormanyzati tulajdona sportlétesitmények hatékony lzemeltetése és célszerl fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsolddd szolgaltatasok széles korének kiépitése, versenyképes értékesitése

% a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmod népszerlsitésével,
mozgasformak sokszin( lehetdségének felkinalasaval az egészségmegdrzés, illetve a rekreacio
elosegitése a varos lakossaga szamara

<* a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasahoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitasahoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szikséges feltételek biztositasa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek szervezése és
tamogatéasa

** a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak dszténzése a rendszeres
sportolasra

% kozdsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoloi csoportok tamogatasa.

A tarsasag célia az alapitd tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony tzemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az (j sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak elinditasa és piacra vald
bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és (j esemenyek elinditasa, tovabb
szélesitve a létesitmények hasznaldinak, illetve a szolgaltatasok igénybe vevdinek korét, valamint az
elégedettségi szintjét.

Meggyozddésink, hogy napjainkban a sportnak, elsdsorban a tdmeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerségi robbanason megy keresztil néhany
sportag, példaul a futds, vagy a fitnesz sportagak és dinamikus fejlédés figyelhetd meg a sportinfrastruktara
terén is, koszonhetden a kormanyzati szandéknak. Masrészt az is elmondhatd, hogy a mai gyerekek és
felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belll és kivil egyarant, rossz fizikalis,
eqgészséglgyi allapotban vannak, rengeteg a tulsilyos gyerek és tinédzser, depresszids, karos
szenvedélyekkel éi6 felnott.

Azt gondoljuk, hogy a ma atlagemberének kréonikus mozgashianya, illetve katasztrofalis életmadja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemléletbeli hianyossagokra vezethetd vissza. Egy nemrégiben
végzett unios felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert nincs ideje, 25
szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti. A mozgas szeretete
tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése. Ennek a kihivasnak valo megfelelés az egyik legfontosabb
feladatunk.

2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag

A térsasag teljes elnevezése: Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésség(l Tarsasag
A tarsasag roviditett elnevezése: Papai Sport Nonprofit Kft.

A térsasag jogi formaja: Korlatolt felel6sségl tarsasag

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum
Telefonszam: +36 (89) 770 037, +36 70 489 4565

E-mail cim: iroda@papaisport.hu

Weboldal: papaisport.hu

Facebook: @papaisportnonprofitkft




A tarsasag pénzforgalmi jelzdszama: 11748045-24818313

A tarsasag adoszama: 28839369-2-19

Cégjegyzékszama: 19-09-521556

A tarsasag alapitasa: 2020. 10. 22.

A tarsasag bejegyzése: 2020. 11. 26.

Szamwviteli nyilvantartas médja: kettds konyvvitel

A cég adozasi rendje: AFA alany

A tarsasag konyvvezetését végzo cég: Horvath és Tarsai Konywvizsgalo és
Adotanacsado Kft.

Kft. A cég jegyzett tokéje: 3.000.000 Ft

A cég f6 tevékenysége: 9311 sportlétesitmény mukodtetése

Papa Varos Onkormanyzatanak KépviselStestilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az alabbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épulé Sport Centrum Uzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdése

15. pontja szerint a helyi kdziigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatando helyi
6nkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi Ggyeket.

A képvisel6testiilet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mor Mivelddési és Szabadidd Kézpont
(JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténé megszlinésérél. Az intézmény alaptevékenysegei kozil az
ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és nemzetkozi sportrendezvények
szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok tizemeltetése
az Gjonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé kerllnek at 2021. januar 1-tél.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellatd munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozterilet-felugyeletének alaptevékenysége a
sportpalya Uzemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varosi sportpalyak verseny- és élsport
céljara torténd Uzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak uzemeltetését az ujonnan
megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-jétdl azzal, hogy a tevékenységet ellato
munkavallalokat atveszi tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.

A fenti tevékenységek ellatasdhoz az érintett intézményektdl a gazdasagi tarsasag lUzemeltetésébe kertitek
az ezeket szolgald sportlétesitmények, ingatlanok, ingésagok.

A tarsasag telephelyei:

Papa belterllet 6356/3 hrsz.,, Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa belterlilet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa belterllet 6356/7 hrsz., Varkert Gt — Mdfives kispalya

Papa belterilet 6356/8 hrsz., Varkert it — M(fuves grundpalya

Papa belterdlet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa belterulet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgy6ri Sportpalya

Papa beltertlet 9504 hrsz., Tapolcafdi utca — Tapolcafdi Sportpalya
Péapa belterlilet 8267/2 hrsz., Kéttornytlak — Kéttornyulaki Sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum



3 Mikodés célok - értékelés

A tarsasag szamara az alapito tulajdonos a kovetkezd tevékenységeket jeldlte meg 6 feladatként:

% a felsorolt &nkormanyzati tulajdon( sportiétesitményeket hatékony lzemeltetése és célszer(
fejlesztése

* a szabadiddsport teriletén szemléletformalassal, az egészséges életmod népszerUsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bévitésével az egészségmegdrzés, illetve a rekreacio eldsegitése

¢ a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasahoz
sziikséges feltételek biztositasa, az ifjusdg egészséges fejlodését, betegség megeldzését szolgalo
programok, tevékenységek szervezése, tamogatasa

% a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak 6szténzése a rendszeres

sportolasra

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének elésegitése,

edzdtaborok szervezése

% a varos arculatdt meghatarozd, kimagaslé hazai, nemzetkdzi eredményességet produkald
egyesiletek mukodésének tamogatasa, tehetségek kivalasztasanak és gondozasanak eldsegitése

% az egeészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikodésének, rendezvényeik lebonyolitasanak segitése

** a sportvdllalkozasok tevékenységének dsztdnzése, a koncepciodban foglalt célok megvalodsitasahoz
szUkséges egylttmUkodés kialakitasa

¢ a hazai és nemzetkozi sportkapcsolatok apolasa, bévitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil a
sport szerepének tovabbi szélesitése

¢ kiemelkedd nemzetkézi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban, céliranyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus névekedésének eldsegitése

¢ sport és egészséges életmdd tematikaju eldadasok, képzések szervezése.

°e

0

A tarsasag telephelyei kozosségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett helyszinul
kell, hogy szolgaljanak mas jelleg(l rendezvények szamara is. Kulturalis eseményeknek, koncerteknek,
kiallitasoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalibb felhasznalasi teriileteknek kel! helyet adniuk.

mint varosunk és szikebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan
megUjuld versenyek és szabadiddsport rendezvények szervezésével, értékalapu kozosség mukodtetésével,
a helyi kozosségre és a régiora gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil, atgondolt gazdalkodassal,
eurdpai szinvonalu sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és Gzemeltetésével. Cél, hogy a Papai Sport
Nonprofit Kft. egy magas presztizs( sportvallalkozas, regionalis szinten ismert markanév legyen, mely
elégedett résztvevokkel és vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkdtelezett és lelkes dolgozdkkal, erds
tamogatdi korrel és nagy létszamu énkéntes bazissal rendelkezik.

A fentiekben leirt célok és feladatok megvaldsitas vette kezdetét a 2021-es Uzleti évvel.

A tarsasag bejegyzése 2020. 11. 26-an tortént meg. Megalakult és elkezdte mikodését a Feligyeld
Bizottsag, amelynek tagjai Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka és Hernadi Tamas.

Megkezdddétt a tarsasag tényleges tevékenysége. A miikodés jogi és gazdasagi feltételeinek eidkeszitése
mellett a szikséges induld személyi feltételek is kialakultak. A tarsasag a foglalkoztatasi kotelezettséggel
atvett (10 f8) és az atvett munkavallékkal (2 {6) egyltt 16 fovel kezdte meg midkddését 2021, januar 1-én.

A 16 6 székhely, illetve telephelyenkénti eloszldsa: 7 £6 Sportcsarnok (5 f6 miszaki dolgozo, 1 6 takaritd, 1
f6 sportszervezd /4 éras foglalkoztatott/), 3 f6 Perutz Stadion (1 fé palyamunkas, 2 f6 takaritd), 1 fé
Spartacus Sportpalya (palyagondnok), 5 & Perutz Stadion (lgyvezetd, szakmai igazgato, gazdasagi vezeto,
muszaki vezetd, sportszervezod).



A jarvanyhelyzet alakuldsa miatti lehetd legtakarékosabb miikodés jegyében az els6 negyedév feladatainak
ellatasat ezzel a személyi dllomannyal kezdte meg tarsasag.

Megkezdédott a mar meglévé létesitmények atadas-atvételi folyamata, a sportlétesitmények mikodéséhez
sziikséges szerzédések megkotése szolgaltatokkal (kozmi szolgaltatok, miszaki és biztonsagi felugyeletek,
beszallitok stb.), Uj szerzédések megkodtése bérldkkel (sportszervezetek, tankeriilet stb.), valamint a tarsasag
belsé mikédéséhez szilkséges szabalyzatok kialakitasa. Az Uzleti tervben szerepld konyvelési, jogi, munka-
és tlzvédelmi, szamitastechnikai megbizasi szerzédések is létrejottek, kivalasztasra keriiltek a megfeleld
vallalkozdk. (A késébbiekben konyveldiroda valtas tortént, a konyveld cég kérésére kerdlt felbontasra a
szerzddés.)

A tarsasag mikodését meghatarozd és szabalyozo szerzodések, a létesitmények Gzemeltetési szerzodése, a
kozszolgaltatasi szerzédés megkotésre keriltek a tulajdonos Onkormanyzattal. Az lzleti tervben szerepld
vagyonkezelési koncepcié helyett, a gazdasagossagi szempontok értékelése és optimalizalasa utan
(zemeltetési koncepcio kerult elfogadasra.

A mar meglévé létesitmények tekintetében gyors és lényegében zavartalan volt az (zemeltetdvaltas,
kdszonhetéen az atvett foglalkoztatottak minimalis fluktudcidjanak és annak, hogy a kft. belépo
alkalmazottai, vezetdi, helyszin és helyzetismerettel rendelkeztek.

A jarvanyhelyzet miatti lecsékkent hasznalati terhelés miatt az dtadas-atvétel feladatai gyorsan haladtak. A
dolgozék a tervezett karbantartdsi munkakat, valamint az azok soran észlelt problémak megoldasat
végezték el elérehozottan szokasos feladataik mellett, hiszen a versenysport nem allt le, az abbdl adodo

munkafeladatok valtozatlanok voltak.

Sokrét( feladatot jelentett a Téglagyari uton elkészult Papai Sport Centrum {izemeltetésbe vétele.
Folyamatosan zajlottak az atvételi, Uzembehelyezési, préobailizemi folyamatok, egyuttmuakodve a
kivitelezével és a projektet koordinalo Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft-vel.

A Centrumban elkezdddott a létesitmény felkészitése a hasznalatba vételre. Az tzleti tervnek megfelelGen
marcius 1-t8l 4j munkavallalok keriltek felvételre. A terveben szerepld 18 fé munkaba Iépése helyett a Covid
jarvanylgyi helyzetre tekintettel, takarékossagi okokbdl csupan 8 f6 kerult felvételre. (Sport Centrum: 2 {6
takaritd, 1 fé& muaszaki dolgozd, 1 f& teremfelelds-sportszervezd, 1 fé6 adminisztrator, 1 fé6 gazdasagi
asszisztens, Sportcsarnok: 1 f6 takaritd, Perutz Stadion: 1 fé muszaki dolgozo). A 2 fé takaritd a Sport
Centrum tekintetében eredetileg tervezett takaritd cégek aranytalanul magas drajanlatai miatt kerGlt
felvételre szintén a koéltséghatékonysag okan.

A tervezett létszdm elérése szakaszosra mddosult, a létesitmény részeinek varhatd nyitasi idépontjahoz
igazodva. Ez azt jelentette, hogy nagyobb teher harult az eldkészitések teriiletén a mar allomanyban iévd
foglatkoztatottakra, illetve mindez azt is jelentette, hogy csak nagyon rovid betanulasi, beilleszkedési idd allt
rendelkezésre az Uj dolgozok szdmara. A leendd kollégak toborzésa a betdltendd allashelyekre folyamatosan
zajlott. Elmondhatd, hogy a felvett munkavallalok tébbsége jo valasztasnak bizonyult, a fluktuacio 15 %
korali az eltelt egy év tavlataban.

A fokozatossag a tervezett kiadasok, beszerzések kapcsan is jellemzd volt, hiszen az elsé hdnapok atmeneti
gazdéalkodasabd! eredden a tarsasag szamara adott kompenzacié mértéke elmaradt az idéaranyosan
tervezettdl, illetve a jarvanyugyi helyzet korlatozd intézkedései miatt a tervezett bevételek egy része (bérleti
dijak, szolgaltatasi bevételek...) sem realizalédhatott. Az idékékodzben elkészilt Sport Centrum csak majustol
nyithatott meg fokozatosan.

Osszegezve:

2021 elsé félévében a Tarsasag munkaszervezetének felépitése és a Tarsasag Uzemeltetésébe kerilt
meglévé sportlétesitmények atvétele tilnyomorészt problémamentesen zajlott. Feltarasra keriilt azonban
néhany olyan hidnyossag, amelyek egy része azonnali megoldast kivant (pl. muszaki-, szakhatosagi
engedélyek, megfelelések), egy része hosszabb tavu javitasi, fejlesztési, korszerusitési feladatot jelent.



A Sport Centrum teljes mikodésének elbkészitése joi haladt, a tervezettnél kisebb tétszammal és
visszafogott kiadasokkal. A Sport Centrum esetében elmondhatd, hogy egy ilyen érték(i beruhazas, egy ityen
nagysagu létesitmény esetében szinte minden esetben felszinre kerilnek kisebb problémak, tervezési,
kivitelezési hianyossagok, amelyek megoldast igényeltek. Ezek mértéke nem akadélyozta azonban a
hasznalatba vételt, a rendeltetésszer(i hasznalatot. Ugyanakkor az is kijelenthetd, hogy azonnal jelentkeztek
olyan fejlesztési feladatok is, amelyek megvaldsitasa elengedhetetlenil sziikséges volt a tervezett
szolgaltatasi formak mindségi kivitelezéséhez. Ide sorolhato volt példaul a beléptetrendszer fejlesztése, a
bifé atalakitasa, az altalanos butorzat kiegészitése, a fitneszterem gépparkjanak fejlesztése.

A masodik félév fo kihivasait a sajat vallalkozasok elinditasa, a termékek piacra vald bevezetése, és a
folyamatosan novekvé kereslet és igénybevétel adta feladatok hatékony elvégzése jelentették. A Sport
Centrum arainak kialakitdsa (Papa Sport kartya, jegy- és bérletrendszer) és az egyéb bérleti dijaink
meghatarozasa (onkdltségszamitasok) megtortént, figyelembe véve az ezekre is kiterjedd veszélyhelyzeti
gazdasagi szabalyzdkat. Sorrendben az atlétikai Iétesitmények, skate palya, fitnesz terem, tekepalya, bifé,
apartmanok, személyszallitas (busz) szolgaltatasaink keriltek piacra.

Elovételezhetd volt, hogy a ,bezartsagbol” valé kiszabadulas, a korlatozasok pszichés hatasai, normalizalodé
helyzet esetén megndvekedett igényszintet jelenthetnek a vendégek részérd! a sportszolgaltatasok
terdletén is. Igyekeztlnk erre a lehetd legjobban felkésziilni.

31 Programok rendezvényszervezes

A bizonytalan jarvanyhelyzet kedvezd alakuldsaban bizva, a hagyomanyos papai sportesemények
tovabbvitele, Ujragondoldsa és a fejlédd infrastrukturalis lehetéségekhez alakitasa mellett, az eddig
kevesebb figyelmet kapo rétegeket megcélzd, () igényeket kielégitd rendezvények alkottak
programterviinket 2021-ben. Ovodaskortdl a szépkordakig, a teljesen kezddktédl a profikig, a hatranyos
helyzet{iektdl a sportra sokat dldozdkig egyarant igyekeztiink lehetdségeket kinaini, kilénos figyelemmel a
fogyatékkal éldkre.

Az alabb felsorolt alkalmakon kivil, nagy szamu tovabbi sporteseményben vettink részt tarsrendezéként,
kozremukoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzéen a helyi sportszervezetek, kiubok, intézmények altal
rendezett versenyek, bajnoki mérkdzések, kulturdlis események, valamint sportszovetségek (pl. Magyar
Diaksport Szovetseg, Magyar Atlétikai Szovetség, Magyar Teke Szdvetség, Magyar Szabadiddsport
Szdvetség stb.) altal szervezett programok voltak.
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IIL. Kis Karoly Emléknap és VEDAC Doboakadémia Evadnyitd Dobdverseny
Teke Nyaravatd Kupa

Magyar Kézilabda Szovetség Szakmai Nap

Papa Varos Napja

U16 és U14 Terlleti Atlétikai Bajnoksag

Teke Nyari Tekebajnoksag

Nyari Napkozis Sporttaborok

Papai Vasas - Fulek nemzetkozi baratsagos tekemérkozeés
Makkai Miklds Tekecsarnok névadé tnnepség

Teke UP valogatott edzétabor

Papai Futdk Csoportja - SOLAR ELECTRIC 24 6ras valtofutas
5. Varadi Zoltan Teke Emiékverseny

Mozgasban Korlatozottak Sportnapja

Orszagos 11-es rugod Bajnoksag

Futokorok Napja

Teke Sprintverseny

PAC palyaavatd versenysorozat
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FOGYATEKKAL ELOK SPORT ES EGESZSEGNAPJA

PAC Kis Karoly Futofolyosd névadé Ginnepségneveét

Papai Rendérkapitanysag allomanyi fizikai felmérések

QSI International School of Papa Sport Day

Veszprém Megyei Egyéni Tekebajnoksag

Nemzetkozi Hyper Erds Emberek Csapatversenye

Sport CentRUN 2022 félmaraton

Socca Varosi Kispalyas Labdarugé Bajnoksag

Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Szakmabemutatd Nap
Banhidi Mark Atlétikai Emlékverseny

Rendhagyo testnevelés 6rak komplex egészségfejlesztési programokkal oktatasi intézményeknek
Varosi - korzeti tekebajnoksag

Egészségi és Sportnap sorozat kozépiskolas diakoknak

EFI torna és mozgasalkalmak szenioroknak

Vallalkozoi forumok

Makkai Mikios Teke Emliékverseny

Az Ev Sportoléi - J6 Sportolok dijatadasa

PSN Kft. Labdardgd Teremtorna

Szilveszteri futas
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A papai, papakornyéki lakosok szamara szervezett széles szabadiddsport-esemény kinalat és bajnoki
rendszerek (teke, kispalyas labdarigas), gyermek és diaksport események, magyar versenysport események
kertiltek megrendezésre az év soran, donté tobbségben a masodik félévben.

A pandémia okozta korlatozd jogszabalyok miatt jonéhany tervezett esemeny, illetve versenysorozat nem
kertilhetett megrendezésre. De Gsszeségében elmondhatd, hogy a korlatozasok enyhitesével, feloldasaval
parhuzamosan sikeriil jot kihasznalni lehetdségeinket és stri programot bonyolitottunk le. A versenyek,
rendezvények oOsszetételén jol latszik, hogy széles az a kor, amely igényt tart létesitményeinkre,
szolgaltatasainkra.

A bajnoki rendszerek (MLSZ labdarigd bajnoksagok, MKSZ kézilabda bajnoksagok, MKOSZ kosartabda
bajnoksagok, MTSZ tekebajnoksag) szerencsére nem élitak le a veszélyhelyzet alatt, igy az év elejétol
folyamatosan nagy 6raszamban hasznaltak [étesitményeinket az ezekben versenyz6 papai sportegyesuletek.
A szamukra eldirt zartkapus rendezvényszervezési kotelezettség ugyanakkor éreztette hatranyos hatasait.
Az oktatasi intézmények jarvany miatti online oktatasra valoé attérési iddszaka, a testnevelés orak,
sportfoglalkozasok elmaradasa - f6leg a délelétti id6szakban - latvanyosan érintette |étesitményeinket és
ezzel egylitt szamottevd bevételkiesést is jelentett.

A sportturizmus, az edzétaborok fogadasa, szervezése kiemelt célteriletiink. A vildgjarvany id6szaka
természetesen semmilyen szempontbdl nem volt kedvezd kornyezete ennek a tertletnek, tizletagnak. A
Sport Centrum megnyitasaval és a korlatozasok enyhulésével ugyanakkor elindulhatott az a folyamat, mely
soran a rendezvényeken, tervszer(t marketing tevékenységen keresztil igyekeztliink mind szélesebb korben
megismertetni Uj és a mar meglévd létesitményeinket, lehetdségeinket, szolgaltatasainkat. Ennek
eredményeképp teke korosztalyos valogatott edzétaborokat, valamint atlétikai edzotaborozd csoportokat
fogadhattunk nagyon révid idén belul.

Néhany rendezvényikrdl részletesebb beszamoldja:

Sikertlt beinditani, Gjraéleszteni két tradicionalis varosi bajnoksagot, amelyek 6szi-tavaszi szezonu éves
bajnoksagok, igy tobb honapon keresztiil biztositjak a sportolasi lehetéséget, sok (teke kb. 90 f6, foci kb.
200 f6) papai polgar szamara. A teke az egyik sportag, ami Ujra visszatérhetett Papara és a versenysport
(Papai Vasas SE tekeszakosztaly) mellett az amatér szabadidés bajnoksag is Ujra otthonra talalt, 13 csapattal
indult a bajnoksag.



A Papa Varosi Kispalyas (Socca) Labdarigé Bajnoksag tobb éves sziinet utan éledt Ujra, kicsit atszervezve,
Uj kdpenybe bujtatva, élvezetesebb és szinesebb jatékot garantalva a résztvevoknek. A kiizdelem 14
csapattal indult két kategoriaban (amatér és kiemelt) a bajnoki cimért, vagy akar felmend rendszerben az
orszagos €s nemzetkozi szereplésért.

Egyik helyszine és rendezdje voltunk az Orszagos Tizenegyesrigd Bajnoksagnak, ahova osszevont
helyszinként, 3-4 megyébdl is érkeztek a lelkes jelentkez6k és probalhattak ki magukat a PELC utanpétlas
és a Perutz kapusaival szemben. A legjobbak tovabbjutottak a kovetkezé forduldkba.

Szeptemberben sikeresen megszerveztik a Szabadidésport-Eseményszervezdk Orszagos Szévetségével
kozésen a Futokorok Napjat, amit hagyomanyteremtd szandékkal inditott az Orszagos Futépalya-épitési
program keretében a budapesti kozpont. A verseny célja az volt, hogy minél tébb kilométert teljesitsenek
azok a varosok, akik rendelkeznek mar atadott rekortan boritasu futokorrel. A nyolcéras versenyen 129 6,
1370 km-t futott, és nagyon jé hangulatban téltotte el kdzdsen az idét.

Makkai Miklos Tekecsarnokunk a bajnoksagok mellett rendszeresen otthont adott kilénbdzd egyéni és
csapat, illetve amatér és nyilt kupanak és versenyeknek. Ezeken a sajat rendezéslii megmérettetéseken
Jatéklehetoseghez juthatott minden tekét szeretd, vagy kiprobalni vagyo szikebb patridankban €16 vagy
messzirdl érkezé sportolo, gyakran szaznél is tobb férfi és nd.

Meghirdettiink egy terematlétikai versenyrendszert a papai altalanos iskolak részére, aminek egyértelmi
célja, hogy minél tobb fiatal jusson el hozzank, és ismerkedjen meg nemcsak az atlétikai mozgasokkal és
versenyszamokkal, hanem konkrétan az éptileteink altal kinalt és biztositott profi kérilményekkel is. Sajnos
a november-decemberi idépontokat el kellett halasztanunk a 2022-es évre.

Junius elején Rendhagyo testnevelés orak elnevezéssel, komplex egészségfejlesztési programot kinaltunk
4ltalanos iskolak szamara. Ennek keretében a Tarczy Lajos Altalanos Iskola felsés diakjainak a Sport
Centrumban végezhetd mozgasos tevékenységek bemutatasan és az egészséges életmddra neveld
eldadasokon vehettek részt. A fiataloknak nagyon tetszett sportlétesitményink és a PSC elérhetd
mozgasformai is kedviikre valonak bizonyultak, de megtanulhattak azt is, hogy mire célszerl figyelnitk
étrendjik &sszeallitasakor.

A Kozépiskolasok Egéeszség- és Sportnapja programunkat sajat szervezésben -az EFI anyagi témogatasaval-
2021. &6szén 7 alkalommal valdsitottuk meg a Papai Sport Centrumban az iskolai kereteken kiviili
egészségnevelés és szemléletformalas, valamint a PSC sportolasi, mozgasi lehetéségeinek bemutatasa
céljaval. A didkok egészségi allapot felmérésen, eldadason, egészséges ételek kostoldjan, gyességi
vetélkeddn vehettek részt, valamint kiprobalhattak a fitnesztermet, a skateparkot, a tekézést és a streetball
palyat. 2021-ben az Acsady, Mezd, Refi didkjai vettek részt szemléletformaloé rendezvényeinken.

Nyari Didksport Nap cimmel a nyari szlinet - 2021. jdlius 6. - idején, a Sport Centrum és az itt elérhetd
mozgasos tevékenységek bemutatdsa céljaval szerveztiink fiatalok részére sportnapot. A program a
farkasgyepli Egészségfejlesztési Iroda tamogatasaval valosuit meg.

A Veszprémi Egyetemi Sportklub tarsszervezésében keriilt megrendesre a Fogyatékosok Sport Es
Egészségnapja a Sport Centrum a Papai Mozgassérlltek ,Bastya” Sportegyesilet, az ESZI, a Baratsag Klubért
Alapitvany tagjainak, gondozottjainak és a Vajda Marta iskola tanuldinak részvételével. A teke, asztalitenisz,
darts, szivacsgerely hajitas, ijaszat sportagak és sporteszkdzok kiprébalasanak lehetdségével.

2021. junius 28. és julius 9. kozott 2 x 2, Bsszesen 4 csoportban inditottunk sajat szervezés( Napkozis Sport
Tabort 7-15 éves didkok részére, szigord higiénias eldirasok megtartasa mellett. A mar marcius végén
meghirdetett, eredetileg kis |étszammal, maximum 15 f6s csoportokkal tervezett tabort a nagy érdekiédésre
tekintettel dupla csoportokkal és joval nagyobb |étszammal inditottuk. A napi sporttevékenység, és egyéb
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tartalmas programok biztositasa eredményeként sikertlt a gyermekek ill. a csaladok korében népszerlsiteni
a Sport Centrum valamennyi szolgaltatasat, tovabba a Centrumban miikodé sportegyestletek utanpétlas
tagsagat is novelni tudtuk.

A sajat szervezés(i Sport Taborunk mellett Erzsébet taborozoknak, a Diakolimpia tabor résztvevéinek és az
ESZI Csalad és Gyermekjoléti Kozpont altal szervezett hatranyos helyzetG gyermektaborozoknak
szerveztink Ggyességi vetélkedéket a nyar folyaman, valamint a sportcsarnokban adtunk helyszint a
kézilabdasok Hangya Kézisuli tdboranak.

Osszel megszerveztiink egy olyan referencia futoversenyt, Papai Sport CentRUN néven, aminek a célja
elsésorban a csatlakozasi szandék volt az Olimpiai Otpréba Parizsba pontgyUjté versenyrendszerhez,
masrészt hagyomanyteremtd célzattal elinditani egy olyan szélesebb tomegeket vonzo orszagos
érdekldést is felkeltd viadalt, ami cégiinket és a Sport Centrumot jelképezi és népszerisiti. Ugy tlnik, hogy
sikeriilt megfeleltiink az elvarasoknak, hiszen bekeriiltink az Otproba versenyrendszerbe, ott vagyunk a
2020-as versenynaptarban. A versenyen megjelent induldk nagyon pozitivan értékeltek és nyilatkoztak a
verseny végén, igéretet tettek arra, hogy jovore is szivesen visszatérnek hozzank tébbedmagukkal.

Uj helyszine lett a Sport Centrum a )6 Sportold dijatadd varosi Gnnepi rendezvénynek, ami idedlisnak
megoldasnak tinik.

A két nnep kéz6tt sikerllt egy olyan teremlabdar(gé tornat megtartanunk Karacsony Kupa néven, amit a
vartnal is nagyobb érdeklédés kisért. A két napon keresztiil zajlo, 16 csapatos kupan, folyamatos nagy szamu
szurkoldi biztatasok mellett zajlottak a gdlgazdag mérkdzések. A hirdetéseinknek koszdnhetéen (ami
egyébként a tobbi szervezésiinknél is hasznosnak és eredményesnek bizonyult), ismét atléptiik a varosunk
hatarait, jottek csapatok szép szammal nagyobb tavolsagokbdl, megyén kiviilrol is.

Az év végéhez szervesen hozzatartozd Szilveszteri futas megszervezése volt az utolsé programunk 2021-
ben. Az elézd évben elmaradt ez a varosi rendezvény is a virus aldozatava valt. 2021-ben az omikron varians
tetbzése ellenére, 120 ember vett készt a versenyen. Aki ott volt, nagyon jol érezhette magat a szinte
tavaszias napsitésben, vidam zenéve! és meleqg teaval faszerezett, csaladias hangulati eseményen.

Minden rendezvényunkén jellemzé volt, hogy a versenyek szervezésében, infrastruktirajaban
(versenykiirasok, hirdetések, online nevezési lehetdség, rajtkapu és egyéb hangulati elemek, dijak,
ajandékok, kiszolgéld személyzet, egészségugyi feligyelet, kornyezettudatos magatartas stb.) igyekeztink
egy olyan egységes megjelenést és szinvonalat képviselni, amely garancia arra, hogy sporteseményeink
vonzoak és kedveltek legyenek.

3.2 Srzolgaltatasok

Mig szervezett programjaink donté tobbsége kozszolgaltatasként érteimezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelml célja, hogy stabil és
egyre erdsddoé beveteli forrast jelentsenek, amely lehetéséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre
nagyobb aranyd sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatasok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

A kft. induldsakor Uzemeltetésbe vett |létesitményekben meglévd szolgaltatasi kor jelentésen kibovilt a
Sport Centrum megnyitasaval.

% sportpalyak, sportterek bérbeadasa:
o kultéri atlétikai palya
o fedett futéfolyosd
¢ kondicionald terem
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e tormaterem

o fitneszterem

o tekepalya

* labdarigd palyak (2+3 db fives nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db mifives nagypalya
vilagitassal, 2db muflives 22x42 m-es palya vildgitassal, 1 db mufives 12x22 m-es grundpalya
vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

» sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

» streetball palya

e skatepark

* tancterem

e targyalotermek

e sportszerek bérbeadasa

%e

*

bufék Gzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
rendezvényszervezés

iroda kiadas

apartman kiadas

személyszallitas (30 fés busz)

reklamfeliilet bérbeadas
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A 2021-ben tervezett bevételeink donté tobbsége sporttereink bérbeadasabdl realizdlddott. Papai
székhely(l sportegyesiletek, csoportok edzéshelyszinéll, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinéil szolgalnak létesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarugo Club), a Varosi Sportcsarnok (Papai Vasas SE, Kilian DSE kézilabda szakosztaly, Papai
Kosarlabda Club, Balla DSE, Karibi Tancklub, Papai Tankerlleti Kézpont), a Sport Centrum (Papai Vasas SE
teke szakosztaly, Papai Atlétikai Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesilet, Papai Tankeriileti Kozpont), a
Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarago Club), a csatolt teleplilésrészi sportpalyak a telepdlésrészi
labdarugé klubok otthonai. Rajtuk kivil tanccsoportok, tornacsoportok, kisebb kdzosségek voltak bérldink.
Kapacitasunk az év végére tobb helyszinen is kozelitett a teljes kihasznéltsaghoz, de tovabbra is keressik a
lehetdségeket Ujabb sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edz6tdborok szamanak novelését létesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlentl sziikséges
egylttmdakodéseket szallashelyekkel, étkeztetd helyekkel folyamatosan kerestlk, bovitettik. Kiemelt
partnerink ezen a téren a Varkertfurdd (Papai Gyogy- és Termalfiurdo).

Egyéni latogatdink a Papa Sport Kartya alapcsomagunk és fitnesztermink bérleti konstrukcioit hasznaljak
dontd tobbségben. Fitnesztermlink gyakran eléri a napi 80-100 latogatdi létszamot, ami a komfortos
befogadd képesség hataran mozog. A tekepalya kihasznaltsaga folyamatosan nétt, de jellemzden a
szervezett sportcélu felhasznalas volt jellemzd. Az egyéni, illetve szdrakoztato (csaladi, céges rendezvények)
felhasznalas teriiletén még jelentds lehetéségek vannak.

Biféink iizemeltetése sarkalatos pont volt. A bérl6 aital izemeltetett sportcsarnok, illetve stadion bifé stabil,
de szerény bevételt hoz. A 2021-es év soran hossz( ideig kellett zarva tartania a bérldknek, ez id6 alatt
bérleti dijat nem fizettek. A sajat izemeltetésd Sport Centrum bifé elinditasa komoly feladatot jelentett. A
hét minden napjat érinté és hosszu nyitvatartasi idé minimum két f6 foglalkoztatasat kivanta meg. A bufé
kialakitasan médositasokat kellett elvégezni, hogy ellathassa tervezett feladatat, ugyanakkor jelenleg is
problémat okoz az el6készitdé helyiség hidnya és a raktarterilet minimalis volta. Ezek a problémak
behataroljak a hasznalhatésagot, de tovabbra is célunk, hogy az arukészlet lehetséges optimalizalasaval és
bovitésével, valamint a bifét nagy mértékben igénybe vevé tovabbi rendezvények szervezésével ndvelni
tudjuk a bevételt. A biifé veszteségesen Uzemelt a 2021-es Uzleti évben. Kozéptavon megfontolandé a
sportcsarnok és stadion biifé sajat Uzemeltetésbe vétele, nyitva tartdsuknak a nagyobb rendezvényekhez
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valo igazitasaval.

Szallashelyeink (3db 2 4gyas apartman) piacra vald bevezetése az év utolsd hénapjaiban kezd6dott meg. Az
apartmanok felszerelése (butorzat, ,konyhasarok” kialakitasa) akkora valt teljessé. Szallashelyeink felkerdiltek
a szallas.hu és a booking.com kinalataba. Az els6 visszajelzések pozitivok voltak vendégeinktél. Figyelve a
megfeleld ar-érték arany kialakitasara, folyamatosan névelni szeretnénk a vendégéjszakaink szamat.

Rendezvényszervezés szolgaltatasunk a konkrét sportversenyek, szabadidésport események szervezésen
kiviil az ismeretterjeszté, egészséges életmddra neveld programokra fokuszalt. A Nemzeti Népegészségugyi
Kdzpont Farkasgyep(i Egészségfejlesztési Irodajaval vald partnerkapcsolat jo lehetdségeket teremtett ezen
a téren. Féleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukacios alkalmakat ebben a témakorben.

Nem sportcéld helyiségeink bérbeadasai is egyre erdso6do bevételi forrast jelentettek. A Sport Centrumban
két helyiség, egy apartman és az orvosi szoba ker(ilt hosszutavu kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia
szolgaltatast kinalo vallalkozas részére. Ezek a szolgéltatasok jol illeszkednek a létesitmény
termékkinalataba.

A sportcsarnok emeleti, hosszabb ideje hasznalaton kivili irodahelyiségeinek feldjitasa elkezdodott. A négy
iroda reményeink szerit rovid idén belll kiadasra keral.

Szallashelyeinkhez hasonldan, személyszallitasi vallalkozasunk is az év utolsé hdnapjaban induit. Az
dnkormanyzati tulajdonu, 30 személyes busz vallalkozas keretében vald Uzemeltetéséhez szikséges
engedélyeket beszereztik, személyi feltételeinek teljesen sajat biztositasahoz szakember képzését kezdtiik
meg. Varakozasaink szerint féleg a sportegyesiletek igényeit elégiti ki majd a jarmd, de jelentds érdeklédés
mutatkozik az oktatasi intézmények részérél, valamint megjelentek az egyéb bérldk is.

Reklamfelileteink bérbeadasa folyamatosan erésodott. A gazdasagi helyzet nem teremtett optimalis
feltételeket szamunkra, de jelentds bevételi forrast jelenthet szamunkra ez a terilet. Buszunkat, mint
reklamfeliletet sikerilt értékesitenunk.

Létesitményeink nyitva tartasa:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfo-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétfé-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 11:30, 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva

33 Uzemeltetes

A kft. f6 tevékenysége a sportlétesitmények mikdodtetése, uzemeltetése.
A szorosan vett miszaki Uizemeltetés teriiletén folyamatos kihivasokkal kellett szembenézniink 2021-ben. A
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kft. Uzemeltetésébe kerlilt [étesitményekben jelentds szamu muiszaki problémat tartunk fel azok atvételekor,
illetve a mukodésiik megtapasztalasakor. Ezek tobbsége az el6z6 években elmaradt karbantartési és javitasi
feladatokra vezethetd vissza. Az U] létesitményben a belizemelés adta a feladatok javat, illetve kivitelezési
és funkcionalis problémakat kellett megoldani. Az Gj gépészeti és egyéb rendszerekre megkodtottik a
karbantartasi szerzédéseket.

Azt a célt fogalmaztuk meg, hogy létesitményeinket lehetéségeink szerint zarkoztassuk fel a Sport Centrum
szinvonaldra. Ez a Sportcsarnok és a Perutz Stadion esetében egy éveken ativeld fejlesztési folyamatot
feltételez. A Spartacus Sportpalya épulete a kozelmultban lett feljitva, igy ott inkabb az egyéb palyarészek
és keritések igényelnek korszer(sitési és fejlesztési eréfeszitéseket. A csatolt telepiilések sportpalydinak nem
a fenti kihivasnak kell megfelelnitk. Allapotuk, kivéve az MLSZ TAQ beruhazas keretében 6Itéz6 felljitason
atesett Borsosgyori Sportpalyat kivéve, erdsen leromlott.

Telephelyeinken és székhelylinkén 2021-ben az alabbi m(szaki jelleg( eszkbzbeszerzések és fejlesztések,
valosultak meg.

Sport Centrum

A létesitmény belizemelése soran sok rendszerlinkben keletkezett kisebb-nagyobb Gzemzavar.
» a futdfolyoson csepegett a kondenzviz tobb klimaberendezésbdl
« tonkrement egy nyomasfokozd vizszivattyt
* atekepalya vilagitasat bdviteni kellett
o csOtorések keletkeztek tobb zuhanyzoban és a kazanhazban
o rendkival nehezen felderithetd szennyvizcso-torés miatti allandd lefolydszag uralkodott
hénapokig a kézdsségi terekben
» a kilsd nyitaszardk nagy része és néhany belsd nyilaszard is elallitddott, emiatt hasznalatuk
nehézségekbe Gtkozott
+ afutopalya akadalyfuté vizesarka nem tartotta meg a vizet
s acsapadékviz beszivargott a futéfolyoséra a kilsé hatarold falak alatt
e javitani kellett a tekepalya burkolatrégzitd csavarjait
e a belsé informatikai haldzat instabilitasa biztonsagi kamera meghibasodasokhoz vezetett
ténkrement egy kultéri hdszivattyd egység, ami a belsd terek csaknem egyharmadat érintd,
hetekig tarto levegd hémérséklet szabalyozasi problémakat okozott...

Ezek jellemzGen garancia korbe tartozé hibak, melyeket megjavitasukig a létesitmény miszaki dolgozoéinak
kellett kezelnie.

Betanitasokon vettek részt a kft. munkatarsai, ahol képzést kaptak a kilonbozé gépészeti rendszerek
(légtechnika, hészivattyus  klimatechnika,  padlofatés)  hasznalatardl,  finomhangolasarol. Az
ontdzérendszerek is beallitasra kerlltek.

Konfiguraltattuk az informatikai rendszereket (LAN, Wi-Fi}, a biztonsagtechnikai rendszereket
{(kamerarendszer, beléptetérendszer, riasztorendszer) és kiépittettink egy nagykapacitast és fokozott
biztonsagu, intelligens haldzati adattarolét (NAS), valamint egy sajat szamitogép szervert. Kialakittattunk
egy virtualis mobiltelefon alkézpontot, ami a Sport Centrum recepcidjan, az irodakban, valamint tébb masik
intézményegységiinkben elhelyezett asztali radiotelefonokkal egyiitt, egy hatékony, kéltségtakarékos
ligyintézést lehetdvé tevd halozatot alkot. Megismertiik a beépitett hangtechnikai rendszereket.

Az 6Itézdk kapacitasanak novelésének érdekében a meglévék mellé tovabbi szekrényeket és padokat
vasaroltunk. Létesitménygondnokainkat ellattuk kéziszerszamokkal, kisgépekkel, mihely berendezésekkel,
takaritoinkat takaritogépekkel és eszkdzokkel.

A tulajdonos Onkormanyzat beszerezte azokat a jarmiveket, amelyek sziikségesek voltak az Gzemeltetési
feladatellatashoz. Egy - akar a rekortan palyaburkolaton is hasznalhaté - elektromos kisteherauto, egy
billenéplatds kisteherautd, egy zart kisteherautd, valamint egy 30 fés autdbusz alkotja jarmdaparkunkat.
Beszereztlink egy pérakapuval kombinalhatd légtartd pneumatikus célkaput, mellyel emelni tudtuk a
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futéversenyek szinvonalat.

A tekecsarnokban beszerzésre keriilt egy eredményjelzé rendszer és egy mobil hangrendszer is, utébbi par
mozdulattal bonthatd és attelepithetd kisebb rendezvények helyszinére. A tekepalya apolasara
beszereztiink eqgy palyatisztitd és polirozd gépet.

Készittettiink egy rampat, hogy a jatékostér a mozgasukban korlatozottak szamara is megkozelithetd
legyen. A jobb tisztithatdsag érdekében mdanyag burkolattal lattuk el a tekeautomata géphaz fabol és
betonbdl készilt kdzlekedd fellleteit.

A futofolyosd melletti tornaterem acél fodémgerendain statikus altal jovahagyott flggesztesi pontokat
alakitottunk ki légtornaszok szamara, melyek mar jol szolgaltak egy sikloernyd egyesilet mentéernyd dobd
gyakorlata soran is.

A bufét ellattuk egyedileg a helyszinre tervezett butorokkal, polcokkal. A kindlat bovitése érdekében
felszereltiik fagyasztészekrénnyel, pizzasiitkkel, szagelszivoval. Ezekhez a berendezésekhez fejlesztentink
kellett a biifé elektromos rendszeret is.

Az apartman szobakat otthonossé tettiik a helyszinre tervezett butorokkal, polcokkal, mindegyik kapott
mikrohullamy stitdét, hatégépet és hajszaritot. Ellattuk a szobakat okostévével, internettel és digitalis
televizié musorszolgaltatassal.

A targyaldban és az aulaban felszerelésre keriilt egy-egy nagyképernyds okostévé, amelyek ha kell,
szérakoztatnak, de sziikség esetén kivetitGként vagy reklamfeliiletként is hasznalhatoak.

Az aulaban elhelyezésre kerilt egy defibrillatort készalék.

A fitneszterem felszerelését nagyméreti fali tiikrokkel és egyedileg a helyszinre tervezett teremfeligyeldi
pulttal bévitettik.

Miszaki dolgozbink feladatai kdzé tartozik a 3,6 hektaros teriileten elhelyezkedd sportkomplexum Osszetett
zoldtertilet gondozasa is, a Papai Egyesitett Labdarugd Clubtol bérelt korszert, nagyhatasfoku gépek
segitségével. A kiilsé futépalya szintetikus boritasanak tisztitdsahoz beszereztiink egy specialisan erre a célra
készult fellet tisztité adaptert és egy hétold adaptert, melyeket a bérelt gépekre szerelhetunk fel.

Varosi Sportcsarnok

A Sportcsarnok a maga 22 évével az Ujonnan atadott Sport Centrumhoz viszonyitva meglehetdsen leromlott
allapotban keriilt a kft. izemeltetésébe. A 2020-ban végrehajtott energetikai beruhazasok jelentés javulast
eredményeztek ugyan, de sok teriileten van szikség beavatkozasra. Ezek kozil néhanyat sikerilt
megvalodsitani.

A létesitmény a muiszaki dolgozéi ugyan kisgépekkel viszonylag joi el voltak latva, de alapvetd
kéziszerszamaik hianyoztak, teljesen elhasznalodtak, vagy tonkrementek. Hatékony munkavégzesik
érdekében kiegészitettuk szerszamkészletiiket.

Evek 6ta esedékes festési munkalatokat végeztiink vagy végeztettink el. igy megujult a VIP-terem az
eldtereivel egyitt, a két lelatd galérigja, mindkét oldali tatogatoi férfi és ndéi WC, a volt erénléti terem,
valamint a teljes tetotéri irodaszint a hozza tartozo lépcséhazzal.

A tetétéri irodakban lévo elhasznalédott tobb tiz éves butorok leselejtezésre keriltek, igy a festési
munkalatok utan ezek a helyiségek bérbe adhatova valtak.

Elvégeztettiik az épiilet elektromos rendszerének érintésvédelmi és szabvanyossagi feliilvizsgalatat, majd a
talalt hianyossagokat kijavittattuk.

Elkészittettik az intézmény elavult, ma mar hatalyon kivili szabvanyok szerint létesitett villamharito
rendszerének fellilvizsgalatat, majd megterveztettiik és megkezdtik a feldjitasat, a jelenleg érvényben lévd
szabvanyok Utmutatasai alapjan.

Egy, talan mar a Sportcsarnok megnyitasakor is fennalld hibat is sikeriilt megszintetnink. Az erkély, bar mar
tobbszor javitottak, folyamatosan beazott. Minden jelentds csapadék utan nedvessé valtak a kornyezd kiilso
és belsé falak, mennyezetek. A probléma egyre stlyosabba vatt, mert miatta hasznalhatatlanna valt az egyik
helyiségiink, de a kiils falak is meglehetdsen ronda latvanyt nydjtottak. Miutan a szakemberek megtalaltak
a hiba forrasat és elharitottak azt, helyreallithattdk az erkélyt es a szétazott helyiséget is. igy mar
megkezdhettik a kiilsé falak sotalanito kezelését is, ami egy hosszabb, akar honapokig is eltartd muvelet,
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melyet munkatarsaink az id6jaras fiiggvényében végeznek. A kezelésnek hala, a burkoldtéglak lassan
visszanyerik eredeti szintiket.

A 2020-ban végrehajtott munkalatok sajnos tovabb rontottak a jatéktér akusztikajan. Hangmérnok
segitségével meghataroztattuk, hogy milyen &talakitasokat kell a jovében eszkézdlniink ahhoz, hogy
Javuljon a terem utdzengése.

A lelatd galériak ablakain, a VIP-terem és elStereinek ablakain, valamint a féldszinti elétér ablakain
lecseréltik az elhasznaldédott sotétité fuggonydket és karnisokat. A VIP-teremben ezen kiviil
szalagfliggonyoket szereltettiink a jatéktér felé nézé ablakokra, és ablakféliaval tettiik atldthatatlanna az
tveges harmonikaajtdkat.

Megkezdtik az évek soran igencsak megkopott oltozépadok felljitasat. A fa elemek csiszolas utan G
lakkreteget kapnak, a fém részek pedig Gj mazolast, a foghijas fogasokat is (j, strapabirdbb akasztokra
csereljik.

A jatékter kapott egy nagyméret( LED falat, a hozza illeszkedd eredményjelzé hardverekkel és szoftverrel.
Ezzel a sportegyesiiletek nagyon régi vagya teljesiilt, de ennek az eszkdznek rendezvények alkalmaval is
nagy hasznat vesszik. A hosszu élettartamot biztositando, készittettlink hozza egy fémkeretre feszitett
védohalot is.

A kiizdotéren és a leldtd galériakon lecseréltettik az elavult halogén izzds vészvilagitast korszer LED
technolégias lampatestekre.

Perutz Stadion

A Perutz Stadionon szintén nem mudltak el az évek nyomtalanul. Nagyszama javitast és fejlesztést kell
végrehajtani a |étesitményen.

A Sportcsarnokhoz hasonléan az elmult évben itt szintén elvégzésre kerilt a villamvédelmi szabvanyossagi
felilvizsgalat és az elektromos rendszert érinté érintésvédelmi és szabvanyossagi felllvizsgalat, majd a
fellelt hibakat kijavittattuk.

Két alkalommal is tortént az épllet el6tti kulterlleten viznyomdcsé torés, melyeket sikerilt rdvid id6 alatt
elhérittatnunk. Az egyik 6ltozé feletti lapostetén a szigeteldréteg eloregedése miatt atjutott a csapadékviz,
amely igy beazast okozott az 6lt6zoben. A hibat (j szigeteldlemez beépitésével megszintettik.

Spartacus Sporttelep

A zoldterlletek gondozasa mellett, az elbozotosodott terliletek megtisztitasat végeztiik el. Elharitottunk egy
csOtorést, ami az oOntozorendszert érintette. Tonkrement a gazkazan, U kerllt megvasarlasra.
Kiépittettiink egy biztonsagi kamerarendszert és vasaroltunk egy boronat a salakos futopalya
gondozasahoz.

Kéttornyulaki Sportpalya

Megjavittattuk, cseréltiik a palya kordli labdafogd halokat és megerdsitettik azok tartdoszlopait.
Hasznéalhatatlan, balesetveszélyes meliéképiletet bonttattunk le.

Osszegezve: A miszaki terileten jelentkezé problémaékat sikeriilt megoldani, a hidnyossagokat feltarni és
pétolni, valamint megfogalmazni a rovid és hosszabb tavd fejlesztési iranyokat, terveket.
A Sport Centrumban a gépészeti és egyéb rendszerekre kotott karbantartasi szerzodések fontossaga
beigazolodott, mindegyik j6l mikddik, nem kellett semmilyen korlatozé intézkedést meghoznunk azért,
mert valamelyik fontos rendszeriink meghibasodott. Lényeges, hogy a Sportcsarnok flitésrendszerére,
klimarendszerére és légkezeld rendszerére is megkdssik a karbantartasi szerzddéseket, csakugy, mint a
Sport  Centrum fitnesztermének gépeire, valamint a Spartacus Palya fGtésrendszerére.
Legalabb annyira fontos azonban az allagmegdvas is, beleértve az egy éves Sport Centrumot is. Az
intézmények a hasznalatuk soran ohatatlanul amortizalodnak, de ez a folyamat gondos odafigyeléssel, a
lehetséges meghibasodasok megelézésével, a bekdvetkezett hibak megfeleld szakértelemmel térténd
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elharitasaval lassithatd, vagy akar teljesen ki is kliszobolheto.

A miuszaki munkafeladatok elltasa és a rendezvények minél magasabb szinvonalu kiszolgélasa érdekében
a maszaki és takaritd munkatarsaink kompetenciajat is folyamatosan fejlesztink kell. Ahhoz, hogy jobb
mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, a sziikséges karbantartasi és takaritasi tervek

kidolgozasa folyamatban van.

4 Marketing tevékenység

Ahogyan az mar fentebb emlitésre keriilt, egy nonprofit szervezet mikodése, gazdalkodasa esetében
altalaban a hangsuly az er6forrasok hatékony felhasznalasa mellet az igénybe vevok elégedettségeén es
legféképpen a kézosségi érdekek szem eldtt tartasan van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése ugyanugy
kovetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi tevékenységek profitszerzo
szerepe, amely lehetéséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre nagyobb ardnyd sajat
finanszirozasara, ugyanigy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig tervezés és hatekony
marketingmunka fontos eszkdze mindennek.

Szamos nagyobb cég vezetdjével vettiik fel a kapcsolatot az Uj sportkomplexum és annak szolgaltatasai
bemutatasa, megismertetése és értékesitése céljabdl.

Elkészitettilk marketig terviinket, amelyben meghataroztuk elképzeléseinket, célcsoportjainkat,
feladatainkat. Az 5 kérdést megvalaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?) kovetdoen a
reklameszkozok széles korét alkalmaztuk.

)
0.0

Nyomtatott eszk6z6k: névjegykartya, jegyzettomb, levélpapir és boriték, logdzott termékek (shop),
kataldgusok, szorolapok.

Koz- és zart terlleti reklamok: plakatok, molindk, zaszlok...

Audiovizualis reklamok: radiéreklamok, tv reklamok, Youtube videdk, tjsaghirdetések.
Rendezvények, céges belsd rendezvények.

Kiilsé dekoracids elemek: zaszld, beachflag, vilagitd tabla, reklamtablak.

Belsé dekoracids elemek: reklamtabla, molind, falfeliratok, TV monitor képek, szordlap allvanyok,
padloreklam, szelfipont...
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Fontos szerepet szantunk és kiemelt figyeimet szenteltlink online marketing tevékenységulnkre, online
hirdetéseinkre:

Google keresé hirdetései: nagyon hasznos és kéltséghatékony, hiszen az tgyfél akkor irja be a keresébe a
vasarolni szandékozott terméket, amikor mar egy hianyallapot |épett fel és feltétlentil sziiksége van bizonyos
dologra.

Google display remarketing hirdetései: azokat az Ugyfeleket érjuk el Gjra és Gjra, akik mar a weboldalunkon
jartak, igy tudunk nekik naponta ,sz6Ini", hogy érdemes hozzank visszatérni, ezzel a médszerrel nagyon
olcson jutunk el az Ggyfelekhez.

Social media megjelenések és hirdetések: a napi aktivitas és a figyelem felhivasanak fontos eszkdzei.

Fé platformok, melyeken jelen voltunk:

* sajat weboldal: papaisport.hu
Facebook: @papaisportnonprofitkft

Instagram: @papai_sport

Google szolgaltatasok
szallas.hu

booking.com
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*
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Azt a célt taztik ki, hogy a lehetd legtobb helyi, illetve kozelben é16 emberhez eljuttassuk aktuélis hireinket
és eseményeinket, minden korosztaly érintésével.

Az elmult nem egészen egy év soran tobb mint 2000 f&s kdvetdtabort sikeriilt GsszegyUjteniink Facebook
oldalunkon. Az oldal indulasa ota tébb, mint 130 000 elérésiink volt, ez azoknak az embereknek a szama,
akik az oldalrol szarmazo vagy arrol szo6l6 barmilyen tartalmat lattak, ideértve a bejegyzéseket, torténeteket
és hirdetéseket. Havi bontasban ez a szam folyamatosan novekedik, 2021. december hénap soran mar 25
000 embert értiink el. Ezek alapjan jelenleg Facebook oldalunk tekintheté a legerésebb platformunknak.

Instagram oldalunk fékeént a fiatalabb korosztalyt célozta meg, 16 000 embert ért el induldsa ta, azonban
agy tinik, elég nagy az atfedés Facebook oldalunk kévetébivel.

Weboldalunk havi szinten 1000 latogatot fogadott. Leglatogatottabb oldalaink a kezdélap utan az arlista,
Sport Centrum, nyitva tartas és naptar. Fontos elérelépés volt, hogy kiemelt eseményeinkhez sziikséges
eldzetes regisztraciot mar online médon is meg tudtuk oldani.

Az imént emlitett feliletek mellett létesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban, illetve a
Sport Centrum Apartman megtalalhato a szallas.hu és booking.com oldalakon.

Hirlevélkildd szolgaltatast is igénybe vettiink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistainkon szerepld vendégeinket a kdzelgd eseményekrdl vagy ajanlatainkrél. Jelenleg nagysagrendileg
300 f6 kapja meg leveleinket.

Rendszeresen alkalmaztunk kattintdsalapu fizetett kampanyokat és keresémarketinget. Foéként
rendezvényeinkhez kapcsolodd plakatokat és hireket emelink ki iddszakosan, emellett vannak
folyamatosan futd hirdetéseink is. Google keresGkampanyaink segitettek kiemelkedni a konkurens
létesitmények és szolgaltatasok kozil és segit megismertetni tevékenységinket.

5 Szervezeti felépités

Az tarsasag alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat dontése alapjan feligyelé bizottsag mikédik a
tarsasagnal. A feligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elndk, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

Személyi allomanyunk 15,5 f6 (+3 FEB tag) létszammal indult januarjaban, ebbdl 9,5 {6 kdtelezden tovabhb-
foglalkoztatott munkavallald volt. A jarvanylgyi helyzet el6revetitette, hogy a tervezett aprilis 02-i nyitas
nem valdsulhat meg, ezért takarékossagi okokbol nem toltottik fel a létszamkeretiinket a Sport Centrum
kiszolgald személyzetével. Ez jelentds bérmegtakaritast eredményezett. Az Uzleti terv szerinti 34,56 (+3 FEB
tag), majd késobb 36, 56 (+3 FEB tag) létszamot az év végéig nem értik el.

2021. 01. 01-tl foglalkoztatottak szama: 15,5 {6

2021. 03. 01-t6l foglalkoztatottak szama: + 86

2021.12. 31-ig a foglalkoztatottak szama: 32,5 6

Tovabbi 2 fé egyszerUsitett foglalkoztatas keretében foglalkoztatott. Egy pozicié a dologi kiadasok kézott
szerepelt, szamlas bérelt munkaerdként. Egy allashely nem kerilt betdltésre.

A tarsasag szervezeti felépitése az Uzemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érintd dontések meghozatala és ellendrzése az Ugyvezetd feladata. Az

Ggyvezetét helyettesiti, a PR és marketing tevékenységet irdnyitja a szakmai igazgat6, tovabba az

egészséges életmad kialakitasat tamogatd programokat szervez. Vezetéi munkajukat a tovabbi mikodesi

terlletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egyltt végzik. A tarsasag gazdasagi, és pénzlgyeit a
18



gazdasagi vezeté fogja 6ssze. Az lizemeltetési és miszaki terlletek vezetése a miszaki vezetd feladata. A
sportszakmai feladatokat iranyitasat sportszakmai vezeté végzi.

A moszaki vezetdé kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozé miszaki dolgozok,
karbantartok, takaritok. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a muszaki dolgozdk kézil egy-egy f6
koordinator keriilt kivalasztasra, akik adott létesitmény lGzemeltetési felelGsei. Ezen a terileten a Papai
Egyesitett Labdarugé Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag munkajat.
A sportszakmai vezetd a munkajat sportszervezdkkel és a |étesitményrészek sportagi feleldseivel egyutt
végzi. Az Atlétikai Centrumban 5 f6 teremfelelés végez munkat, akik a tarsasag altal izemeltetett tekepalya,
fitneszterem és atlétikai létesitményrészek feleldsei. Feladatuk elsdsorban a sport- és szabadidd programok
szervezése és lebonyolitasa, a kdzosségépités, valamint a mar m(kodd kdzosségek, sportszervezetek
tevékenysegének segitése.

A gazdasagi vezeto munkajat egy HR és egy a pénztari feladatokat végz6 munkatars, valamint egy a tarsasag
egészének munkajat is segitd két koordinator tamogatja. A hosszd nyitvatartasi idé és a heti het napos
nyitva tartas miatt 3 fé recepcios dolgozd foglakoztatasa szitkséges. A gazdasagi vezetd kozvetlen iranyitasa
ala tartozik a tarsasag vendéglatd részlege, amely a bifé és az apartmanok adta feladatokat, valamint a
személyszallitassal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fovel.

A jogi tanacsadast, a munkavédelmi és thzvédelme tanacsadast, a konyvelést, az informatikai munkavégzést
megbizott kilsdé munkatarsak, cégek latjak el, koltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerisitett foglalkoztatas
keretében latunk el.

A tarsasdg mindennapi mikodése soran és rendezvényeink lebonyolitasa sordn nagy mértékben
tamaszkodunk az dnkéntesek munkajara, valamint az iskolai k6z6sségi szolgélatot teljesitd diakokra.
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6 Gazdalkodas

) adatok e Ft-ban
KIADASOK

Személyi jellegi kifizetések 114 598

Személyi allomanyunk 15,5 f& (+3 FEB tag) létszammal indult januarjaban, ebbdl 9,5 6 kotelezéen tovabb-
foglalkoztatott munkavallald volt. A jarvanyiigyi helyzet elGrevetitette, hogy a tervezett aprilis 02-i nyitas
nem valdsulhat meg, ezért takarékossagi okokbol nem toltéttik fel a létszamkeretiinket a Sport Centrum
kiszolgalo személyzetével. Ez jelentds bérmegtakaritast eredményezett. Az Uzleti terv szerinti 34,5f6 (+3 FEB
tag), majd késébb 36, 5f6 (+3 FEB tag) létszamot az év végéig nem értik et.

Kozfeladatellatasban lévok személyi jellegl kifizetése: 94 556 e Ft, jaruléka 13 403 e Ft volt.

Véllalkozasi feladatellatasban 1évé munkavallalok személyi jellegt kifizetése: 5 853 e Ft, jaruléka 786 e Ft
volt.

Dologi jelieg( kiadasok 130 988

Anyagkdoltségek 66 666

A létesitmények mUkddési koltségének jelentds részét a rezsi dijai (villamos energia-, viz- és csatornadijak,
gazdij) teszik ki (34 802 e Ft). Egyéb anyag koltségek kozott szerepelnek az uzemeltetéshez kapcsolodo
kiadasok, mint az irodaszer, tisztitoszerek, szakmai anyagok, munka és munkavédelmi ruhazat,
palyafenntartasi anyagok (mtragya, homok, fimag, izemanyag), karbantartasi anyagok, vatamint a Sport
Centrum, mint (j létesitmény felszerelése a kapott felszerelések kiegészitéseként, sporteszkdzok, a
fétesitmény tereinek, kiszolgald egységeinek, irodainak felszerelése stb. 31 864 e Ft. Ebbdl vallalkozas: 2 588
e Ft.

Szolgaltatasi dijak 60 532

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a |étesitmények szerzddés szerinti tavfelugyeleti-, karbantartasi- és
egyéb szolgaltatasi (szemétszallitdsi szolgaltatasi-, palyaapolod géppark bérlési-, kommunikacios
szolgaltatasi-, konyvelési-, Ggyvédi-, szakértoi  (tUzvédelmi-, munkavédelmi-,  érintésvédelmi
fellilvizsgalatok) dijai szerepelnek. valamint az Gzemeltetés soran alkalmi jelleggel felmerilt, szikséges
szolgaltatasi dijak, mint pl. a szerelési-, javitasi-, karbantartasi-, informatikai-, marketing-, bérleti- és szallitasi
szolgaltatasok, biztositasi dijak stb. jelennek meg. 59 027 e Ft.

Egyéb szolgaltatasok kozott az iddaranyos biztositasi dijak és bankkoltségek szerepelnek 1 505 e Ft.

Raforditasok 3790
A raforditasok kozott, az eladott aruk (biifé) beszerzési értéke 3 695 e Ft, valamint a 2021 évben fizetett
adok, illetékek, hozzajarulasok szerepelnek 95 e Ft.

Amortizacié 8 371
Befektetett eszkdzok 9823
Targyi eszkozok konyv szerinti értéke: 9143
Készletérték: 686

(izemanyag-, biifé arukészlet leltar szerinti ertéke)
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Befektetett eszkozok, fejlesztések, nagyobb javitasi munkak:

A Sport Centrum, mint Uj létesitmény eszkozbeszerzései
% informatikai (szerverhalézat kialakitasa, beléptetérendszer fejlesztése, irodai eszkozok, laptopok,
nyomtatdk, kartyanyomtatd, telefonok, pénztargépek, SMART kijelzdk...)
tekepalyahoz specialis takaritogép
tekecsarnok akadalymentesitése (gumirozott rampa)
beléptetd kapu programfejlesztése
sporteszkozok (szobakerékpar, siszimulator, doboketrec védé szivacs, trambulin, tornaszényegek,
egyeb sporteszkozok)
apartman szobak felszerelése
biifé felszerelése
karbantartasi eszk6zok (kertészeti-, takaritasi- és egyéb eszkozok, kisgépek)

)
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Sportcsarnok
% irodak, VIP terem, a kiizdétér galéridinak és az elSterek, lépcsofeljardk, WC-k, valamint a bemelegitd
terem festési munkai, karbantartasok. Ablakfeliiletek fliggonydzése (épiilet utcai front, also/felsd
szint, VIP terem, galériak). Beltéri Uvegfelliletek foliazasa
% erkélypadozat kijavitasa, beazas megszuntetése

Perutz Stadion
*» bal szarny teto szigetelése, bedzas megszintetése, kiltéri lampak izz6 cseréje

Spartacus Sportpalya
% kamera rendszer kiépitése

BEVETELEK 279 765
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas 197 881

A mikodés fedezetét nagyrészben a tulajdonos Onkormanyzat altal nydjtott miakaodési tamogatas (204 779
e Ft) biztositja, melybSdl még az addévben visszafizettink 9.000 e Ft-ot, a takarékos gazdalkodas
eredményeképp, illetve a COVID helyzet miatti |étesitménynyitasi csuszas, cslszd létszamfeltoltés,
rendezvények elmaradasa miatt. Tamogatott foglalkoztatasbol szarmazo bevétel 2 102 e Ft volt. Kalonféle
egyéb bevétel 211 e Ft.

Kozfeladatellatas bevételei 56 641

A Papai Sport Nonprofit Kft. az uzemeltetésébe kapott sportlétesitményekkel — Papa Varos
Onkormanyzatanak feladatellatasai kozott szerepld — a helyi sportegyesiiletek edzéseinek mérkézéseinek,
valamint iskolak testnevelési drainak lebonyolitdsahoz biztositja a helyszint és megfeleld sportolasi
feltételeket, melyekért azok 6nkdoltségen alapuld bérleti dijat fizetnek.

Sportlétesitmény Bérlo sportegyesiiletek/iskolak

Sport Centrum Papai Atlétikai Club
Papai Vasas Teke Szakosztaly
Griff Sportegyesulet

21



Papai Légtorna Sportegyesilet

Papai Pet6fi Sandor Gimnazium

Tlrr Istvan Gimnazium és Kollégium

Papai Nyugdijas Egyesilet

Farkasgyepli Egészségfejlesztési Iroda

Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete

Varosi Sportcsarnok Papai Vasas Kézilabda Szakosztaly
Papai Kosarlabda Club
Kilian DSE
Balla DSE
Papai Petéfi Sandor Gimnazium
Tarr Istvan Gimnazium és Kollégium
Karibi Tancklub
Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesilete
Senior Orémtanc

Perutz Stadion Papai Egyesitett Labdarigd Club
Papai Perutz Sport Kft.

Spartacus Sporttelep Papai Egyesitett Labdarigé Club
Papai Perutz Sport Kft.

Csatolt telepilésrészi sportpalyak
Kéttornyulaki SE
Borsosgydri SE
Tapolcafdi SE

Vallalkozasi tevékenység netto arbevétele 25 032

A vallalkozasi bevételek segitik a |étesitmenyek fenntartasat, mikodtetését. Celunk minél szinvonalasabb és
valtozatosabb sportolasi és szabadido eltoltési lehetoségeket nyujtani vendégeink szdmara.

Sport Centrum fitnesztermevel, biifé- és apartman helyiségeivel, valamint a szintén Gzemeltetésbe kapott
30 fés autobusszal az év folyaman az alabbi vallalkozasokat inditottuk meg.

Sportszolgaltatas csomagok bevétele: 8 623 e Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 05. ho

Szolgéltatas csomagok tartalma:
* Alapszolgaltatas (atoltozési-, tisztalkodasi lehetéség, oltozdszekrény, atlétika-, streetball-, teqball
palyak, jatszétér, kiltéri sportszerek hasznalata)
Skate palya
Papa Sport Kartya (alapszolgaltatas + Skate palya)
Tekecsarnok bérletek (1-4 palya bérlési lehetdség)
Fitness terem bérletek (napi, havi, 3 havi, éves csomagok, + alapszolgaltatas és Skate palya)
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Biifé arbevétele: 5 036 e Ft
Zard arukészlet: 636 786 Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 05
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Tajékoztatas a bufé kinalatrol (hidegkonyhas biiféy.
% Asvanyviz, Gditék

Kavék (presso, latte, capuccino)

Borok

Csapolt- és dobozos sorok,

Rovid italok

Fehérjék, shake-k

Pizzak, Bruscetta

%o

*

X3

*
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*

/
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R/
0.0

Szallashely szolgaltatas nettd arbevétele: 29 e Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 11 ho

Tajékoztatas a szolgaltatasrol:
3 db 2 dgyas apartman vizesblokkal, ingyenes parkold, wifi, mini konyha.

Személyszallitas netté arbevétele: 422 e Ft
Uzemanyag leltar: 49 496 Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 11 ho

Téjékoztato: IVECO tipusu 30 személyes autdbusz.

Bérleti dijakbol szarmazoé netté bevétel: 7 969 e Ft
Bérelhetd létesitmények:
Sport Centrum
o Atlétika palya
Kis Karoly futofolyosd
Makkai Mikiés tekecsarnok
* Konferencia terem
%+ Szoba helyiség - gydgytorna
Sportcsarnok
& Khazdotér
Konferencia terem
Irodak
* Bemeleqitd terem
»  Orvosi szoba
Perutz Stadion
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< Elofuves nagypalya
% Mdflves kispalya
¢ Mdfaves grundpalya
Spartacus Sporttelep
% Elfuves nagypalya
¢ Mfiives kispalya

Egyéb arbevétel: 3 164 e Ft

\J
0.0

Sajat rendezés( versenyek nevezési dijai
Sporttabor

Reklamfelllet bérbeadasa

Rendezvény szervezés és lebonyolitasa
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A 2021 év mikodésének tapasztalatai pénziigyi szempontbél

Az elsé negyedévben az atmeneti gazdalkodas miatti iddaranyos tdmogatas 30 millio Ft volt, a tervezett 51
millic helyett, melyet a tulajdonos aprilisban kompenzalt. A kéltségvetésben megtervezett jelentds bevételi
forrast jelentd sportegyesileti bérleti dijak (I félévi) csak az év masodik felében folytak be, valamint a
veszhelyzet miatt az iskoldk nem tartottdk meg az év elsé honapjaiban a testnevelési oéraikat, ami
bevételkiesést eredményezett. A nem egyenletesen érkezd bevételek miatt atgondolt Gtemezettséggel
tudtuk megvaldsitani programunkat, infrastrukturalis javitasokat, a vallalkozasok beinditasat, piacra
vezetéseét.

Az elso év tervezését nehezitette, hogy nem volt bazis év, kildndsen az (j létesitmény tekintetében. Nehezen
lehetett megbecsulni a vallalkozasok piacra vezetését, az érdekiddék ,taborat”, bevételeink teljesilését,
ezért dvatos gazdalkodast folytattunk. A karbantartasi munkalatok nagy részét sajat erébdl oldottuk meg,
koszonhetben annak is, hogy a Sportcsarnok dolgozdi féképp az év elsé felében a lecsékkent igénybevételi
idd miatt tobb munkadrat tudtak erre forditani. llyen munkalatok volitak tébbek kozétt, az 6(t6z6 feldjitasok,
sportpalyaink (Perutz Stadion és Spartacus Sporttelep) kertészeti megujitdsa az aktudlis vegetacids
idészakhoz igazodva, fak, cserjék kivagasa, kornyezetrendezés, valamint a mafives palya megrongalt
keritésének helyredllitdsa, palyafelszinek tisztitasa, kapuk, kapuhaldk cseréje, javitasa, ontozdrendszer
ellenérzése, javitasa, Ujrainditasa.

A takarékos gazdalkodas és a fentebb emlitett tényezok eredményként megtakaritast realizaltunk,
az év végén szamitott varhaté maradvanyunkat 9 milli6 Ft-ot visszafizettitk a tulajdonosnak. A
kovetelésekkel egyiitt, megtakaritasunk tébb mint 20 millié forint.

Finanszirozas

® Tulaydonosi tdmogatas
“ Allami tamogatas
Kozfeladat ellatas bevétele

Vallalkozasbol szarmazo nettd
arbevetel

A Sport Centrum, mint (j (étesitmény koltségeinek becsléséhez a Perutz Stadiont, illetve az elGzetes
szamitasokat vettiik alapul. A 2021-es év rezsi szamlait latva, a villamosenergia fogyasztasa szamottevoen
magasabb mas létesitményekhez viszonyitva, viszont a gazfogyasztas alacsonyabb. Az uj épillet levegoztetd
rendszere allanddan dolgozik a kdrnyezettdl fuggden jelentds fogyasztassal. Megoldast jelenthetne az
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aramdij csokkentésére napelemek kiépittetése.

LETESITMENYEK REZSI DIJAINAK
OSSZEHASONLITASA

W zazdi)

SPORT CENTRUM

10 hé 12 ho

OSSZEGZES:

Osszes bevétel:

SPORTCSARNOK

< vizdi aramdj

SPARTACUS
SPORIPALYA

PERUTZ STADION

12 ho 12 hd

adatok e Ft-ban

279 765 (+ 9 000 visszafizetett kompenzacio)

Osszes kiadas: 245 586
Amortizacid: 8 371
Kovetelések: 17 448
Kotelezettségek: 14 994
Befektetett eszkdzok konyv szerinti értéke: 9823

Aktiv idobeli eithatarolasok:
2021 évi teljesitésa 22-es vevdi szamlak:
2022 évi teljesités 21-ben fizetett szamlak:

Passziv idobeli elhatarolasok:
« 2021 évi teljesitésa 22-es szamlak:
Osszességében 21 606 e Ft maradvanyt értiink el
nem teljesilt a beszamolokészités napjaig.

124
1570

5957

.Ebbdl 9.000 e Ft visszafizettink, 12.290 e Ft vevdi kovetelés
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1 Vezetéi 6sszefoglald

1.1 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportolora, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetiink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeretd polgarai kozil az egykori Reformatus
Kollégium tornaiinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrol, a regi
Esterhazy Strandfiirdérél, vagy a neves sportolokrol - Beschoner Alajostdl Makkai Mikloson at Orban
Evaig. Ugyancsak 6rzi a varosi emlékezet a kilonbozé sportdgak neves edzdit, nagy
tandregyéniségeket Vitéz Kovacs Lajos Jen6tdl Toth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré mecénas,
gyartulajdonos, valamint a varos kdzos akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar
mas alapokon, de nagy mértékben a varosban jelenlévd gyariparnak készonhetden (textilgyar, hisgyar,
elektromos  késziilékgyar) tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a
sportegyesiiletek mikodése. A gyarakhoz kothetd sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigo palya és
csapat létezett egy idSben, a sportdgak is atrétegzédtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika,
kosarlabda, réplabda jelentette a korszak sportéletétnek javat. A strandfirdé meglete meliett pedig
fedett uszoda is épiilt.

A rendszervaltas utani iddszak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett
aldozatul. Varosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettink
sporthelyszineket, vagy korszeribb utddokat kapva szintek meg létesitmények. 1999-ben modern
sportcsarnok épiilt, a megszint strandfirdé és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfurdo,
amely azéta termal gyogyaszati kozponttal is kibovult, valamint az egykori Textiles sporttelepen
felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz Stadion. A hosszl évekig rendezetlen sorst Vasas sporttelepet
pedig nemrégiben vasarolta meg a varos, dllami segitséggel.

1.2 Jelen

Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a varos lakossaganak egészsége, kozérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terliletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitdsahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentdségének megfelelé szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbdl a célbdl, hogy
gyermekeink a sporttal ndjenek fel, felndttként pedig a sporttal kiegészitve életmddjukat
egészségesebb, jobb kozérzetd, hatékonyabb munkavégzésre képes, kozdsségi emberként eljék
életiket. Ezen felil a versenysport tovabb Oregbitheti varosunk jé hirnevét sportoloink
teljesitményével, kimagaslo eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja dsszefoglalja mindazon elveket,
melyek mentén a varosi sportélet mikodhet és fejlodhet. (A Sportkoncepcid frissitése 2021-2022-ben
aktualis.)

A varosi sport infrastruktira folyamatosan fejlédik és bdviil, 2020-ban rekordtan futokor létesiit a
Kiilsé Varkertben és megkezdodétt a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban jelentos
energetikai fejlesztés tortént, a Spartacus Sportpalydn a Papai ELC TAO tamogatasi lehetéségének
segitségével teljes felUjitason esett at az 6ltozéépilet. 2021-ben a Varkert megujulasaval 0j futokorok
és fitneszpark keriilt kialakitasra, valamint atadasra kerilt a Sport Centrum és a Kils6-Varkertben
megépllt kerékparos pumpapalya.

3



13 Osszefoglalas

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjaban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg
a 100%-os tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek fé feladatait a
kovetkezdkben hatarozta meg:

** Onkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony tzemeltetése és célszer( fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsolodo  szolgaltatasok széles korének kiépitése, versenyképes
értékesitése

** a szabadiddsport terlletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerisitésével,
mozgasformak sokszin( lehetdségének felkinalasaval az egészségmegdrzés, illetve a rekreacio
eldsegitése a varos lakossaga szamara

% a gyermek- és diaksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasdhoz,
a versenysport versenyrendszereinek lebonyolitésdhoz, valamint a szabadidésport
eseményeihez szikséges feltételek biztositasa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek
szervezése és tdmogatasa

*¢ a lakossdag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak &sztdnzése a
rendszeres sportolasra

e kozdsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tamogatasa.

A tarsasag célja az alapitd tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsoroit
létesitmények koltséghatékony (zemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az tj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatdsainak elinditdsa és piacra
vald bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa,
tovabb szélesitve a létesitmények és szolgaltatasok hasznaloinak korét.

Meggydzddésink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a toémeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszer(ségi robbanason megy keresztil
néhany sportag, példaul a futds, vagy a fitnesz sportagak, és dinamikus fejlodés figyelheté meg a
sportinfrastruktira terén is, kdszonhetden a kormanyzati szandéknak. Masrészt az is elmondhatd, hogy
a mai gyerekek és felndttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belil és kivil
egyarant. Rossz fizikalis, egészséglgyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser,
depresszids, karos szenvedélyekkel é16 felnétt.

Azt gondoljuk, hogy a ma atlagemberének kronikus mozgashianya, illetve katasztrofalis életmadja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemlélet béli hianyossagokra vezethetd vissza. Egy
nemrégiben végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert
nincs ideje, 25 szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalekuk emliti.
A mozgas szeretete tehat elsdsorban szemlélet és nevelés kérdése. Ennek a kihivasnak valo megfeleles
az egyik legfontosabb feladatunk.



2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:
A tarsasag jogi formaja:

A tarsasag székhelye:
Telefonszam:

E-mail cim:

Weboldal:

Facebook:

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama:

A tarsasag addszama:
Cégjegyzékszama:

A tarsasag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamwviteli nyilvantartas modja:
A cég adozasi rendje:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségu Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.
Korlatolt felelésség tarsasag

8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum
+36 (89) 770 037, +36 70 489 4565
iroda@papaisport.hu

papaisport.hu
@papaisportnonprofitkft

11748045-24818313
28839369-2-19
19-09-521556
2020.10. 22.

2020. 11. 26.

kett6s konywvitel
AFA alany

Horvath és Tarsai Kdnyvvizsgalo és
Adotanacsado Kft.

3.000.000 Ft

9311 sportlétesitmény mikodtetése

A tarsasag konyvvezetését véqgzo céqg:

Kft. A cég jegyzett tokéje:
A cég f6 tevékenysége:

Papa Varos Onkormanyzatanak KépviselStestulete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az alabbiakban felsorolt
feladatok elldtasara és az épulé Sport Centrum Gizemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6éld 2011, évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi kozugyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjisagi tigyeket.

A képviseldtestulet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval déntott a Jokai Mor Muvelddési és Szabadidd
Kozpont (JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténé megsz(inésérdél. Az intézmény
alaptevékenységei kozil az ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és
nemzetkdzi sportrendezvények szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a
Varosi Sportcsarnok lizemeltetése az Ujonnan megalapitott gazdasagi tdrsasdg tevékenységei kozé
keriilnek at 2021. januar 1- jétél.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellaté munkavéllalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglatkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozterilet-felligyeletének alaptevékenységei kozott
szerepelt a sportpalya lzemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varosi sportpalyak
verseny- és élsport céljdra torténé Uzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak
Uzemeltetését az Gjonnan megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januér 1-jétdl azzal, hogy a
tevékenységet ellatdé munkavallalokat atveszi, tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.



A fenti tevékenységek ellatasahoz az érintett intézményektdl a gazdasagi tarsasag lzemeltetésébe
keruitek az ezeket szolgalo sportlétesitmények, ingatlanok, ingésagok.

A tarsasag telephelyei:

Papa belterllet 6356/3 hrsz.,, Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa beltertilet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa belteriitet 6356/7 hrsz., Varkert Ut — MUfaves kispalya

Papa belteriilet 6356/8 hrsz., Varkert (it — M(flves grundpalya

Papa belteriilet 1188/2 hrsz., Filumei utca - Spartacus Sporttelep
Papa belterulet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgydri Sportpalya

Papa belterilet 9504 hrsz., Tapolcaféi utca — Tapolcaféi Sportpalya
Papa belterilet 8267/2 hrsz., Kéttornydlak - Kéttornydlaki Sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum

3 Mikodési terv

A tarsasag szamara az alapito tulajdonos a kdvetkezé tevékenységeket jeldlte meg f6 feladatként:

¢ a felsorolt dnkormanyzati tulajdond sportlétesitményeket hatékony Gzemeltetése és célszert
fejlesztése

% a szabadidosport tertletén szemléletformalassal, az egészséges életmod népszerGsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bévitésével az egészségmegdrzés, illetve a rekreacio eldsegitése

¢ a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasahoz
sziikséges feltételek biztositasa, az ifjusag egészséges fejlédését, betegség megeldzesét
szolgald programok, tevékenységek szervezése, tamogatasa

> a lakossdg minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak Osztdnzése a

rendszeres sportolasra

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitdsa varosunkban

céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének eldsegitése,

edzétaborok szervezése

s a varos arculatat meghatarozo, kimagaslé hazai, nemzetkdzi eredményességet produkald
egyesiletek mukodésének tamogatasa, tehetségek kivalasztasanak és gondozasanak
eldseqitése

* az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak
fokozott figyelemmel kisérése, szervezeteik mukoddésének, rendezvényeik lebonyolitasanak
segitése

¢ a sportvallatkozasok tevékenységének Osztonzése, a koncepcidban foglalt célok
megvalositasahoz szikséges egyuttmakodés kialakitasa

«* a hazai és nemzetkdzi sportkapcsolatok apolasa, bévitése, a partnervarosi kapcsolatokon beldl
a sport szerepének tovabbi szélesitése

% kiemelkedé nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban, céliranyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének eldsegitése

% sport és egészséges életmod tematikaju eléadasok, képzések szervezése.
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A tarsasag telephelyei kozdsségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett
helysziniil kell, hogy szolgalianak mas jellegl rendezvények szamara is. Kulturalis eseményeknek,
koncerteknek, kiallitasoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalibb felhasznalasi terileteknek kell
helyet adniuk.

A Papai Sport Kft. nonprofit gazdasagi tarsasag. A gazdasagi életben szamos terlilet létezik, ahol a
profitorientalt szervezetek csak korldtozottan tudnak bizonyos tarsadalmi igényeket hatékonyan
kielégiteni. Ezek kozé tartozik a sport, a kultira és az egészségiigy terilete is. Ezekben az esetekben
jelenthetnek megoldast a nonprofit tarsasagok, amelyek olyan feladatokat latnak el, amit profitorientalt
vallalkozasok a koltséghatékony mukodésiik elsédlegessége miatt gyakran nem tudnak, nem akarnak
vallalni. A profitorientalt tarsasagok esetében a tevékenységi iranyt, viselkedésmédot elsdsorban a
konkurenciaval szembeni versenyelény létrehozésara, megdrzésére szabja meg. Egy nonprofit
szervezet esetében a hangsuly az erdforrasok hatékony felhasznalasa mellett a vendégek, az igénybe
vevok elégedettségén és legféképpen kozosségi érdekek szem elott tartasan van.

A Papai Sport Nonprofit Kft. jovoképe, hogy kiépiti és megerésiti poziciéjat, mint varosunk és
sziilkebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan megujulé
versenyek és szabadidésport rendezvények szervezésével, értékalapu kozosség mikodtetésével,
a helyi kozosségre és a régiéra gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil, atgondolt
gazdalkodassal, eurépai szinvonalu  sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és
izemeltetésével. Célunk, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsi
sportvallalkozas, regionalis szinten ismert markanév legyen, mely elégedett résztvevikkel és
vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozdkkal, erés tamogatoi korrel
és nagy létszama onkéntes bazissal rendelkezik.

31 Programok, rendezvenyszervezes

A hagyomanyos papai sportesemények tovabbvitele, Ujragondolasa és a fejlédd infrastrukturalis
lehetéségekhez alakitdsa mellett, az eddig kevesebb figyelmet kapd rétegeket megcélzo, Uj igényeket
kielégitd rendezvények alkotjak programterviinket. Ovodaskortél a szépkordakig, a teljesen kezdoktol a
profikig, a hatranyos helyzetektdl a sportra sokat aldozokig egyarant kinalunk lehetoségeket. Minden
lehetdséget igyekszunk biztositani a fogyatékkal élok szamara is.

Az alabb felsorolt tervezett alkalmakon kivil, nagy szamu sporteseményben veszlnk részt
tarsrendezéként, kozremGkoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzéen a helyi sportszervezetek,
klubok, intézmények altal rendezett versenyek, bajnoki mérkézések, kulturdlis események, valamint
sportszovetségek (pl. Magyar Didksport Szbvetség, Magyar Atlétikai Szovetség, Magyar Teke
Szévetség, Magyar Szabadiddsport Szovetség stb.) altal szervezett események.

*
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Papa Kupa Nemzetkdzi Teremlabdarugé Torna

Az Ev Sportoldi — J6 tanuld - Jo sportolé dijatadas

Papai altalanos és kozépiskolak fedettpalyas atlétikai alaptl tobbfordulds bajnoksaga
Teke Ujévi Kupa amatdr tekeverseny

Ulti amator versenysorozat

WNBA-NBC Champions League Final Four (Teke Bajnokok Ligaja négyes dontd)
Sztorim a sporttal... ismeretterjeszté eléadassorozat neves sportemberekkel
Extrémsport Nap bemutatd és oktatas

Husvéti amatdr tekeverseny

Egészségi és Sportnap sorozat diakoknak

EFI torna es mozgasalkalmak

Atlétika Didkolimpia - tavasz
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CentRUN 400-as rendhagyo atlétikaverseny

Kezedben a jovo! Interaktiv kiallitas a fenntarthatdsagrél dvodasoknak, iskolasoknak
Socca Varosi Kispalyas Labdarago Bajnoksag - tavasz
Tegball Kupa

Crossfit Kupa

Miniolimpia

Teke Nyaravatd Kupa

Gordulé Nap (minden, ami ,gor”, gyorsasagi palyaverseny)
Nyari Napkozis Sporttabor

Nemzetkozi Atlétikai Szovetség Continental Tour (Bronz) - Magyar Nagydij nemzetkozi
atlétikai verseny

Orszagos 11-es rugd Bajnoksag

PSN Kft. Kispalyas Labdarugd Torna

Atlétika Diakolimpia - dsz

Mozdulj Papa

Oszi Egészségnap

Otpréba Sport CentRUN 2022 félmaraton

Socca Varosi Kispalyas Labdarigd Bajnoksag - 6sz

Teke Sprintverseny

Makkai Miklos Teke Emlékverseny (dijazas, birdi dij)

PSN Kft. Labdarugo Teremtorna

Szilveszteri futas
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A papai és papakornyéki lakosok szamara szervezett széles szabadiddsportesemény kinalat és bajnoki
rendszerek (teke, kispalyads labdarugas, ulti), a gyermek és diaksport események, a magyar
versenysport események mellett két kimagasié nemzetkdzi sportrendezvény kerilt bele a 2022-es
rendezvénynaptarba. Egy olyan teke versenyesemény, amelyet még nem rendezhetett meg
Magyarorszag és egy olyan atlétika versenyesemény, amelyen akar a budapesti atlétikai
vilagbajnoksagra is kvalifikalni lehet. (Vastagon szedve.)

Sikeres megrendezésiik jelentds presztizsnovekedést, orszagos reklamot, valamit tovabbi
kapcsolatrendszeri fejliédést jelenhet.

A sportturizmus tekintetében az edzétaborok fogadasa, szervezése kiemelt célterliletiink. Az eldzetes
érdeklddések alapjan klubszint( és valogatott szintl edzdtabor helyszine lesz a Sport Centrum
(atlétika, teke) és a Perutz Stadion (labdarugas) 2022-ben.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink donté tobbsége kozszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil
és egyre er6sodd bevételi forrast jelentsenek, mely lehetdséget teremt a kft. makodési koltségeinek
egyre nagyobb aranyu sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatasok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

% sportpalyak, sportterek bérbeadasa
o kiltéri atlétikai palya

o fedett futofolyoso
e kondiciondld terem



e tormaterem
o fitneszterem
e tekepalya

o labdarigd palyak (2+3 db fiives nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db mufives
nagypalya vilagitassal, 2db mifiives 22x42 m-es palya vilagitassal, 1 db maflves 12x22 m-
es grundpalya vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

» sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

¢ streetball palya

e skatepark

¢ tancterem

e targyaldtermek

% bifék Gzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
% rendezvényszervezes

% iroda kiadas

*%* apartman kiadas

s személyszallitas (30 fés busz)

% reklamfelilet bérbeadas

¢ ajandéktargy kereskedelem

Tervezett bevételeink {lasd pénzigyi terv) dontd tobbsége sporttereink bérbeadasabol realizalodik.
Papai székhely sportegyesuletek, csoportok edzéshelyszinéil, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinédl szolgalnak Iétesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarugéd Club), a Varosi Sportcsarnok (Papai Vasas SE, Kilian DSE kézilabda szakosztaly,
Papai Kosarlabda Club, Balla DSE, Karibi Tancklub, Papai Tankerileti Kdzpont), a Sport Centrum (Papai
Vasas SE teke szakosztaly, Papai Atlétikai Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesilet, Papai
Tankeruleti Kbzpont), a Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdaragd Club), a csatolt telepiltésrészi
sportpalyak a telepllésrészi labdarigd klubok otthonai. Rajtuk kivil tanccsoportok, tornacsoportok,
kisebb kozosségek az allandd bérldink.

Kapacitasunk ezen a téren tobb helyszinen is kozelit a teljes kihasznaltsaghoz, de tovabbra is keresstik
a lehetdségeket Gjabb sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejld Gzleti lehetdségek kiaknazasat, foleg az
edzdétaborok szamanak novelését |étesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlenil sziikséges
egyuttmdikodéseket szallashelyekkel, étkezteté helyekkel folyamatosan erésitjuk. Kiemelt partnerink
ezen a téren a Varkertflrdd (Papai Gyogy- és Termalfirdd).

Egyéni latogatéink a Papa Sport Kartya szolgaltatasi alapcsomagunk és fitnesztermink bérleti
konstrukcidit hasznaljak déntd tobbségben. Fitnesztermink gyakran eléri a napi 80-100 latogatdi
létszamot, ami a délutani és esti idészakban a komfortos befogadod képesség hataran mozog. Célunk a
skatepalya és a tekepalya tovabbi kihasznaltsaganak novelése, valamint a fitneszterem Uresebb

idészakainak népszerisitése.
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A fittneszterem infrastrukturalis fejlesztése fontos feladat, amely a teriiletének megndvelését és
tovabbi mozgasformak helyének kialakitasat (a lelatdterasz atalakitasa funkcionalis edzési és relaxacios

helyszinné), valamint a legnagyobb igénybevételnek kitett gépek szamanak, minéségének emelését
Jelenti.

Biféink lzemeltetése sarkalatos pont. A jelenleg bérl6 altal (izemeltetett sportcsarnok, illetve stadion
bifé stabil, de szerény bevételt hoz. A sajat tizemeltetési Sport Centrum bifé jelenleg veszteségesen
Uzemel. A hét minden napjat érintd és hossz( nyitvatartasi id6, minimum két fé foglalkoztatasat
kivanja meg. A nyitvatartasi ido csokkentése, ennek az alapvetden fontos szolgaltatasnak
nemkivanatos csorbitasat jelentené. Bufére szilkség van.

Célunk az arukészlet tovabbi optimalizalasaval és a bufét nagy mértékben igénybe vevs tovabbi
rendezvények szervezésével novelni a bevételt. Kozéptavon megfontolandéd a sportcsarnok és stadion
bifé sajat Uzemeltetésbe vétele, nyitva tartasuknak a nagyobb rendezvényekhez valé igazitasaval.

Szallashelyeink (3db 2 4gyas apartman) piacra valo bevezetése folyamatos. Megtalalhatdak a szallas.hu
és a booking.com kinalataban. Figyelve a megfelel6 ar-érték arany kialakitasara, folyamatosan novelni
szeretnénk a vendégéjszakak szamat és a visszajelzések alapjan optimalizalni a szolgaltatas mindségét.

Rendezvényszervezés szolgaltatdsunk a konkrét sportversenyek, szabadidésport eseményeken
szervezésén kivil az ismeretterjesztd, egészséges éltmodra neveld programokra fokuszal. A Nemzeti
Népegészséglgyi Kdzpont Farkasgyepli Egészségfejlesztési Irodajaval vald partnerkapcsolat jo
lehetdségeket teremt ezen a téren. Féleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukacios
alkalmakat ebben a témakdrben. Megkezdddik neves sportoldkat felvonultaté ,Sztorim a sporttal”
eléadas sorozatunk, amely alkalmakkor nemcsak orszagosan ismert sportembereket, hanem szikebb
patriank sportembereit is meghallgathatjak az érdeklédok.

A fentebb emlitett edzétaboroztatd tevékenységink soran azt tapasztaljuk, hogy a vasarlok sok
esetben komplex szolgaltatast keresnek a piacion. Olyan szolgaltatascsomagokat kell kialakitanunk,
amelyekkel ezt az igényt ki tudjuk elégiteni. Jellemzéen a sportlétesitmények iranyabdl, vagy a szallas,
étkezés iranyabol indulnak el a kereséssel a potencialis igénybe vevok, igy a Varkertflirdovel (Papai
Gyogy- és Termalfurdd) és a varosi, varoskornyéki szallashelyekkel kozds termékek kialakitasan
dolgozunk.

Nem sportcéld helyiségeink bérbeadasa is jelentds bevételi forras. a Sport Centrumban két helyiség,
egy apartman és az orvosi szoba kerul kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia szolgaltatast kinald
vallalkozas részére. Ezek a szolgaltatasok jol illeszkednek a létesitmény termékkinalataba. A
sportcsarnok orvosi helységét is hasznalja bérld sportorvosi tevékenységhez. A sportcsarnok emeleti
irodahelyiségeinek el6zd évi felljitdsa szintén a bérbeadasukat célozta. Jelenleg a négy iroda kozdl
kettdt bérelnek, reményeink szerint mind a négy iroda kiadasra kerul.

Személyszallitasi vallalkozasunk jelenleg féleg a sportegyeslletek igényeit elégiti ki. Novekszik az
oktatasi intézmények igénye is, valamint megjelentek az egyéb igénybe vevdk. JelentGsen névelni
szeretnénk a megbizasaink szamat, ezért Ujabb dolgozdk (jarmuavezetdk) alkalmazasat tervezziik a busz
Uzemdrainak novelése érdekében.

Reklamfeliileteink bérbeadasara kampanyokat terveziink. A gazdasagi helyzet nem teremt optimalis
feltételeket jelenleg szamunkra, de jelentds bevételi forrast jelenthet szamunkra ez a terllet.
Buszunkat, mint reklamfellletet sikerilt értékesitenink. A kampanyokban prébaljuk konkrétan
megjelolt fejlesztési célokkal dsszekapcsolni a reklamfellletek értékestését, ilyen lehet a sportcsarnok
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sportpadldjanak és oldalpalankjainak cseréje.
Rendezvényszponzoracidinkat szintén igyeksziink dsszekapcsolna a reklamfeliiletek kihasznalasaval.

Megnyilt ajandéktargy mini shopunk. Termékeit folyamatosan fejlesztjlik. Nagyobb eseményeinkhez
kapcsolddo termékeket vezetiink be, eddig jé tapasztalatokkal. Tervezzik sportrelikviak forgalmazasat,
amelyekre régota kielégitetlen igény mutatkozik a varosban. Megkezdtik az egylttmikodest a
sportegyesuletekkel ezen a tertleten is.

Tervezett nyitva tartasok:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétf6 - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfo-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétfé-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 11:30, 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva

33 Uzemeitetés
Fé tevékenységink a sportlétesitmények mikodtetése, izemeltetése.

Tapasztalataim szerint az Gzemeltetés miszaki tertleten folyamatos djabb és tjabb kihivasokkal kell
szembenéznink.

Az Uzemeltetésbe kapott létesitményekben jelentds szamu miszaki problémat tartunk fel. Ezek
tobbsége az el6z6 években elmaradt karbantartasi és javitasi feladatokra vezethetd vissza. Az Uj
létesitményben a belzemelés adta feladatok zomét, illetve a kisebb kivitelezési és tervezési
problémakat kellett megoldani.

A gépészeti és egyéb rendszerekre kotott karbantartdsi szerzédések fontossaga beigazolodott,
lényeges, hogy a Sportcsarnok fltésrendszerére, klimarendszerére és légkezelé rendszerére is
megkdssik a karbantartasi szerzédéseket, csakugy, mint a Sport Centrum fitnesztermének gépeire,
valamint a Spartacus Sportpalya fatésrendszerére.

Célunk, hogy mindegyik egységlinket felzarkoztassuk a Sport Centrum szinvonalara. Ez a Sportcsarnok
es a Perutz Stadion esetében egy éveken ativel$ fejlesztési munka lesz. A Spartacus Patya épiilete a
kozelmuitban lett felUjitva, igy ott inkdbb a kiilsé terUletek és keritések igényelnek helyreallitasi,
korszer(sitési és fejlesztési erdfeszitéseket. Az létesitmények hasznalatuk soran Shatatlanul
amortizalodnak, ezt tervszerG és folyamatos karbantartassal, a lehetséges meghibasodasok
megeldzésével, a bekdvetkezett hibak szakértelemmel torténd elharitasaval kezelheto.
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A mindennapi mikddés és a rendezvények minél magasabb szinvonall kiszolgalasa érdekében a
muszaki és takarité munkatarsaink kompetencijat is folyamatosan fejlesztentink kell. Ahhoz, hogy
Jobb mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, karbantartasi és takaritasi tervek
kidolgozasa és belsd képzésiikre van szlikség.

Beruhazasi tervinkben felsoroltuk a legfontosabb fejlesztési elképzeléseinket, feladatainkat, amelyek
megvalositasa nyilvanvaldan lépcsézetesen, tobb év alatt valosulhat meg.

Papai Sport Centrum

¢ Teraszlelatok funkciobdvitése

Az épilet két oldalszarnyanak emeleti részén 200 ill. 300 m2-es lelatoterasz helyezkedik el.
Ennek az értékes terlletnek eredeti funkciojat is meghagyva, Uj funkcidkat szeretnénk adni. A
nagyobb, fitneszterem oldali teraszra, mintegy a fitneszterem kiterjesztéseként,
sportburkolatot, kiltéri kondi sporteszkdzdket és egy pihend részt (nyugagyak, babzsakok...)
és napvitorlta arnyékolast telepitenénk. A kisebb, az apartmanok oldalan elhelyezkedd teraszra
egy, a szallovendégek szamara szolgalé mini pihend helyet hoznank létre.

Tervezett koltség: 6 000 000,- Ft.

* Tereprendezés az épllet eldtti Utpadkan

A meglévd parkold kapacitasa egyes rendezvényeken, illetve hétkdznapi cstcsiddszakokban is
kevésnek bizonyul. Raadasul jellemzdé mentalitas, hogy szabad parkoldkapacitas esetén is a
bejarathoz legkdzelebbi helyen parkolnak a vendégek. A terdlet rendezetlen, kis részben
murvas, tomorodott foldel boritott felszind. Csapadékos idében pocsolyas, saros, amelyet
felhordanak az emberek a jarofellletekre, behoznak az létesitménybe, jelentds pluszmunkat
okozva a miszaki dolgozoknak. Nagymértékben rontja az (j létesitmény dsszképet a fennalld
helyzet.

o Csepegtetd ontozdrendszer kiépitése
Az atlétika palya korli terlletek ontdzése jelenleg csak manualisan lehetséges, ami a terilet
nagysaga miatt rendkivil idéigényes, tobb embert igényld feladat (3,5 hektar), melyet szaraz
ido esetén akar minden nap el kell végezni. Mindez raadasul a kommunalis vizhalozatrol
oldhato csak meg.
A Sport Centrum teriletén kiépitésre kerllt egy furt kutrél mikodd ontozérendszer. Ezt a
rendszert egy csepegtetd ontozd haldzattal kiegészitve, jelentds mennyiségll élé munkaerdt és
kommunalis vizet takarithatnank meg, raadasul a komoly anyagi raforditasokkal megvasarolt
novények fejlédése is biztosabb és eredményesebb lehetne.
Tervezett koltség: 6 470 000,- Ft.

e Garazs a gépjarmlveknek
A Centrum gépjarmdparkja 4 db jarmabdl all, 1 db busz, 1 db billendplatos kisteherauto, 1 db
zart kisteherautd, 1 db lasstjarmi (akkumulatoros golfkocsi). Ezeknek a jarmaveknek a lehetd
leghosszabb ideig torténd hasznalhatésaga érdekében sziikséges garazs, garazsok létesitése. A
Sport Centrum terGletén helyet kaphatnanak ilyen célt szolgalé, akar tobb jarmavet is
befogadni képes éplletek.
Tervezett kdltség: 30 000 000, - Ft.
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Varosi Sportcsarnok

e Szinetmentes tapegység cseréje
A sziinetmentes tapegység gondoskodik egy esetleges aramsziinet esetén a vészvilagitas és a
menekiilési Utvonal jelzé tampak energia ellatasarol. A berendezés mar tobb, mint husz éves.
Egyre tobbszor hibasodik meg és alkatrészt beszerezni hozzd mar nagyon nehéz. Emiatt
cseréje indokolt.
Tervezett koltség: 4 793 523,- Ft.

e Kis tornaterem talajcseréje
Mivel az edzSterem kilritésre keriilt, az igy felszabaduld helyiséghdt létrehozhatd egy
kisterem, melyre nagyon nagy igény mutatkozik. Bemelegité teremként eéppugy
funkcionalhatna, mint kiscsoportos tornahoz, tanchoz, valamint egyéb sporttevékenységekhez.
Ehhez azonban nélkilézhetetlen, hogy a helyiség PVC padidburkolatat, melyet az elmult
évtizedek tonkrement, kicseréljuk. Egyes falfelileteket titkorrel tervezziik ellatni.
Tervezett kdltség: 2 500 000,- Ft.

o Falburkolatok kijavitasa kozosségi terekben

Az intézmény megnyitasa ota probléma, hogy tobb 06lt6z6, az orvosi szoba és a hozzajuk
tartozd folyoso falainak talajviz elleni szigetelése nem kielégité, emiatt azok folyamatosan
nedvesednek. Amellett, hogy ez rendkivil egészségtelenné teszi az érintett helyisegek
levegdjét, a mallo, penészesedd, salétromos falak nagyon nagy mértékben rontjak a
Sportcsarnok esztétikai megitélését. A rendszeres javitgatds nem segit, mert par hét utan a
nedves falrdl az () vakolat ismét levalik. A végleges megoldast a falak utdlagos, szakszer(
talajviz elleni szigetelése jelentené.

Tervezett kdltség: 6 450 000, - Ft

o Belsd ajtolapok cseréje
Az On. papirbetétes bels6 ajtdk a hasznalat soran kénnyen megrongalodnak. Ezeket kijavitjuk,
de sajnos egyre tobb van koztik, amin mar nem segit a javitgatas. Emiatt indokolt azokat
strapabird, tomor fa ajtolapokra cserélni.
Tervezett koltség: 1425 000,- Ft.

¢ Menekildajtok cseréje
A vészkijarati ajtok az évek alatt elérték élettartamuk végét. Nehézkes hasznalatuk vészhelyzet
esetén nagyban megnehezitené az intézmény gyors kilritését. Cseréjik - korszer( panikzarral
ellatott kiviteltre - égetévé valt.
Tervezett koltség: 5 511 000, - Ft.

¢ Riasztokodzpont cseréje

A létesitmény riasztd kdzpontja javithatatlanul meghibasodott. Bar funkcidjat korlatozottan
még képes ellatni, de egy akar csak pillanatnyi aramsziinet esetén téves riasztast ad, emiatt a
biztonsagtechnikai cég rendszeresen feleslegesen kell, hogy kivonuljon hozzank ellenérizni,
hogy valoban betortek-e, vagy csak a riaszto kézpont hibas jelzése érkezett be hozzajuk. Az
eszkoz a karbantartd vallalat szerint hamarosan teljesen mukodésképtelenné valik, emiatt
cseréje slirgos.

Tervezett koltség: 780 000,- Ft.
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Szertarajto cseréje

A Petdfi Gimndzium tornaszerei részére fenntartott szertar ajtaja rossz felé nyilik, ezzel
jelentésen megneheziti az eszkdzok mozgatasat. Balesetveszélyes.

Tervezett koltség: 942 000,- Ft.

Ablakok cseréje

Az elhasznalodott, elavult, alkatrész-utanpotlds megsziinése miatt javithatatlan mdanyag
ablakok egyik f6 okozdi az épiilet magas féldgaz és villamos energia fogyasztasanak. Korszer(
aluminium ablakokra torténé cseréjik hosszl évtizedekre biztositand a fatési és h(tési
koltségek mérséklddését, és az intézmény esztétikai megitélését is pozitivan befolyasolna.
Tervezett koltség: 32 870 000, - Ft.

A jatéktér vilagitasanak korszer(sitése

A jatékter vilagitasat fémhalogén izzékkal miksdé vilagitotestek biztositjak.

A fémhalogén izzék negativ tulajdonsagai:

- nagyon magas energiafelhasznalas, 2 x 400 Watt/lampatest;

- rovid élettartam, maximum 1 év;

- magas ar, minimum 5000 Ft/db;

- az élettartammal egyenes ardnyban gyorsan csokkend fényaram, par honap utan mar csak
60 % az \j izzohoz képest;

- az eldregedett izzd robbanasra hajlamos, a felrobbant izz6 tGzforrd Uvegszilankokkal teriti
be az alatta tartozkodokat;

- hossza begyujtasi id6, kikapcsolas utdn 15 percig tilos visszakapcsolni, 10 oranal tobbet
nem mUikodhet egyfolytaban;

- a helyiségben tartozkoddk nagyfoku UV terhelésnek vannak kitéve, mely elsésorban a
szemre veszélyes

Mindezek miatt fontos, hogy ezeket az elavult, balesetveszélyes fémhalogén vilagitdtesteket,

korszer( LED technoldgids vilagitotestekre cseréljik.

Tervezett koltség: 20 740 000,- Ft.

Oltézok és latogatdi WC-k felljitasa

Az 6ltozdk és a latogatoi WC-k a legtobbet hasznalt helyiségek, ezért ezek vannak a leginkédbb
leamortizalodva.

Mivel a sportoldk elsésorban az 61tdéz6k, mig a latogatok a WC-k alapjan itélik meg az
intézményt, felGjitasuk, kilonos tekintettel a vizesblokkokra, rendkivili jelentdséggel bir.
Tervezett koltség: 25 920 000, - Ft.

Labdafogd haldk cseréje

A kiizdotér két végében talalhato labdafogo halok védik a palya végi falakon a vakolatot, az
eredményjelzét, az elétérrel kozos Uvegfalat, illetve a VIP teremmel kozos ablakokat. Az
intézmény megnyitasa 6ta napi szint(i komoly megterhelésnek vannak kitéve. Emiatt mar tébb
helyen kiszakadtak, valamint a rajuk kerdlt eltavolithatatlan kézilabda wax rendkivili modon
beszennyezte 6ket. Bar funkciojukat még ellatjak, nagyban lerontjak az intézmény esztétikai
megitélését. Cseréjuk az emlitett okok miatt szikseégessé valt.

Tervezett koltség 951 000,- Ft.
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Akusztikai csillapitas

A jatéktér akusztikai csillapitasa az energetikai feldjitas 6ta nagymértékben romlott.
Hangositassal jaré rendezvények esetében ez rendkivil zavard, a mindségi hangositast
ellehetetleniti. A jelenségen sokat javitana a jatéktér két hatéarold falanak hangelnyelé anyaggal
torténd bevonasa vagy levélasztasa.

Tervezett koltség: 3 400 000,- Ft.

Fatés korszerusitése

Bar az energetikai fel(jitds soran a Sportcsarnok Uj gazkazanokat kapott, de maga a
fGtésrendszer tovabbra is elavult, eloregedett, ezért nem Uzembiztos. A korszer(
gazkazanokkal ugyan gazdasagosabban lehet a fGtést Gzemeltetni, mint a régiekkel, de lehetne
sokkal gazdasagosabban is. Kezdetben a rendszer volt sokkal korszer(bb a kazanoknal,
jelenleg a modern kazanok nem tdltik be funkcidjukat az elavult rendszer miatt. Sziikséges
lenne, hogy a teljes fUtésrendszer is megfeleljen a mai kor kovetelményeinek.

Tervezett koltség: 64 000 000, - Ft.

Palyaburkolat feldjitasa

A jatéktéren talalhato sportpadld felllete a rendkiviil sok igénybevétel miatt megérett egy
felgjitasra, Ujra festésre. Csuszik, balesetveszélyes.

Tervezett koltseég: 18 000 000, - Ft.

Tazjelz6 rendszer korszerUsitése

A tlzjelzb rendszer elavult, a mai szabvanyoknak és elvarasoknak mar nem felel meg.
A tlzjelzé kozpont cseréje, valamint a teljes rendszer felgjitasa indokolt.

Tervezett kdltség: 3 500 000,- Ft.

Perutz Stadion

Lapostetdk ujra héjalasa

A Perutz Stadion épiiletének 2 db lapostetd héjazata évek ota beazik.

Jelenleg bitumenes lemez képezi a héjazatot, melyet bedzas esetén plusz rétegek
ramelegitésével javitottak. A sok javitgatas ellenére az el6regedett bitumenes lemezen Ujabb
s Ujabb repedések keletkeznek, amelyek elébb-utébb beazast okoznak.

A végleges megoldast egy parnafakra rogzitett OSB lap réteg, azon pedig egy korcolt
fémlemez fedés jelentené. A szerkezet lehet6vé tenné plusz hészigetelés beépitését is.
Tervezett koltség: 12 000 000,- Ft.

Villamvédelem

A stadion villamvédelmi rendszere nem felel meg az hatdsagi eldirasoknak. Korszerdsitése
elkerllhetetlen.

Tervezett kéltség: 3 500 000,- Ft

Utburkolat javitasa a létesitmény el6tti Utszakaszon

A stadion bejaratai el6tti bels6 Otszakasz as parkld feltlete rendkivil leromlott allapotd, katyus.
Ez a szakasz sok esetben volt felvonulasi terllete és épitdanyagdepd terilete varosi
beruhazasoknak, a nagy igénybevételtdl tdnkrement. Javitasa szikségessé valt, nem
utolsésorban nagymértékben rontja 1étesitmény dsszképet a fennalld helyzet.
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Spartacus Sportpalya

e Telekhatarold kerités javitasa, potlasa
A Spartacus Palya telek hatarolo keritése tobb helyen sérult, hianyzik, javitasra szorul. Emiatt a
terilet nem zarhato, éjszaka is nyitva van.
A kerités helyreallitasa a teriilet és a rajta taldlhatod ingatlanok és ingdsagok biztonsaga
érdekében mindenképpen sziikséges. Ez azonban csak a keritésbe belendtt, vagy annak helyén
vadon nétt ndvényzet kiirtasa utan lehetséges.
Tervezett koltség: 3 600 000,- Ft.

e Villamvédelem
A stadion villdmvédelmi rendszere nem felel meg az hatdsagi elSirasoknak. Korszerusitése
elkerdlhetetlen.
Tervezett koltség: 1 000 000,- Ft

o Térvilagitas kiépitése
A terlleten nincs kiépitve vagy nagyon gyér a térvilagitas. A sportoldk, a dolgozdk és a terulet
biztonsaga érdekében, megfelelé fényereja térvilagitas kiépitése elengedhetetlen.
Tervezett koltség: 1 000 000,- Ft.

» Salakos futopalya szegély
A salakos futopalya belsd betonszegélye eldregedett, kitdredezett, ami balesetveszélyes.
Korszerd mianyag szegélyre torténd cseréje indokolt.
Tervezett koltség: 2 450 000,- Ft.

e Univerzalis kerti kistraktor

Bar a palya gondozasa a PELC-tdl bérelt gépekkel megoldott, de a palyan kivali teriletek
tagoltsadga és domborzati adottsagai, valamint ndvényzete egy kisebb munkagép beszerzését
indokolja. Ezzel és a hozza csatlakoztathaté adapterekkel megoldhato lenne a legtobb
zoldterllet gondozasi munkaja, ideértve a téli hoeltakaritast is. Jelentds kétkezi munka
elvégzését lehetne megtakaritani a segitségével. Ezeket a munkakat régen a VG emberei
vegezték, most jellemzéen a gondnok végzi egyedil.

Tervezett kéltség: 2 000 000,- Ft.

o TarolGépulet
A nagyobb szerszamokat, Uzemanyagot, a zéldteriilet gondozas anyagait jelenleg a FORFA
épuletben taroljuk, de ez csak egy ideiglenes megoldas. Amint ezt az épliletet ki kell Gritendink,
nem tudjuk az ott tarolt eszkbzoket és anyagokat elhelyezni a Spartacus Palyan. Emiatt
sziikséges egy taroloépilet. Tervezett koltseg: 1 500 000, - Ft.

e Komposztalo, agaprito
A Papai Sport Nonprofit Kft. jelentds zoldterdlettel rendelkezik, emiatt éves szinten tobb tiz
kobmeéter zoldhulladék keletkezik, melynek elhelyezése csak ideiglenes jelleggel megoldott.
Egy, a Spartacus Sportpalya hasznalatlan teruletén létesitett nagy meérett zdldhulladék tarolo-
komposztald, végleges, kornyezetbarat megoldast jelentene a problémara.
Tervezett kdltség: 1 000 000,- Ft.
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Kéttornyulaki Sportpalya

e Tetd Ujra héjalasa
A kéttornyulaki sportpalya épuletének teteje évek Ota beazik. Ez a beazas mar karositotta az
oltozék fodémszerkezetét is. Elharitasa csak a teljes tetéhéjazat cseréjével lehetséges, mert a
tetén jelenleg egymassal nem &sszehazasithato tetécserepek képezik a héjazatot, valamint a
szilkséges kémény és t(zfal szegélyek is hianyoznak vagy rossz allapotban vannak. Szikséges
kiépiteni 4j fliggbereszcsatornat is. A kdrosodott fodémszerkezet javitasa is elkeriihetetlen.
Tervezett koltség: 4 300 000,- Ft.

4 Marketing terv

Ahogyan az mar fentebb emlitésre kerilt, egy nonprofit szervezet mikodése, gazdalkodasa esetében
altalaban a hangsuly az eréforrasok hatékony felhasznalasa mellet az igénybe vevok elégedettségén és
legféképpen a kozdsségi érdekek szem eldtt tartasan van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése
ugyanugy kovetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi
tevékenységek profitszerzd szerepe, amely lehetéséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre
nagyobb aranyd sajat finanszirozasara, ugyanUgy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig
tervezés és hatékony marketingmunka fontos eleme mindennek.

Elkészitettik marketig terviinket, amelyben meghataroztuk elképzeléseinket, célcsoportjainkat,
feladatainkat. Az S5 kérdést megvélaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?) kovetden a
reklameszk6zok széles korét kivanjuk atkalmazni, jelentds koltséget forditva erre a célra 2022-ben.

¢ Nyomtatott eszkézok: névjegykartya, jegyzettomb, levélpapir és boriték, logozott termékek
(shop), katalogusok, szorolapok...

s Koz és zart terlleti reklamok: plakatok, molindk, zaszldk...
“* Audiovizudlis reklamok: radidreklamok, tv reklamok, Youtube videdk, Ujsaghirdetések.
** Rendezvények, céges belsé rendezvények.

** Kilsé dekoracids elemek: zaszlo, beachflag, vilagitd tabla, reklamtablak, varosi utbaigazito
tablak (az épuletek kdzelében és messzebb, a varos tobb pontjan).

*%* Belsé dekoracids elemek: rekldmtabla, molind, falfeliratok, TV monitor képek, szérdlap
allvanyok, padloreklam, szelfipont...

¢ Fontos szerepet szanunk és kiemelt figyelmet szentellink online marketing tevékenységiinkre,
online hirdetéseinkre:

% Google keresé hirdetései: nagyon hasznos és kdltséghatékony, hiszen az tigyfél akkor irja be a
keresébe a vasarolni szandékozott terméket, amikor mar egy hianyéllapot lépett fel és
feltétlenil sziksége van bizonyos dologra.

“* Google display remarketing hirdetései: azokat az Ugyfeleket érjuk el Gjra és Ujra, akik mar a
weboldalunkon jartak, igy tudunk nekik naponta ,szolni”, hogy érdemes hozzank visszatérni,
ezzel a modszerrel nagyon olcson jutunk el az Ggyfelekhez.
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Social media megjelenések és hirdetések: a napi aktivitas és a figyelem felhivasanak fontos eszkozei.
F6 platformok, melyeken jelen vagyunk:
% sajat weboldal: papaisport.hu

** Facebook: @papaisportnonprofitkft

% Instagram: @papai_sport
** Google szolgaltatasok

%+ szallas.hu

* booking.com

Célunk, hogy a lehetd legtébb helyi, illetve kdzelben él6 emberhez eljuttassuk aktualis hireinket és
eseményeinket, minden korosztaly érintésével.

Az elmilt nem egészen egy év soran tébb mint 2000 fés kovetdtabort sikerdlt Gsszegydjtentnk
Facebook oldalunkon. Az oldal indulasa ota tébb, mint 130 000 elérésink volt, ez azoknak az
embereknek a szama, akik az oldalrdl szarmazd vagy arrdl sz616 barmilyen tartalmat lattak, ideértve a
bejegyzéseket, torténeteket és hirdetéseket. Havi bontasban ez a szam folyamatosan névekedik, 2021.
december hdénap soran mar 25 000 embert értink el. Ezek alapjan jelenleg Facebook oldalunk
tekinthetd a legerdsebb platformunknak.

Instagram oldalunk foként a fiatalabb korosztalyt célozza, jelenleg 150 kovetdvel rendelkezik és 16 000
embert ért el indulasa éta, azonban Ggy tlnik, elég nagy az atfedés Facebook oldalunk kovetdivel. A
fiatalok hatékonyabb elérése érdekében a TikTok platform megjelenést terveziink.

Weboldalunk jelenleg havi szinten 1000 latogatot fogad. Leglatogatottabb oldalaink a kezddlap utan
az arlista, Sport Centrum, nyitva tartds és naptar. Fontos elérelépés, hogy kiemelt eseményeinkhez
sziikséges elbzetes regisztraciot mar online modon is meg tudjuk oldani.

Az imént emlitett fellletek mellett 1étesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban,
iletve a Sport Centrum Apartman megtalalhatd a szallas.hu és booking.com oldalakon.

Hirlevélkildd szolgaltatast is igénybe vesziink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistainkon szerepld vendégeinket a kozelgd eseményekrél vagy ajanlatainkrol. Jelenleg
nagysagrendileg 300 f6 kapja meg leveleinket.

Rendszeresen alkalmazunk kattintasalapu fizetett kampanyokat és keresémarketinget. Foként
rendezvényeinkhez kapcsoldédd plakatokat és hireket emeliink ki idészakosan, emellett vannak
folyamatosan futd hirdetéseink is. Google keresékampanyaink segitenek kiemelkedni a konkurens
létesitmények és szolgaltatasok kozil és segit megismertetni tevékenységiinket.
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5 Szervezeti felépités

Az tarsasag alapitastol a tulajdonos Onkormanyzat dontése alapjan feligyeld bizottsag mukodik a
tarsasagnal. A feliigyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

A tarsasag szervezeti felépitése az Uzemeltetési teriletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érintd dontések meghozatala és ellendrzése az Ugyvezetd feladata.
Az iigyvezetSt helyettesiti, a PR és marketing tevékenységet iranyitja a szakmai igazgatd, tovabba az
egészséges életmod kialakitasat tamogatd programokat szervez. Vezetdi munkajukat a tovabbi
mukédési teriiletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egyutt végzik. A tarsasag gazdasagi, és
pénzligyeit a gazdasagi vezetd fogja Ossze. Az lizemeltetési és miszaki teriiletek vezetése a muszaki
vezetd feladata. A sportszakmai feladatokat iranyitasat sportszakmai vezeté végzi.

A mlszaki vezetd kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozd miszaki dolgozdk,
karbantartok, takaritok. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a miszaki doigozok kozil egy-egy
f6 koordinator keriilt kivalasztasra, akik adott létesitmény uzemeltetési feleldsei. Ezen a terileten a
Papai Egyesitett Labdarigd Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag
munkajat.

A sportszakmai vezet a munkajat sportszervezokkel és a létesitményrészek sportagi feleloseivel egyutt
végzi. Az Atlétikai Centrumban 5 f6 teremfelelds végez munkat, akik a tarsasag altal (zemeltetett
tekepalya, fitneszterem és atlétikai létesitményrészek feleldsei. Feladatuk elsésorban a sport- és
szabadidé programok szervezése és lebonyolitdsa, a kozosségépités, valamint a mar makodo
kozdsségek, sportszervezetek tevékenységének segitése.

A gazdasagi vezetd munkajat egy HR és egy a pénztari feladatokat végzé munkatdrs, valamint két, a
tarsasdg egészének munkajat is seqit6 koordinator tdmogatja. A koordinatorok végzik tobbek kozott a
szolgaltatasok logisztikajat (létesitménybérlések, személyszallitas, apartmanok), a social média
platformok gondozasat, a grafikai tervezéseket, nyomdai elokészitéseket. A hosszu nyitvatartasi idé és
a heti hét napos nyitva tartas miatt 3 f6 recepcios dolgozé foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi
vezet6 kozvetlen iranyitasa ala tartozik a tarsasag vendéglato részlege, amely a bifé és az apartmanok
adta feladatokat, valamint a személyszallitassal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fovel.

A jogi tanacsadast, a munkavédelmi és tlzvédelmei tanacsadast, a konyvelést, az informatikai
munkavégzést megbizott killsé munkatarsak, cégek latjak el, koltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerUsitett
foglalkoztatas keretében latunk el.

A tarsasag mindennapi muakodése soran és rendezvényeink lebonyolitdsa soran nagy mértékben
tamaszkodunk az dnkéntesek munkdjara, valamint az iskolai kdz6sségi szolgalatot teljesitd didkokra.
Ugyancsak diakok segitették a kft. munkajat nyari  diakmunka keretében 2021. nyaran,
kozremukodéstkre 2022-ben is szamitunk.

A féallasu dolgozok szama jelenleg: 33,5 6.
Egyszerusitett foglalkoztatas keretében rendszeresen foglatkoztatott: 2 6.
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6 Kockazatelemzés

SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

Belso

[

erds tamogatottsag a tulajdonos
Onkormanyzat részérél

tapasztalatok megléte a makodési terlletek
tilnyomo részében

sokoldaltan hasznalhaté

[étesitmények

képzett és motivalt sportszakemberek,
alkalmazottak

erds online jelenlét

kevés tapasztalat egyes mikodesi
terlleteken (pl.: vendéglatas)
sportszakemberek hidnya egyes
tertileteken (versenybirok)
mdszaki hidnyossagok, leromiott
allapotu épuletek egyes
telephelyeken

alacsony bérek

Lehetdségek

_Veszélyek

Kalsé

a folyamatosan fejl6dé

infrastruktara tovabbi Gzleti

lehetoségeket teremthet
(edzétaboroztatas, rendezvények)
bekapcsolodas szovetséqgi
versenyrendszerekbe MASZ, MDSZ,
MATESZ stb.

kedvezé tarsadalmi tendencidk egyes
sportagak, szabadidds tevékenységek terén

7 Pénziigyi terv

oktatasi-nevelési intézmények
estleges passzivitasa

megfelelé munkaerd hidnya a
muszaki terileten

jarvanyhelyzet

gazdasagi helyzet romlasa (haboru
okozta valsag) ;
erds konkurencia (helyi vallalkozasok, |
ingyenes létesitmények)

A 2022-es év pénzlgyi tervezését elGsegitették az elmdit év tapasztalatai. Ugyanakkor elmondhato az
is, hogy a 2021. januari induldskor csak részlegesen élltak rendelkezésunkre adatok az el§z6
uzemeltetéktdl atvett létesitmények vonatkozasaban, és a 2021-es év sem tekinthetd teljes
mértékben bazisévnek, hiszen a pandémia sok tekintetben megvaltozott viszonyokat eredményezett.

A 2022-es bérek tervezésénél figyelembe vettik a minimalbér és a garantélt bérminimum emelését.
Atlagosan 12%-os bérfejlesztés terveztiink az el6z8 évihez képest. Egy f6 munkavallalé a kotelezd
tovébb foglalkoztatds keretében idén jogosult a 30 év munkaviszony utani jubileumi jutalomra.

Az energia drak emelésének mértéke nem ismert, az el6z6 évi rezsi koltség 50%-os ndvekedésével
terveztiink. El6vételezhetd, hogy év kozben a koltségvetés korrekcidjara lesz sziikség, amennyiben az
energiaarak joval nagyobb mértékben emelkednének.

Feltételezve, hogy a virushelyzet nem eredmeényez korlatozasokat, vallalkozasi bevételeink 46%-os
emelésével terveztlnk.

Terveink szerint teljes koltségvetésiink 35%-at sajat bevételeinkbdl finanszirozzuk 2022-ben.
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2021 évi finanszirozas

® Tulajdonosi tdmogatas
™ Allami tamogatas
Kozfeladat ellatds bevétele

& Vallalkozasbol szarmazo netto
arbeverel

2022 évi finanszirozasi terv

® Tulajdonosi tamogatas
& Allami tamogatas
Kézfeladat ellatas bevetele

mVillalkozashol szarmazo netto

arbevétel
Fobb vallalkozasi bevételek )
Vallalkozési tevékenyseg: Nettd arbevétel: Megjegyzés:
Nevezési dijak 2 000 000 Teke kupak, futdversenyek, foci tornak...
Nyari taborok 2 200 000 Sajat rendezés 100-150 fo
Bufe 8 400 00 Havi nettd ~700.000 Ft/ho
Sportcsomagok 14 000 000 Havi nettd ~1.170.000 Ft/hd
Személyszallitas 6 000 000 Heti 350 - 400 km
Apartmanok 2 585 000 15-200 vendégé)szaka
Bérleti dijak 4 500 000 Edzdtaborok, egyéb helyiségek
Reklamfellletek, szponzoracié 2 000 000
Osszesen: 41 685 000
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